COLECAO A OBRA-PRIMA DE CADA AUTOR

CIENCIA E POLITICA:
DUAS VOCAGOES

MAX WEBER

Tradugdo e preficio:
Marco Antonio Casanova

PASTA: l q

COPIAS: Ll-\‘

RS: Q‘! IS

MARTINMCLARE[




© Copyright desta tradugdo: Editora Martin Claret Ltda., 2015. | SUM A RIO
Titulo original: Polizik Als Beruf, Wussenschaft Als Beruf (1919) l

DIRECAO Martin Claret

PRODUGAO EDITORIAL Carolina Marani Lima ‘
Mayara Zucheli

DIRECAO DE ARTE E CAPA José Duarte T. de Castro

ACi 7
DIAGRAMACAO. Giovana Gatti Leonardo Prefacio
'REVISAO Raphael Vassio Nunes Rodrigues A ) B
IMPRESSAO E ACABAMENTO" Paulus Grifica . CIENCIA E POLITICA: DUAS VOCAQOES
Ciéncia como vocagio (1919) 17
Politica como vocagdo (1919) 61 :
Este livro segue o novo Acordo Ortogrifico da Lingua Portuguesa. Sobre o tradutor 141

Dados Internacionais de Catalogagio na Publicagio (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Weber, Max, 1864-1920.
Ciéncia e politica: duas vocagdes / Max Weber; tradugio e notas:
Marco Antonio Casanova.— Sio Paulo: Martin Claret, 2015. —
(Colegdo a obra-prima de cada autor; 80)

Titulo original: Politik Als Beruf; Wussenschaft Als Beruf.
ISBN 978-85-440-0100-4

1.Ciéncia 2. Ciéncia politica 3. Politicos I Titulo.

15-06817 CDD-320.01

Indices para catilogo sistematico:
1. Ciéndia politica: Filosofia 320.01

EDITORA MARTIN CLARET LTDA.

Rua Alegrete, 62 — Bairro Sumaré — CEP: 01254-010 — Sao Paulo, SP
Tel.: (11) 3672-8144 — Fax: (11) 3673-7146

www.martinclaret.com.br
12 reimpressio — 2015

*



incondicionada ¢ eticamente algo bem diverso daquele
desvio em relago a0 puro dever da integridade intelectual,
que entra em cena, quando ndo se experimenta por si
mesmo a coragem de ter clareza em relagio a prépria
tomada de posi¢io derradeira, mas se atenua esse dever por
meio de uma relativizagio covarde. E essa devocio também
se encontra para mim em uma posi¢do mais elevada do
que aquela profecia de cdtedra, profecia essa que ndo tem
clareza quanto a0 fato de que, no interior dos espacos do
auditério universitirio, nio ha nenhuma outra virtude para
além justamente da integridade intelectual pura simples.
Ela, porém, nos permite constatar que hoje, para todos
aqueles, que aguardam novos profetas e salvadores e que se
encontram em grande nimero, a situacio é a mesma que
ressoa naquele belo canto do guarda noturno edomita, um
canto que se encontra no Ordculo de Isafas e que provém
do tempo do exilio: “Alguém clama por mim de Seir em
Edom: guarda, quanto tempo ainda durar a noite? O guarda
responde: vem chegando a manh, mas ainda ¢ noite. Se
quereis perguntar, retornai uma vez mais”.* O povo, para
0 qual se disse isso, perguntou e insistiu por muito mais

do que dois mil anos, e nés conhecemos muito bem o seu

destino impactante. Desse destino gostariamos de retirar
a licio de que nada ¢ alcangado por meio do mero anseio

e espera, e de que é preciso fazer algo diferente: seguir

em nosso trabalho e fazer jus 2 “exigéncia do dia” — em

termos humanos, tanto quanto em termos profissionais.

Esse trabalho, porém, ¢ direto e simples, basta que cada

um encontre o seu deménio e obedeca a ele: a0 demonio

que sustenta as fibras de sua vida.

# Citagao de Isaias 21, 11/12. (N. T)
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POLITICA COMO VOCACAO
(1919)

conferéncia que, por desejo dos senhores, tenho

que apresentar agora vos decepcionard em muitos

aspectos. Em um discurso sobre politica como
vocagio, os senhores devem esperar involuntariamente
por uma tomada de posi¢io em relagio as questdes atuais
presentes na ordem do dia. Tal tomada de posigdo, porém,
s acontecerd ao final da conferéncia, de uma maneira
puramente formal em funcio de determinadas questdes
relativas ao significado da agdo politica no interior
da condugio conjunta da vida. Em contrapartida, na
conferéncia de hoje, precisam permanecer completamente
alijadas todas as questdes que se relacionam com os seguintes
temas: gue politica deve ser empreendida, que conzeridos se
precisam atribuir 4 sua agdo politica. Pois essas questoes
ndo possuem nada em comum com a questio geral: o que
¢, e pode significar, a politica enquanto vocagido. — Dito
iss0, sigamos para a coisa mesmal!

O que compreendemos por politica? O conceito é
extremamente amplo e abarca todo e qualquer tipo de
atividade autonomamente direzriz. Fala-se da politica cambial
dos bancos, da politica de desconto do banco imperial, da
politica de um sindicato em uma greve, pode-se falar de
politica escolar de uma comunidade municipal ou alde3, da
politica da direcio de uma associagao junto a sua gestio,
sim, por fim, da politica de uma mulher inteligente que
procura guiar seu marido. Um conceito a esse ponto amplo
nio se encontra naturalmente 4 base de nossas consideragées
na noite de hoje. Por politica, compreendemos aqui apenas
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a diregdo ou a influéncia exercida sobre a diregio de uma
associagdo politica, portanto, hoje, de um Estado.

A partir do ponto de vista da consideragdo socioldgica,
porém, o que €, entdo, uma associagio “politica” O que
¢ um “Estado™ O Estado também nio tem como ser
sociologicamente definido a partir do conteido daquilo
que ele faz. Nio h4 por um lado quase nenhuma tarefa que
uma associagdo politica ndo tenha tomado em suas maos
aqui e acold. Por outro lado, também nio hi nenhuma
da qual se poderia dizer que durante todos os tempos,
teria sido inteiramente prépria aquelas associagdes que
sdo designadas hoje como politicas, como Estados, ou
que foram historicamente as antecessoras do Estado
moderno — e exclusivamente a elas. Ao contririo, sé
se pode definir em ultima instincia o Estado moderno
sociologicamente a partir de um meio especifico, que lhe
€ préprio, que é préprio a toda e qualquer associagio
politica. “Todo Estado ¢ fundado violentamente”, disse
em seu tempo Trotsky em Brest-Litowsk. Isso € de fato
correto. Se sé existissem construtos sociais para os
quais a violéncia enquanto meio seria desconhecida, entio
o conceito de “Estado” teria desaparecido, entdo teria
entrado em cena o que se poderia designar no sentido
particular da palavra como “anarquia”. Violéncia nio &,
por exemplo, naturalmente, 0 meio normal ou tinico do
Estado — nio se estd dizendo nada quanto a isso. Ao
contririo, o que estamos dizendo € que a violéncia lhe é
especifica. Precisamente hoje, a ligagdo do Estado com a
violéncia é particularmente intima. No passado, as mais
diversas associagdes — comegando pelo cli — conheceram
a violéncia fisica como um meio completamente normal.
Hoje, em contrapartida, precisaremos dizer: o Estado
aponta para aquela comunidade humana, que requisita
para si (com sucesso), no interior de uma determinada
regido — esse elemento, a “regido”, pertence ao seu traco
caracteristico —, o monopdlio da violéncia fisica legitima.
Pois o especifico do presente é o fato de s6 se atribuir a
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todas as outras associagdes ou pessoas particulares o direito
a violéncia, na medida em que o Estado as admite como
estando do seu lado: ele é considerado como a fonte dnica
do “direito” a violéncia. “Politica’, portanto, significaria
para nds aspiracio 2 participagio no poder ou a exercer
influéncia sobre a distribuicio do poder, s¢ja entre Estados,
seja no interior de um Estado, entre os diversos grupos
humanos que o Estado abarca.

De fato, isso também corresponde no essencial a
terminologia vigente. Quando se diz de uma questio
que ela seria uma questdo “politica’, de um ministro ou
de um funciondrio publico que ele seria um funcionirio
“politico”, de uma resolugdo que ela seria uma resolugio
“politicamente” condicionada, entio sempre se tem em
vista com isso o seguinte: interesses ligados 4 distribuicao
do poder, 2 conservagdo do poder ou 4 transposi¢ao do
poder sdo normativos para a resposta aquela questio ou
condicionam essa resoluc¢io ou determinam a esfera de
atividade do funcionério em questio. Quem faz politica
aspira ao poder, 2 gozar do poder ou bem como meio a
servigo de outras metas — ideais ou egoistas — ou bem a
gozar do poder “em virtude dele mesmo”, em virtude do
sentimento de prestigio que ele fornece.

Exatamente como as associagbes politicas historica-
mente precedentes, o Estado implica uma relagio de
dominacdo de homens sobre homens apoiada sobre o
recurso da violéncia legitima (ou seja, considerada como
legitima). Para que ele exista, os homens dominados
precisam se submeter, portanto, 4 autoridade requisitada
por aqueles homens respectivamente dominantes. Quando
e por que eles fazem isso? Com vistas a que fundamentos
internos de justificagdo e com base em que meios externos
esse dominio se sustenta?

Em principio, hd trés fundamentos de justificagdo
interna, ou seja, hd trés fundamentos da legitimidade de um
dominio — para comegar com eles. Em prirfeiro lugar, a
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autoridade do “eterno ontem”, do costume santificado por
meio de uma validade imemorial e de um posicionamento
consonante com o hibito com vistas 4 sua manutencio.
Dominio “patriarcal’, tal como o patriarca e o principe
patrimonial de uma antiga cepa o exercitavam. Em segundo
lugar, a autoridade do dom pessoal extraordindrio, 4z graca
(carisma), a entrega totalmente pessoal 2 revelagdes, ao
heroismo e a outras propriedades de lideranga de um
individuo particular: dominio “carismatico”, tal como ele é
exercido pelo profeta ou — no campo da politica — pelo
principe guerreiro eleito ou pelo imperador plebiscitirio,
pelo grande demagogo e lider partidario politico. Por fim,
temos o dominio gragas a “legitimidade”, gracas  crenca
na validade do estatuto legal e da “competéncia” material
fundamentada pelas regras racionalmente criadas, ou seja,
gragas a crenga na validade da disposigéo para a obediéncia
no cumprimento de deveres instituidos: um dominio,
tal como ele é exercido pelo moderno “funciondrio do
Estado” e por todos aqueles suportes do poder, que se
assemelham a ele nesse aspecto. Compreende-se por si s6
que, na realidade, motivos extremamente sélidos ligados
ao medo e i esperanga — a0 medo diante da vinganca
por parte de poderes mégicos ou por parte do detentor
do poder, esperan¢a de uma recompensa no além ou no
aquém — e, além disso, interesses dos tipos os mais diversos,
condicionam a docilidade. Quanto a isso nio h4 divida.
Todavia, quando perguntamos sobre os fundamentos
da “legitimidade” dessa docilidade, entdo nos deparamos
com esses trés tipos “puros”. E essas representagbes de
legitimidade e sua fundamentagio interior possuem um
significado extremamente importante para a estrutura
da dominagdo. Como € natural, porém, os tipos puros sé
muito raramente sio encontrados na realidade efetiva.
Mas nio podemos entrar aqui hoje nessas modulagdes,
transicbes e combinagbes extremamente complicadas
desses tipos puros: elas pertencem ao campo dos problemas
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da “teoria geral do Estado”. O que nos interessa aqui é
antes de tudo o segundo daqueles tipos: o dominio gragas
a devogio do que obedece a0 “carisma’ puramente pessoal
do “lider”. Pois aqui se enraiza a ideia da vocagdo em sua
cunhagem extrema. A devogio ao carisma do profeta, do
lider na guerra ou do demagogo bem grande na Eclésia
ou no Parlamento significa, sim, que ele € considerado
pessoalmente como o lider interiormente “vocacionado”
dos homens, que esses ndo se submetem a ele por forca
dos costumes ou dos estatutos, mas porque acreditam nele.
Ele mesmo, em verdade, vive a sua questdo, “aspira a sua
obra”, se é que ele é realmente mais do que um arrivista
estreito e vaidoso do instante. Vale para a sua pessoa e para
as suas qualidades, porém, a devogio dos que o seguem:
dos jovens, do séquito, de todos os partiddrios. Nas duas
figuras mais importantes do passado, no mago e no profeta
por um lado, e, por outro lado, no chefe militar eleito, nos
lideres de bandos, nos condoztieri, a lideranca sempre entrou
em cena em todas as dreas e em todas as épocas histéricas.
Peculiar para o Ocidente, porém, € aquilo que nos concerne
mais proximamente: a lideranga politica sob a figura, em
primeiro lugar, do “demagogo”, que surgiu sobre o solo da
cidade-Estado prépria apenas ao Ocidente, antes de tudo
4 cultura mediterrinea, e, em seguida, sobre o solo do “lider
partidario” parlamentar, que também cresceu sobre a base
do Estado constitucional do mesmo modo sé autéctone
no Ocidente. .
~ Esses politicos por forga da “vocagio” no sentido mais
préprio da palavra ndo sdo, entio, porém, em parte alguma
as tUnicas figuras normativas na engrenagem da luta
politica pelo poder. Extremamente decisivo € muito mais
o tipo de meios auxiliares que se encontram 2 disposi¢io
deles. Como é que as forgas politicamente dominantes
comecam a-se afirmar em seu dominio? A questdo vale
para todo e qualquer tipo de dominagio, ou seja, mesmo
para a dominagdo politica em todas as suas formas, para
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a tradicional exatamente da mesma maneira que para a
legal e a carismitica. .

Todo e qualquer funcionamento da dominagio que
prometa uma administra¢io continua precisa, por um
lado, do posicionamento da agdo humana com vistas 2
obediéncia em face daqueles senhores que pretendem ser
os sustentdculos da violéncia legitima, e, por outro lado,
por intermédio dessa obediéncia, da disponibilizacio
daqueles bens materiais que sdo necessirios eventualmente
para a realizag¢ao do emprego fisico da violéncia: o estafe da
administragdo pessoal e os meios materiais da administracio.

O estafe administrativo, que representa externamente
o empreendimento da dominagio politica, naturalmente
nio estd, entdo, tal como acontece com qualquer outro
empreendimento, atado apenas pela ideia de legitimidade 2
obediéncia em face daquele que detém o poder. Ao contririo,
hi dois outros meios de atar alguém a essa obediéncia,
meios que apelam os dois para o interesse pessoal: reparacio
material e honra social. Feudo dos vassalos, prebendas dos
funciondrios patrimoniais, salirio dos servos modernos
do Estado, honra dos cavaleiros, privilégios estamentais,
honra de funcionirios piblicos constituem a remuneracio,
enquanto o medo de perdé-los funciona como a dltima
base decisiva para a solidariedade do estafe administrativo
em relagdo aquele que detém o poder. Para o dominio da

lideranca carismitica também é valido o seguinte: conceder

honras de guerra e despojos para os guerreiros correligio-
nirios, os “spoils”, ou seja, espoliagio dos dominados por
meio de um monopélio das repartigoes oficiais, lucros
politicamente condicionados e prémios honorificos para
o séquito demagdgico.

Para a manutengio de todo e qualquer dominio violento
carece-se de certos bens substanciais materialmente
exteriores, exatamente como acontece junto a um
empreendimento econdmico. Todas as ordens publicas
podem ser divididas segundo o seguinte critério: é preciso
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saber se elas se baseiam no principio de que aquele estafe
de homens — funcionérios publicos ou quem quer que
eles possam ser —, com cuja obediéncia o detentor do
poder precisa poder contar, se encontra de posse ele
mesmo dos meios administrativos, quer esses meios sejam
constituidos por dinheiro, edificios, materiais de guerra,
veiculos, cavalos ou alguma outra coisa qualquer, ou se
o estafe administrativo estd, ao contririo, “separado” dos
meios administrativos, no mesmo sentido com que hoje o
empregado e o proletirio se acham “cindidos” no interior
do empreendimento capitalista dos meios de produgao
materiais. E preciso saber se, portanto, o detentor do poder
tem a administragio sob um governo proprio ozganizado por
ele e por servigais pessoais ou se ele deixa que funciondrios
publicos empregados ou os seus favoritos pessoais e seus
homens de confian¢a o fagam, homens que ndo sio eles
mesmos proprietirios, ou seja, que nio possuem o direito
préprio, os meios materiais de funcionamento, mas sio
dirigidos nesse caso pelo senhor; ou se o contrério é o caso.
A diferenca atravessa todas as organizag6es administrativas
do passado.

Gostariamos de denominar uma associagio estruturada
de maneira estamental uma “associacio politica”, junto
a qual os meios administrativos materiais se encontram
completa ou parcialmente sob o poder préprio ao estafe
administrativo dependente. Por exemplo: o vassalo na
associagdo feudal custeava com o seu préprio bolso a
administra¢io e o cuidado juridico da regido que lhe era
conferida, se equipava € se aprovisionava por si mesmo
para a guerra; seus subvassalos faziam o mesmo. Isso tinha
naturalmente consequéncias para a posi¢io de poder do
senhor, que s6 se baseava no lago de fidelidade pessoal tanto
quanto no fato de que a posse do-feudo e a honra social do
vassalo derivavam sua legitimidade do senhor.

Por toda parte, porém, remontando até as formagoes
politicas mais antigas, também encontramos o governo
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proprio ao senhor. Esse governo se d4 por meio daqueles
que eram pessoalmente dependentes dele, escravos,
funcionérios domésticos, pessoal de servico, os “prediletos”
pessoais, assim como por meio das prebendas oferecidas
por empréstimos oriundos de seus cofres através de
representantes naturais ¢ remunerados. £ por mejo dai que
ele’busca assumir em suas préprias mios a administracio,
custeando-a com meios oriundos de seu préprio bolso,
de rendimentos de seu patriménio, e criando um exército
puramente pessoal dele dependente, uma vez que equipado
e aprovisionado a partir de seus depésitos, armazéns e
arsenais. Enquanto na associagio “estamental” o senhor
impera com o auxilio de uma “aristocracia” auténoma, ou
seja, enquanto ele divide ai 0 dominio com ela, o senhor
se apoia aqui ou bem nos escravos domésticos, ou bem nos
plebeus: pessoas desprovidas de posses, que estavam presas
em termos materiais completamente a ele e que nio tinham
de maneira alguma um poder préprio concorrente sob os
pés. Todas as formas de dominago patriarcal e patrimonial
pertencem a esse tipo. Em particular a ordem burocritica
do Estado, ou seja, a ordem que, em sua formagio racional,
também ¢€ caracteristica precisamente do Estado moderno.
Por toda parte, o desenvolvimento do Estado moderno
se tornou corrente por intermédio do fato de o principe
ter aberto uma via e encaminhado a desapropriacio dos
portadores “privados” auténomos do poder administrativo
que se encontravam ao seu lado: daqueles que eram eles
mesmos proprietirios de meios de administracio e de
guerra, de meios de empreendimento financeiro e de
bens politicamente apliciveis de todos os tipos. Todo o
processo tem um paralelo pleno com o desenvolvimento
do funcionamento capitalista por meio da desapropriagio
paulatina dos produtores auténomos. No final, vemos
que no Estado moderno conflui para um dnico dpice
a disponibilidade sobre os meios politicos conjuntos de
funcionamento. Nenhum tnico funciondrio é mais um
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proprietirio pessoal do dinheiro, que ele consome a_té 0o
fim, ou dos edificios, provisoes, instrumentos € maquinas
de guerra, dos quais ele dispde. No “Estado” atual, portanto,
e isso lhe é essencial em termos conceituais, a “separagao”
entre o estafe administrativo, os funcionérios da adminis-
tracio e os trabalhadores da administragio em relagdo aos
meios materiais de seu empreendimento ¢ levada a termo
de modo completo. Aqui tem inicio, entéo, 0 mais moderno
desenvolvimento de todos, e ele tenta, diante de nossos
olhos, encaminhar a expropriacio desse expropriador dos
meios politicos e, com isso, do poder politico. Foi isso que
a revolugio levou a termo, a0 menos na medida em que,
no lugar das autoridades estatutdrias, surgiram h’de;es que
se estabeleceram por meio da usurpagio ou da escolha em
meio 2 violéncia disponibilizadora do estafe politico humano
e do aparato de bens materiais, lideres esses que derivam
sua legitimidade — sem levar em conta com que direito —
da vontade dos dominados. Outra questao € saber se, com
base nesse sucesso — a0 menos aparente —, a revolugao
tem o direito de alimentar a esperanga de também levar
a termo a expropriagdo no interior dos empreendimentos
econdmicos capitalistas, cuja diregdo se orienta, apesar de
amplas analogias, no seu ponto mais intimo, por leis
completamente diversas das leis que regulam a administragdo
politica. Hoje, ndo tomaremos uma posigio em relagio
a isso. No que concerne 2 nossa consideragio, eu apenas
constato o puramente conceitual: que o Estado moderno
¢ uma associa¢io institucional de dominagdo que aspira
a monopolizar com sucesso no interior de uma regido a
violéncia fisica legitima enquanto mejo de dominio € que
unifica, para esse fim, os meios de funcionamento materiais
nas mios de seus dirigentes, dispondo dos funciondrios
estamentais propriamente legitimados em seu conjunto
e se colocando em seu ponto mais elevado no seu lugar.
No transcurso desse processo de desapropriagao, entio,
que ocorreu em todos os paises da terra com um sucesso
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variado, vieram 4 tona as primeiras categorias de “politicos
profissionais” em um segundo sentido: no sentido de pessoas
que ndo queriam ser elas mesmas os senhores, tal como
os lideres carismaticos, mas que se colocaram a servigo de
senhores politicos. Elas se colocaram nessa luta a servigo
dos principes e fizeram da ocupagio com a sua politica uma
aquisicao material de vida por um lado, e, por outro lado,
um conteddo ideal de vida. E somente no Ocidente que,
uma vez mais, também encontramos esse tipo de politicos
profissionais a servigo de outros poderes para além dos
principes. No passado, eles eram o seu instrumento de
poder e de expropriagdo politica mais importante.

Antes de adentrarmos mais detidamente nesses tipos,
¢ preciso ter uma clareza, em todos os aspectos inequivoca,
quanto ao estado de coisas que a existéncia de tais “politicos
profissionais” representa. Pode-se fazer “politica” — ou
seja, aspirar a influenciar a distribuicio do poder entre ¢
no interior da configuragio politica— tanto como politico
de “ocasido” quanto como um politico semiprossional ou
profissional, exatamente como no caso da aquisi¢do
econdmica. Politicos de “ocasiio” somos todos nés,
quando nos encaminhamos para o preenchimento de
nossa cédula eleitoral ou quando levamos a termo uma
expressao semelhante da nossa vontade: por exemplo,
uma manifestagdo de apoio ou protesto em uma reunido
“politica”, a realizagdo de um discurso “politico” etc. — e,
em muitos homens, toda a sua liga¢io com a politica fica
restrita a isso. Politicos “semiprofissionais” sdo hoje, por
exemplo, todos aqueles homens de confian¢a e diretores
de associagbes politico-partidirias que s6 exercem essa
atividade em casos de necessidade — tal como é de um
modo ou de outro a regra — e nfo “constituem a sua vida”
em primeira linha nem material, nem idealmente a partir
dai. Do mesmo modo aqueles membros de conselhos
estatais ¢ de corporagdes de orientagio semelhantes,
que s6 entram em fungdo por exigéncia. Da mesma
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forma também, contudo, camadas bastante amplas de
nossos parlamentares, que sé fazem politica em tempos
de sessdes. No passado, nés encontramos tais camadas
nomeadamente entre os estamentos. “Estamentos™ é
assim que devemos chamar os detentores propriamente
legitimados de violéncias senhoris militares ou pessoais,
violéncias essas voltadas para a administragdo de meios de
empreendimento materiais importantes. Uma grande parte
dos estamentos estava muito longe da ideia de colocar sua
vida completamente ou mesmo apenas preferencialmente
ou mais do que ocasionalmente a servigo da politica. Eles
usavam, 20 contririo, o seu poder senhoril no interesse
da obtencio de pensdes ou mesmo diretamente de
dividendos e s6 se tornavam ativos, ou seja, s6 trabathavam
a servico da associagio politica, quando o senhor ou seus
companheiros de classe o exigiam de maneira particular. As
coisas também nio sio diferentes no que concerne a uma
parte daquelas forgas auxiliares que o principe aduzia na luta
pela criagdo de um empreendimento politico préprio, que
deveria se encontrar apenas 4 sua disposi¢go. Os “conselhos
de casa” e, remontando a um tempo ainda mais antigo,
uma parte consideravel dos conselheiros que se reuniam
na “ciiria” e nas outras corporacdes de aconselhamento
do principe tinham esse cardter. O principe, porém, nio
sabia naturalmente lidar com essas forgas auxiliares, que
nio eram senio forcas ocasionais ou semiprofissionais. Ele
precisou buscar criar para si um estafe de forgas auxiliares
completa e exclusivamente devotadas ao seu servigo, ou
seja, forcas auxiliares profissionais. A estrutura do construto
politico dindstico emergente e ndo apenas ela, mas também
toda a cunhagem da cultura em questdo, dependia em
uma parte muito essencial do lugar de onde ele retirava
essas forcas. Transpostas com ainda maior razio para o
cerne da mesma necessidade estavam aquelas associagbes
politicas que se constituiram a partir de um afastamento
completo ou de uma ampla restri¢ao do poder do principe,
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associagOes tais como certos grupos comunitarios (assim
chamados) “livres” — “livres” ndo no sentido da liberdade
de uma dominagio violenta, mas no sentido da falta da
violéncia principesca legitima gragas A tradi¢do (na maioria
das vezes religiosamente consagrada) enquanto fonte
exclusiva de toda autoridade. Historicamente, esses grupos
tém os seus sitios de origem inteiramente no Ocidente, e
seu germe foi a cidade como associagdo politica. Foi na
cidade que tal restrigdo entrou em cena pela primeira vez
no circulo cultural mediterrdneo. Qual era a aparéncia,
porém, em todos esses casos, dos politicos profissionais?
Hai dois modos de fazer da politica a sua profissio.
Ou bem se vive “para” a politica, ou bem se vive “da”
politica. A oposi¢do nio é de maneira alguma uma
oposigio exclusiva. De maneira completamente normal,
a0 contririo, 20 menos em termos ideais, mas na maioria
das vezes também em termos materiais, se fazem as duas
coisas: quem vive “para” a politica constréi, no sentido
interior, “a sua vida a partir dai”— ele goza da posse nua e
crua do poder que ele exerce ou alimenta o seu equilibrio
interior e seu orgulho préprio a partir da consciéncia de
emprestar a sua vida, por meio do servico a uma “coisa”,
um sentido. Nesse aspecto interior, todo homem sério,
que vive por uma coisa também vive com certeza dessa
coisa. A distingdo refere-se, portanto, a um aspecto muito
mais sélido do estado de coisas em questdo: o aspecto
econdmico. Vive “da” politica enquanto profissio quem
aspira a fazer da politica uma fonte duradoura de receizas;
“para” a politica, por outro lado, aquele para o qual esse
ndo € o caso. Para que alguém possa viver nesse sentido
econbmico “para” a politica, alguns pressupostos muito
triviais, se os senhores quiserem, precisam estar presentes
sob o dominio da ordem da propriedade privada: ele
precisa ser independente — em condigoes normais —
economicamente das receitas que a politica Lhe pode trazer.
Ou seja, dito de maneira completamente simples: ele
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precisa ser abastado ou se encontrar em uma posi¢do de
vida privada que lhe renda receitas suficientes. E assim que
se encontram as coisas a0 menos em condi¢cdes normais.
Em verdade, o séquito do chefe militar, assim como o
séquito do heréi revolucionirio das ruas, nio pergunta
sobre as condi¢bes da economia normal. Os dois vivem de
esp6lios, roubos, confiscos, contribui¢oes e da imposi¢ao
de meios obrigatérios de pagamento sem valor — o que,
segundo a esséncia, é tudo a mesma coisa. Mas esses sdo
fendmenos necessariamente extracotidianos: na economia
cotidiana, s6 uma fortuna prépria é capaz de prestar esse
servigo. Isso apenas, porém, nio ¢ suficiente: ele precisa
estar, além disso, economicamente “disponivel”, ou seja,
suas receitas nio podem depender de que ele coloque
constantemente, de maneira pessoal, a sua forga de trabalho
e seu pensamento completamente, ou, de qualquer modo,
de maneira amplamente preponderante, a servigo de sua
aquisi¢do. Disponivel nesse sentido estd, entdo, o mais
incondicionadamente possivel: o pensionista, ou seja,
aquele que tem uma receita completamente independente
do fato de ele nio precisar trabalhar, esteja essa receita
referida, tal como acontecia com os senhorios do passado,
com os grandes proprietérios de raiz e com os aristocratas
do presente, a pensoes inaliendveis — na Antiguidade
e na Idade Média também a pensées ligadas a escravos
ou 20s servos — ou a fontes oriundas de titulos de valor
,ou a fontes modernas semelhantes de pensées. Nem o
trabalhador, nem — o que precisa ser considerado com
bastante ateng¢io — o empresario — mesmo e precisamente
o grande empresirio moderno — estd disponivel nesse
sentido. Pois mesmo e precisamente o empresirio — o
industrial muito mais do que, tendo em vista o cariter
sazonal da economia agriria, o empresario da economia
rural — estd ligado 4 sua empresa e 740 se acha, portanto,
disponivel. Para ele, é na maioria das vezes muito dificil
deixar que alguém o represente mesmo que apenas
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temporariamente. O mesmo vale para o médico, por
exemplo. E quanto mais excepcional e ocupado ele ¢,
menos ele estd disponivel. J4 se encontra mais facilmente
disponivel, por razées puramente técnico-empresariais, o
advogado — que, por isso, também desempenhou um papel
incomparavelmente maior, com frequéncia francamente
dominante. Nio pretendemos continuar perseguindo essa
casuistica mais amplamente, mas deixemos claras para nés
algumas consequéncias.

A diregio de um Estado ou de um partido por pessoas,
que (no sentido econdmico do termo) viver exclusivamente
para a politica e no da politica, implica necessariamente
um recrutamento “plutocrético” das camadas de lideranga
politica. Com isto, ndo se estd naturalmente dizendo o
contrdrio: que tal dire¢io plutocritica também significaria
ao mesmo tempo que a camada politicamente dominante
n3o aspiraria também a viver “da” politica, ou seja, também
ndo costumaria aproveitar seu dominio politico em
favor de seus interesses econdmicos privados. Nio se
estd naturalmente falando algo assim. Nunca houve
nenhuma camada social que néo tivesse feito isso de algum
modo. A tnica coisa que isso significa é que os politicos
profissionais nao estdo imediatamente obrigados a buscar
uma remuneragio por sua realizacio politica, tal como todo
e qualquer individuo desprovido de meios precisa fazer. E,
por outro lado, isso nio significa, por exemplo, que politicos
nio abastados teriam em vista simplesmente ou mesmo
apenas preferencialmente o seu abastecimento econdmico
privado por meio da politica, que eles nio pensariam ou
de qualquer forma ndo pensariam preferencialmente “na
coisa mesma’. Nada seria mais incorreto. De acordo com
O que nos mostra a experiéncia, a preocupagio com a
“seguridade” econdmica de sua existéncia é, para 0 homem
abastado, consciente ou inconscientemente, um ponto
cardinal de toda a sua orientagio vital. O idealismo politico
completamente intransigente e desprovido de pressupostos

74

encontra-se presente, se nio exclusivamente, de qualquer
modo a0 menos precisamente junto as camadas que se
acham, em consequéncia de seu cariter nio abastado,
completamente fora da conservagio da ordem econémica
de uma determinada sociedade — isso vale sobretudo em
épocas extraordindrias, ou seja, revoluciondrias. Mas isso
nio significa sendo o seguinte: que um recrutamento nao
plutocritico dos interesses politicos, da lideranga e de
seu séquito estd ligado ao pressuposto autoevidente de
que confluem para esses interessados receitas regulares
e confidveis a partir do funcionamento da politica. A
politica pode ser conduzida de maneira “honoriria” e,
entio, por pessoas independentes, como se costuma dizer,
ou seja, por pessoas abastadas, pensionistas antes de tudo.
Ou, porém, sua condugio se torna acessivel para pessoas
nio abastadas, e, assim, elas precisam ser remuneradas.
O politico profissional, que vive de politica, pode ser um
puro “concessor de prebendas” ou um “funciondrio piiblico”
assalariado. Ou ele alcan¢a nesse caso receitas a partir
de taxas e prerrogativas por determinadas realizagoes —
gorjetas e somas relativas a corrupgdo sio apenas uma
variante desregrada e formalmente ilegal dessa categoria
de entradas —, ou ele recebe um saldrio em produtos,
ou um salario em dinheiro, ou as duas coisas a0 mesmo
tempo. Ele pode assumir o cardter de um “empreendedor”,
tal como o condottiere ou o fiscal rural oficial, que vé suas
despesas como uma aplicacio de capital da qual ele acaba
retirando um lucro por meio da utilizago de sua influéncia.
Ou ele pode receber um saldrio fixo, como um redator,
um secretdrio de partido, um ministro moderno ou um
funciondrio politico. No passado, feudos, doagbes do solo
e prebendas de todas as espécies eram a forma tipica de
remunera¢io de principes, conquistadores vitoriosos ou
chefes de partidos exitosos em relagdo ao seu séquito.
Com o desenvolvimento da economia monetéria, no
entanto, surgiram em particular as prebendas ligadas a
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prerrogativas. Hoje, a remuneragio acontece por meio da
concessao de cargos oficiais de todos os tipos em partidos,
jornais, cooperativas, seguros de saide, comunidades e
Estados, concessdo essa feita pelos lideres dos partidos
por um servi¢o leal. Todas as lutas partidarias sdo nio
apenas lutas por metas materiais, mas antes de tudo
também por patronagem nos 6rgaos publicos. Todas as
lutas entre aspiracées particularistas e centralistas na
Alemanha giram antes de tudo também em torno da
seguinte questdo: que forgas violentas, quer se trate dos
homens de Berlim, de Munique, de Karlsruhe ou de
Dresden, esses homens detém em suas mios para alcangar
a patronagem dos 6rgios publicos? Ser preterido na
patticipagio nos 6rgaos € algo que é sempre pesadamente
sentido pelos partidos como uma violagdo de suas metas
substanciais. Um afastamento de um prefeito por razoes
politico-partidirias sempre foi considerado na Franca
como uma reviravolta maior e causava mais barulho do
que uma modificagio do programa de governo, que quase
nio tinha senio um significado puramente fraseolégico.
Alguns partidos, assim nomeadamente os partidos na
América, desde o desaparecimento das antigas oposigoes
quanto i interpretagdo da constituicdo, passaram a se
mostrar apenas como partidos da caga a cargos, que alteram
substancialmente o seu programa sempre segundo as
chances do recebimento dos votos. Na Espanha, até poucos
anos atrds, sob a forma das “elei¢bes” fabricadas de cima
para baixo, os dois grandes partidos se alternam em turnos
convencionalmente fixos, a fim de proverem seu séquito
nos 6rgios publicos. Nas regies coloniais espanholas, o
que estd em questdo tanto nas assim chamadas “elei¢des”
quanto na assim chamada “revolu¢io” nfo é nunca outra
coisa sendo a manjedoura estatal, na qual os vencedores
s3o alimentados. Na Suica, os partidos dividem pela via
proporcional os 6rgaos pacificamente entre si e alguns
" de nossos projetos constitucionais “revoluciondrios”, tais
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como, por exemplo, o primeiro projeto apresentado para
Baden, gostariam de estender esse sistema para as posi¢oes
ministeriais, tratando, com isso, 0 Estado e os seus 6rgidos
como uma pura institui¢do de abastecimento de prebendas.
Foi antes de tudo o partido central que se entusiasmou
com esse sistema, transformando até mesmo em um
ponto de campanha em Baden a distribuigao proporcional
dos érgios segundo confissbes, ou seja, sem levar em
consideragdo o desempenho. Com um nimero crescente
de 6rgios em consequéncia da burocratizagio geral e
da cobica cada vez maior por eles como uma forma de
abastecimento especificamente assegurada, essa tendéncia
se intensificou para todos os partidos e se tornou para o
seu séquito cada vez mais um meio para a finalidade de
ser abastecido desse modo.

Em face disso se encontra agora, porém, o desenvol-
vimento do funcionalismo moderno e a sua transformagio
em um operariado espiritual extremamente qualificado,
especializadamente instruido por meio de uma formagao
prévia de longa duragdo, com uma honra estamental
extremamente desenvolvida no interesse da integridade,
honra essa sem a qual pairaria sobre nés o perigo de uma
corrupgdo terrivel e de um elogio vulgar da ignorincia
e mesmo a ameac¢a de um desempenho puramente
técnico do aparato do Estado, cujo significado para
a economia, sobretudo com a socializagdo crescente,
cresceu constantemente e ainda continuari crescendo. A
administragio diletante, levada a termo por politicos de
rapina, uma administra¢io que nos Estados Unidos fez
com que centenas de milhares de funcionirios.piblicos,
descendo até os mensageiros, precisasse sempre mudar
de acordo com a realizagdo da eleicdo presidencial, e que
nio conhecia o funcionalismo profissional, foi hd muito
tempo esvaziada pela Civi/ Service Reform. Na Europa,
o funcionalismo especializado marcado pela divisio do
trabalho surgiu paulatinamente em um desenvolvimento
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que durou quinhentos anos. As cidades italianas e os
senhorios deram o pontapé inicial; nas monarquias, isso
aconteceu de inicio com os Estados dos conquistadores
normandos. No caso das ffnangas dos principes aconteceu
o passo decisivo. Junto 4s reformas administrativas do
Imperador Max ¢ possivel ver o quanto foi dificil para
os funciondrios piblicos, mesmo sob a pressio da mais
extrema necessidade € do dominio dos turcos, nessa
drea que era de todas a que menos se coadunava com o
diletantismo de um governante, que ainda era naquela

época antes de tudo um cavaleiro, depor o principe. O -

desenvolvimento da técnica de guerra condicionou o
oficial especializado, enquanto o refinamento do curso
juridico condicionou o jurista formado. Nos Estados mais
desenvolvidos, o funcionalismo especializado venceu nessas
trés dreas definitivamente no século XVI. Com isso, ao
mesmo tempo em que se deu a ascensio do absolutismo do
principe em face dos estamentos, introduziu-se a rentincia
de seu autodominio e a transferéncia desse dominio para os
funcionirios especializados, por meio dos quais se tornou
pela primeira vez possivel para ele aquela vitéria sobre os
estamentos.

Ao mesmo tempo em que ocorreu a ascensio do funcio-
nalismo especializado, realizou-se também — ainda que em
transig6es em muito que nio tinham como ser notadas — o
desenvolvimento dos “politicos dirigentes”. Desde sempre e
em todo o mundo houve, obviamente, tais conselheiros de
fato normativos dos principes. No Oriente, a necessidade
de desonerar 0 miximo possivel o sultio da responsabilidade
pessoal pelo sucesso do governo criou a figura tipica do
grao-vizir. No Ocidente, a diplomacia, antes de tudo sob
a influéncia dos relatérios das delegagbes venezianas lidos
com um afi apaixonado na era de Carlos V— no tempo
de Maquiavel —, foi de inicio uma arte conscientemente
cultivada, cujos adeptos formados na maioria das vezes
de modo humanista se tratavam mutuamente como uma
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camada instruida de iniciados, de maneira semelhante aos
homens publicos chineses humanistas da tltima era dos
Estados independentes. A necessidade de uma diregio
formalmente uniforme do conjunto da politica, incluindo
ai a necessidade interior, surgiu definitivamente por meio
de um politico lider, mas s6 se tornou obrigatéria por meio
do desenvolvimento constitucional. Até entdo tinham se
estabelecido sempre uma vez mais como 6bvias, em
verdade, tais personalidades particulares como conselheiros
ou, 20 contririo, segundo a coisa mesma, como guias dos
principes. Mas a organizagio dos servigos publicos
percorrera de inicio, mesmo nos Estados que mais haviam
progredido, outros caminhos. Tinham surgido colegiados
de reparticbes publicas administrativas maximamente
elevadas. Segundo a teoria e, em uma medida gradualmente
decrescente, segundo o estado de fato, esses colegiados
deliberavam sob a presidéncia do principe pessoalmente,
que tomava ele mesmo a decisio. Por meio desse sistema
colegial, que conduzia a pareceres, contrapareceres € votos
motivados tanto da maioria quanto da minoria, e, além
disso, por meio do fato de que esse sistema, ao lado das
repartices publicas oficiais mais elevadas, era cercado
por individuos de confianga puramente pessoal — o
“gabinete” — e exprimia através deles suas decisdes com
vistas as resolu¢des do conselho de Estado — ou como
quer que se chamassem as reparti¢des publicas estatais
mais elevadas —, o principe, que vinha recaindo cada vez
mais na posi¢do de um diletante, buscava se subtrair a0 peso
inevitavelmente crescente da instrugio especializada dos
funcionérios e manter em suas mios a dire¢ido suprema:
essa luta latente entre o funcionalismo especializado
e autocontrole existia por toda parte. Foi somente em
face dos parlamentos e das aspiragbes de poder de seus
lideres partidarios que se alterou essa situagao. Condigbes
sedimentadas de uma maneira muito diversa conduziram,
porém, ao mesmo resultado em termos exteriores.
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Naturalmente, com certas diferencas. Onde quer que as
dinastias tenham mantido em suas méos o poder real — como
aconteceu nomeadamente na Alemanha —, os interesses do
principe se ligaram solidariamente com os interesses do
funcionalismo contra o parlamento e suas pretensoes de
poder. Os funciondrios tinham o interesse em que mesmo
as posicoes dirigentes, ou seja, os postos ministeriais,
fossem ocupadas por pessoas oriundas de suas fileiras,
ou seja, fossem objeto do avango dos funciondrios. O
monarca, por sua vez, tinha o interesse em que os ministros
também pudessem fazer as nomeagdes segundo a sua
avaliacdo com pessoas saidas das fileiras dos funciondrios
que lhe eram dedicados. As duas partes, contudo, estavam
interessadas em que a diregio politica se contrapusesse ao
parlamento de maneira uniforme e coesa, isto é: o sistema
de colegiado foi substituido por um chefe de gabinete
tnico. O monarca necessitava, além disso, ja para se
manter dispensado de maneira puramente formal da luta
partidiria e dos ataques dos partidos, de uma personalidade
responsdvel por protegé-lo, ou seja, de alguém que falasse
no parlamento e se contrapusesse a ele, — alguém que
negociasse com os partidos. Todos esses interesses atuavam
aqui conjuntamente na mesma direcdo: surgiu, entio,
um ministro dos funciondrios, o qual conduzia as coisas
de maneira uniforme. O desenvolvimento do poder do
parlamento atuou ainda mais intensamente na direcio
da uniformizagio, 14 onde o parlamento — tal como

na Inglaterra — conquistou a supremacia em face dos

monarcas. Aqui desenvolveu-se o “gabinete” juntamente
com o lider uno do parlamento, com o /ader no topo,
como uma exclusdo do poder ignorado pelas leis oficiais,
mas que se mostrava de fato como sendo o tnico poder
politicamente decisivo: o poder do parido que se encontrava
a cada vez de posse da maioria. As corporagoes colegiais
oficiais ndo eram justamente enquanto tais nenhum érgao
de poder efetivamente dominante, ou seja, do partido, e nio
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podiam, portanto, se mostrar como suportes do governo
real e efetivo. Um partido dominante necessitava muito
mais, para afirmar em seu interior a violéncia e para poder
empreender externamente uma grande politica, de um
6rgio de grande forga combativa, composto a partir de
seus homens efetivamente de lideranca, que negociavam
de maneira confidvel: justamente de um gabinete; em
face da esfera publica, porém, antes de tudo em face da
esfera pablica parlamentar, ele necessitava de um lider
responsavel por todas as resolugoes: do chefe do gabinete.
Esse sistema inglés, entdo, sob a forma dos ministérios
parlamentares, foi absorvido no continente europeu, e s6
na América e nas democracias influenciadas a partir dela ¢
que se lhe contrapds um sistema totalmente heterogéneo,
que colocava o lider escolhido do partido vencedor por
meio de uma eleigdo popular direta no topo do aparelho
funcional por ele designado e que s6 o vinculava em questdes
orgamentirias e legislativas 4 concordéncia do parlamento.

O desenvolvimento da politica e a sua transformagio
em um “sistema de funcionamento”, que exigia uma
escolaridade na luta pelo poder e em seus métodos, tal como
essa escolaridade foi desenvolvida pelo moderno sistema
partidirio, condicionou, entdo, a divisdo dos funcionirios
publicos em duas categorias — nio de maneira por demais
rigida, mas, de qualquer modo, distintamente separadas:
por um lado, os funcionirios especializados, €, por outro
lado, os “funcionirios politicos”. Os funciondrios “politicos”
no sentido mais propriamente dito do termo podem
ser externamente reconhecidos porque eles podem ser
a qualquer momento arbitrariamente transferidos ou
demitidos ou mesmo “colocados 2 disposi¢do”, tal como
os prefeitos franceses e os funcionirios do mesmo tipo
de outros paises, no mais agudo contraste em relagdo
a2 “independéncia” dos funciondrios com uma fung¢io
cavalheiresca. Na Inglaterra, pertencem a essa categoria os
funcionarios que, segundo uma firme convengio, em meio
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2 uma mudanca da maioria do parlamento e, portanto,
do gabinete, abandonam as suas reparticées oficiais.
Em particular, costumam ser computados entre esses
funciondrios aqueles cuja competéncia abrange a realizagio
da “administra¢do interna” em geral; e o componente
“politico” ¢ ai antes de tudo a tarefa da conservagio da
“ordem” no pais, ou seja, a conservacio das condicdes
de dominagio existentes. Na Prussia, esses funcionirios,
segundo o decreto de Puttkamer, tendo em vista a
necessidade de evitar a punigio disciplinar, tinham o dever
de “defender a politica do governo”e, tal como os prefeitos
no caso da Franga, eles sdo usados como aparelho oficial
para influenciar as eleicbes. A maioria dos funcionsrios
“politicos” compartilhava, em verdade, de acordo com o
sistema alemao em oposigdo a outros paises, a qualidade
de todos os outros, na medida em que a conquista até
mesmo dessas reparti¢des estava ligada a um estudo
académico, a provas especiais € a um servico determinado
por preparagdo. Na Alemanha, é s6 ao chefe do aparato
politico, a0 ministro, que falta essa caracteristica especifica
do funcionalismo especializado moderno. Mesmo no
antigo regime, o ministro da educagio prussiano poderia
ser alguém que jamais tivesse frequentado uma instituicdo
de ensino superior, enquanto s6 se podia por principio ser
um conselheiro experto com base em provas previamente
escritas. O chefe de se¢do com uma instrugo especializada
e o conselheiro experto eram obviamente — por exemplo,
sob o comando de Althoff no ministério da educagio
prussiano — infinitamente mais bem informados
sobre problemas técnicos propriamente ditos de sua
especialidade do que o seu chefe. Na Inglaterra, as coisas
nzo eram diferentes. Por isto, ele também era o homem
mais poderoso para todas as necessidades cotidianas. Isso
também nio era nada de absurdo em si. O ministro era
jt.lstamente o representante da constelagio po/itica de poder,
tinha de representar seus critérios politicos e se apoiar
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nas sugestdes dadas por seus funciondrios especializados
subordinados ou dar a eles diretrizes correspondentes de
um tipo-politico.

As coisas se mostram de maneira completamente
semelhante em uma empresa de economia privada: o
“soberano” propriamente dito, a assembleia de acionistas,
é,n0 que concerne i condugio empresarial, tdo desprovido
de influéncia quanto um “povo” governado por funciondrios
especializados, e as personalidades determinantes para a
politica da empresa, o “conselho fiscal” dominado pelos
bancos, s6 ddo as diretrizes econdmicas e selecionam as
personalidades para a administragio, sem estarem elas
mesmas em condi¢des de dirigir tecnicamente a empresa.
Nesse sentido, ndo significa a principio nenhuma inovagao
que a estrutura atual do Estado revolucionirio coloque
o poder sobre a administragio na mio de completos
diletantes pelo simples fato de eles disporem de armas de
fogo € nio busque utilizar sendo funciondrios dotados de
uma instrugio especializada nas fungoes de lideranga. As
dificuldades desse sistema atual residem em outro lugar,
mas isso nio nos deve ocupar aqui hoje.

Nés perguntamos inversamente agora sobre a peculia-
ridade dos politicos profissionais, tanto dos lideres quanto
de seu séquito. Essa peculiaridade se alterou e também ¢
hoje muito diversa.

“Politicos profissionais” se desenvolveram no passado,
tal como vimos, na luta dos principes com os estamentos;
e eles se desenvolveram nessa luta a servigo dos principes.
Consideremos de maneira breve os seus tipos principais.

Contra os estamentos o principe se apoiava em camadas
politicamente tteis, dotadas de um caréter nao estamental.
Entre eles na primeira camada estavam na parte frontal e
na parte de trds da India, na China e no Japio budistas, na
Mongoélia lamaista, exatamente como nas regides cristds
da Idade Média, antes de tudo, os clérigos. Tecnicamente
porque eles dominavam a escrita. Por toda parte, a importagao
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de brimanes, sacerdotes budistas, lamas, assim como
o emprego de bispos e de padres como conselheiros
politicos aconteceu sob o ponto de vista da possibilidade
de receber for¢as administrativas com conhecimento da
escrita, que podiam ser utilizados na luta do imperador
ou do principe contra a aristocracia. O clérigo, sobretudo
o clérigo celibatirio, se encontrava fora da engrenagem
dos interesses politicos normais e nfo cafa na tentagio de
almejar para os seus descendentes algum poder politico em
face de seu senhor, tal como fazia o senhor feudal. Ele se
“distinguia” dos meios de funcionamento da administragio
do principe por meio de suas qualidades estamentais préprias.

Uma segunda camada desse género era composta pelos
literatos com formagio humanista. Houve um tempo em
que se aprendia a fazer discursos em latim e versos em
grego, com a finalidade de se tornar conselheiro politico e,
antes de todas as coisas, escritor de memoriais politicos de
um principe. Esse foi o tempo do primeiro florescimento
das escolas humanistas e das fundagdes principescas
das citedras de “poética”: no nosso caso, uma época que
rapidamente passou, mas que, contudo, exerceu um efeito
duradouro sobre o nosso sistema escolar, apesar de nio ter
tido politicamente nenhuma consequéncia mais profunda.
Diferentemente do que aconteceu no Leste da Asia. O
mandarim chinés € ou, a0 contririo, era originariamente, de
maneira aproximada, aquilo que era o humanista de nossa
€poca renascentista: um literato instruido e comprovado
nos monumentos linguisticos do passado distante. Se
os senhores tiverem a oportunidade de ler os didrios
de Li-Hung-Tschang, deparar-se-do ai com o fato de
que ele esti na maioria das vezes orgulhoso de escrever
poemas e de ser um bom caligrafo. Essa camada com as
suas convengdes desenvolvidas na Antiguidade chinesa
determinou todo o destino da China; e nosso destino
talvez tivesse sido semelhante, se os humanistas em seu
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tempo tivessem tido a mais parca chance de se imporem
COmM O MESMO SUCESSO. '

A terceira camada aponta para a nobreza da corte.
Depois que os principes conseguiram desapropriar a
nobreza de seu poder politico estamental, eles colocaram
esse poder na corte € 0 empregaram no servigo politico e
diplomatico. A reviravolta de nosso sistema educacional
no século XVII foi condicionada concomitantemente pelo
fato de que no lugar dos literatos humanistas entraram os
nobres politicos profissionais da corte a servigo dos principes.

A quarta camada foi uma construgdo tipicamente
inglesa: um patriciado que abrangia a pequena nobreza
€ 0s pensionistas municipais, denominados tecnicamente
gentry: uma camada que foi aduzida originariamente pelo
principe contra os barbes e que se apossou das repar-
ticdes oficiais do self~government de tal modo que, mais
tarde, o préprio principe acabou se tornando cada vez
mais dependente dela. Ela se manteve de posse de todas
as reparti¢cbes da administragio local, na medida em que
assumiu essa administra¢do sem cobrar nada, apenas no
interesse de seu préprio poder social. Ela salvaguardou a
Inglaterra da burocratizagio, que era o destino do conjunto
dos Estados continentais.

Uma quinta camada teve um significado peculiar para
o Ocidente, sobretudo para o continente eurapeu, e teve
ao mesmo tempo um significado determinante para toda a
sua estrutura politica: a camada dos juristas formados nas
universidades. O efeito violento do direito romano, tal como
ele tinha sido reconfigurado pelo Estado burocritico do
Império Romano em sua fase final, néo veio em lugar algum
4 tona mais claramente do que junto ao fato de a revolugio
do funcionamento politico no sentido do desenvolvimento
em dire¢io ao Estado nacional ter sido sustentada pelos
juristas instruidos. E isso também na Inglaterra, apesar
de 14 as corporagbes dos grandes juristas nacionais terem
impedido a recep¢do do direito romano. Nio se encontra
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em nenhuma regido da terra qualquer analogia em relagio
a isso. Todos os principios do pensamento jurista racional
na escola Mimamsa indiana, assim como todos os cuidados
ulteriores do antigo pensamento jurista no Isld, nio
puderam impedir que as formas de pensamento teoldgicas
sufocassem o pensamento juridico racional. Antes de
tudo, o procedimento processual nio foi completamente
racionalizado. Essa racionalizagdo s6 foi levada a cabo
por meio da assungdo da jurisprudéncia romana antiga
por parte dos juristas italianos, assungdo essa que se valeu
do produto de um construto politico emergente a partir
da Cidade-Estado e al¢ado a0 ambito de uma dominacio
mundial dotada de um cariter completamente tnico.
Do mesmo modo, também contribuiram para tanto o
usus modernus dos pandectistas e dos canonistas da Idade
Média tardia, assim como as teorias do direito natural que
nasceram a partir do pensamento juridico e cristio e que
foram mais tarde secularizadas. No potentado italiano, nos
Juristas imperiais franceses, que criaram os meios formais
para que se minasse o dominio dos seigneurs por intermédio
do poder do rei, nos canonistas e nos teslogos que
pensavam em termos de direito natural do conciliarismo,
nos juristas da corte e nos juizes eruditos dos principes
continentais, nas doutrinas holandesas dos direitos
naturais, na noblesse de robe dos parlamentos franceses e,
finalmente, nos advogados do tempo da revolucio, esse
racionalismo juridico teve seus grandes representantes.
Sem ele, o surgimento do Estado absoluto é tio pouco
pensavel quanto a revolucio. Se os senhores considerarem
inteiramente réplicas do parlamento francés ou os cabiers
dos estados gerais desde o século XVI até 0 ano de 1789,
os senhores encontrardo por toda parte o seguinte: um
espirito de jurista. E se os senhores procurarem os padrdes
de vinculagao profissional dos membros da convengao
francesa, os senhores sé encontrario ai — apesar de ele
ter sido eleito segundo o mesmo direito eleitoral — um
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tinico proletirio, muito poucos empreendedores burgueses,
e, em contrapartida, uma gama macica de juristas de todo
tipo, sem a qual o espirito especifico que animava esses
intelectuais radicais e seus projetos seria completamente
impensavel. O advogado moderno e a democracia moderna
se compertencem desde entdo pura e simplesmente —
e advogados em nosso sentido, enquanto um estrato
auténomo, sé existem, por sua vez, no Ocidente, desde
a Idade Média, onde eles se desenvolveram a partir do
“porta-voz” do procedimento processual germinico
formalista sob a influéncia da racionalizagio do processo.
O significado dos advogados na politica ocidental
desde o surgimento dos partidos ndo é nada casual. O
“funcionamento politico-partiddrio significa justamente
funcionamento realizado pelos interessados — nés logo
veremos o que isso quer dizer. E levar a termo uma coisa
para interessados de maneira plenamente efetiva € obra do
advogado instruido. Ele é — foi isso que pode nos ensinar
a superioridade da propaganda inimiga — superior a todo
e qualquer “funciondrio”. Com certeza, ele pode conduzir
uma causa apoiada por argumentos logicamente fracos, e,
nesse sentido, ruins, e, apesar disso, agir de maneira exitosa,
ou seja, tecnicamente “boa”. Mas também s6 ele conduz
uma causa apoiada por argumentos logicamente “fortes”,
e, nesse sentido, “bons”, de maneira exitosa, ou seja, nesse
sentido, “bem”. Por meio de uma condugio tecnicamente
“ruim”, o funciondrio enquanto politico transforma de
maneira por demais frequente uma coisa naquele sentido
“boa” em uma coisa “ruim” — foi isso que precisamos
vivenciar. Pois a politica atual vem sendo conduzida em
uma medida excepcional na esfera ptblica com os meios
da palavra falada ou escrita. Pesar o seu efeito € algo que
se encontra no circulo das tarefas mais propriamente ditas
do advogado, mas de maneira alguma do funciondrio
especializado, que ndo é nenhum demagogo, e, segundo a
sua finalidade, também ndo deve ser; e se ele procura de
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qualquer modo se tornar, entdo, um demagogo, ele costuma
se tornar um demagogo muito ruim.

O auténtico funciondrio — isso & decisivo para o
julgamento de nosso regime anterior — nio deve, segundo
a sua vocagao propriamente dita, fazer politica, mas sim
administrar de maneira apartiddria antes de tudo — e
isso € vilido mesmo para os assim chamados funcionérios
“politicos” de administragio, oficialmente ao menos, até
0 ponto em que nio sdo as ‘razdes de Estado”, isto &, os
interesses vitais da ordem dominante, que se encontram
em questdo. Sine ira et studio, “sem ira e sem presungio’, o
funciondrio piiblico deve cumprir o seu dever. Portanto, ele
ndo deve fazer justamente aquilo que o politico, o lider tanto
quanto o seu séquito, sempre € necessariamente precisam
fazer: lutar. Pois a tomada de partido, a luta, a paixio —
ira et studium — sio os elementos do politico. E, antes de
tudo: do Zder politico. Sex agir se acha sob o dominio de
um principio totalmente diverso, precisamente oposto, de
responsabilidade, se o compararmos com o principio que
rege a responsabilidade do funciondrio publico. A honrado
funciondrio publico aponta paraa capacidade de, mesmo
quando — apesar de suas representacdes — as autoridades
que lhe sio superiores insistem em uma ordem que The
parece falsa, cumprir essa ordem de maneira tio consciente
quanto exata sob a responsabilidade daquele que comanda,
como se ela correspondesse 3 sua proépria convicgio:
sem essa disciplina e autodenegacio éticas no sentido
mais elevado do termo, todo o aparato se decomporia.

A honra do lider politico, ou seja, do homem de Estado
capaz de lideranga, ¢, em contrapartida, precisamente a
responsabilidade prépria exclusiva por aquilo que ele faz,
responsabilidade essa que ele nio pode, nem tem o direito
de recusar e da qual ele também nio pode nem tem o
direito de se desonerar, Precisamente a natureza ética dos
funcionrios que se encontram em uma posi¢do elevada é,
entao, ruim; e isso tendo em vista antes de tudo o conceito
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politico do termo. Nesse sentido, eles tendem a se mostrar
como politicos que se encontram em uma dimensio
ética bem baixa — politicos tais como, infelizmente, nés
sempre tivemos uma vez mais em posi¢oes diretrizes: € isso
que chamamos “dominio dos funcionérios”; e nio recai
verdadeiramente nenhuma mécula sobre a honra de nossos
funcionarios quando evidenciamos o elemento equivocado
desse sistema, ou quando ele ¢ avaliado a partir do ponto
de vista do sucesso. Mas retornemos por agora aos tipos
das figuras politicas.

O “demagogo” ¢, desde o Estado constitucional e desde
a democracia, o tipo do politico lider no Ocidente. O travo
desagradavel da palavra nio pode nos fazer esquecer que
nio foi Cleonte, mas Péricles o primeiro a ter portado
esse nome. Sem nenhuma posi¢do oficial ou com uma
tinica posigdo oficial eleitoral — em contraste com as
posi¢des oficiais ocupadas aleatoriamente da democracia
antiga —, a posic@o de estrategista supremo, ele dirigiu
a Eclésia soberana do Demos de Atenas. A demagogia
moderna também se serve, em verdade, do discurso:
em uma abrangéncia quantitativamente descomunal;
e isso até mesmo quando se leva em consideragio os
discursos eleitorais, que um candidato moderno tem de
fazer. Mas ainda mais insistentemente, porém, ela se serve
da palavra impressa. O publicitirio politico e, antes de
tudo, o jornalista: esses sdo hoje os representantes mais
importantes do género. e

Ainda que quiséssemos apenas esbogar aqui a sociologia
da moderna jornalistica politica, no quadro da presente
conferéncia isso seria completamente impossivel. Algo assim
exigiria em todos os aspectos um capitulo por si. Somente
umas poucas coisas pertencem incondicionadamente ao
nosso contexto. O jornalista compartilha com todos os
demagogos e, alids, a0 menos no continente europeu,
em oposi¢do as condigdes inglesas e certamente também
em oposi¢io as condi¢des prussianas, também com os
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advogados, o destino de prescindir da classificago social
fixa. Ele pertence a uma espécie de casta de parias, que ¢
constantemente avaliada em termos sociais na “sociedade”
segundo os seus representantes que se encontram em uma
posi¢ao muito baixa em termos éticos. As mais estranhas
representagdes sobre os jornalistas e seu trabalho sdo, por
isso, correntes. Nem todo mundo tem presente para si
o fato de que uma realizagio jornalistica efetivamente
boa exige no minimo tanto “espirito” quanto qualquer
realizacio de eruditos — antes de tudo em consequéncia
da necessidade de, imediatamente, em resposta a uma
voz de comando, produzir algo: em consequéncia do
fato de ele dever imediatamente produzir um efzito,
naturalmente em meio a condi¢ées completamente diversas
de criaggo. Quase nunca se d4 muito valor ao fato de que
a responsabilidade é aqui muito maior e de que mesmo o
sentimento de responsabilidade de todo jornalista honrado
néo € na média em nada mais baixo do que o sentimento de
responsabilidade do erudito — mas mais elevado, tal como
a guerra mostrou; e quase nunca se da valor a isso porque
as realizagbes jornalisticas irresponsdveis, por causa com
frequéncia de seu efeito terrivel, permanecem presas em
nossa memoéria. Ninguém acredita, por fim, que a discricso
dos jornalistas de algum modo hibeis se acha em média
em uma posi¢do mais elevada do que a de outras pessoas.
E, contudo, esse é o caso. As tentacGes incomparavelmente
maiores, que essa profissio traz consigo, assim como as
demais condi¢bes da atuacio jornalistica no presente
geram aquelas consequéncias que habituaram o publico
a considerar a imprensa com um misto de desprezo e
covardia queixosa. Nao podemos falar hoje sobre aquilo que
precisaria ser feito ai. O que nos interessa aqui € a questio
acerca do destino profissional politico dos jornalistas e de
suas oportunidades de entrar nas posi¢oes de lideranga
politica. Elas s6 foram até aqui favoraveis no partido social-
-democrata. No seu interior, porém, posi¢des de redatores
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tiveram de maneira muito mais preponderante o cariter
de uma posigdo de funciondrios, mas elas eram a base de
uma posigdo de Jideres. :

Nos partidos burgueses considerados como um todo,
em face da geragdo anterior, a chance de ascender a0 nivel
do poder politico tinha antes piorado por esse caminho. A
influéncia da imprensa e, portanto, as relagdes de imprensa
precisavam naturalmente de cada politico significativo.
Mas o fato de /Jideres partidirios provirem das fileiras
da imprensa era inteiramente a exce¢ao — nao se .podiz,l,
esperar por isso. E a razio reside na “indisponibilidade
fortemente elevada do jornalista, antes de tudo do jornalista
nio abastado e, portanto, dependente da profissao, que estd
condicionado pela elevagdo descomunal da intensidade e
da atualidade da atividade jornalistica. A necessidade da
aquisi¢do de meios de subsisténcia através da escrita didria
ou, de qualquer modo, semanal de artigos faz com que eles
se liguem aos politicos como uma corrente e uma bola no
calcanhar; e eu conhego exemplos, nos quais naturezas
marcadas pela lideranga se viram paralisadas de maneira
francamente duradoura por meio dai em sua ascensio ao
poder — externa e, antes de tudo, internamente. O fato
de as relagdes da imprensa com as for¢as dominantes no
Estado e nos partidos sob o antigo regime terem sido tao
prejudiciais quanto possivel constitui um capitulo por si.
Essas relagbes se mostravam de maneira diversa nos paises
adversirios. Mas mesmo 14 e-para todos os Estados valia,
a0 que parece, a sentenga segundo a qual o trabalhador
jornalistico foi conquistando cada vez menos e o magnata
capitalista da imprensa — do tipo, por exemplo, do “Lorde”
Northclifte — cada vez mais influéncia politica.

No nosso caso, além disso, as grandes empresas capi-
talistas do setor de imprensa, que tinham se apoderado
antes de tudo dos jornais com “pequenos anincios”, dos
“anincios gerais”, se mostraram normalmente como os
tipicos fomentadores da indiferenga politica. Pois ndo havia
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nada a ganhar com a politica auténoma, antes de tudo no
a boa vontade comercialmente til das forgas politicamente
dominantes. O negécio dos antincios também se mostrou
como o caminho, no qual se fez durante a guerra a tentativa
_do estabelecimento de uma influéncia sobre a imprensa no
grande estilo; e agora, a0 que parece, se procura dar prosse-
guimento a isso. Ainda que seja de se esperar que a grande
imprensa se subtraia a isso, a situagio para os pequenos
jornais € de qualquer modo muito mais dificil. Em todo
caso, porém, entre nds, a carreira jornalistica, por maior que
seja o encanto que ela de resto possa ter e por maior que
seja também a medida da influéncia e da possibilidade de
produgio de efeitos; e, antes de tudo, por maior que seja
a responsabilidade que ela possa trazer consigo — talvez
Sftja preciso esperar para saber se nfo mais ou se ainda nio s
sim, 2 carreira jornalistica ndo é um caminho normal de
ascensdo de um lider politico. E dificil dizer se a tarefa
considerada correta por alguns jornalistas — n3o todos =i
tarefa ligada ao principio do anonimato, alteraria algo ai. O
que vivenciamos na imprensa alem3 durante a guerra em
termos de “diregdo” de jornais por meio de personalidades
particularmente recrutadas e talentosas como escritores,
que entraram em cena ai constantemente de maneira
expressa sob o seu nome, mostrou infelizmente em
alguns casos mais conhecidos que um sentimento elevado
de responsabilidade por essa via nio é tio seguramente
cultivado quanto se poderia acreditar. Foram em parte os
jornais de Boulevard mais notoriamente malévolos, que
aspiraram ¢ também chegaram a alcancar, com isso, um
patamar mais elevado. Os senhores em questio, os editores
tanto quanto os jornalistas sensacionalistas, conquistaram
fortunas — honra certamente ndo. Com isso, nio se estd
falando nada contra o principio; a questdo € bem intrin-
cada, e aquele fenémeno também nio é vilido de maneira
universal. Mas ele ndo foi ez agui 0 caminho para uma
auténti;a lideranga ou para um fancionamento responsdvel
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da politica. E preciso esperar para ver como as relages
continuario se constituindo. Sob todas as circunstincias,
porém, a carreira jornalistica permanece um dos caminhos
mais importantes da atividade politica profissional. Um
caminho ndo para qualquer um, é verdade. Menos do
que tudo para pessoas de cariter fraco, em particular para
homens que s6 podem afirmar seu equilibrio interior em
uma situagio de classe assegurada. Por mais que a vida do
jovem erudito dependa da sorte, convengdes de classe fixas
s30 construidas 4 sua volta e o protegem de disparates. A
vida do jornalista, contudo, é em muitos aspectos marcada
pela pura sorte, e, em verdade, sob condigbes que colocam
a prova constantemente a seguranga interior de um modo
que s6 muito dificilmente pode ser encontrado em outras
situacdes. As experiéncias com frequéncia amargas na vida
profissional talvez ndo sejam nem mesmo o mais terrivel.
Precisamente no caso de jornalistas exitosos, exigéncias
internas particularmente dificeis lhe sdo apresentadas.
Nio é de maneira alguma uma iniquidade lidar nos sales
dos poderosos da terra aparentemente no mesmo pé, e ser
com frequéncia bajulado, uma vez que temido, sabendo
nesse caso que, logo ao sair pela porta, o senhor da casa
talvez precise se justificar particularmente por causa de seu
contato com os “meninos da imprensa’ — assim como nio
é tampouco, com ainda maior razio, nenhuma iniquidade
dever se expressar sobre tudo e sobre cada coisa que o “mer-
cado” agora exige, sobre todos os problemas pensiveis da
vida, de maneira pronta e, nesse caso, convincente, sem nio
apenas decair na platitude absoluta, mas também sem se ver
preso antes de tudo 2 indignidade do autodesnudamento e
as suas consequéncias inexordveis. Espantoso ndo € o fato
de que hd muitos jornalistas humanamente disparatados
ou desvalorizados, mas o fato de, apesar de tudo, precisa-
mente essa classe encerrar em si um ndmero tdo grande
de homens valiosos € completamente auténticos, algo que
os outsiders nao suporiam facilmente.
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Se o jornalista, enquanto o tipo do politico profissional,
olha para trds, para um passado j4 significativo, entdo a
figura do funciondrio do partido se mostra para ele como
uma figura tal que ndo pertence senao ao desenvolvimento
das ultimas décadas e, em parte, dos ultimos anos. Nés
precisamos nos voltar para uma consideracio do sistema
partiddrio e da organizagdo partidiria para que possamos
conceber essa figura em sua posigio histérico-genética.

Em todas as associagbes politicas de algum modo
abrangentes, com elei¢des periédicas dos detentores
do poder, ou seja, em todas as associagdes politicas que
transcendem o circulo de tarefas de pequenos cantdes rurais,
o funcionamento da maquina politica é necessirio: a aividade
dos interessados. Isto é, um nimero relativamente pequeno
de interessados primariamente na vida politica, ou seja,
na participa¢io no poder politico, cria para si um séquito
por meio da livre propaganda, se apresenta ou apresenta
os seus protegidos sob o seu comando como candidatos 3
eleigdo, retinem os meios monetirios e parte para angariar
votos. Seria inimaginavel saber como € que, nessas grandes
associagdes, eleicdes poderiam ter lugar de maneira
materialmente condizente sem esse funcionamento. Em
termos praticos, ele significa a divisdo dos cidadzios piiblicos
com direito a voto em elementos politicamente ativos e

politicamente passivos; e, uma vez que essa diferenga se
baseia na liberdade da vontade, ela nio tem como ser afastada
por nenhuma norma, tal como o voto obrigatério ou a
representagio “de um estrato profissional”, ou por alguma
outra sugestao do género que esteja voltada expressa ou
factualmente contra esse estado de fato €, com isso, contra o
dominio dos politicos profissionais. A lideranca e o séquito,
enquanto elementos ativos da livre propaganda, feita com
vistas 20 séquito tanto quanto, através dele, com vistas
aos eleitores passivos na eleicdo do lider, sio os elementos
vitais necessirios para todo e qualquer partido. Diversa,
porém, € a sua estrutura. Os “partidos”, por exemplo, das
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cidades medievais, tais como os Guelfos e os Guibelinos,
eram séquitos puramente pessoais. Quando se considera
o Statuto della parte Guelfa, os confiscos dos bens dos
nobili— o que significava originalmente de todas aguelas
familias que viviam de maneira cavalheiresca, ou seja, que
estavam aptas a viver —, a sua exclusdo dos cargos OﬁC}alS
e do direito de voto, as comissdes partidérias interlocais e
as organizages rigorosamente militares e os Rrémio’s para
aqueles que apresentavam denincias, entdo € possnfel se
sentir no interior do bolchevismo com os seus sovietes,
com as suas organizagoes militares rigorosamente ﬁ.ltracﬂlas
e — antes de tudo na Russia — com as suas organizagdes
de espides, com o desarmamento e a supressio, c'ios
direitos politicos dos “cidadaos”, ou seja, dos empresirios,
comerciantes, pensionistas, padres, descendentes da
dinastia, com os agentes policiais e seus confiscos. E
essa analogia nos causa um espanto ainda maior q}lanc}o
consideramos por um lado o fato de que a organizacao
militar do partido medieval apontava para um exeército
organizado de puros cavaleiros com base nas matriculas
nos feudos e de que os nobres assumiam ai quase todas as
posicdes de lideranga, enquanto os sovietes, por outro lado,
mantiveram, ou melhor, reintroduziram, os empreendedores
extremamente bem pagos, o salirio por ajuste, o sistema. de
Taylor, a disciplina militar e fabril, e uma busca por cap1.tal
externo; em uma palavra, portanto, o espanto é a.inda.malor
quando consideramos o fato-de que eles precisaram
assumir uma vez mais pura e simplesmente fodas as
coisas combatidas por eles como pequenas instituigoes
de classe burguesas, a fim de manter em geral o Estado
e a economia em funcionamento, e, além disto, quando
0s vemos acionar uma vez mais enquanto instrumento
principal de sua violéncia estatal os agentes da velha Ochrana
(policia secreta czarista). Mas a nossa questao 1}510 aponta
aqui para essas organizagdes violentas, mas sim para os
politicos proﬁssionais, que aspiram a ascender ao poder
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por meio da propaganda “pacifica” sébria do partido no
mercado dos votos eleitorais.
Esses partidos em nosso sentido usual também eram
de inicio, por exemplo, na Inglaterra, puros séquitos da
aristocracia. Quando um nobre mudava de partido por uma
razio qualquer, todos aqueles que dependiam dele também
migravam para o partido oposto. As grandes familias
da nobreza, nio necessariamente em iltima instincia o
rei, tinham em:suas mios até a reforma fiscal de 1832 o
patronato de uma massa- enorme de circulos eleitorais.
Achavam-se préximos desses partidos aristocraticos os
partidos dos notiveis, tal como eles se desenvolveram
por toda parte com a ascensio do poder da burguesia. Os
circulos de “formagdo e posse”sob a conducdo espiritual das
tipicas camadas de intelectuais do Ocidente se dividiram,
em parte segundo interesses de classe, em parte segundo
tradi¢Ses familiares, em parte de maneira condicionada de
modo puramente ideoldgico, em partidos que eles guiavam.
Padres, professores do ensino fundamental, professores
universitdrios, advogados, médicos, farmacéuticos, agri-
cultores abastados e fabricantes — na Inglaterra, toda
aquela camada que se contabiliza como estando entre os
gentlemen— formavam de inicio associagdes ocasionais, em
todo caso clubes politicos locais; em tempos conturbados,
anunciava-se a pequena burguesia, vez por outra o
proletariado, quando se levantavam para ele lideres, que,
porém, ndo provinham normalmente de seu meio. Nesse
estigio, ainda nio existiam em geral partidos organizados
de maneira interlocal como associacdes duradouras por
todo o pais. Naturalmente, a coesdo € criada simplesmente
pelos parlamentares; e os notiveis locais sio decisivos
para a escolha dos candidatos. Os programas eleitorais
surgem em parte por meio das campanhas publicitarias dos
candidatos, em parte por meio de um apoio em-congressos
de notéveis ou de resolugées dos partidos parlamentares.
De maneira semioficial e honoriria, enquanto trabalho
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ocasional, é que transcorre a diregio dos clubes ou, onde
ndo hi tal direciio (como acontece na maioria dos casos), 0
funcionamento completamente amorfo da politica por parte
dos poucos interessados duradouramente nisso em tempos
normais; somente o jornalista é um politico profissional
remunerado, sé o funcionamento do jornal se mostra
como funcionamento politico continuo. Ao lado dele, s6
a sessio do parlamento. Os parlamentares e os dirigentes
de partidos parlamentares sabem, em verdade, quais s3o
os notdveis locais para os quais as pessoas devem se voltar,
quando uma agdo politica se mostra como desejivel. Mas s6
em grandes cidades existem duradouramente associagdes
dos partidos com contribui¢ées médicas dos membros,
reunides periédicas e assembleias publicas para que os
deputados possam prestar contas de suas atividades. 56
h4 vida no periodo eleitoral.

O interesse dos parlamentares na possibilidade de
estabelecimento de compromissos eleitorais interlocais, na
forca ofensiva de programas uniformes reconhecidos por
amplos circulos de todo o pais e numa agitagio homogénea
no pais em geral formam a forga impulsionadora da coesio
cada vez mais rigida de todo o pais. Mas se, entio, uma
rede de associagdes partidarias locais também se estende
nas cidades médias e, ao lado delas, por intermédio de
“homens de confian¢a”, por todo o pais, associagdes essas
com as quais um membro do partido parlamentar; énquanto
diretor do escritério central do partido, se encontra em
uma correspondéncia duradoura, o cardter do-aparato
partidirio enquanto uma associagdo de notiveis permanece
em principio inalterado. Funciondrios remunerados ainda nao
se fazem presentes fora do escritério central; sdo:apenas
pessoas “bem vistas” que, em fungdo do aprego do qual
elas de resto gozam, dirigem as associagbes locais — os
“notdveis” extraparlamentares, que exercem uma influéncia
ao lado da camada de notéveis politicos dos deputados que
possuem cadeiras no parlamento: O alimento espiritual da
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imprensa e das assembleias locais cria com certeza cada
vez mais a correspondéncia partidiria organizada pelos
partidos. Contribuigées regulares de membros tornam-se
imprescindiveis; uma parcela dessas contribuicoes precisa
fazer frente a0s custos monetirios das centrais. Era nesse
estagio que se encontravam até bem pouco tempo a maioria
das organizagbes partidirias alemis. Na Franca, imperava
completamente, ainda em parte o primeiro estagio: a
reunido totalmente frégil dos parlamentares e, em todo o
pais, o pequeno nimero dos notiveis locais, os programas
escolhidos pelos candidatos ou para eles por seus padrinhos
eleitorais no caso particular junto i candidatura, ainda
que com um apoio local maior ou menor nas resolucdes
€ nos programas dos parlamentares. Foi s6 parcialmente
que esse programa foi quebrado. O nimero dos politicos
profissionais de tempo integral era pequeno nesse caso e
se compunha no essencial a partir dos deputados eleitos,
dos poucos funcionirios das centrais, dos jornalistas e —
na Franca —, de resto, a partir daqueles carreiristas, que
se achavam em um “cargo politico” ou que almejavam
por agora tal cargo. Em termos formais, de uma maneira
amplamente preponderante, a politica era uma profissio
paralela. Mesmo o nimero dos deputados “ministeridveis”
estava estreitamente delimitado, assim como, porém, por
causa do cariter dos notdveis, os candidatos a elei¢do. Por
outro lado, 0 nimero dos indiretamente interessados pelo
funcionamento politico, antes de tudo material, era, contudo,
muito grande. Pois todas as medidas de um ministério e,
antes de tudo, todas as resoluges de questoes particulares
aconteciam sob o efeito concomitante das questdes acerca
de sua influéncia sobre as chances eleitorais, e buscava-se
impor todo e qualquer tipo de desejo através da mediacdo
do deputado local, a0 qual o ministro precisava bern ou mal
dar ouvido, caso esse deputado pertencesse 3 sua maioria— e
era isso a que todos aspiravam. O deputado particular tinha
o patronato oficial e, em geral, todo tipo de patronato nas
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questdes de seu circulo eleitoral, mantendo, por sua vez,
a fim de ser reeleito, uma liga¢do com os notiveis locais.
A esse estado idilico do dominio dos circulos notiveis
e, antes de tudo, dos parlamentares, se contrapdem, entio,
de maneira agudamente dissonante, as formas moden-las da
organizagio partidaria. Elas sio filhas da democracia, do
direito de voto das massas, da necessidade da propaganda
de massas e da organizacio das massas, do desenvolvimen-
to de uma unidade extrema da dire¢io e da mais rigorosa
disciplina. O dominio dos notiveis e o governo por meio
dos parlamentares cessam. Politicos “profissionais de tempo
integral” fora dos parlamentos assumem em suas mios o
funcionamento politico. Qu bem como “empreendedo-
res” — tal como o “boss” americano e mesmo o “election
agent” inglés o eram no que concerne a coisa mesma —,
ou bem como funcionirios fixamente pagos. Em termos
formais, ocorre uma ampla democratizagdo. Nio é mais a
fragdo do parlamento que cria os programas normativos
e ndo mais os notaveis locais que tém de selecionar os
candidatos na mio, mas assembleias dos membros orga-
nizados dos partidos selecionam os candidatos e delegam
os membros para as assembleias de uma ordem superior,
sendo que hd sempre, até “o dia da convengio geral do
partido”, possivelmente muitas reunies.como essas. Em
termos factuais, porém, o poder se encontra naturalmente
nas maos daqueles que realizam continuamente, no interior
do aparato de funcionamento-politico, o seu trabalho; ou
entdo daqueles dos quais — por exemplo, como mecenas
ou como dirigentes de um clube de interessados politicos
poderosos (Tammany-Hall) — o funcionamento d.cper{de
pecunidria ou pessoalmente em seu curso. Decisivo € o
fato de que todo esse aparato humano — a maquina, tal
como as pessoas 0 denominam caracteristicamente nos paises
anglo-sax6es —, ou muito mais aqueles que o dir%gem
colocam os parlamentares em xeque e estdo em condi¢des
de impor-lhes muito amplamente a sua vontade. E isso
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tem um significado particular para a selecio da direpdo
dos partidos. Aquele que é seguido pela méquina, entio,
torna-se lider também da direciio central do parlamento.
A criagdo de tais miquinas significa, em outras palavras, a
entrada em cena da democracia Plebiscitiria.

O séquito dos partidos, antes de tudo o funcionirio
partidirio e o empreendedor ligado 20 partido, espera
receber pela vitéria de seu lider uma retribuigo pessoal:
cargos ou outras vantagens. Dele em especifico — ndo
apenas dos parlamentares em particular: esse é o ponto
decisivo. Eles esperam antes de tudo que o efeito demagoégico
da personalidade do lider na campanha eleitoral arranje
os votos € os mandatos do partido, e, com isso, amplie o
méximo possivel por meio dai as chances de seus aliados
de alcancarem para si a recompensa monetiria almejada.
E ideal, além disso, é a satisfacio de trabalhar para um
homem em meio a uma dedicagio pessoal e nio apenas
para um programa abstrato de um partido que ¢ constituido
a partir de mediocridades: esse elemento “carismitico” de
toda lideranga ¢ um dos motores do processo.

Em uma medida muito diversa e em uma luta cons-

tantemente latente tanto com os notdveis locais que

lutam por sua influéncia- quanto com os parlamentares,
essa forma acabou por se impor. Nos partidos burgueses,
em primeiro lugar nos Estados Unidos da América; em
seguida, no partido social-democrata antes de tudo da
Alemanha. Reagées entram em cena constantemente,
logo que nenhum lider universalmente reconhecido se
faz presente, e concessées de todo tipo precisam, mesmo
quando ele estd presente, ser feitas i vaidade e aos interesses
dos notaveis do partido. Antes de tudo, porém, a méiquina
também pode cair sob o poder dos finciondrios do partido,
em cujas mios o trabalho regular reside. Segundo a
visdo de alguns circulos social-democratas, seu partido
tinha sido vitima da “burocratizacio”. Nio obstante,
“funciondrios” se submetem de maneira relativamente
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simples 2 uma personalidade de lideranga que atue de
maneira demagogicamente intensa: seus interesses materiais
e ideais estdo articulados intimamente com o efeito por
eles almejado do poder do partido, ¢ o trabalho para um
lider é em si internamente satisfatério. Muito mais dificil

¢ a ascensio dos lideres, 14 onde — como na maioria
dos partidos burgueses —, a0 lado dos funciondrios, os

“notiveis” tém nas mios a influéncia sobre o partido.
Pois esses “notiveis” tornam a “sua vida” ideal a partir dos
pequenos postos de membros da diregdo ou da comissdo
partidiria que eles possuem. Determinam a sua agdo o
ressentimento em relacido ao demagogo enquanto homo
novus, a convicgdo da superioridade de uma “experiéncia’
politico-partidiria — que é de fato marcada por um
significado imenso — e a preocupagio ideolégica com a
destrui¢io das antigas tradi¢oes partiddrias. E eles tém a
seu favor nos partidos todos os elementos tradicionalistas.
Antes de tudo, os eleitores do interior, mas também os
pequeno-burgueses, buscam os nomes dos notiveis que
lhes sio hi muito conhecidos e desconfiam do homem
que lhes é desconhecido, a fim de, naturalmente, se esse
tiver sucesso, eles poderem se ligar a ele de maneira ainda
mais inabaldvel. Consideremos alguns exemplos centrais
dessa luta das duas formas estruturais e a ascensdo descrita
nomeadamente de Ostrogorski da forma plebiscitdria.
De inicio, a Inglaterra: na Inglaterra, a organizagio
partidéria era até 1868 uma organiza¢do quase puramente
constituida por notaveis. No pais, os Zories (membros do
partido conservador), por exemplo, se apoiavam sobre o
pastor anglicano, €, a0 lado dele, na maioria das vezes, sobre os
mestres de escola e antes de tudo sobre os grandes proprie-
tarios do county respectivo, enquanto os Whigs na maioria
das vezes buscavam apoio junto aquelas pessoas tais como
o pastor ndo conformista (onde havia tal pastor), o chefe
dos correios, o ferreiro, o alfaiate, o enfardador, tais artesaos,
portanto, dos quais se podia partir — porque se podia con-
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versar mais com eles. Na cidade, dividiam-se os partidos em
parte segundo opinibes econdmico-partidarias, em parte
simplesmente segundo opinides partidirias tradicionais
nas familias. Sempre, porém, os notiveis se mostravam
como os suportes do funcionamento politico. Pairava acima
deles o parlamento e os partidos com o gabinete e com o
“leader”, que era o presidente do conselho ministerial ou
da oposicio. Esse Jeader tinha a seu lado a mais importante
personalidade profissional e vocacional da organizagio
partiddria: o whip (a pessoa que ditava a norma). Em
suas mios residia o patronato das posigées oficiais; era
para ele que tinham de se voltar, portanto, os carreiristas,
e ele tinha de discutir a distribuicdo das posi¢ées com os
deputados das esferas eleitorais particulares. Nessas esferas
comegou a se desenvolver lentamente uma camada de
politicos profissionais, na medida em que agentes locais
foram engajados, que de inicio nio eram remunerados e
assumiam mais ou menos a posi¢io de nossos “homens de
conflanga”. Ao lado deles, porém, desenvolveu-se para a
esfera eleitoral uma figura de empreendedor capitalista: o
“election agent”, cuja existéncia era inevitivel na legislacio
moderna, que procurava assegurar a lisura da eleicdo. Essa
legislacdo buscava controlar os custos de campanha e ir
a0 encontro do poder do dinheiro, na medida em que se
comprometia a indicar ao candidato o quanto tinha lhe
custado a eleigio: pois o candidato tinha na Inglaterra —
muito mais do que ocorria mesmo antigamente conosco —,
além das fadigas de seu voto, também o prazer de puxar a
carteira. O election agent recebia do candidato uma soma
global, com a qual esse costumava fazer um bom negécio.
Na distribui¢io do poder entre o “leader” e os notaveis
do partido, no parlamento e no interior do pais, o leader
sempre teve desde o principio, por razées impositivas
oriundas da viabilizagio de uma grande politica que, nesse
caso, se¢ mostrava também como uma politica constante,
uma posi¢io muito significativa. Ndo obstante, porém, a
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influéncia mesmo dos parlamentares e dos notéveis do
partido ainda era significativa.

Assim, por exemplo, a antiga organizagdo partidiria
parece em parte uma economia de notdveis, em parte ji

* um empreendimento gerido por funciondrios e empreen-

dedores. A partir de 1868, porém, desenvolveu-se em
primeiro lugar em Birmingham, e, entZo, em todo o pais,
o sistema “caucus”. Um pastor ndo conformista e, 20
lado dele, Josef Chamberlain trouxeram esse sistema 2
vida. O que deu ensejo aos dois foi a democratizagio do
direito de voto. Tornou-se necessirio para a conquista das
massas dar vida a um aparato descomunal de associagbes
com aparéncia democritica, formar em todo e qualquer
bairro municipal uma associagio eleitoral, manter
incessantemente a atividade politica em funcionamento e
burocratizar tudo de maneira rigida. Assim, funcionirios
pagos foram cada vez mais empregados pelos comités
eleitorais locais; e, no todo, logo foram organizados talvez
10% dos eleitores como mediadores centrais eleitos com
o direito de cooptagio, como suportes formais da politica
partiddria. A for¢a impulsionadora era constituida pelas
esferas locais interessadas, antes de tudo por aquelas dentre
essas esferas que se mostravam interessadas pela politica
comunal — por toda parte a fonte das chances materiais
mais polpudas —, que também traziam 2 tona em primeira
linha os meios financeiros. Essa miquina que tinha surgido
recentemente e que nio era mais dirigida de maneira
parlamentar, teve logo de combater os detentores do poder
até aqui, antes de tudo o whip, mas sobreviveu ao combate
com o apoio dos interessados locais de maneira tao vitoriosa
que o whip precisou se conformar e compactuar com ela.
O resultado foi uma centralizagio de toda a violéncia na
mio de poucas pessoas e, por fim, na mio de uma pessoa
s6, que se encontrava no topo do partido. Pois, no partido
liberal, todo o sistema tinha vindo 4 tona em sintonia com a
ascensdo de Gladstone ao poder. O que levou essa miquina
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tdo rapidamente 2 vitéria sobre os notiveis foi o fascinio
exercido pela “grande” demagogia gladstoniana, a crenga
firme das massas no conteddo ético de sua politica e, antes
de tudo, no cariter ético de sua personalidade. Um ele;nento
cesarista-plebiscitdrio na politica, o ditador do campo
da batalha eleitoral, entrou em cena. Iséo se manifestou
befm cedo. Em 1877, 0 caucus se tornou pela primeira vez
ativo nas eleigSes pablicas. Com um sucesso brilhante: a
queda de Disraelis em meio aos seus grandes sucessos foi
o resultado. Em 1886, a méquina ji estava orientada de
maneira tdo completamente carismética para a pessoa
que, quando a questio do Aome-rule foi desdobrada, todo
o aparato de cima até embaixo nio perguntou se nés nos
encor}trévamos materialmente sobre o solo de Gladstone
mas simplesmente se colocou, 4 sua voz,em linha com ele’
e disse: nés o seguiremos independentemente do que ele
fizer — e deixou na mio o seu proprio criador, Chamberlain.
_Essa }naquinéria carece de um aparato pessoal signifi-
cgtwo. S3o, contudo, 2.000 pessoas na Inglaterra que vivem
diretamente da politica dos partidos. Muito mais nume-
r0s0s 520 naturalmente aqueles que, concomitantemente
atuam puramente como carreiristas ou como interessados,
na politica, ou seja, que trabalham no interior da politica
da comunidade. Ao Iado das oportunidades politicas havia
para o politico do caucus itil uma oportunidade de ali-
mentar a sua vaidade. Tornar-se “I. P” ou mesmo “M. P
era naturalmente uma aspiracio da mais elevada cobica
éno;mal), e essa aspitr)a(;ﬁo cabia a tais pessoas que tinham
¢ demonstrar uma boa educacio, que ti
serem “gentlemen”. Acenava cf)m:)qo porll}i:)a:sa?: Zlfe)izzr
em particular para os grandes mecenas financeiros — as’
financas dos partidos baseavam-se talvez 50 % em doagdes

** Abreviagdes para “Juiz de Paz” e “Membro do Parlamento”.

(N.T.
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de doadores que permaneciam incégnitos — o titulo de
nobreza.

Qual era, entio, o efeito de todo esse sistema? O fato
de hoje os parlamentares ingleses, com excegdo de alguns
poucos membros do gabinete (¢ alguns insurgentes), nio
serem normalmente outra coisa sendo massa de manobra
bem disciplinada. Em nosso caso, nas elei¢Ses para o
parlamento imperial, cada um costumava 20 menos marcar
seu lugar na escravinha, colocando em dia a correspondéncia
privada, a fim de contribuir para o bem-estar do pais. Tais
gestos ndo sio exigidos na Inglaterra; o membro do
parlamento tem apenas de votar e ndo trair o partido. Ele
tem de aparecer quando o whip o chama e fazer a cada vez
aquilo que o gabinete ou o /eader da oposi¢io ordenar. A
méiquina cazcus no pafs como um todo é quase desprovida
de atitude politica quando um lider forte se faz presente
e ela permanece completamente nas méaos do Jeader. Com
isso, portanto, acima do parlamento se encontra o ditador
faticamente plebiscitario, que coloca as massas atrés de si
por intermédio da “maquina”e para o qual os parlamentares
nio sdo sendo concessores de prebendas politicas que se
encontram em seu séquito.

Como ocorre, entdo, a selegdo dessa lideranga? De
inicio, segundo que capacidade? Para tanto — ao lado
das qualidades da vontade por toda parte decisivas no
mundo —, é normativo, de qualquer modo, o poder do
discurso demagégico. Seu tipo se transformou desde
os tempos em que ele se dirigia, tal como em Cobden,
20 entendimento, passando por Gladstone, que era um
técnico aparentemente sébrio na arte de “deixar os fatos
falarem”, até chegar ao presente, onde se trabalha em
muitos aspectos Com meios puramente €mocionais, tal
como eles sio utilizados pelo Exército da Salvagio, a fim
de colocar as massas em movimento. Pode-se denominar
o estado existente uma “ditadura, que repousa sobre
a exploragio da emocionalidade das massas”, mas o
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sistema bem desenvolvido do trabalho dos comités no
parlamento inglés o possibilita e também obriga cada
politico, que reflete sobre a participagdo na condugio, a
colaborar concomitantemente com isso. Todos os ministros
significativos das dltimas décadas tém,_ atrds de si essa
instru¢do muito real e efetiva de trabalho, e a praxis
da confecgdo de relatérios e de critica publica a esses
conselhos condiciona o fato de que essa escola implica uma
selecdo efetiva e coloca fora de jogo o mero demagogo.
Foi assim que as coisas se deram na Inglaterra. O
sistema do caucus vigente 14, porém, foi apenas uma
forma atenuada, comparada com a organizagao partidaria
norte-americana, que cunhou de maneira particularmente
precoce € pura o principio plebiscitirio. A América de
George Washington deveria ser, segundo a sua concepgio,
um sistema comunitdrio administrado por “gentlemen’”.
Um gentleman também era concebido naquela época, do
outro lado do oceano, como um nobre senhor ou como um
homem que tinha educacio universitiria. Era assim que
as coisas se mostravam a principio. Quando os partidos
se formaram, os membros da cimara dos deputados
pretenderam se mostrar como lideres, exatamente como
na Inglaterra no tempo do dominio dos notiveis. A
organizacdo partidiria era completamente frouxa. Isso
durou f;tté 1824. J4 antes dos anos de 1820, em algumas
comunidades — que também se mostraram aqui como
0s primeiros sitios de desenvolvimento politico —, a
maquina partiddria estava em transformacio. Mas foi s6
a eleicdo de Andrew Jackson para presidente, o candidato
dos fazendeiros do Qeste, que deitou fora as antigas
tradi¢des. O fim formal da direcio dos partidos por meio
de parlamentares com lideranca ocorreu logo depois de
1840, quando os grandes parlamentares — Calhoun
Webster — abandonaram a vida politica porque o parla:
mento tinha perdido praticamente todo poder em face
da-méquina partiddria no resto do pais. Que a “méquina”
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plebiscitiria tenha se desenvolvido tdo cedo na América
é algo que tem a sua razio de ser no fato de que, na
Ammérica, o chefe do executivo e — era isso que estava em
questio — o chefe do patronato oficial apontavam para um
presidente eleito de maneira plebiscitiria, assim como no
fato de esse presidente, em consequéncia da “separagio dos
poderes”, ser completamente independente do parlamento
na condugio de seu mandato. Um objeto de exploragio de
prebendas oficiais acenava, portanto, como remuneragao
pela vitéria precisamente na eleigdo presidencial. Por meio
do “spoil system”, que tinha sido elevado agora por Andrew
Jackson de maneira completamente sistemdtica ao nivel de
um principio, a consequéncia foi retirada dai.

O que significa esse spoil system — a entrega de
todas as repartigdes federais para o séquito do candidato
vitorioso — para a formagdo partidiria hoje? Significa que
partidos completamente desprovidos de atitude politica se
encontram uns em face dos outros como puras organi-
zagbes de pessoas dvidas por postos, que constroem seus
programas cambiantes sempre de acordo com as chances
de angariar votos na campanha eleitoral particular —
mudando suas cores de um modo tal que, apesar de toda
analogia, n3o hd como ser encontrado em nenhum outro
lugar. Os partidos sio completamente talhados para
a campanha eleitoral, mais importante em termos do
patronato oficial; para a campanha em torno da presidéncia
da Unifo e das posi¢des de governadores dos Estados
particulares. Programas e candidatos sio fixados nas
“convengdes nacionais” dos partidos sem intervengio dos
parlamentares — por congressos dos partidos, portanto,
que sdo alimentados formalmente de maneira bastante
democritica pelas assembleias dos delegados, que devem
seu mandato, por outro lado, as “primaries”, 4s assembleias
dos eleitores diretos do partido: J4 nas primirias, os
delegados s@o eleitos em nome do candidato para a
lideranga nacional; no inferior dos partidos particulares
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pulula a mais encarnicada luta em torno da questdo da
“nomination”. Nas mios do presidente residem sempre
de 300.000 2 400.000 nomeagdes de funciondrios, que sdo
realizadas por ele, apenas sob a consulta a senadores dos
Estados particulares. Os senadores sio, portanto, politicos
poderosos. A casa de representantes, em contrapartida,
€, em termos politicos, relativamente impotente, porque
o patronato dos funciondrios lhe é subtraido, e os
ministros, puros assistentes do presidente legitimado pelo
povo contra qualquer um, mesmo contra o parlamento,
independentemente de sua confianca ou desconfianca,
podem controlar seus ministérios: uma consequéncia da
“distribui¢zo do poder”.

O spoil system apoiado dessa maneira foi tecnicamente
possivel na América porque, tendo em vista a juventude
da cultura americana, péde ser constituida ai uma pura
economia de diletantes. Com 300.000 a 400.000 pessoas
ativas nos partidos que ndo tinham nada a apresentar para
a sua qualificagio sendo o fato de que eles tinham reali-
zado um bom servigo 20 seu partido, ndo havia nenhuma
possibilidade de pensar esse estado de coisas sem efeitos
nocivos descomunais: corrup¢io e desperdicio sem iguais,
que s6 podiam ser suportados por um pais com oportunidades
econdmicas ainda ilimitadas.

Assim, 0 “boss” passa a ser aquela figura, que aparece na
superficie imagética desse sistema marcado pela maquina
partiddria plebiscitaria. O que é o Zoss? Umempreendedc;r
politico capitalista, que produz votos -eleitorais por sua
conta e risco. Ele pode ter conquistado as suas primeiras
ligagbes como advogado, como dono de bar; como um
proprietirio de empresas desse mesmo: ramo ou ainda,
por exemplo, como concessor de crédito. A. partir dai, ele
continua tecendo suas teias até que consiga “controlar”
um ndimero determinado de votos. No momento em que
chega a esse ponto, ele entra em contato com o doss vizinho
chamando pelo zelo, pela habilidade e, antes de tudo, pela,
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discri¢do a atengdo daqueles que ji avangaram mais na
carreira, e, entdo, ascende. O boss é imprescindivel para a
organizacio dos partidos. Essa organizagio encontra-se
centralizada em suas mios. Ele cria de maneira muito
essencial os meios. Como é que ele chega até eles?
Pois bem, em parte por intermédio de contribuigdes de
membros; antes de tudo por meio da tributagdo dos saldrios
daqueles funcionirios que chegaram aos seus postos
por intermédio dele e de seu partido. Em seguida, por
meio de corrupgio e de gorjetas. Quem quiser ferir uma
das indmeras leis sem ser punido precisa contar com a
conivéncia do oss e precisa comprar para si tal conivéncia.
Apenas isso, porém, ainda nido € suficiente para criar o
capital necessirio ao empreendimento politico. O boss é
indispensivel enquanto aquele que recebe diretamente o
dinheiro dos grandes magnatas financeiros. Esses grandes
magnatas jamais confiariam em geral dinheiro para fins
eleitorais 2 um funciondrio assalariado do partido ou
a um homem qualquer que apresentasse publicamente
as suas contas. O Joss, com sua lamentavel discri¢io em
questdes monetdrias, é obviamente o homem daqueles
circulos capitalistas que financiam a eleigdo. O &oss tipico
¢ um homem absolutamente sébrio. Ele ndo aspira a
honra social; o “professional” ¢ desprezado no interior da
boa sociedade. Ele busca exclusivamente poder; poder
enquanto fonte de dinheiro, mas também poder em fungio
dele mesmo. Ele trabalha no escuro, é nesse ponto que ele
é o oposto do leader inglés. Ndo o escutaremos falando
em piiblico; ele sugere aos oradores aquilo que eles tém de
dizer de uma maneira condizente com os fins; ele mesmo,
porém, se silencia. Ele ndo assume normalmente nenhum
cargo, para além do cargo de senador no senado federal.
Pois uma vez que os senadores tomam parte no patronato
das repartiges oficiais por forga da Constituigdo, os bosses
lideres estdo com frequéncia sentados nessa corporagéo.
A entrega das reparticdes acontece em primeira linha
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segundo o desempenho que pode ser alcangado para o
partido. Mas mesmo o ato de arrematar os cargos por
meio da oferta de dinheiro ocorre em muitos aspectos, e
existem taxas determinadas para cargos particulares: o que
temos aqui € um sistema de venda de cargos, tal como essa
venda acontecia nas monarquias do século XVII e XVIII,
e, inclusive tal como o Estado eclesidstico conheceu em
muitos sentidos.

O Joss ndo tem “principios” politicos fixos, ele &
completamente desprovido de atitude politica e pergunta
apenas: o que gera votos? Nao raramente, ele é um homem
com uma educagio bastante preciria. Todavia, em sua vida
privada, gle costuma viver de maneira irrepreensivel e
correta. E apenas em sua ética politica que ele se adequa
naturalmente 2 ética mediana a cada vez dada do agir
politico, tal como muito provavelmente muitos de nés
o fizeram no periodo de acumulagio no campo da ética
econdmica. O fato de as pessoas o desprezarem socialmente
enquanto “professional”, enquanto politico profissional, ndo
o impugna. O fato de ele mesmo ndo chegar — nem querer
chegar — aos grandes cargos da Unifio tem a sua vantagem
no fato de que nio raramente 'mtéligéncias alheias ao partido,
notabilidades, portanto, e nio sempre uma vez mais os
mesmos velhos notiveis dos partidos como em nosso €aso,
chegam a se candidatar, quando os osses prometem a si
mesmos que essas candidaturas trarfo consigo uma forca
maior de atracio nas elei¢ses. Foi precisamente a estrutura
desses partidos desprovidos de atitude, com seus detentores
do poder socialmente desprezados, o que auxiliou, por
isso, a chegada a0 poder de homens habilidosos, que na
Alemanha jamais teriam ascendido. Naturalmente, os
bosses sempre se revoltam contra os outsiders, que podem
ser perigosos para as suas fontes de dinheiro e de poder.
Na luta por concorréncia em torno da preferéncia dos
eleitores, porém, eles precisaram nio raramente se mostrar
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condescendentes e aceitar aqueles candidatos que eram
considerados como adversirios na corrupgao.

Faz-se presente aqui, portanto, um funcionamento
partidario fortemente capitalista, inteiramente organizado
de cima a baixo de maneira rigida, apoiado também pelos
clubs por toda parte fixos, ordenadamente organizados, do
tipo de um Tammany-Hall, que aspiram exclusivamente
a visar a0 lucro por meio do dominio politico antes de
tudo de administragdes comunais — também aqui o mais
importante objeto de exploragio. Essa estrutura da vida
partiddria tornou-se possivel em consequéncia do alto grau
da democracia dos Estados Unidos da América enquanto
um “pais jovem”. Esse contexto, ento, condiciona o fato
de que esse sistemna estd imerso em um lento processo
de extin¢io. A América nio pode mais ser governada
apenas por diletantes. Hd quinze anos atris ainda era
possivel escutar de trabalhadores americanos a pergunta:
“por que eles precisavam se deixar governar por politicos,
que declaravam abertamente desprezi-los”. A resposta
dada por eles nessa época era: “nds preferimos ter como
funciondrios pessoas nas quais cuspimos do que, como
acontece convosco, ter uma casta de funcionirios que em
v6s cospe”. Esse era o antigo ponto de vista da “democracia”
americana: os socialistas j4 pensavam outrora de uma
maneira completamente diferente. O estado das coisas
ndo tem mais como ser suportado. A administragio dos
diletantes ndo é mais suficiente, e a Civi/ Service Reform
cria posigdes aptas a receberem pensdes vitalicias e em um
ndmero crescente, fazendo, assim, com que funcionirios
formados nas universidades, exatamente tio incorruptiveis
e habilidosos quanto os nossos, assumam os cargos nas
reparti¢des publicas. Por volta de 100.000 cargos ji nio
se mostram mais como objetos de espoliagdo depois do
término da elei¢do, mas se encontram ligados a capacidades
pessoais e 2 comprovagio de qualificagdo. Isso fari com
que o spoil system lentamente precise se retrair, € o modo
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da dirego do partido também se reconfigurar, assim, do
mesmo modo; nds sé ndo sabemos ainda como.

Na Alemanha, as condigbes decisivas para o funciona-
mento politico até aqui foram no essencial as que se
seguem. Em primeiro lugar: impoténcia dos parlamentos.
A consequéncia era que nenhum homem, que tinha
qualidade de lideranga, entrava ai de maneira duradoura.
Supondo que se quisesse entrar na politica — o que se
podia fazer af? Quando uma posi¢do de chanceler vagava,
era possivel dizer para o chefe administrativo em questio:
“eu tenho em meu circulo eleitoral um homem muito
habilidoso que seria apropriado”, langando mio dele.
E era isso que se fazia com prazer. No entanto, isso era
praticamente tudo que um parlamentar alemio podia
alcangar para a satisfagdo de seus instintos de poder —
se é que ele tinha tais instintos. A isso aliava-se — e
esse segundo momento condicionava o primeiro — o
significado descomunal do funcionalismo especializado
na Alemanha. Nesse ponto, nés éramos os primeiros no
mundo. Esse significado trouxe consigo o fato de esse
funcionalismo especializado ndo requisitar para si apenas
as posi¢oes dos funcionarios especializados, mas também
os postos de ministros. Foi nas elei¢bes bavaras que, no ano
passado, quando o parlamentarismo entrou em discussio,
se disse que as pessoas talentosas nio se tornariam mais,
entdo, funcionirios publicos, se os parlamentares fossem
colocados nos ministérios. A administra¢io funcional
subtraiu-se, além disso, sistematicamente a tal tipo de
controle representado, por exemplo, pelas discussdes dos
comités ingleses e colocou, assim, os parlamentos fora
de condi¢bes — abstraindo-se de poucas excecdes — de
formar para tanto chefes administrativos efetivamente
dteis em seu meio.

O terceiro ponto baseia-se no fato de que nés, na
Alemanha, em oposi¢do 4 América, temos partidos
politicamente orientados, que afirmam ao menos com uma
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bona fides subjetiva que seus membros sdo representantes
de “visbes de mundo”. Os dois mais importantes desses
partidos, o Partido de Centro, por um lado, €, por outro
lado, o Partido Social-Democrata, sio, na verdade, partidos
que nasceram minoritdrios, e, com efeito, segundo o seu
préprio intuito. Os circulos de lideranga de centro nunca
ocultaram o fato de que eles ndo eram contra o parlamen-
tarismo porque eles temiam se transformar em minoria
e porque eles receavam que, para eles, a acomodagio dos
carreiristas como até aqui, por meio de pressio sobre o
governo, seria dificultada. A social-democracia era por
principio um partido da minoria e ela era um obsticulo
para a parlamentarizagdo, porque nio queria se macular
com a ordem politico-burguesa dada. O fato de que os
dois partidos se excluiram do sistema parlamentar tornou
isso impossivel.

O que foi feito a partir dai dos politicos profissionais
alemies? Eles nio tinham nenhum poder, nenhuma
responsabilidade, s6 podiam desempenhar um papel
bastante subalterno enquanto notiveis €, em consequéncia
disso, ficaram recentemente animados com os instintos
corporativos que por toda parte so tipicos. Paraum homem
que nio lhes era equivalente, era impossivel subir no
circulo desses notaveis, que construiam suas vidas a partir
desses pequenos postos. A partir de todos os partidos,
sem excluir dai obviamente a social-democracia, eu
poderia citar inimeros nomes que significavam tragédias
em relagio a carreiras politicas, porque eles tinham as
respectivas qualidades de um lider e, justamente por isso,
nio eram tolerados pelos notéveis. Esse caminho do
desenvolvimento em diregdo a4 corporagdo de notiveis
foi percorrido por todos os partidos. Bebel, por exemplo,
foi ainda um lider, segundo o temperamento e segundo a
pureza do seu cariter, por mais modesto que fosse o seu
intelecto. O fato de que ele foi um martir, de que €le nunca
iludiu a confianca das massas, teve por consequéncia o fato
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de que ele a tinha pura e simplesmente atrds de si e ndo
havia nenhum poder no interior do partido que pudesse
se apresentar seriamente contra ele. Depois de sua morte,
porém, isso teve um fim e comecou, entdo, o dominio
dos funcionirios. Funciondrios dos sindicatos, secretirios
dos partidos e jornalistas chegaram ao topo, instintos
funcionalistas dominaram os partidos, um funcionalismo
extremamente honroso — estranhamente honroso, é o
que se pode dizer se levarmos em conta as condigbes de
outros paises, em particular com vistas aos funciondrios
dos sindicatos com frequéncia corruptos na América; mas
as consequéncias anteriormente ji discutidas do dominio
dos funcionirios também entraram em cena no interior
dos partidos.

Desde os anos de 1880, os partidos burgueses se tornaram
completamente corporagbes de notiveis. Vez por outra,
em verdade, os partidos precisavam aduzir inteligéncias
extrapartiddrias com finalidades propagandistas, a fim de
poderem dizer: “nds temos tais e tais nomes”. No entanto,
eles evitam ao maximo possivel deixar que eles entrem na
elei¢do, e somente onde isso se mostra como inevitdvel, pois
tais notdveis ndo aceitavam outra coisa, € que isso acontece.

No parlamento reinava o mesmo espirito. Nossos partidos
parlamentares eram e continuam sendo corporagées. Todo
e qualquer discurso que ¢ feito no plendrio do prédio do
Parlamento Federal ¢ antes inteiramente censurado no
partido. E isso que podemos notar em fungio de seu caréter
entediante. S6 quem é encarregado como orador pode
tomar a palavra. Uma oposi¢do mais intensa em relagio
ao hébito inglés. Ao mesmo tempo, porém — por razdes
completamente opostas —, algo assim também ndo tinha
como ser pensado em face do hébito francés.

Agora, contudo, em consequéncia do violento colapso,
que se costuma designar a revolugio, talvez esteja em
curso uma transformagio. Talvez — isso ndo € certo. De
inicio, entraram em cena os primeiros passos para novos
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tipos de aparatos partidérios. Em primeiro lugar, aparatos
amadores. Em particular, com frequéncia representados
por estudantes das mais diversas escolas superiores, que
dizem 2 um homem ao qual eles atribuem qualidades de
um lider: “Nés queremos arranjar para o senhor o trabalho
necessdrio, realiza-o!” Em segundo lugar, aparatos comerciais.
Aconteceu de pessoas se aproximarem de homens, aos quais
elas atribufam qualidades de um lider, e se oferecerem, por
meio de saldrios fixados para cada voto alcangado, para
assumirem a tarefa de propaganda. Se os senhores me
perguntassem sinceramente qual desses dois aparatos eu
consideraria o mais confidvel do ponto de vista puramente
técnico-politico, entdo eu preferiria, acho, 0 segundo. Mas
os dois foram bolhas que subiram rapidamente e que veloz-
mente desapareceram uma vez mais. Os aparatos presentes
se reagruparam, mas continuaram trabathando. Aqueles
fendmenos talvez nio tenham passado de um sintoma de
que 0S NOVOS aparatos estavam prontos para se ajustar e
esperavam apenas que os lideres se fizessem presentes. Mas
mesmo a peculiaridade técnica do direito de representagao
proporcional exclufa a sua ascensdo. S6 alguns ditadores
de rua é que surgiram e sucumbiram uma vez mais. E so
o séquito dos ditadores de rua ¢ que se organizaram com
uma disciplina rigida: por isto o poder dessas minorias em
constante movimento de desaparecimento.

Se supusermos que isso ird se alterar, entdo sera preciso
ter clareza quanto 2o que dissemos anteriormente: a
direcio dos partidos por meio de lideres plebiscitirios
condiciona o “esvaziamento da alma” do séquito, causando
a sua proletarizagio espiritual, poder-se-ia dizer. Para
ser ttil ao lider como aparato, ela precisa obedecer a ele
cegamente. Ser uma maiquina no sentido americano, sem
ser perturbado pela vaidade dos notaveis e pelas pretensoes
de pontos de vista proprios. A elei¢do de Lincoln s6 se
tornou possivel por meio desse cariter da organizagao
‘partiddria, e, no caso de Gladstone, o mesmo, como
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mencionamos, entrou em cena no cducus. Esse € justamente
O Preco que se paga quando se tém lideres na direcio. Mas
s6 hd uma escolha: democracia de lideres com “méquina”ou
democracia sem lideranga, ou seja: 0 dominio dos “poh’ticos-
pro_ﬁssionais” sem vocagao, sem as qualidades internas
c'msfm:iticas, que os tornam justamente um lider. E isso
significa, entio, aquilo que a respectiva facgdo partidiria
habitualmente designa como dominio da “panelinha”. Por
enquanto, s6 temos esse Gltimo elemento na Alemanha. E
no caso do futuro, 20 menos no nosso reino, a permanéncia
dessa situagio seri favorecida pelo fato de que, com
certe?a, o Conselho Federal ser4 ressuscitado e restringird,
com isso, necessariamente o poder da Cimara Imperial,
assim como o seu significado enquanto local de selecdo
de lideres. E, além disso, ela também ser4 potencializada
p?lo‘ direito 4 proporcionalidade eleitoral, tal como esse
dzr_mto € agora configurado, ou seja, como um fenémeno
tipico de uma democracia sem lideranga; e nio apenas
porque esse direito favorece para os notdveis a competigio
por posi¢des hierdrquicas no comércio de gado, mas
Fambém porque ele dard futuramente is associacoes de
interessados a possibilidade de obrigar o acolhimento
dt’:, seus funciondrios nas listas de candidatos e, assim, de
criar um parlamento apolitico, no qual nio surge nenhum
€spago para uma auténtica lideranca. A tnica vélvula de
escape pcfderia ser o presidente do reino, se ele fosse eleito
de maneira plebiscitaria, nio parlamentar. A lideranca
com base na comprovagio por meio do trabalho poderia
VIr 2 tona e a selegio poderia ser realizada, antes de tudo
s€, nas grandes municipalidades, tal como acontece pmj
tc_ada parte nos Estados Unidos da América, onde se estd
disposto a lidar seriamente com a corrupgio, o ditador
municipal plebiscitirio aparecesse na tela com o direito de
compor autonomamente o seu dureau. Isso condicionaria
uma organizacio partiddria talhada para tais eleigtes.
Mas a hostilidade completamente pequeno-burguesa-aos
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lideres por parte de todos os partidos, incluindo af antes
de tudo a social-democracia, faz com que o modo futuro
de configuragio dos partidos e, com isso, todas essas
oportunidades permane¢am completamente no escuro.
Nio hi hoje, portanto, absolutamente como alcangar
uma visio panorimica sobre como se configurari exte-
riormente o funcionamento da politica enquanto “vocagdo”,
nem muito menos, em consequéncia disso, por que via
se abrirdio oportunidades para péssoas politicamente
talentosas serem colocadas diante de uma tarefa politica
satisfatéria. Aquele que se vé obrigado a viver “da” politica
por meio da disposigdo de suas faculdades sempre tera de
considerar como alternativa a jornalistica ou a posigao
de funcionirio do partido enquanto os caminhos tipicos
diretos. Ou ele terd de assumir a posigdo de representante
de um grupo de interesses: de um sindicato, de uma
cimara de comércio, de uma cimara de economia rural,
de uma cimara de artesios, de uma cimara de trabalho,
de associacbes de empregadores etc.; ou mesmo se voltar
para posi¢des comunais apropriadas. Nao hd como dizer
algo mais do que o seguinte sobre o aspecto exterior: em
comum com o jornalista, o funciondrio do partido tem o
édio por ser “desclassificado”. Alguém “que recebe para
escrever”, no primeiro caso, e alguém ‘que recebe para
falar”, no segundo. Infelizmente, € assim que isso sempre
soard aos ouvidos em geral, por mais que venha a acontecer
de maneira inexpressa. Em contrapartida, quem € interior-
mente indefeso e ndo consegue dar a si mesmo a resposta
correta deve ficar longe dessa carreira, que em todo caso &,
a0 lado de suas pesadas tentagbes, um caminho que pode
levar a incessantes desilusdes. O que € que ela consegue,
entdo, oferecer em termos de felicidades interiores e quais
s3o as condigBes pessoais que ela pressupde junto aquele
que se dedica a ela? ,
Ela confere, de inicio, sentimento de poder. A cons-
ciéncia de estar influenciando pessoas, de possuir uma
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parcela de poder sobre elas, mas antes de tudo o sentimerito
de ter nas mios o feixe nervoso de um acontecimento
historicamente importante: ¢ isso que consegue elevar o
politico vocacional acima do cotidiano, mesmo em posicoes
formalmente modestas. A questio que lhe concerne,
porém, ¢, ento, a seguinte: por meio de que qualidades ele
pode ajudar a fazer frente a esse poder (por mais estreita-
mente circunscrito que ele se mostre no caso particular) e
mesmo i responsabilidade que tal poder coloca sobre ele?
Com isso, entramos no terreno de questdes €ticas; pois € a
esse terreno que pertence ao problema: que tipo de homem
precisa estar em questdo para que ele possa colocar sua mio
nos raios da roda da histéria?
Pode-se dizer que trés qualidades decidem prepon-
derantemente em favor do politico: paixio, sentimento
de responsabilidade e acuidade visual. Pzixdo no sentido
de objetividade: dedicagio apaixonada a uma “coisa”, a0
deus ou ao deménio, que é seu senhor. Ndo no sentido
daquela conduta interior, que meu finado amigo Georg
Simmel costumava designar como “excitacio estéril”, tal
como ela é prépria antes de tudo a intelectuais russos (ndo
naturalmente a todos eles!), e que agora, nesse carnaval
que se adorna com o nome pomposo de uma “revolugio”,
desempenha um papel tio grande mesmo em meio a0s
nossos intelectuais — um “Romantismo” que transcorre
rumo 2o vazio “daquele que tem um interesse intelectual”
sem todo o sentimento material de responsabilidade. Pois
essa paixdo nao tem nada em comum, naturalmente, com
a mera paixio, por mais autenticamente que ela venha a
ser experimentada. Ela ndo transforma alguém em politico
quando, como um servico devotado a uma “coisa”, ela
néo transforma também a responsabilidade na estrela guia
do agir em face justamente dessa coisa. E, para tanto,
carece-se — e essa ¢ a qualidade psicolégica decisiva do
politico — da acuidade visual, da capacidade de deixar as
realidades atuarem sobre si com uma concentragio € uma
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tranquilidade interiores, ou seja, carece-se da di:ctzirzciz.z 3m
relagio as coisas e aos homens. “Auséncia de dfstﬁncxa é,
puramente enquanto tal,um dos pecados n-lortzus.de fodos

os politicos e uma daquelas qualidades cujo _cultlvo junto

a nova geragdo a condena necessariamente a 1f1capac1dadc
politica. Pois o problema é justamente: como € que podem

ser forcadas a se manterem reunidas na mesma alm:a.um%

ardente paixio e uma fria acuidade visual? A politica ¢

feita com a cabega, nd6-com outras partes do corpo ou

da alma. E, contudo, a devogdo a ela — quando ela nio

se mostra como um frivolo jogo intelectual, mas deve ser

um agir humanamente auténtico — sé pode vir a nascer

e a ser degustada por paixdo. Aquele forte controle da

alma, contudo, que distingue o politico apaixonado e que

o diferencia dos meros diletantes politicos “excitados de

maneira estéril”, nio é possivel senfio por meio do hibito

da distincia — naquele sentido acima citado da palavra.
A “for¢a” de uma “personalidade” politica significa em
primeirissima linha a posse dessas qua]idadejs. o

O politico, por isso, tem de superar em si dlanam‘eltlte
e mesmo hora a hora um inimigo completamente trivial,
demasiadamente humano: a vaidade completamente comum,
a inimiga mortal de toda dedicagdo substancial e de toda
distancia, nesse caso, da distincia em face de si mesmo.
A vaidade é uma propriedade muito difundida e talvez

ninguém esteja completamente livre dela. Em circulos
académicos e eruditos; além disto, ela é uma espécie de
mal da profissdo. Precisamente junto aos eruditos, porém’,
por mais antipaticamente que ela possa se manifestar, ela é
relativamente inofensiva, no sentido de que ela nio per-
turba normalmente o funcionamento cientifico. A coisa,

* no entanto, é completamente diversa no caso do politico.

O politico trabalha com a aspiragio ao poder como um
meio inevitdvel. “Instinto de poder” — como as pessoas
costumarm se expressar — pertence, por isso, de fato s suas
qualidades normais. O pecado em relagfo ao espirito santo
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de sua vocagio, contudo, comega l4 onde essa aspiracio ao
poder se desarticula do elemento material e se transforma em
um objeto de uma autointoxicagio puramente pessoal, a0
invés de se apresentar tinica e exclusivamente a SErvico
da “coisa”. Pois s6 hd em ltima instincia dois tipos de
pecados mortais no campo da politica: falta de objeti-
vidade e — com frequéncia, mas nio sempre, idéntica a
ela — irresponsabilidade. A vaidade, a necessidade de se
tornar o méximo possivel visivel no primeiro plano, faz
com que o politico caia da maneira mais intensa possivel
na tentagdo de cometer um dos dois ou os dois pecados
capitais acima citados. E isso tanto mais, uma vez queo
demagogo tem de contar com um “efeito” — ele corre
justamente por causa disso constantemente o perigo tanto
de se tornar ator, quanto o de tomar de maneira leviana
a responsabilidade pelas consequéncias de seu fazer, nio
perguntando sendo sobre a “impressao” que esse fazer pro-
duz. Sua falta de objetividade torna por um lado natural
para ele aspirar 4 aparéncia brilhante do poder, ao invés
de almejar o poder real e efetivo. Sua irresponsabilidade,
por outro lado, faz com que ele goze do poder em fungio
dele mesmo, sem uma finalidade dotada de contetdo. Pois
apesar de, ou muito mais precisamente porque, o poder
ser o meio inevitdvel de aspiragdo ao poder, por isso, uma
das forgas impulsionadoras da politica, nio h4 nenhuma
desfiguracio mais degradante da forga politica do que a
fanfarronice dos arrivistas com o poder e a v autorreflexiio

no sentido. do poder, em geral toda e qualquer veneragio

do poder puramente enquanto tal. O mero “politico do
poder”, que um culto empreendido de maneira fervorosa
também na Alemanha busca transfigurar, pode provocar
um efeito intenso: todavia, ele atua de fato sobre o vazio
e o sem sentido. Nisso, os criticos da “politica do poder”
tém completa razio. Nés podemos vivenciar junto ao
repentino colapso dos suportes tipicos dessa atitude que
fraqueza interior e que impoténcia nio se escondem por
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detrds desse gesto empolado, mas completamente vazio.
Ele ¢ o produto de um cardter 4lasé precirio e superficial
em face do sentido do agir humano, carater esse que nao
tem absolutamente nenhum parentesco com o saber em
torno da tragicidade, com a qual todo fazer, antes de tudo,
porém, o fazer politico, se encontra em verdade entrelagado.

E inteiramente verdadeiro e um fato fundamental de
toda a histéria — que nio temos agora como fundamentar
mais detidamente — que o resultado final do agir politico
com frequéncia, nio, de maneira francamente regular, se
encontre em uma completa inadequagdo, muitas vezes
em uma rela¢io de franco paradoxo com o seu sentido
origindrio. Por isto, porém, esse sentido, o servigo prestado
a uma coisa, nio pode de qualquer modo faltar, se € que
o agir deve ter uma base interior. Trata-se, contudo, de
uma questdo de fé saber como é que precisa se mostrar a
coisa em cujo servigo o politico aspira ao poder e emprega
o poder. Ele pode servir a metas nacionais ou humanas,
sociais e éticas ou culturais, intramundanas ou religiosas,
ele pode ser suportado por uma forte crenga no “pro-
gresso” — sem que precisemos levar em conta em que
sentido esse progresso ¢ pensado — ou mesmo recusar
friamente esse tipo de crenga, ele pode pretender se achar
a servico de uma “ideia” ou querer servir, a partir de uma
recusa principial a essa pretensdo, 3s metas externas da vida
cotidiana — uma crenga sempre precisa se fazer presente ai.
Se essa crenga nio se faz presente, entdo pesa de fato — isso
é completamente certo — sobre a agdo a maldi¢do de uma
nulidade da criatura mesmo com vistas aos éxitos politicos
externamente mais intensos.

Com o que dissemos acima, ji estamos tratando do
tltimo problema que nos dird respeito hoje a noite: o
problema do ethos da politica enquanto “questdo”. Que
vocagio ela pode preencher por si mesma, abstraindo-se
completamente de suas metas, ou seja, que vocagio ela pode
ter no interior da economia ética conjunta da condugio da
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vida?Qual é,por assim dizer, o lugar ético no qual ela estd
domiciliada? Nesse caso, visdes de mundo derradeiras se
chocam naturalmente umas com as outras, entre as quais,
por fim, precisam ser feitas escolhas. Sigamos uma vez mais

de maneira resoluta na diregdo do problema recentemente .

desdobrado uma vez mais — segundo o0 meu modo de ver
de maneira bastante equivocada.

Libertemo-nos, porém, de inicio de uma falsificacéo
completamente trivial. E possivel que a ética entre em
cena a principio precisamente na medida em que assume
um papel ético extremamente fatal. Consideremos alguns
exemplos. Os senhores raramente se deparario com a
situagdo na qual um homem, cujo amor se desloca de uma
mulher para outra, ndo sinta a necessidade de legitimar essa
mudanga perante si mesmo, dizendo: “ela nio era digna
de meu amor”, ou “ela me enganou”, ou alguma outra
razdo desse género. Uma falta de cavalheirismo que, em
face do destino puro e simples de que ele ndo ama mais
a primeira mulher e de que ela precisa suportar isso, cria
para si também com uma profunda falta de cavalheirismo
uma “legitimidade”, por for¢a da qual ele requisita para
si um direito e, em relagdo 2 infelicidade, procura jogar a
injustiga sobre ela. E exatamente desse modo também que
0 concorrente erético exitoso procede: o adversdrio precisa
ser menos valoroso, se nio esse concorrente nio seria
inferior a ele. Ora, mas nio h4 nesse caso nada mais 6bvio
do que, depois de uma batalha qualquer vitoriosa, o vencedor
pretender com uma arrogincia indigna o seguinte: “eu
venci, logo eu tinha razdo”. Ou, quando alguém sob os
horrores da guerra entra em um colapso psiquico e, entio,
a0 invés de dizer simplesmente “foi realmente demais”, sente
agoraa necessidade de legitimar o seu cansago em relagdo
a guerra perante si mesmo, na medida em que procura
uma compensagao para a sensagio de que ele nio poderia
SupOrtar essa guerra porque estava precisando lutar por
uma causa eticamente reprovivel. E o mesmo vale para
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aqueles que s3o vencidos na guerra. Ao invés de, segundo
um velho modo de agir das mulheres, buscar o “culpado”
depois da guerra— ld onde a estrutura da sociedade € que
gerou a guerra —, toda e qualquer postura viril e rude dird
a0 inimigo: “Nés perdemos a guerra — v6s a ganhastes.
Tudo esti resolvido: conversemos, entao, agora sobre as
consequéncias que precisam ser retiradas de maneira
correspondente aos interesses materiais que estavam em
jogo e — a questdo principal — em face da responsabi-
lidade diante do futuro, que pesa antes de tudo sobre o
vencedor”. Cada novo documento que vem a tona depois
de décadas atica uma vez mais a choradeira, 0 6dio e a ira,
ao invés de enterrar a guerra ao menos eticamente depois
de seu fim. Issos6 é possivel por meio de objetividade e de
cavalheirismo, antes de tudo apenas por meio de dignidade.
Nunca, porém, por meio de uma “ética”, que significa, em
verdade, uma indignidade para os dois lados. Ao invés de se
preocupar com o que diz respeito aos politicos — o futuro
e a responsabilidade diante do futuro —, ela se ocupa com
questdes politicamente estéreis, porque insoliveis, sobre a
culpa no passado. Fazer isso ¢ que se mostra como culpa
politica, se é que hd tal culpa. Além disso, desconsidera-se
ai a falsificacdo inevitivel de todo o problema por meio
de interesses muito materiais: interesses do vencedor no
ganho mais elevado possivel — moral e material —,
esperangas dos vencidos de negociar e alcangar vantagens
por meio da confissao da culpa. Se hd alguma coisa que €
“canhestra”, entdo isso, e isso é a consequéncia desse tipo
de utilizagdo da “ética” como meio para “ter razio’.
Como € que as coisas se encontram, porém, no caso
da relagdo real e efetiva entre ética e politica? Sera que as
duas, como se afirmou vez por outra, ndo possuem nada
em comum uma com a outra? Qu serd que o contrdrio €
que é verdadeiro, que “a mesma” ética ¢ vilida para a agdo
politica tanto quanto para qualquer outra agio? Acreditou-se

por vezes que haveria entre essas duas afirmagbes uma
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alternativa excludente; ou bem uma ou bem a outra seria
correta. Mas serd verdadeiro afirmar que, para relagses
erdticas, familiares e oficiais, para as relacGes com a esposa,
com a verdureira, com o filho, com os concorrentes, com o
amigo ou com o acusado podem ser apresentadas as mesmas
mensagens em termos de conteddo de uma ética qualquer
do mundo? Seri que deveria de fato ser tio indiferente para
as exigéncias éticas feitas 4 politica que essa trabalhasse com
um meio bastante especifico: poder, por detras do qual se
encontra sempre a viokncia? Nao vemos que os idedlogos
bolchevistas e espartaquistas, precisamente porque. eles
empregam esses meios, produzem exatamente os mesmos
resultados que qualquer ditador militar? Por meio do
que, sendo por meio justamente da pessoa do detentor do
poder e de seu diletantismo, se diferencia o dominio dos
conselhos de trabalhadores e de soldados de um detentor
qualquer do poder do antigo regime? Em que a polémica
da maioria dos préprios representantes da suposta nova
€tica contra os adversarios por eles criticados se distingue
da polémica de outros demagogos quaisquer? Dir-se-4: por
meio de sua nobre intengdo! Mas o que esti em questdo
aqui sdo os meios, € os adversirios combatidos também
pretendem do mesmo modo com uma plena sinceridade
subjetiva que suas intengdes Gltimas sdo nobres. “Quem
com ferro fere com ferro ser4 ferido”, e luta é sempre luta.
Ou seja: — a ética do Sermao da Montanka? Com o sermio
da montanha — o que se tem em vista, no entanto, é a
absoluta ética do Evangelho — tem-se uma questio mais
séria do que aquela em que acreditam aqueles qué gostam
hoje de citar essa mensagem. Nio se deve brincar com
ela. E vilido para ela o que se disse sobre a causalidade na
ciéncia: ela nao € nenhum fiacre, que se pode deixar parado
por ai, para entrar ou sair ao seu bel prazer. Ao contririo:
tudo ox nada, esse € o seu sentido, se é que algo além de
trivialidades deve vir 4 tona a partir dai. E isso, por exemplo,
que nos diz o rico jovenzinho: “ele, porém, se afastou triste
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dai, pois tinha muitos bens”. A mensagem do Evangelho
¢ incondicional e inequivoca: entrega o que-tu tens —
tudo, absolutamente tudo. O politico diri: uma suposig¢ao
socialmente sem sentido, enquanto ela nio for imposta a
todos. Ou seja, tributagdo, espoliagdo por meio do aumento
de impostos, confisco — em uma palavra: coergao e ordem
em relagio a todos. A mensagem ética, contudo, ndo se
pergunta de maneira alguma sobre isso, essa é sua esséncia.
Ou: “oferece a outra face!” Incondicionadamente, sem
perguntar em que medida cabe 20 outro bater. Uma ética da
auséncia de dignidade — além disso: para um santo. Esse é
0 ponto: € preciso ser um santo €m tudo, a0 menos segundo
0 querer, € Preciso Viver como Jesus,como o apostolo, como
Sao Francisco e os seus iguais, entdo essa ética faz sentido
€ se mostra como expressib de dignidade. De outro modo
nio. Pois se nos deparamos com a seguinte formulagio em
consequéncia da ética acosmistica do amor: “é preciso ndo
resistir 20 mal com violéncia”— entéo vale para o politico
a sentenca inversa: tu deves resistir violentamente ao mal,
sendo tu serds responsdvel pelo seu aumento excessivo.
Quem quer agir segundo a ética do evangelho precisa
se subtrair as greves — pois elas significam coergdo — e
deve entrar, entdo, para os sindicatos patronais. Antes de
tudo, porém, ele nio pode falar em “revolugio”. Pois aquela
ética nio quer ensinar que precisamente a guerra civil seria
a tnica guerra legitima. O pacifista que age segundo o
Evangelho recusara ou jogara fora as armas, tal como foi
aconselhado na Alemanha, como um dever ético, para por
um fim i guerra e, com isso, a todas as guerras. O politico
diri: o tinico meio seguro de desacreditar a guerra por todos
os tempos azé onde alcanga nossa visdo teria sido umapaz do
status quo — o que agora nio é possivel. Assim, os povos
teriam se perguntado: “Para que houve a guerra™ Ela teria
sido levada ad absurdum — o que agora nio é possivel. Pois
para os vencedores — a0 menos para uma parte deles —
ela serd politicamente rentivel. E responsavel por isso €
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aquele comportamento que tornou impossivel para nés
tf)da resisténcia. Agora, porém, quando a época de fadiga
tiver passado, serd a Pz que terd sido desacreditada, nio a
guerra — uma consequéncia da ética absoluta.

. Finalmente, o compromisso com a verdade. Ele ¢
incondicionado para a ética absoluta. Portanto, concluiu-se:
é preciso buscar a publicagio de tudo, principalmente dos
documentos que pesam sobre o préprio pais e, com base
nessa publicagio unilateral, realizar uma confissio de
culpa unilateral, incondicional, sem levar em consideragio
as consequéncias. O politico deparar-se-4 com o fato de
que, no sucesso, por meio dai, a verdade nio é fomentada,
mas que ela é seguramente obscurecida pelo abuso e pelo
desencadeamento da paixdo; com o fato de que s6 uma
constatacdo por toda parte planejada e isenta poderia
trazer frutos, de que qualquer outro procedimento pode
ter const:,ql.l‘éncias para a nagdo que se comporta assim,
consequencias essas que nao tém como ser reparadas.
{:{s}fsr:;;lgic?a:”t‘ica absoluta, porém, nio pergunta sobre

Aqui reside o ponto decisivo. Nés precisamos ter clareza
quanto ao fato de que todo agir eticamente orientado pode
se encontrar sob duas maximas opostas fundamentalmente
diversas: ele pode estar orientado por uma “ética da
convicgao” ou por uma “ética da responsabilidade”. Nio
que uma convicgdo ética seria idéntica a uma auséncia
de _responsabi]idade, € que uma ética da responsabilidade
seria 0 mesmo que uma auséncia de mentalidade. Nio
se estd falando naturalmente sobre isso. Mas trata-se
de uma oposicio abissal saber se agimos de acordo com
uma méxima ligada a uma convicgio ética — dito de
maneira religiosa: “o Cristo age de maneira correta e
entrega o sucesso da agio nas mios de Deus”, o se, sob o
dominio ,.da méxima da ética da responsabilidade, temos
de assumir o peso de nossas acdes. Por mais convincentes
que os senhores possam ser ao apresentar a um sindicalista
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marcado por uma convicgio ética que as consequéncias
de seu agir implicardo a elevagio das chances de reagio,
a repressdo mais intensa de sua classe,a obstrugio de sua
ascensdo — isso ndo o impressionard de modo algum. Se
as consequéncias de uma agio que flui a partir de uma pura
convicgdo sdo ruins, entdo nio é o agente que é considerado
responsavel por isso, mas o mundo, a estupidez dos outros
homens ou a vontade do Deus que os criou assim. O ético
da responsabilidade, em contrapartida, conta justamente
com aqueles defeitos medianos dos homens — ele ndo
tem, como Fichte disse corretamente, nenhum direito de
pressupor seus bens e sua perfeigio, ele no se sente em
condicGes de langar sobre os outros as consequéncias do
proprio fazer, até o ponto em que ele as pode prever. Ele
dira: “essas consequéncias cabem ao meu fazer”. O portador
da convicgdo ética se sente responsavel apenas pelo fato de
que a chama da pura mentalidade, a chama, por exemplo,
do protesto contra a injustica da ordem social, ndo pode
se apagar. Acendé-la sempre uma vez mais ¢ a finalidade
de seus atos completamente irracionais, julgados a partir
do sucesso possivel, dos atos que s6 podem e devem ter
um valor exemplar.

Mas o problema também néo chegou ainda ao fim com
isso. Nenhuma ética do mundo consegue contornar o fato
de que atingir “bons” fins em indmeros casos esti ligado
a que se aceite concomitantemente os meios eticamente
graves ou no minimo perigosos, ¢ a possibilidade ou mesmo
a probabilidade de efeitos colaterais ruins; e nenhuma ética
do mundo pode revelar quando e em que abrangéncia a
finalidade eticamente boa “santifica” os meios e os efeitos
colaterais eticamente perigosos.

Para a politica, o meio decisivo € a violéncia; e'0 quéo
grande §, visto eticamente, a amplitude da tensio entre
meio e fim, os senhores podem deduzir do fato de que,
como todos sabem, os socialistas revolucionirios (da
corrente de Zimmerwalder), j4 durante a guerra, tinham
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assumido o principio que se poderia formular de maneira
expressa da seguinte forma: “se nés nos encontramos diante
da escolha entre termos ainda alguns anos de guerra ¢
entio, a revolucio, ou alcancarmos agoraapaze nenhuma!)
revolugio, entao continuamos escolhendo ainda alguns
anos de guerra!” A outra questio: “O que essa revolugio
poderi trazer consigo?”, todo socialista cientificamente
formado responderia: que nio se estaria falando de
maneira alguma sobre uma transi¢io para uma economia
que poderia ser denominada socialista no seu sentido, mas
que surgiria justamente uma vez mais uma economia
burguesa, que apenas poderia eliminar elementos feudais
e residuos dindsticos. Em fungiio desse resultado modesto
portanto: “ainda alguns anos de guerra!”, poder-se-ta dizer,
de qualquer modo muito bem que mesmo nesse caso, tendo
em vista uma convicgio socialista muito firme, se poderia
recusar a finalidade que um meio desse género exige.
No bolchevismo e no espartaquismo, em geral em todo
e gualquer tipo de socialismo revoluciondrio, contudo, a
€0154 S€ encontra exatamente assim, e é naturalmente mais
do que r.idl’culo quando vemos os “politicos da violéncia”
Serem eficamente reprovados por essas correntes por causa
.da gphcagio dos mesmos meios — por mais inteiramente
justificada que seja a rejeicio de suas mezas.
qui, junto a esse problema da justificagdo dos meios
pclo_ fim, também parece fracassar, entio, a ética da
convicedo em geral. E, de fato, ela s6 tem a possibilidade de
rejeitar toda e qualquer a¢a0 que empregue um meio etica-
mente perigoso. Logicamente. No mundo das realidades
sempre fazemos naturalmente uma vez, mais a experiéncia,
de que o ético da responsabilidade repentinamente se
converte no profeta quilidstico, de que, por exemplo, aqueles
justamente que pregaram o “amor contra a violéncia” sio
conclamados no instante seguinte a usar da violéncia —
sdo chamados para a derradeira violéncia, que, entdo, traria
o estado da aniquilacio de fodas as violéncias '—_tal’como
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os nossos militares diziam aos soldados em cada ofensiva:
“essa serd a tltima ofensiva, ela trard a vitdria e, entdo, a
paz”. O ético da convicgio ndo suporta a irracionalidade
ética do mundo. Ele é um “racionalista” césmico e ético. Os
senhores com certeza se lembram, todos entre os senhores
que conhecemn Dostoievski, da cena com o grande inquisi-
dor, onde o problema ¢ explicitado de maneira pertinente.
Nio ¢ possivel colocar sob um mesmo teto a ética da
convicgio e a ética da responsabilidade, ou decretar etica-
mente “que fim deveria justificar gue meios”, quando se faz
a esse principio em geral concessdes quaisquer.

O meu colega F. W. Forster, muito estimado pessoal-
mente por mim pela pureza indubitavel de sua atitude e de
sua mentalidade, mas por mim também do mesmo modo
incondicionadamente recusado como politico, acredita
ter contornado em seu livro essa dificuldade por meio da
tese simples: a partir do bem sé pode surgir o bem, da
mesma forma que do mal s6 pode emergir o mal. Assin},
deixa de existir naturalmente toda essa problemitica. E
de qualquer modo espantoso que 2.500 anos depois dos
Upanixades tal tese ainda tenha podido ver a luz do sol.
Nio apenas todo o transcurso da histéria do mundo, mas
toda e qualquer comprovagio da experiéncia cotidiana
diz, de fato, o contririo. O desenviélvimento de todas as
religides da terra se baseia, sim, sobre o fato de que o oposto
é o verdadeiro. O problema arcaico origindrio da teodiceia
€ a questdo: como € que se chega ao ponto de um poder,
que € exposto a0 mesmo tempo como onipotente e benevo-
lente, ter podido criar um mundo a tal ponto irracional,
marcado pelo sofrimento imerecido, pela injustia que
permanece sem ser punida e pela estupidez impassivel de

ser aprimorada? Ou bem esse poder nio é onipotente, ou
bem ele nio é benevolente; ou entio estio no governo da
vida principios completamente diversos de equilibrio e
de reparagio, principios tais que podemos interpretar me-
tafisicamente ou mesmo tais que se subtraem para sempre
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4 nossa interpretacio. Esse problema, a experiéncia da
irracionalidade do mundo, foi de fato 2 for¢a impulsiona-
dora de todo o desenvolvimento da religido. A doutrina
indiana do carma e o dualismo persa, o pecado original, a
predestinagio e 0 Dews absconditus cresceram todos a partir
dessa experiéncia. Mesmo os antigos cristdos sabiam muito
bem que o mundo seria governado por deménios, que
quem se mistura com poder e violéncia como meios firma
um pacto-com poderes diabélicos e que nio ¢ verdade no
que concerne 2 sua agdo o fato de s6 poder surgir do bem
o bem, assim como do mal o mal, mas com frequéncia
o contririo. Quem nio consegue ver isso €, em termos
politicos, efetivamente infantil.
A ética religiosa lidou de maneira diversa com o fato
de estarmos inseridos em ordens vitais diferentes, que
se encontram sob leis distintas entre si. O politeismo
helénico fazia sacrificios tanto a Afrodite quanto a
Hera, tanto a Dioniso quanto a Apolo, assim como sabia
que esses deuses se achavam ndo raramente em litigio.
A ordem vital hinduista transformou cada uma das
profissdes diversas em objeto de uma lei ética particular,
de um drama, cindindo-as umas das outras para sempre,
segundo uma ordem de castas, colocando-as ai em uma
Rosigﬁo hierdrquica fixa, da qual nio havia, para os que
tlmham nascido nessa posicio, nenhuma possibilidade de
libertagio, a nio ser o renascimento na proxima vida, e
estabelecendo-os por meio dai em uma distancia divc;sa
em termos de grandeza em relagdo aos bens religiosos da
salvagdo. Assim, era possivel para ela construir o darma de
cada casta em particular, desde os ascetas e brimanes até
0s patifes e as prostitutas, de maneira correspondente is
leis proprias imanentes da profissdo. Entre essas profissses
também estavam a guerra € a politica. A inser¢io da
guerra na ordem conjunta das ordenagbes vitais pode ser
encontrada pelos senhores no Bhagavad Gita, no didlogo
entre Krishna e Arduna. “Faca o necessirio” — ou seja,
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aquilo que cabe por dever ao darma, 4 casta de guerreiros
e as regras, correspondendo a finalidade da guerra de
maneira materialmente necessiria. A “obra” nio é capaz
de prejudicar, segundo essa crenga, a salvagio religiosa,
mas antes serve a ela. O céu de Indras era destinado
desde sempre ao guerreiro indiano quando ele tinha uma
morte heroica, de modo exatamente tdo certo quanto a
Valhala alemi. O heré6i indiano, porém, teria desprezado
tanto o Nirvana quanto o germano teria desdenhado
do paraiso cristio com os seus coros de anjos. Essa
especializag¢io possibilitou 2 ética indiana um tratamento
completamente coeso dessa arte imperial, que s segue
as proprias leis da politica, sim, que eleva radicalmente
essas leis. O “maquiavelismo” efetivamente radical no
sentido popular dessa palavra foi defendido classicamente
na literatura indiana no Kautaliya Arthasastra (em um
periodo muito anterior ao cristio, supostamente no periodo
Chandragupta); em contrapartida, O principe de Maquiavel
é inofensivo. Na ética catélica, da qual o professor Forster
estd bem préximo, sdo conhecidas as consilia evangelica,
uma ética particular para os agraciados com o carisma da
vida sagrada. A{ se encontra ao lado do monge, que nio
tem o direito de verter nenhum sangue e que nio pode
buscar nenhuma posse, o cavaleiro e o cidadio castos,
que podem respectivamente verter o sangue e adquirir
posses. O nivelamento da ética e sua insergdo em um
organismo da doutrina da salvagio é menos consequente
do que na India; e também devia e precisava ser menos
consequente de acordo com os pressupostos da fé crista.
A degradagio do mundo causada pelo pecado original
permite uma insercio relativamente facil da violéncia na
ética enquanto meio de cultivo contra o pecado e contra
os hereges que colocam a alma em perigo. As exigéncias
feitas no Sermdo da Montanha, porém, exigéncias
acosmisticas estabelecidas puramente em termos de uma
ética da convicgdo, implicam um direito natural religioso
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que se baseia em imperativos absolutos. Esses imperativos
absolutos mantiveram a sua forga revoluciondria e vierani
a tona em quase todos os tempos de abalo social com um
impeto elementar. Eles criaram em particular as seitas
radicalmente pacifistas, dentre as quais se encontra aquelé
que realizou na Pensilvania o experimento de um sistema
publico que renunciou 4 violéncia em suas relagées com o
exterior — um experimento trigico em seu transcurso, na
medida em que os Quackers, logo que irrompeu a guerr; de
independéncia, ndo puderam defender com armas os ideais
que eles representavam. Normalmente, em contrapartida,
o protestantismo legitimou de maneira absoluta o Estado,
ou .S?ja, o meio da violéncia enquanto instituicdo divina,
legmmand‘o também, em particular, o Estado autoritério.
Luttj:ro retirou a responsabilidade ética pela guerra do
particular e o transferiu para a autoridade. Obedecer
autoridade em outras questdes para além das questdes de
té nunca podia constituir culpa. O calvinismo, por sua vez,
conhecia por principio a violéncia enquanto meio de defesa
da f¢, ou seja, a guerra santa, que se mostrou desde o inicio
no Isla como um elemento vital. Vé-se: néio é de maneira
alguma a descrenga moderna, nascida do culto a0s heréis
no interior do Renascimento, que levantou o problema
da ética politica. Todas as religiGes lutaram contra isso
com um sucesso extremamente diferente — e, segundo c:
que d.lSSE:IDOS, as coisas nao podiam ter sido diversas. Foi
© meio especifico da viokéncia legitima, que se encontra
completamente nas mos de associacdes humanas, aquilo
que condicionou a particularidade de todos os problemas
éticos da politica.
‘ Quem quer que tenha compactuado com esse meio
independentemente dos fins que tenha perseguido — f;
todo politico faz isso —, estd exposto As suas consequéncias
especificas. Em um grau particularmente elevado — isso é
valido para o guerreiro da f§, o religioso tanto quanto o
revoluciondrio. Tomemos confiantemente o presente como

132

exemplo. Quem quiser produzir na terra a justiga absoluta
por meio da violéncia carece para tanto de um séquito: da
“mdquina” humana. Ele precisa prometer 2 essa mdquina
prémios internos e externos — uma remuneragao celeste
e terrena, sendo ela nio funciona. Ou seja, prémios internos:
sob a condi¢io da luta de classes moderna, a satisfagdo do
6dio e da sede de vinganga, sobretudo do ressentimento
e.da necessidade de uma apologia pseudoética segundo
a pressuposi¢io de que se tem sempre razio, em suma,
uma satisfacio da necessidade de acusacio dos adversdrios
de blasfémia e de heresia. Prémiosekternos: aventura,
vitéria, presas, poder e prebendas. O lider em seu sucesso
é completamente dependente do funcionamento desse seu
aparato. Por isso, ele também é dependente dos motivos
desse aparato — ndo dos seus préprios motivos. Do fato,
portanto, de se poder garantir a0 séquito, 2 guarda vermelha,
aos espibes, aos agitadores, dos quais se carece, esses
prémios de uma maneira duradoura. O que ele efetivamente
alcanca sob tais condiges de sua atuag@o ndo se encontra,
por isso, em suas mfos, mas lhe € por assim dizer prescrito
por meio daqueles motivos preponderantemente comuns,
quando vistos em termos €ticos, da ago de seu séquito,
que s6 pode ser mantido sob controle se uma crenga sin-
cera em sua pessoa € em sua causa animar a0 menos uma
parte do grupo: ainda que, muito provavelmente, jamais
se chegue na terra 2 maioria. Mas essa crenga, em verdade,
mesmo onde ela é subjetivamente sincera, no se mostra
apenas na maior parte dos casos tdo. somente como a
“legitimagio” ética da busca por vinganga, poder, presas e
prebendas: ndo podemos nos deixar iludir quanto a isso
por meio de discursos, pois a interpretagdo materialista da
histéria também nio é um fiacre que se encontra parado
para qualquer um a qualquer hora entrar e nio se detém
diante dos promotores das revolugdes! Ao contririo, é
antes de tudo o cotidiano tradicionalista que surge depois
da revolugio emocional, o heréi da fé e, sobretudo, a fé
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mesma desaparecem ou se tornam — o que ¢ ainda mais
eficaz — um componente da fraseologia convencional dos
filisteus e dos técnicos politicos. Esse desenvolvimento
realiza-se de maneira particularmente ripida junto a luta
pela f¢, porque ela costuma ser dirigida ou inspirada por
lideres auténticos: por profetas da revolucdo. Pois tal como
acontece em todo e qualquer aparato de lideranga, aqui
também o esvaziamento e a materializacdo, a proletarizagio
psiquica com vistas ao interesse da “disciplina”, se mostram
como uma das condi¢des do sucesso. Por isto, o séquito
de um guerreiro da fé que se tornou dominante costuma
se degenerar facilmente e se transformar em uma camada
completamente habitual de concessores de prebendas.
Quem ~quer empreender a politica em geral, assim
como antes de tudo a politica enquanto vocagio, precisa estar
consciente daqueles paradoxos éticos e de sua responsabi-
lidade por aquilo que pode surgir a partir dele mesmo sob
a pressio desses paradoxos. Ele precisa se meter, repito,
com os poderes diabélicos, que estio 4 espreita em todo e
qualquer ato de violéncia. Os grandes virtuoses do amor
acosmistico a0 homem e dos bens, quer eles venham
de Nazaré ou de Assis ou mesmo de castelos imperiais
indianos, jamais trabalharam com o meio politico, com a
violéncia; seu reino “nao” era “desse mundo”, e, contudo,
eles atuaram e continuam atuando sobre esse mundo. Ao
mesmo tempo, as figuras de Platio, de Karatajev e dos
santos de Dostoievski continuam sendo sempre as suas
reconstrugbes mais adequadas. Quem busca a salvacio
de sua alma e o resgate de outras almas ndo o busca por
meio da politica, que tem tarefas completamente diversas:
tarefas tais que s6 podem ser resolvidas por intermédio
da violéncia. O génio ou o deménio da politica vivem em
uma tensio interna com o deus do amor, mesmo com o -
Deus cristdo em sua cunhagem eclesiéstica, tensiao essa
que pode irromper a qualquer momento em um conflito
irrecorrcilidvel. Era isso que sabiam os homens mesmo
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nos tempos de dominio da Igreja. Sempre surgia uma vez
mais a interdigio papal — e isso significava outrora um
poder muito mais s6lido para os homens e para a salvagéo
de suas almas do que a “fria aprovagao” (para falar como
Fichte) oriunda do juizo kantiano. Em Florenga, porém,
os cidaddos lutaram contra o Estado eclesidstico. E no
que concerne a tais situagdes, Maquiavel, em uma bela
passagem, se nio me engano, das histérias ﬂ9rent_mas, faz
com que um de seus herdis elogie aqueles cidadios, para
os quais a grandeza da cidade pitria se encontrava em
uma posi¢io mais elevada do que a salvagao de sua alma.
Se os senhores disserem o “futuro do socialismo” ou
mesmo a “satisfacio internacional”ao invés de a “cidade natal”
ou a “terra pétria” (o que por agora talvez ndo tenha um
valor inequivoco para qualquer um), ento os senhores terdo
diante de si o problema tal como ele agora se apresenta.
Pois tudo aquilo que, almejado pela agdo politica, trabalha
com meios violentos e pela via da ética da responsabilidade
coloca em perigo a “salvagdo da alma”. Qlan_do ele é
perseguido, contudo, com uma pura ética da convicgao em
meio a uma guerra santa, entio ele pode sofrer danos e ser
desacreditado por geragbes, porque falta ai a responsabili-
dade pelas consequéncias. Pois, nesse caso, aqueles pc?deres
diabdlicos, que estdo em jogo, permanecem inconsc1enFes
para o agente. Eles sdo inexoriveis € criam consequéncias
para a sua agio, mesmo para cle préprio internamente,
consequéncias essas as quais ele se encontra entregue’:
desamparadamente, quando ele ndo as vé. “O Diabo €
velho”. E ndo se tem em vista nessa sentenga 0s anos, a
idade de vida: “assim, torna-te velho para compreendé-lo”.
Nunca permiti que alguém me intimidasse em discussdes
por meio da indicagdo de uma data em uma certidic') de
nascimento, mas o mero fato de que alguém tem vinte
anos, enquanto eu tenho mais de cinquenta, também
nio pode me levar finalmente a achar que isso por si s6
seria uma realizagdo diante da qual eu deveria morrer de
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devogio. O que importa nio é a idade, mas, com certeza,
a intransigéncia cultivada do olhar para as realidades da
vida e a capacidade de suporti-las e de fazer frente a elas
internamente.

Em verdade, a politica é feita claramente com a
cabeca, mas com toda certeza também ndo apenas com
a cabega. Nesse ponto, os éticos da convicgdo tém inteira
razdo. Nunca podemos fazer prescri¢des, contudo, sobre se
devemos agir como éticos da convicgdo ou como éticos da
responsabilidade, nem tampouco sobre quando devemos
agir de um modo e de outro. A tnica coisa que podemos
dizer é: se alguém agora nestes tempos que, tal como os
senhores acreditam, ndo se mostram como tempos de
uma excitagdo “estéril” — excitagdo ndo € de qualquer
modo, nem significa sempre o mesmo que uma paixio
auténtica; se os politicos marcados por uma mentalidade
especifica alardearem de repente aos quatro ventos a frase:
“o mundo ¢ estipido e vulgar, ndo eu; a responsabilidade
pelas consequéncias nio me concerne, mas concerne
apenas a0s outros, para os quais trabalho, e cuja estupidez
ou vulgaridade busco eliminar”, entdo direi abertamente
que gostaria em primeiro lugar de perguntar a eles sobre
a medida do seu peso normativo interior, desse peso que
se encontra por detrds da ética da convicgdo e que causa
em mim a impressdo de eu estar lidando ai a cada nove
de dez casos com cabegas ocas, que nio sentem realmente
o que eles acolhem em si, mas que se embriagam com
sensagdes romdnticas. Isso nio me interessa muito em
termos humanos e também nio me abala minimamente.
Por outro lado, ¢ imensamente perturbador quando um
homem maduro — sem levar em conta se ele é jovem ou
velho em termos de idade —, que sente realmente com
toda a sua alma essa responsabilidade pelas consequéncias
e que age de acordo com a ética da responsabilidade, diz
em um momento qualquer: “ndo hd outra coisa a fazer, é
aqui que me encontro’. Isso ¢ algo autenticamente humano
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e comovente. Pois essa situagio precisa poder entrar em
algum momento em cena para cada um de nés, caso nao
estejamos interiormente mortos. Nesse sentido, a ética da
convicgdo e 2 ética da responsabilidade ndo apontam para
uma oposi¢io absoluta, mas para complementos que s6
constituem juntos o homem auténtico, aquele homem que
pode ter a “vocagio para a politica”.

E, entdo, carissimos presentes, gostariamos de falar

" agora, dez anos depois, uma vez mais sobre esse ponto. Se,

como infelizmente preciso temer que seja o caso, por toda
uma série de razdes, 0 momento da rea¢do ja tiver passado
h4 muito tempo e s6 poucas coisas tiverem sido realizadas,
ainda que talvez nio precisamente nada; se, 20 menos
segundo a aparéncia, pouco tiver sido realizado daquilo que
certamente muitos dos senhores e, como admito aberta-
mente, eu também desejamos e esperamos — isso, € muito
provivel, ndo me destruir4, mas se trata naturalmente de

. um peso interior saber que isso aconteceu —, entao

gostaria de qualquer modo de vero que, no sentido intimo
da expressio, “foi feito” dos senhores que agora se sentem
como auténticos “politicos da convicgdo” e que participam
da embriagués que significa essa revolugio. Seria muito
bom se as coisas se mostrassem como se o soneto 102 de
Shakespeare tivesse se tornado vigente:

Estavam verdes outrora a primavera e nosso amor,
Assim, os cumprimentava todo dia com meu canto puro,
Qual entoa o rouxinol o comego do verzo e do calor
Cessando a flauta na batida de um tempo mais maduro.”

% O original em inglés nos diz: “Our love was new, and then
but in the spring,/ When I was wont to greet it with my lays;/ As
Philomel in summer’s front doth sing,/ And stops her pipe in growth
of riper days”. (N.T.)
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Mas as coisas nio se deram assim. Nio é o Aorescimento
do verdo que se encontra diante de nés, mas de inicio a
noite polar de trevas e de durezas férreas, por mais diversos
que possam ser 0s grupos que agora cheguem ao poder.
Pois: onde ndo h4 nada, nio é apenas o imperador, mas
também o proletariado que perde o seu direito. Se essa
noite lentamente ceder, quem é que, dentre aqueles para os
quais a primavera tinha florescido de maneira tio frondosa,
ainda estard vivo? E o que teri sido feito deles em seu
interior? Amargura ou farisaismo, simples acolhimento,
embrutecido do mundo e da vocagio ou, em terceiro
lugar, mas ndo o mais raro de tudo: uma fuga mistica do
mundo junto aqueles que tém o dom para tanto ou — com
frequéncia e desagradavelmente — que se apressam para
segui-la como moda? Em cada um desses casos retirarei
a consequéncia: esses homens nio fizeram frente i sua
propria agdo, nio estiveram 2 altura do mundo também,
tal como ele real e efetivamente ¢, e de seu cotidiano: no
sentido mais intimo possivel, eles nio tinham em si objetiva
¢ internamente a vocagdo para a politica, vocacio que
eles acreditavam ter. Eles teriam feito melhor se tivessem
cultivado simplesmente a fraternidade entre os homens e
tivessem procurado se dedicar de resto materialmente de
modo puro ao trabalho de seu dia a dia.

A politica significa um trabalho lento e forte de
perfuragio de duras madeiras ao mesmo tempo com paixdo
e acuidade visual. E inteiramente correto dizer, e toda a
experiéncia histdrica o confirma, que nio se alcancaria o
possivel se ndo se tivesse sido movido sempre uma vez mais
no mundo pelo impossivel. Mas aquele que pode se deixar
mover pelo impossivel precisa ser um lider e nio apenas
isso, mas também — em um sentido muito simples — um
heréi. E mesmo aqueles que ndo sio nem lideres nem
heréis precisam se armar com aquela firmeza do coragio,
que estd em condi¢bes de fazer frente mesmo ao fracasso
de todas as esperangas; e isso ja por agora, senio eles nio
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estardo em condiges de impor ainda que apenas o que é
hoje possivel. Somente quem est4 seguro de que nio sera
destruido se o mundo, visto a partir de seu ponto de vista,
se mostrar como estiipido demais ou como vulgar demais
para aquilo que ele lhe quer oferecer; somente quem, em
tace de tudo isso, consegue dizer “apesar de tudo!”, somente
ele tem a “vocagdo” para a politica.




