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CONTEXTUALIZACAO

* Decreto-Lein. 7.661/45: composicdo privada era ato de faléncia:

“Art. 2. Caracteriza-se, também, a faléncia se o comerciante: Il — convoca credores e |hes propde dilacao,
remissao de créditos ou cessao de bens”.

* Surge a necessidade de oferecer ao empresario mecanismos organizados que diminuam os custos de
transacao e evitem comportamentos oportunistas.

* Lei 11.101/05: introduziu mecanismos legais visando a satisfacao dos credores, saneamento da crise,
preservacao da empresa viavel para que a empresa continue cumprindo sua funcao social.

e Reforma 14.112/20: fomento a desjudicializacdo da crise




Lei 11.101/05: Preservacao da atividade vidvel.

Valores da Lei 14.112/20:
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Incentivo a Fortalecimento da Aumento da Intervengao Eficiéncia da
negociagao posicdo do credor judicial faléncia




que inclui meios processuais
adequados (negociacao, mediacao ou conciliacao).
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A solucao dos conflitos é dada pelo Poder Judiciario
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Declinio organizacional

E o comprometimento da capacidade de
gerar valor que “ocorre quando a
organizacao deixa de antecipar,
reconhecer, neutralizar ou se adaptar as
pressoes internas ou externas, que
ameacam sua sobrevivéncia no longo

prazo”.
(Weitzel e Jonsson. 1989)
\_




O avanco: a perda da liquidez

Se nao forem tomadas medidas adequadas e
rapidas, a empresa tende a perder a capacidade
de honrar compromissos e mais dificil sera a
retomada. Esses percurso é gradual.

Insuficiéncia de Inadimpléncia Insolvéncia

recursos Empréstimos Incapacidade de
Faturamento ndo pagamento

cobre custos

ENDIVIDAMENTO E NATURAL EM QUALQUER

EMPRESA SAUDAVEL




Sucessoria Humanitaria

Conflitos entre sdcios, transigdo
geracional

Pandemias, guerra,
desastres

Econdmico-financeira
Diminuigdo do volume dos
negocios, falta de caixa

Legal
Mudanga regulatéria ou de
compliance

Pressoes Internas

. e
Operacional

Interrupgdo na cadeia de Externas

suprimentos, perda de qualidade

Reputacional
Associagdo adversa a imagem

Capital humano
Alta rotatividade, greves,
conflitos internos

Tecnoldgica
Ataque cibernético, interrupgdo
tecnoldgica




Turnaround - Projeto de reestruturacao

» > montor




Reestruturacdo de passivos

NEGOCIACAO NEGOCIAGCAO RECUPERAGAO
INDIVIDUAL ANTECEDENTE JUDICIAL

Pilares da
reestruturacgao

Captacao de novos recursos

DESCONTO DE FOMENTO / DIP VENDA DE ATIVOS NOVO SOCIO M&A
RECEBIVEIS

Reorganizacao operacional

REVISAO DE REDUGAO DE GESTAO DE MAO DE OBRA INVESTIMENTO EM
PROCESSOS / CUSTOS ESTOQUE TECNOLOGIA
PRODUTOS




Jurisprudéncia

Processo n. 050778-50.2020.8.26.0100 — RJ Enpavi

“(...) Fabio Konder Comparato observou que “é muito mais facil mudar as leis de um pais do que
modernizar seus costumes e transformar as mentalidades”. (Rumo a Justica, ed. Saraiva, 2010, S3ao Paulo,
p. 10) (...) parece ter chegado o momento de maturidade para a almejada mudanca de mentalidade.

A conduta colaborativa de agentes econémicos tem sido comum. Muitas renegociacdes privadas foram
celebradas e outras estao sendo realizadas sem necessidade de qualquer recurso ao Poder Judiciario. A
pandemia, embora tragica, é propicia para a criacdo da nova mentalidade quanto ao tema do acesso a
Justica.

O acesso a ordem juridica justa resultou em uma multiplicidade de demandas sociais e econémicas e no
ano passado foram propostas mais de 28 milhdes de a¢des. A Magistratura tem alta produtividade, mas
nossa despesa com o servico judiciario € alta, se comparada com a de outros paises. Ha algo de errado
no acesso a Justica de forma descontrolada.




Meétodos escalonados de Reestruturacao

(continuacao)

Aqui imp0Oe-se a releitura do direito de acesso a Justica no direito das empresas em crise, é preciso que o
devedor demonstre ter iniciado tratativas extrajudiciais com seus credores, envidado esforcos na
negociacao, realizado propostas razoaveis, e, além disso, que as medidas adotadas ndao tenham se
mostrado suficientes para a negociagao avangar e resultar em acordo que permita a superagao da crise.
E preciso atribuir-lhe o 6nus de demonstrar, com documentos que acompanham a peticdo inicial, que
necessita da protecao judicial para concluir o processo negociado de solucao da crise, ja iniciado
extrajudicialmente. Ademais, como a Lei 11.101/2005 oferece ao devedor mecanismo muito mais rapido
e barato, e, portanto, mais eficiente para a solucao da crise, cabe ao devedor igualmente demonstrar
gue O seu recurso a recuperacdao judicial se deve a impossibilidade de utilizar a recuperacao
extrajudicial.”
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Recuperacao Extrajudicial

“A REXTRA é uma ferramenta juridica que fomenta a negociacao direta e desjudicializada
das dividas do devedor em crise com parte de seus credores, mediante a elaboracdao de um
plano que se homologado sujeita a minoria dissidente”. (Biolchi, Juliana)

“A REXTRA é, basicamente, um meio formal de acordo especial com certos credores que
pode eventualmente ser imposto a uma minoria resistente (Satiro, Francisco)”.

* Apenas com a alteracdo pela Lei 14.112/20 que tal modalidade ganhou forca e passou a
despertar o interesse das empresas e profissionais da area, mas ainda incipiente.

* Vantagens da RE com relacao a RJ: procedimento judicial mais simples e célere; empresa
esta livre para dispor ou onerar seu ativo; devedora escolhe com quem quer compor;
descumprimento ao Plano ndo acarreta a convolagao em faléncia.

* Desvantagens com relacdo a RJ: negociacdo complexa, que exige expertise para
“construcao do funil”




Recuperacao Extrajudicial: Legitimidade

Art. 161. O devedor que preencher os requisitos do art. 48 desta Lei podera propor e
negociar com credores plano de recuperacao extrajudicial.

§ 19 Estdo sujeitos a recuperacao extrajudicial todos os créditos existentes na data do
pedido, exceto os créditos de natureza tributaria e aqueles previstos no § 32 do art. 49 e no
inciso Il do caput do art. 86 desta Lei, e a sujeicao dos créditos de natureza trabalhista e por

acidentes de trabalho exige negociacao coletiva com o sindicato da respectiva categoria
profissional.

* Asujeicao de créditos trabalhistas, condicionada a negociacao com Sindicado, foi incluida
pela reforma e é uma das alteragdes relevantes e aptas a permitir a maior utilizacao do
instituto




Recuperacao Extrajudicial

Art. 163. “O devedor podera, também, requerer a homologacao de plano de recuperacao
extrajudicial que obriga a todos os credores por ele abrangidos, desde que assinado por
credores que representem mais da metade de todos os créditos de cada espécie por ele
abrangidos.

§ 72 O pedido previsto no caput deste artigo podera ser apresentado com comprovagao da
anuéncia de credores que representem pelo menos 1/3 (um terco) de todos os créditos de
cada espécie por ele abrangidos e com o compromisso de, no prazo improrrogavel de 90
(noventa) dias, contado da data do pedido, atingir o quérum previsto no caput deste artigo,
por meio de adesao expressa, facultada a conversao do procedimento em recuperacao
judicial a pedido do devedor.

* Diminuicdo do quérum de adesado de 3/5 (60%) para 50%
* Qudérum minimo para pedido

* Critério exclusivamente baseado em valor (e nao per capita como nas classes | e IV da RJ)

* Se nao obtiver o quérum de homologacao ele pode converter a RE para a RJ e aproveitar
o stay. Ou seja, os 90 dias serao abatidos dos 180




Recuperacao Extrajudicial: Stay

§ 82 Aplica-se a recuperacao extrajudicial, desde o respectivo pedido, a suspensao de que
trata o art. 62 desta Lei, exclusivamente em relacao as espécies de crédito por ele
abrangidas, e somente devera ser ratificada pelo juiz se comprovado o quérum inicial
exigido pelo § 72 deste artigo.

* Aplicagao do Stay Period equivalente a RJ




Recuperacao Extrajudicial: Homologacao

* Plano nao sera homologado se o juiz verificar que:

i. O plano contempla a pratica de ato com a intenc¢ao de prejudicar credores,
provando-se o conluio fraudulento e o efetivo prejuizo sofrido;

ii. havicio de representacao de um ou mais credores que subscreveram o plano
iii. ha prova de simulacao de créditos; ou

. iv. algum outro ato que recomende sua rejeicao (ex: o quérum de 3/5 nao foi
atingido)

* Devedor podera propor nova RE, saneando o vicio apontado ou
convolar em RJ

 Juizo de legalidade das clausulas do PRE.




Recuperacao Extrajudicial: Homologacao

e Distribuido o pedido de homologacao, sera publicado edital
convocando os credores para apresentarem impugnacdes ao plano,
se assim desejarem.

* Prazo: 30 dias para impugnar apenas sobre as matérias do art. 164,
§32 - rol taxativo:

|. nao preenchimento do percentual minimo no caput do art. 163;

Il. pratica de qualquer dos atos previstos no inciso Il do art. 94 ou do
art. 130 desta Lei, ou descumprimento de requisito;

lll. descumprimento de qualquer outra exigéncia legal.

* Homologado o plano e rejeitadas as impugnacdes, nao havera
condenacao ao pagamento de sucumbéncia.




Recuperacao Extrajudicial: Homologacao

Razoes para insucesso da RE

Antes da Reforma:

1- Duvidas sobre a sucessdao nas hipoteses de alienacdo de filiais ou unidades produtivas isoladas do devedor
(UPI). Permanece.

2- Risco de revogacao de atos previstos no plano Art. 131 REFORMADO. Versao anterior da lei previa que em caso
de convolacdao em faléncia, determinados atos previstos no plano de recuperacdao judicial ndo podem ser
revogados (ex: pagamento de dividas e oneracao de ativos durante o termo legal e alienacao de ativos). Alteracao
para inclusao de “plano de recuperacao judicial e extrajudicial”.

3- Inseguranca sobre o stay e sua abrangéncia. Reformado

4- Impossibilidade de inclusao de créditos trabalhistas. Reformado.




Recuperacao Extrajudicial: Conclusdes

Nao é um instrumento para qualquer tipo de empresa, mas sim para aquela que ainda tem
Credibilidade.

Manutencao de um relacionamento construtivo entre devedores e credores, diferentemente de
um contexto judicial

Selecionar os credores com quem o devedor quer negociar, selecionando o grupo de credores

E um instrumento mais adequado para empresas que tem um passivo - nimero de credores - ou
um perfil de endividamento mais concentrado.

Uma das principais vantagens é precisar atingir o quérum de maioria apenas por valor e ndo por
cabeca.

E possivel elaborar o plano da maneira mais adequada e conveniente para as partes. E
plenamente possivel que, por exemplo, o plano preveja condi¢cdes especificas para bancos
publicos e outras condi¢cOes para bancos privados.




Recuperacao Extrajudicial: Conclusdes

O tratamento da venda de ativos da RE ainda é algo cinzento — ver artigo no livro estudos sobre a
reforma

Possibilidade de inserir credores trabalhistas. Empresas intensivas em mao de obra normalmente
tem um contato proximo com sindicatos no dia a dia. Apesar das dificuldades inerentes a essa
negociacao coletiva é sim possivel

Se a RE ndo for homologada e entao for extinta nada impede que no dia seguinte o devedor peca
outra RE sanando os vicios apontados

RE deveria ser regra e RJ excecdo para os casos de ndo atingimento do quérum nem de 1/3 mas
ainda é muito incipiente e uma das questdes é cultural.




P [ ] [ ] [ ]
Aplicavel a credores trabalhistas
Quorum de aprovagao 50%

O quérum de aprovagdo leva em consideragdo o valor do crédito e o
numero de credores

Exigéncia de autorizagao judicial para alienagdao ou oneragao de bens
do ativo permanente (art. 66)

Previsdo expressa de que a alienagdo de UPI estara livre de qualquer
onus e nao havera sucessdo.

Retorno ao status quo em caso de convolagao da faléncia

Sujeicao decorre de lei

Descumprimento do plano acarretara em convolagdo em faléncia

13

iferencas
RE

Desde que mediante negociagdo coletiva com sindicato

Idem, mas pode pedir com 1/3 de adesdo
Critério é exclusivamente com relagdo ao valor do crédito

Liberdade para alienar ou onerar bens do ativo permanente
N&o ha previsdo clara a respeito
PRE acarreta novagao

Sujeicdo decorre de estratégia

Ndo homologagdo, acarretara no retorno ao status quo e o
descumprimento ndo acarretara em convolagao em faléncia



