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Lotte operaie
nello sviluppo
capitalistico

di Vittorio Foa

11 livello raggiunto dalle lotte sindacali non ha spento,
anzi ha ravvivato, lo spirito critico all'interno della orga-
nizzazione. La ricerca ¢ sempre aperta, gli interrogativi
sono spesso assillanti. Essi investono tutti gli aspetti della
esperienza sindacale, i contenuti rivendicativi, le forme
della lotta, i metodi di direzione e, pil in 13, necessaria-
mente, la prospettiva strategica.

Fra i motivi di preoccupazione sta il crescente squilibrio
nel movimento. Pur con notevoli eccezioni, il Nord pre-
senta un quadro complessivamente dinamico, lotte soste-
nute e largamente di tipo nuovo. Nel suo insieme il Sud,
pur esso con notevoli eccezioni (miniere sarde, elettrici in
Sicilia, scioperi delle autolinee, lotte importanti di fab-

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



2 vittorio Foa ERREI

brica a Napoli e Palermo) presenta un quadro piuttosto
stagnante, di tipo tradizionale, interrotto da esplosioni di
collera operaia prive di continuita. I1 dualismo nello svi-
luppo economico tende a far sentire il suo peso nell’ orga-
nizzazione e nel movimento operaio ¢ sindacale. Non ci
nascondiamo che si proﬁla il pericolo di una frattura nella
unita delle lotte operaie.

Non possiamo infatti toglierci d’impaccio con la banale
osservazione che nel Nord c’¢ lo sviluppo mentre nel Sud
c’¢ la degradazione. Anche il Sud presenta notevoli feno-
meni di sviluppo capitalistico che riproducono nel suo
interno gli squilibri tipici del sistema. Neé si avverte, per
ora, nelle zone di sviluppo capitalistico al Sud (nelle fab-
briche come nelle campagne) un orientamento analogo a
quello in corso nelle zone similari del settentrione. In
ogni modo non possiamo lasciarci subordinare dai modi e
dai tipi dello sviluppo capitalistico. L’autonomia operaia
consiste in una visuale unitaria della condizione econo-
mica e sociale. Il meccanismo capitalistico di swluppo
nelle condizioni di direzione monopolistica, ¢ unico in
tutta Italia, I'espansione e la degraddzione sono due facce
di un solo fenomeno. Pur con tutte le sue contraddizioni
interne, lo sviluppo capitalistico-monopolistico disuguale
tende a rendere sempre piu evidente la contraddizione fon-
damentale, e quindi I'alternativa fra la strategia del lavoro
e quella del capitale. Questo ¢ oggettivamente valido cosi
nelle zone di espansione capitalistica, come in quelle di
stagnazione o di degradazione.

Nelle zore di pil1 intensa dinamica capitalistica & entrato
in crisi il mito neocapitalistico degli anni cinquanta, quel-
lo della integrazione delle masse nella direzione capitali-
stica, sia a livello della azienda come a quello dell'intera
societd, e il massimo potenziale della lotta si identifica
nel capovolgimento della alienazione attraverso I'esalta-
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zione di una coscienza antagonistica di classe. Nelle zone di
degradazione esistono, almeno su un piano oggettivo, tutte
le condizioni per una vigorosa lotta della classe operaia
e dei suoi alleati, i contadini, contro il tipo di sviluppo
capitalistico responsabile della degradazione. Teoricamen-
te non vi ¢ diaframma fra l'orizzonte operaio nell’una e
nell'altra situazione. Nella pratica invece il dlaframma
esiste.

Esso & misurato non tanto dalle differenze quantitative nel
livello delle lotte, quanto dalla scarsa comunicativita delle
imponenti lotte del settentrione. All'interno del Nord (e
anche dell'Italia centrale) la comunicativitd sembra gia
oggi abbastanza elevata;.per comunicativita non si intende
qui ovviamente un processo di imitazione nei confronti
di traguardi rivendicativi e neppure un semplice riflesso
passivo di condizioni di sviluppo omogeneo, ma la costru-
zione di una coscienza unitaria che muove verso comuni
obiettivi lavoratori in situazioni diverse fra loro. 1 mezza-
dri delle zone degradate lottano accanto a quelli delle azien-
de trasformate per la riforma agraria, momento unificatore
delle due facce dello sviluppo capitalistico disuguale. Lo
stesso, sia pure ancora in parte, vale per i braccianti.

Senza escludere la influenza di cause oggettive, la scarsa
comunicativitd delle lotte sembra dunque ricondursi pre-
valentemente a limiti soggettivi, cio¢ a errori di imposta-
zione. Possono solo avanzarsi delle ipotesi, necessariamente
schematiche. La prima ipotesi & che le lotte del Nord, no-
nostante la loro ampiezza, restino ancora in parte su un
terreno corporativo, cio¢ di miglioramento sezionale all’in-
terno del sistema, di assecondamento (con partecipazione
subordinata) alla espansione capitalistica, per cid stesso
diventando incomunicabili come esperienza unitaria di
classe. La seconda 1pot651 ¢ che nel meridione la strategla
del movimento operaio, invece di aprirsi alla unitd coi
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lavoratori del settentrione contro i comuni sfruttatori, sia
© ancora invischiata nella sollecitazione di alleanze interclas-
siste a livello locale o regionale contro un indiscriminato
nemico esterno, lo Stato o il settentrione.

L’una e I'altra ipotesi si riconducono a un errore unico:
quello di anteporre alla contraddizione fondamentale, na-
scente dal rapporto capitalistico di produzione e dal tipo
capitalistico di sviluppo, contraddizioni reali ma seconda-
rie, € in qualche modo marginali rispetto al sistema.

Non si pud rispondere categoricamente con un si o con
un no all'una o all'altra ipotesi. E verosimile che elementi
di errore siano presenti cosi nella esperienza della espan-
sione come in quella della degradazione. Bisogna vedere
le cose piu da vicino.

I1 potenziale classista unitario di una azione sindacale non
si misura solo dal contenuto rivendicativo. Non voglio
certo sminuire I'importanza di contenuti rivendicativi qua-
litativamente avanzati. L’impostazione rivendicativa arti-
colata maturd attraverso I'autocritica confederale a partire
dal 1955 e trovo la sua piu compiuta formulazione nel
quinto congresso della CGIL nel 1960. Non si tratta di
un semplice decentramento delle rivendicazioni e delle
sedi di negoziazione e di lotta (a livello dei settori, dei
gruppi e delle aziende), ma di un orientamento tendente
a radicare le rivendicazioni nella realta concreta del rap-
porto di lavoro, costruendo per questa via, attraverso una
successione di obiettivi intermedi, un potere sindacale
capace di contrapporsi, in piena autonomia, al padrone su
tutti gli aspetti della condizione operaia nel luogo di
lavoro.

Questa linea non & ancora attuata in modo uniforme, vi
sono ancora ritardi e incomprensioni. Ma nel tempo stesso
che ci si batte per la sua integrale applicazione, si sente
gia la necessita di comprendere i limiti che essa fatalmente
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comporta quando la rivendicazione (sia pure la pili avan-
zata) sia vista isolatamente, cio¢ non sia ricollegata alla
condizione operaia nel suo insieme di fronte al potere
capitalistico. Anche le rivendicazionit pit moderne, cio¢
pitt radicate nelle modificazioni della organizzazione del
lavoro e della produzione hanno in se stesse un potenziale
corporativo, se si limitano a perseguire, all’interno del si-
stema di potere, un ammodernamento e una civilizzazione
di rapporti, e non tendorio invece, coscientemente, alla
fondazione di un potere operaio.

I premi collegati col rendimento, la contrattazione sinda-
cale dei cottimi e degli organici, ’aggiornamento delle
qualifiche alle nuove condizioni della produzione, la ridu-
zione dell’orario lavorativo, la contrattazione dei migliora-
menti salariali e normativi in generale cioe tutto I'insieme
di rivendicazioni che oggi costituisce il patrimonio piu
avanzato del smdacahsmo italiano, trova il suo metro di
giudizio solo nel modo come le singole rivendicazioni si
collegano col tema di fondo della condizione operaia,
I'unico capace di creare una coscienza unitaria di classe,
la liberazione della condizione operaia dalla sua subordi-
nazione, il capovolgimento della alienazione neocapitali--
stica, 'affermazione di un potere autonomo, sia pure an-
¢ora parziale, ma limpido nel suo contenuto e nei suoi
fini. ‘ : '

Quando 1 sindacalisti insistono nel dire che una lotta si
giudica non dai suoi risultati materiali, ma dal rapporto
che essa (insiemc coi suoi risultati) ha con le prospettive
nuove che si creano per i lavoratori che hanno lottato, essi
dicono per I'appunto che il metro di giudizio non ¢ statico,
ma dinamico, non & puramente tattico, ma ¢& tattico solo
nella misura in cui ¢ chiara la prospettiva strategica, per
cui la conquista tattica si misura come obiettivo inter-
medio reale e non apparente. Cio rende inseparabile, nel
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giudizio, il contenuto della rivendicazione o della conqui-
sta, dal modo come la lotta si & svolta, dai metodi di dire-
zione, dalla spinta democratica della base, dal processo pit
o meno avanzato di una autonoma e cosciente forza ope-
raia dotata di una propria prospettiva, di una propria stra-
tegia. Un premio collegato col rendimento puo essere un
embrione importante di controllo operaio sulla accumula-
zione, e puo essere un arido congegno meccanico di parte-
cipazione subordinata dei lavoratori agli utili aziendali,
che imprigiona anziche liberare il sindacato e le forze ope-
raie. La conquista di nuove qualifiche, e anche del diritto
di contrattarle, pud essere una vittoriosa affermazione della
personalitd operaia che comprende, col suo presente, an-
che il futuro proprio e della societd, e puo essere invece
una tecnica, subordinata all’azienda e quindi al sistema, di
misurazione della forza lavoro in base alle contingenti esi-
genze della organizzazione del lavoro, sul metro del pro-
fitto capitalistico. Tutta ’esperienza sindacale degli ultimi
mesi mostra che il padronato, a livello sindacale e anche a
livello politico, affianca ed alterna due metodi: quello
della difesa rigida (e sul piano politico quello dell'impiego
delle forze di polizia in sostegno dei padroni e dell'attacco
ai sindacati) e quello della difesa elastica, tendente ad as-
sorbire e smorzare la grande spinta operaia con conces-
sioni, che possono essere quantitativamente pilt 0 meno
cospicue, ma che sono qualitativamente subordinate al si-
stema. La stessa contrattazione di tutti gli aspetti del rap-
porto di lavoro, conquista ancora ben lontana dalla realiz-
zazione, puo risolversi in due soluzioni diverse e opposte
fra loro.

La necessita di una valutazione pit complessa (di natura
politica perche riferita alla struttura del potere), delle lotte
sindacali in corso, appare come proiezione necessaria e
immediata delle stesse rivendicazioni articolate, cio¢ rife-
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rite alla situazione concreta del rapporto di lavoro. Pren-
diamo ancora I'esempio dei mezzadri: nel 1958 e nel 1959
si & avuta in questa categoria una dura battaglia di orien-
tamento per superare la vecchia impostaziope di agita-
zioni generiche, puramente dimostrative in direzione della
riforma parlamentare dei patti agrari, e per una nuova im-
postazione che portasse la lotta contrattuale a diretto con-
tatto coi padroni concedenti. Via via che maturava questa
impostazione concreta i mezzadri. € il loro sindacato hanno
potuto acquistare piena coscienza della frattura profonda
che si stava determinando nell’agricoltura retta a mezza-
dria, nelle zone in degradazione colla cacciata dei conta-
dini dai poderi e nelle zone trasformate colla subordina-
zione sempre piu ferrea dei contadini alla direzione capi-
talistica nella produzione e nella distribuzione. La lotta
contrattuale ha trovato tutto il suo respiro proprio e sol-
tanto quando la riforma agraria, obiettivo politico valido
per tutta I'agricoltura, compresa quella ad alta intensita
di capitale, ha esaltato la prospettiva di una agricoltura
contadina associata, come alternativa concreta allo svilup-
po capitalistico. La prospettiva anticapitalistica della rifor-
ma agraria ha consentito lo sviluppo delle lotte rivendica-
tive, armando le coscienze ed accendendo i cuori dei lavo-
ratori, e soprattutto dei giovani. L'unitd di base ha rag-
giunto nelle campagne livelli senza precedenti, anche se
la Federmezzadri & stata sola a proclamare la lotta. E se vi
& oggi, sul piano politico, la possibilita di rompere il blocco
rurale, formidabile arma del centrismo interclassista e de-
mocristiano, e di costruire una solida alleanza fra coltiva-
tori diretti e operai, fra coltivatori diretti e braccianti, essa
* sta, non gia nella difesa dell’azienda contadina come im-
presa (cioé come istituto capitalistico che accomuna la gran-
de azienda agraria capitalistica alla pil1 piccola e misera
proprieta di montagna), bensi nella difesa e nella valoriz-
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zazione del lavoro contadino, in contrapposizione inconci-
liabile col profitto capitalistico e con la rendita fondiaria.
Su questi problemi si & discusso molto, negli ultimi mesi,
all’interno del movimento operaio e nei sindacati e sembra
che prevalga ormai l'orientamento che vede in una chiara
prospettiva anticapitalistica I’elemento decisivo per la mas-
sima espansione della lotta ¢ della sua unita.
Nelle fabbriche il discorso non & diverso, e tutti abbiamo
“tanti episodi scolpiti nella memoria, a partire da quello
sciopero degli addetti alla linea di montaggio dell’Alfa
Romeo, nella primavera 1960, che segno un salto quali-
tativo nelle lotte operaie in Italia. Quando alla meta di
maggio del 1961, all'inizio della drarnmatica lotta del-
I'Italcementi, gli operai di venticinque fabbriche del grup-
po decisero lo sciopero totale a tempo indeterminato, con-
tro il parere delle federazioni nazionali degli edili della
CGIL e della CISL, che proponevano una lotta piu gra-
duata, la differenza fra la richiesta sindacale e l'offerta
operaia si riduceva a novemila lire I’anno. Non & per que-
sta somma che gli operai hanno deciso, in dissenso coi loro
rappresentanti, la forma estrema della lotta, & per qualcosa
d’altro, che pud sembrare confuso e‘opaco, e che invece
¢ limpido e chiaro: & per essere finalmente qualcuno e non
oggetto passivo della disponibilita padronale, & per sen-
tirsi come classe, per conquistare un potere, sia pure gene-
rico, di fronte al padrone e al sistema del padrone. Ho ci-
tato un solo esempio, ma quanti hanno esperienza di assem-
blee operaie nelle quali i lavoratori non siano chiamati
solo a dire un si 0 un no, ma pretendano di discutere e di -
decidere, e non vogliano rilasciare deleghe in bianco, ma
vedano nel sindacato un rappresentante € una guida in un
rapporto reciproco e costante di verifica, sanno benissimo
che oggi il rapporto fra rivendicazioni immediate e pro:
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spettiva politica & posto in termini che non si possono
pitt eludere. :
La dilatazione e la verifica della prospettiva politica in
rapporto alle esperienze dei movimenti di fondo ¢ sempre
pill necessaria per lo stesso sviluppo delle lotte rivendica-
tive. Il sistema di potere dispone di mezzi praticamente
illimitati, nella fabbrica e fuori, nella politica e nella am-
ministrazione, nella Chiesa e nella polizia, nella propa-
ganda pubblicitaria che annebbia le coscienze e nel cosid-
detto buonsenso che paralizza le volonta. Anche la carica
di lotta piu intensa pud essere facilmente riassorbita se
resta chiusa in un ambito corporativo, se insegue contrad-
- dizioni effettive ma secondarie (contraddizioni fra salari e
prezzi, fra livello dei salari e livello dei profitti, fra oppres-
sione di fabbrica e liberta esterne, e cosi via), sacrificando
la lotta nella contraddizione fondamentale, inerente alla
struttura capitalistica della produzione e della societa. Non
si tratta di un pericolo immaginario, esso ¢ sempre pre-
sente, e spesso operante, anche nelle lotte pili impegnate.
Si pud sorridere all’accusa di anarco-sindacalismo, lanciata
indiscriminatamente contro tutti coloro che si adoperano
a una verifica della prospettiva politica alla luce delle
esperienze di lotta operaia, quando-il punto.di partenza
della ricerca critica & proprio il rifiuto di qualsiasi oggetti-
vismo economicistico; ma non si sorride pitt quando si
riflette che la schematica separazione di lotta economica ¢
lotta politica, di lotta di fabbrica e azione parlamentare,
il relegare il sindacato a compiti rivendicativi immediati
(o all’ agltazmne tout-court, che spetterebbe poi ai partiti
di utilizzare ai fini politici), porta all’esaurimento della
stessa lotta rivendicativa, e comunque alla sua chiusura.
corporativa, che la priva di comunicativita di classe, la
isola e ne prepara la subordinazione al potere borghese
capitalistico nella fabbrica e nella societa.
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La lotta nella fabbrica & gid un inizio di discorso politico.
Essa contiene gia in sé preziosi elementi di elaborazione,
preziosi anche quando sono prevalentemente negativi, anti-
capitalistici, e occorra lavorare per tradurli in elementi po-
sitivi di una prospettiva socialista. La condizione operaia
di subordinazione ¢ di alienazione nel luogo di lavoro, la
proiezione immediata di questa condizione nella vita asso-
ciata esterna alla fabbrica (a dispetto di tutti i tentativi di
evasione), costituiscono un punto di partenza imprescindi-
bile per la definizione di una linea per la conquista della
democrazia socialista: in una societd industrializzata la
prospettiva rivoluzionaria si costruisce sul capovolgimento
della alienazione, sulla liberazione dell'uomo, oggi stru-
mento o segmento del processo produttivo, e sul suo ricol-
legamento con la societa degli uomini.

Nella grande fabbrica, quando nasce la coscienza di classe,
'operaio avverte con esattezza la potenza organizzativa e
tecnica del capitalista, sa che & 11 che si decidono le cose,
impara che il potere di decisione del padrone sul suo
lavoro & anche potere di decisione sulla sua vita e quella
dei suoi compagni. Sia pure embrionalmente egli avverte
una cosa importante. E cio¢ che il potere, nel capitalismo,
¢ separato dalla responsabilita. La democrazia rappresen-
tativa, fondata sul mandato e quindi sulla responsabilita,
agisce su scelte in massima parte gia definite e irrevocabili.
Difficilmente un operaio impegnato accettera la tesi che
la democrazia ¢ garantita nel paese ed & oppressa nella
fabbrica. Perche la democrazia non entra nella fabbrica?
Provate a porre questa domanda a operai impegnati. Vi
diranno che chi comanda dentro comanda anche fuort,
cio¢ che la democrazia & prigioniera nel sistema di potere.
Cio significa che il sistema generale degli strumenti di
“potere politico e amministrativo, e in primo luogo lo Stato,
non ¢ un vuoto di potere sul quale applicare la pressione
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dei vari gruppi, in una specie di tiro alla fune, ma ¢ un
pieno di scelte capitalistiche- monopohsuche costituite e
precostituite. La conclusione non & che si puo lottare solo
dentro la struttura e che non serve lottare fuori, nella
sovrastruttura. La conclusione &, al contrario, che non
bisogna separare le due lotte e che la democrazia rappre-
sentativa, come strumento di potere pubblico, diventera
effettiva solo quando sara stata liberata dalle ipotéche che
su essa pesano in modo paralizzante, e che questa lotta di
liberazione passa necessariamente, anche se non esclusiva-
mente, nella struttura, nei luoghi di lavoro, come con-
quista continua e graduale di potere operaio. Il fatto che
questa lotta di potere si configuri in questa fase come con-
quista di potere sindacale, non toglie nulla al suo conte-
nuto politico e rivoluzionario, sempre che, beninteso,
l'obiettivo sia visto come intermedio e non come fine a
se stesso.

11 discorso sui limiti di comunicativita delle lotte operaie
del settentrione non pud quindi esaurirsi in argomenti
di tecnica sindacale, ¢ un discorso politico e come tale
va sviluppato.

Lo stesso deve dirsi per la situazione nel Sud. Anche qui
le lotte che si verificano testimoniano, per il modo co-
me si sviluppano, per I'impegno e la durezza che le con-
traddistingue, di una carica combattiva immensa, spesso
sproporzionata al livello delle rivendicazioni immediate
che sono sul tappeto. Anche qui i lavoratori che si battono
sembrano esprimere una protesta che investe !'intera loro
condizione ‘subordinata, cosi nell’azienda come nella so-
cietd. Nell'insieme perd lo sviluppo & scarso e poco con-
tinuativo. _
Inoltre si avverte un notevole ritardo e una certa sorditd,
nel sindacato, nel percepire e interpretare i' fatti nuovi
del mezzogiorno, cioé 'avanzata capitalistica con tutti i
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fattori non solo di disgregazione, ma anche di nuova aggre-
gazione che essa comporta. Né questa insufficienza pud
attribuirsi a difetti di capacita del quadro sindacale meri-
dionale, di livello intellettuale non facilmente superabile.
Pongo come problema aperto, come elemento di riflessio-
ne, I'ipotesi che le difficolta nascano da una contraddizione
fra la natura della spinta operaia ¢ la vigente prospettiva
politica. ' ,

Sembra pesare sulla politica meridionale del movimento
operaio, il residuo di una rappresentazione alquanto mito-
logica del monopolio, che ha avuto largo corso fra noi dopo
il 1948. 11 potere monopolistico veniva allora rappresen-
tato come il potere di otto o dieci o venti grandi complessi,
dominanti I'intero mercato, e ai quali si contrapponevano
gli interessi e le necessita non solo della classe operaia e
dei contadini, ma dell'intero ceto medio ¢ dei capitalisti
(industriali e agrari) non monopolisti. Questa rappresen-
tazione, non priva di una parziale giustificazione nel pe-
riodo (fino al 1953-54) nel quale i grandi monopoli hanno
effettivamente esercitato una funzione restrittiva sul mer-
cato interno, ha finito col diventare totalmente astratta in
una fase di impetuosa e contraddittoria avanzata capitali-
stica come quella che viviamo. Non si avverte che il mono-
polio ¢ l'organo di direzione di uno sviluppo che com-
prende l'intero settore capitalistico, e che le contraddizioni
interne allo sviluppo capitalistico hanno tutto il loro peso
solo in quanto vengono collegate alla contraddizione fon-
damentale propria di uno sviluppo capitalistico, nel quale
I’alternativa non ¢ fra monopolio e non-monopolio (libera
concorrenza?), ma fra sviluppo capitalistico e sviluppo a
<irezione operaia e tontadina, alternativa che non si espri-
me in una lotta frontale di risultato immediato, bensi in
conquiste graduali e parziali, ma sempre ricondotte all’o-
biettivo di fondo.
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Forse proprio qui sta la radice dell'insufficiente sviluppo
della politica regionalistica. A volte, come in Sicilia, essa
si & eccessivamente parlamentarizzata, senza poter nutrire
i pur importanti dibattiti assembleari di un forte movi-
mento a contenuto classista. Altre volte, come nel conti-
nente, dove la regione non c’¢ ancora, la politica regiona-
listica si & ridotta a chiedere, sia pure talora con dimostra-
zioni di grande ampiezza, la costituzione dell’Ente Regio-
ne, come condizione preliminare per una programmazione
economica antimonopolistica. In ogni caso sembra pesare
I'esaltazione di quella strategia, di quel sistema di alleanze
sociali e politiche, in cui solo starebbe per noi la prospet-
tiva di una rivoluzione democratica e socialista nelle con-
dizioni del nostro paese: questa postzione, che ¢ presente
anche nel movimento sindacale meridionale, sembra tra-
sformare le alleanze da strumenti (quali effettivamente
sono) in obiettivi e in prospettive della lotta, sembra con-
vertire ]a tattica in strategia e per ciod stesso spostare 1'ac-
cento dal momento unificatore della classe operaia e della
sua alleanza con i contadini, al momento della alleanza
con strati e gruppi borghesi e capitalistici che si suppon-
gono dotati di vocazione democratica. E possibile che per
questa via si finisca con l'invalidare F'ansiosa e pressante
ricerca di contenuti piu alti e pill avanzati alla politica
unitaria della classe operaia.

Sorge il serio dubbio sulla sterilita dl una concorrenza del
movimento operaio con la democrazia cristiana su un ter-
reno interclassista, nel quale il governo e 1l sottogoverno
dispongono di mille strumenti di manovra, allo stesso
modo come & ormai chiara la sterilita di una concorrenza
del movimento operaio colla Bonomiana sul terreno della
difesa statica dell’azienda contadina.

All’errore di analisi del monopolio visto come dissociato
dal capitalismo sembra corrispondere l'errore di analisi
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dello Stato unitario, concepito indiscriminatamente come
nemico, oppressore e sfruttatore della Regione concepita
indiscriminatamente. Poiché lo Stato & espressione dei
monopoli e questi ultimi sono distinti dal capitalismo,
tutto 1l resto ne consegue. Eppure, il grande valore demo-
cratico di una articolazione del potere pubblico si pud
verificare solo definendo con precisione i soggetti e i con-
tenuti del potere articolato: ora i soggetti di potere non
possono, sotto pena di assoluta inintelligibilita, essere ri-
condotti a circoscrizioni territoriali. Da qualunque parte
venga affrontato il problema del decentramento e delle
autonomie, i contenuti e i soggetti di classe si riaffermano.
La contrapposizione fra Stato e Regione, ciascuno visto
come aggregato indifterenziato, porta a concepire la Re-.
gione come organo di potere statale decentrato, in cui
muta la sede della decisione, ma non il contenuto del po-
tere. L’'affermazione piena di una politica regionalistica
puo conseguirsi solo attraverso 1'esaltazione della. autono-
mia degli enti locali, autonomia non concepita come con-
trapposizione territoriale allo Stato, ma come terreno e
strumento di lotta contro il meccanismo capitalistico di
sviluppo, come terreno di costruzione di un nuovo potere
democratico fondato sulla alleanza fra operai e contadini,
e quindi come proiezione politica delle lotte operaie sui
luoghi di lavoro.

L’attribuzione della responsablllta del sottosv1luppo di.
una o piu regioni alla ostilita dello Stato unitario porta a
pericolose conseguenze pratiche, L’antagonista diretto del-
la classe operaia e dei contadini viene esonerato pratica-
mente dalle responsabilita della situazione e spesso asso-
ciato nella richiesta di riparazioni allo Stato: ‘dato il mec-
canismo della distribuzione é evidente che in questa al-
leanza I'agrario, I'industriale, lo speculatore finiranno con
I'avere una funzione dirigente, se non altro per la stagna-
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zione delle lotte rivendicative di massa. Non si tratta di
immaginazioni, ma di esperienze vissute. Ancora: la ri-
chiesta di un intervento riparatore dello Stato, sotto forma
di investimenti o di erogazioni per consumi, finisce con il
lasciare indisturbati proprio quei monopoli settentrio-
nali che dovrebbero essere chiamati a pagare, beninteso
non tanto in termini di quattrini, quanto in termini di
potere.

Sono problemi controversi. Sembra comunque che il sin-
dacalismo meridionale debba precisare con urgenza la sua
analisi del processo di sviluppo capitalistico se non vuole
correre il rischio, non solo di.impermeabilizzarsi di fronte
alle lotte settentrionali, ma di sterilizzare la grande carica
di lotte in atto in tutto il mezzogiorno.

Si pensi alle lotte di popolo, alle esplosioni di collera e
di protesta di Marigliano e di Sandonaci, di Torre del
Greco e di Licata, di Ferrandina e di Porta Capuana a
Napoli, e ancora alle recentissime dimostrazioni dei conta-
dini bonomiani a Caserta per il prezzo del vino. Si pensi
al contenuto anticapitalistico 1mp11C1to in quelle dispe-
rate proteste, per il destino cui lo sviluppo capitalistico
assoggetta il Mezzogiorno contadino, per I'intollerabilita
delle condizioni di vita nelle grandi citta sovraffollate e
prive di servizi collettivi. Qui veramente i limiti dell’atti-
vita di direzione di fronte alla carica spontanea si fanno
acuti. o
Ovunque si volga lo sguardo, all’agricoltura come all’in-
dustria, al Nord come al Sud, il movimento sindacale si
trova a dover affrontare grossi problemi se ‘'vuol percorrere
la strada che gli é segnata dai suoi congressi e dalle nuove
esperienze della lotta. Si tratta di problemi che sono spe-
cificamente sindacali (nel senso che il sindacato deve af-
frontarli se vuole conservare la sua autonomia dal padro-
nato capitalistico e dallo Stato capitalistico) e al tempo

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



16 Vittorio Foa
3

stesso vanno al di 13 del terreno rivendicativo immediato.
- Una astratta demarcazione di competenza non serve a nul-
la: in tutta I'Europa capitalistica ¢ nel sindacato, come
istituto a pin diretto contatto coi movimenti di fondo, che
si esprimono oggi e si elaborano parzialmente posiziom che
tendono a incidere sulla struttura vigente del potere. E
un dato di fatto che ha delle ragioni oggettive, e sul quale
sl aprono nuove piu vaste prospettive di unita.operaia sul
piano internazionale. La societa industriale tende all’auto-
mazione completa dei processi di produzione dei beni e
dei servizi. Ci vorra del tempo, ma la tendenza & quella,
gia oggi. E sempre pil prevalgono, e prevarranno, le spese
di 1mp1amo rispetto a quelle di manodopera, col risul-
tato di un incessante aumento della concentrazione econo-
mica, e quindi politica. Questa tgndenza porta alla neces-
sita, sempre crescente, di una rigida programmazione della
produzione e dei suoi sbocchi, di un sempre piu forte con-
dizionamento dei consumi; ¢ quindi di una piena liberta,
da parte dell’impresa, rispetto alle sue condizioni interne
e rispetto alla vita della societd. Ogni elemento di insta-
bilita, per il periodo di ammortamento degli impianti, de-
ve quindi essere eliminato. Gia oggi, in settori produttivi
che non sono automatizzati, ma che si trovano gia in una
fase di avanzata meccanizzazione (per esempio il settore
siderurgico) vengono richieste tregue sindacali. Al limite
dell’automazione le tregue saranno richieste per tutto il
periodo dell'ammortamento.

Ma a quel limite sara di evidenza solare l'alternativa che
gid oggi travaglia il movimento operaio e sindacale nei
paesi capitalistici industrializzati. O tutto il potere sara
consolidato nelle imprese, con la perdita totale dell’auto-
nomia operaia e sindacale (magari con la sopravvivenza di
liberta sindacali apparenti, entro margini di elasticita pre-
determinati, € magari con la copertura di decisioni « pia-
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- nificatrici » dello Stato borghese), oppure un potere di de-
cisione e di controllo, sia pure transitoriamente in termini
dualistici di antagonismo continuo, sara conquistato dalla
collettivita dei lavoratori-produttori, dallo Stato all’azien-
da. A lungo termine, al limite dell’automazione, non si
vede la possibilita di sfuggire a quella alternativa. Ma non
si puo aspettare quel limite. A-quel punto la partita sara
da tempo decisa. Il ploblema della lotta per il potere si
pone oggi. Ed esso agita gia profondamente le masse che
lottano, e indipendentemente da posizioni politiche ed
ideologiche, in virtit dell’autocoscienza della condizione
operaia.

Ecco perche il discorso sindacale apre oggi un discorso piut
vasto. L’analisi della condizione operaia non pud esaurirlo,
ma non si puod prescindere da essa. Quell’analisi non puo
fornirci tutti gli elementi per la costruzione della demo- -
crazia socialista, in Italia o in Europa, ma gia fornisce ele-
menti essenziali di orientamento critico e di metodo demo-
cratico, La necessita di una verifica degli obiettivi e degli
strumenti della lotta politica del movimento operaio nasce
come esigenza propria della stessa esperienza sindacale,
come condizione per lo sviluppo delle sue stesse lotte.
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Cronaca delle lotte :
ai Cotonifici Valle di Susa

di Giovanni Mottura

I documenti sulla base dei quali ¢ possibile ricostruire (pratica-
mente, se lo si volesse. giorno per giorno) la lotta degli undici
stabilimenti CVS della provincia di Torino, ¢ a cui noi ci rife-
riamo per questa analisi, sono: volantini, comunicati e circolari
dei tre sindacati, lettere delle C.I., articoli apparsi durante i cin-
que mesi di lotta sui quotidiani « Unita », « La Stampa », 1'« Avan-
ti! », integrati da materiale vario dei comitati di solidarieta. dei
Comuni interessati, e soprattutto da sommari verbali delle riu-
nioni degli operai e da colloqui con i protagomsu della lotta e
con i sindacalisti.

Questo panorama ¢ lontano dall’essere completo, data la partico-
lare complessita e varietd di questioni che la lotta stessa nel suo
sviluppo ha portate alla luce e messe senza mezzi termini in discus.
sione. Non si ¢ percid preteso di tirare conclusioni, ma piuttosto
di presentare una prima documentazione complessiva su questo

episodio particolarmente complesso e — senza retorica — entu-
siasmante della ripresa operaia degli anni 1960-61.
Dopo la lotta nazionale per il rinnovo del contratto — che si

syolse su una piattaforma di rivendicazioni non puramente sala-
riali, ma affermando esigenze di regolamentazione dei cottimi e
di contrattazione dei vari aspetti della vita produttiva aziendale
— il primo contatto specifico della FIOT provinciale con i CVS
¢ documentato da un volantino in data maggio-giugno 1960. Esso
segna evidentemente il passaggio alla fase aziendale della lotta;
cita altre lotte avvenute nei due mesi precedenti in altre fabbriche
tessili (ad es. Ja lotta della SAIT contro il raddoppio del macchi-
nario e per il premio di produzione) e lega alla situazione azien-
dale le seguenti rivendicazioni: estensione della percentuale di
cottimo; contrattazione di macchinari, organici. tempi, tariffe di
cottimo; premio orario ai non cottimisti; rivendicazione comune
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sul salario a rendimento; estensione collettiva delle ferie. Termina
infine con I'invito alla discussione tra gli operai, che giunga a una
presa di posiziong unitaria negli undici stabilimenti della provin-
cia di Torino. '

E utile a questo punto dare alcune informazioni sulle diverse fab-
briche del complesso, la loro posizione geografica e le differenze
che avranno una notevole influenza sull’andamento della lotta.
Gli stabilimenti, come si ¢ detto, sono undici, disseminati in Val
Chisone (Perosa), Valle di Susa (S. Antonino, Borgone, Susa, Col-
legno, Pianezza), Val di Lanzo (Lanzo, Mathi) e Canavese (Riva-
rolo, Strambino, S. Giorgio) e impiegano un totale di 10.000 ope-
rai circa. Dal punto di vista tecnologico, il piu sviluppato & lo
stabilimento di Perosa, dove si effettuano lavorazioni specializzate
(ad es. popeline), seguito da S. Antonino, Lanzo e Rivarolo. £ de-
gno di nota che questi stabilimenti (salvo l'ultimo) siano stati
i focolai e le punte avanzate della lotta.! :
D’altronde quest’osservazione ha il suo riscontro nella relativa
minore combattivitd operaia negli stabilimenti tecnologicamente
pilt arretrati, come Mathi e S. Giorgio, dove ha anche molta forza
di « persuasione » la paura d’'una liquidazione degli stabilimenti
stessi per « sopravvenuti limiti d’etd ». 11 caso di Strambino si pre-
senta invece piuttosto singolare, e varrebbe forse la pena di stu-
diarlo, in altra sede. Gli operai del CVS sperano in una chiusura
dello stabilimento, perche s'¢ sparsa la voce d’un’offerta d’'acquisto
da parte dell'Olivetti (nessuno & stato perd in grado di confer-
marne la fondatezza).

Quanto alla composizione delle maestranze nei vari stabilimenti,
¢ anche possibile constatare negli stabilimenti piu restii alla lotta
(questo sempre relativamente -alla sua intensita globale, dato che
la partecipazione alle agitazioni — salvo Rivarolo, di cui s'¢ det-
to — ha sempre variato dal 75 al 1009%) una prevalenza (a volte
la totalitd) di operai di famiglia contadina, e in molti casi gncora
contadini essi stessi nelle ore disponibili. Da tener. presente & an.
che la netta prevalenza in tutto il complesso della manodopera
femminile, e il numero abbastanza basso (109% circa) -di operai
iscritti ai sindacati. Notevole infine lalto grado di combattivita

! Per Rivarolo, ha pesato negativamente il ricordo ancora assai vivo d'una
lotta sostenuta da quest'unico stabilimento nel 1954, e chiusasi con una scon-
fitta che gli operai addebitano al mancato allargamento dell’agitazione agli
altri stabilimenti ¢ a un comportamento di cedimento della CISL e di debo-
leZza della CGIL.
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dimostrato a S. Antonino dall’'unico gruppo consistente di meri-
dionali di recente assunzione esistente nel complesso.

Comunque il criterio di distinzione che useremo, partando di mi-
nore o maggiore partecipazione, non sara quantitativo, ma avra
piuttosto di mira la funzione di direzione della lotta assunta
da alcuni stabilimenti (per es. Perosa e S. Antonino) rispetto agli
altri e agli stessi sindacati,

11 livello salariale — uno dei piu bassi della provincia — variava
a settembre tra le 27.000 e le 36.000 lire circa mensili.

« La riunione & estesa anche a gruppi di operai »

L’avvio all’agitazione & dato dal reparto carderia dello stabilimen-
to di Perosa, il 20 settembre. Si sospende il sabato 24, per per-
mettere un incontro tra rappresentanti sindacali e direzione al-
I'Unione Industriali di Torino. Le rivendicazioni avanzate sono
le seguenti: applicazione dei minimi di cottimo del 10%, rivaluta-
zione dci cottimi e loro estensione ovunque sia possibile, premio
di produzionc! L’incontro ha esito negativo perché la direzione
respinge in blocco tutte le rivendicazioni avanzate. 11 27 gli operai
dell'intero stabilimento, recandosi a lavorare, trovano i cancelli
chiusi. I1 lavoro & sospeso perché «lo sciopero del reparto carderia
ha provocato una mancanza di materia prima ».

Questo ¢ il punto che segna l'inizio dell’agitazione gencrale: gli
operai, riunitisi in assemblea ed esaminate le rivendicazioni avan-
zate dai cardatori, decidono la generalizzazione della lotta e danno
mandato ai Sindacati di assumersene il compito.

I primi risultati dell’assemblea sono il superamento delle distin-
zioni sindacali tra gli operai, € I'opera di convincimento dei car-
datori, timorosi in un primo tempo che dall'allargamento derivi
un indebolimento della loro lotta.

Il 28 settembre si tiene a Perosa una assemblea generale estrema-
mehte movimentata: il tentativo da parte di alcuni sindacalisti
CISL di consigliare la. « moderazione », provoca una scrie di inter-
venti polemici da -parte degli operai, e una discussione sulla dire-
zione e le modalita della lotta. E questo un tema che ricorrera an-
cora in parecchie occasioni, anche a lotta avanzata, e su cui avre-
mo occasione di ri*~vnare, I particolare parlando dei vari ten-
tativi di trattativa con la direzione, e delle discussioni relative.
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Ci importa comunque sottolineare fin d’'ora come il rapporto tra
assemblee di fabbrica e sindacati si sia sin dall'inizio configurato
come- un rapporto di « strumentalizzazione », nel senso migliore,
dei sindacati stessi, subendo poi, e cercheremo di mostrare come,
variazioni ¢ mutamenti in corrispondenza alle varie fasi dell’agi-
tazione.? '

Il primo sciopero generale di tutti gli stabilimenti ha luogo i gior-
ni 1° e 3 ottobre, e vede un’adesione compatta degli operai — ec-
cettuato Rivarolo, dove ¢ in sciopero soltanto il reparto tintori,
per rivendicazioni particolari. L'agitazione riprende 1'8 e 20 ot-
tobre. ] .

Il giorno 8 ottobre si tiene a Torino la prima riunione dei tre sin~
dacati (CGIL, CISL, UIL) ¢ delle C.I. degli undici stabilimenti:
puo essere interessante notare che la circolare di convocazione &
indirizzata «al membri di C.L. e gruppi di operai dei CVS», e
questo viene ribadito pit sotto con la precisazione che «la riunio-
ne ¢ estesa anche a gruppi di operai dei CVS ». ;

Il risultatv della riunione fu la decisione di passare a una fase
di lotta articolata, che permettesse di tenere sotto pressione conti-
nua l'azienda limitando il danno per ‘i lavoratori, e inoltre d’or-
ganizzare scambi di picchetti tra i vari stabilimenti, favorendo i
contatti tra gli operai.

Quest’'ultimo particolare organizzativo si rivelera in seguito estre-
mamente prezioso per l'approfondimento dell'unita nel comples-
sc, perche ne rafforza la coscienza e le da un respiro piu ampio,
dando agli operai la possibilita di verificare de visu I'andamento
globale della lotta e le sue difficolta obiettive.

Questo facilitd l'assunzione della direzione della lotta da parte
dei lavoratori e, per cid che riguarda il controllo del comporta-
mento dei sindacati nei vari stabilimenti, consolidd ancora il pre-
stigio della FIOT.

All'inizio di novembre, data che si puo, grosso modo, segnare co-
me conclusiva della prima fase della lotta, il bilancio & il seguen-

2 Preferiamo definirlo rapporto di « strumentalizzazione » piuttosto che di inte-
razione — come potrehbe apparire pitt csatto — proprio per sottolincarc il
ruolo direttivo che le assemblee hanno avuto della lotta, non soltanto negli
stabilimenti in cui csistevano validamente, ma- per tutto it complesso. D’al-
tronde & proprio 1'accettazione c l'affermazionc coraggiosa e franca di questa
realtd che bha fruttato alla FIOT-CGIL un inncgabile primato sulla stessa
CISL, neclla conduzione della lotta, ¢ le ha permesso di arginare le stan-
chezze che in alcune occasioni si rivelavano in questo sindacato.
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te: 25 giorni di sciopero effettuati a Perosa, 15 a Lanzo, 14 in tutti
gli altri stabilimenti, con percentuali varianti dall’'80 al 100%,
eccettuato Rivarolo; frequenti sospensioni del lavoro negli stabi-
limenti, per mancanza di filati. Morale alto tra gli operai.
Colpisce particolarmente gli operai la notizia, pubblicata da « La
Stampa » in data 26 ottobre, dell'intenzione del gruppo Riva-
Abegg (proprieta del CVS) di aprire un nuovo stabilimento a
Bussoleno, stabilimento che secondo i progetti dovrebbe assorbire
600 nuovi operai. Si scatena cosj una discussione sui profitti che
rendono possibile un simile investimento, e su] progétto come in-
dice dell’ espansione produttiva dell’azienda. Su questa discussio-
ne avremo occasione di ritarnare in seguito.

Le considerazioni che ci permettono di indicare come prima fase
il periodo che va, all'ingrosso, dal 27 settembre al 6 novembre
sono di vario genere. Cercheremo di esaminarle subito, per pas-
sare poi alle fasi seguenti, che presentano — riguardo a varie que-
stiont quali la strutturazione della lotta, la funzione delle assem-
blee, 'accentuazione di particolari aspetti delle rivendicazioni —
veri salti qualitativi nella coscienza operaia.

a) Le rivendicazioni. In questa prima fasc, sia da parte dei sin-
dacati sia dei lavoratori, viene accentuato soprattutto I'aspetto di
miglioramento salariale quantitativo che le rivendicazioni presen-
tate comportano. I volantini dei sindacati, le interviste rilasciate
ai giornali dagli scioperanti, le discussioni nelle assemblee, indi-
viduano il movente fondamentale dell’agitazione nell’esigenza di
raggiungere livelli salariali «degni d'un paese civilen. Ad es,
la circolare di convocazione delle C.I. in data 4 ottobre, che ab-
biamo gia citata, si apre con l'affermazione che lo sciopero « ha
dimostrato chiaramente la grande volonta dei CVS di battersi
per otlenere aument! di paga» (il corsivo & nostro).

Non si entra ancora in merito al «valore di potere » di certe ri-
vendicazioni — ad esempio il salario legato al rendimento — e
si puod dire, stando alla documentazione esistente, che non & an- -
cora maturata una coscienza piena.

b) Le forme di agilazione. Se la riuscita quantitativa dello scio-
pero ¢ innegabile, e tale & anche il suo cffetto di-pressione e di ral-
lentamento del ritmo produttivo aziendale, le forme in cui lo si
porta avanti «— sciopero generale o scioperi alternati dei vari
stabilimenti, di 24 o 48 ore ciascuno — sono indice di una certa
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pesantezza € d'un senso d'insicurezza iniziali, proprie d'una classe
operala ancora mesperta (molt1551me giovani operale non avevarno
mai visto uno sciopero) e non pienamente cosciente della propria
forza.

Gli stessi sindacati appaiono presi di sorpresa da questa adesione
unitaria e compatta alla lotta, e quasi timorosi di vederla cedere
all'improvviso.

¢) In una simile situazione, che pud essere definita un alternarsi
di entusiasmo, dubbio, ¢ timore sospeso che a volte scoppia, ¢ im-
portante la funzione di collegamento tra i vari stabilimenti, che
per ora viene esercitata csclusivanente dai sindacalisti: da un lato
viene atteso con ansia, ogni volta, il loro arrivo, dail'altro persiste
nei loro confronti un diffuso atteggiamento di diffidenza, che poi
si rivelera pienamente giustificato nel caso UIL, ma che ritornera
a galla anche verso gli altri in occasioni piuttosto importanti.

Rivendicazioni salariali e richieste di potere:
dalla difesa all’attacco

La lotta, sotto forma di sciopero generale, riprende il 10-11-12
novembre, per iniziativa delle assemblee operaie di Perosa, S. An-
tonino e Lanzo. Il giovedi 10 ¢ il sabato 12 inoltre, nel corso di
assemblcc ricchissime di discussioni ¢ di decisionj, ne viene pro-
grammata la ripresa, a scacchiera, dal mercoledi 16 fino a tutto
sabato 19 novembre. Vengono poi chiesti ai sindacati comizi uni-
tari davanti a tutti gli stabilimenti nel giorno di domenica 13,
e iniziative per favorire il sorgere di forme organizzate di solida-
rieta.

Sotto questi avvenimenti particolarmente evidenti, sta succedendo
qualcosa di importante; quello che, senza essere (ma alcuni lo
erano) molto pesissimisti, st poteva prevedere come un periodo di
stasi ¢ di fronteggiamento, si tramuta invece in una fase di attac-
co a fondo contro il potere del padrone, ¢ di sviluppo dcelle ener-
gie potenziali che nel primo periodo si crano mantenute allo sta-
to latente.

S'¢ accennato prima alla discussione sollevata tra i lavoratori dal-
la notizia d'un progetto per un nuovo stabilimento CVS a Busso-
leno. Si puo affermare che questa discussione costituisce il ponte
tra ldCCClltll izione dell” aspclto salariale quantitativo delle riven-
dicazioni ¢ la presa di coscienza del lovo valore qualitativo.
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Gia in un volantino unitario, diffuso il 27 ottobre in tutti gli sta-
bilimenti, si pud trovare I'eco di questa discussione: «i padroni
dicono di assolvere ad una furizione sociale con I'apertura di nuo-
ve fabbriche; ma perché non pubblicano anche i salari che pagano
ai lavoratori? ». C
Come si vede, I'impostazione & ancora quella rilevata all'inizio,
ma le cose stanno gia prendendo una piega diversa: nelle assem-
blee tenute nei vari stabilimenti nella prima decade di novembre,
infatti, molte voci pongono gia il problema in termini di controllo
della produzione e dei profitti padronali. Questo coincide con un
riesame, sempre in sede di assemblea, della piattaforma rivendi-
cativa e delle forme di proseguimento della lotta, L'« Unita» di
sabato 12 novembre, nella cronaca dell’assemblea tenuta il giorno
10 a Perosa, pur mantenendosi sul piano del resoconto € non en-
trando nel merito del loro valore politico, di la misura del calore
di queste discussioni e della loro decisiva funzione,

Il giorno 13 novembre si pud affermare concluso questo processo
di maturazione: il volantino diffuso in tutti gli stabilimenti, che
contiene la parola d’ordine dello sciopero per il 16-17-18 ¢ 19 no-
vembre, deciso dalle assemblee, dopo aver dato notizie di atti di
solidarietd da parte dei Comuni interessati e dei commercianti,
continua: «... I sindacati premono in varie direzioni perché¢ la
trattativa si apra a un serio livello: ma ¢ ancora nella fabbrica
che si deve sgretolare la resistenza dei CV'S. Sappiamno che a que-
sto punto il proseguimento cosi massiccio dell’azione costa note-
voli sacrifici ai lavoratori, proprio perché i loro salari sono sem-
pre stati troppo bassi. Ma tutti i lavoratori dei CVS hanno com-
preso che la posta in gioco é decisiva [...]. Picgare ora la resisten-
za del CVS vuol dire — oltreche avere dei risultati soddisfacenti
dal punto di vista cconomico — anche ¢ sopratiuito creare oggi
le condizioni per imporre al padrone nuovi rapporti con le mae-
stranze, contrattando tutto nell’azienda: cottimi, premi, assegna-
zioni di macchinari» (i corsivi sono nel testo).

Lo schieramento dei sindacati

Conviene ora esaminare pilt ordinatamente le posizioni e la lineca
operativa dei sindacati, in questa nuova situazione che trova il
suo primo shocco nei tentativi di trattativa avvenuti il 22 novem-
bre tra C.I. e direzione e il 5 dicembre tra sindacato e dirczionc.
S'¢ visto come finora i volantini, firmati dalle tre organizzazioni

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



25 Cronaca dcllc lotte ai CI'S

insieme, mostrino una sostanziale unitd di vedute; occorre tener
presente un elemento che potrebbe rafforzare quest’impressione,
ciot il fatto che praticamente su ogni volantino sono rielencate
le rivendicazioni fondamentali su cui si svolge la lotta.

D’altronde esistono elementi che mostrano sin da principio la di-
versificazione della UIL dalle altre organizzazioni; senza escludere
che se ne possano aggiungere altri, possiamo sottolinearne tre che
influirono direttamente — dall’inizio — sull’opinione degli operai:

a) i volantini, anche se unitari, erano sempre distribuiti soltanto
-da sindacalisti CISL o CGIL;

b) rarissimamente rappresentanti UIL furono presenti alle assem-
blee, ¢ non vi presero impegni precisi;

¢) i membri di C.I. della UIL sin dal primo giorno svolsero, specie
negli stabilimenti piu deboli, una funzione di rottura dello scio-
pero; salvo alcuni rari casi (per es. a Perosa) in cui abbandonarono
la loro organizzazione, dopo accanite e violente discussioni.

Che queste cose ricorressero nei discorsi degli operai, e fossero giu-
dicate pil significative di qualsiasi volantino unitario, ¢ probabil-
mente un movente che spinse la UIL, il giorno 8 novembre a dif-
fondere una circolare — abbastanza curiosa, apparentemente —
che terminava sottolineando l'adesione della UILTESSILI .alla
lotta. Ma a parte questo, il punto pil significativo della breve
circolare ¢ I'inizio, dove si auspica I'avvio di « trattative su scala
nazionale, onde ottenere un'interpretazione del Contratto nazio-
nale di lavoro adeguata alla favorevole sxtuauone dell'industria
tessile », ’
La implicita contraddizione tra lé due affermazioni pub stando
a questa circolare, sembrare ancora una illazione arbitraria. Ma
una nuova circolare, indirizzata a tutte le C.I. e agli attivisti, in
data 18 novembre, da la chiave del problema. Essa riporta e com-
menta i risultati dei lavori del C.E. della UILT, svolti a Milano
il 15 novembre 60, ¢ dopo aver prospettato la possibilita d’un in-
contro a livello nazionale con le Associazioni Industriali tessili,
termina con le seguenti affermazioni (sottolincate nel testo): « Ri-
chiamiamo la vosira atienzione sylla parte dell’0.d.G. allegato in
cui si conferma il concelto, gid espresso dal nosiro C.E. nel mese
di luglio, relativo alla nostra opposizione ad agitazion: aziendali
che si sono dimostrate sino ad ogg: di una efficacia molto relativa ».

In rapporto alla situazione del CVS in quel momento e al nuovo
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impulso dato all’agitazione questa posizione obiettivamente signi-
ficava:

a) avocare direttamente alle segreterie sindacali la facolt di di-
rigere la lotta, condurre le trattative, giudicare le controproposte
padronali, senza tener in alcun conto la volontd e le direttive
espresse dagli organismi operai di lotta;

b) ignorare il punto fondamentale scaturito dalla discussione in
questi organismi, cio¢ lo stretto collegamento tra essi e le riven-
dicazioni avanzate;

¢) ignorare il valore stesso qualitativo di queste rivendicazioni,
dando per scontata la dimensione puramente salariale di qualsiasi
agitazione che non- abbia carattere nazionale,

Questi punti furono individuati subito dagli altri sindacati, e de-
nunciati energicamente nelle assemblee, senza che alcun rappre-
sentante UIL d’altronde si presentasse a sostenerli. Quanto a
FIOT e CISL, ¢ difficile individuare punti specifici, sufficiente-
mente precisi, di differenziazione. Se ve n'¢ uno, a cui gli operai
sono partlcolarmente sensibili per I'intera durata della lotta, ¢ la
maggiore omogeneita di posizioni e di comportamento dei sinda-
calisti FIOT rispetto ai cislini, e la maggiore decisione con cui
quelli sostengono la funzione direttiva e orientativa delle assem-
blee in ogni occasione. Esempio di cio ¢ il comportamento dei due
sindacati di fronte all'incontro delle C.I. con la direzione, e poi-
nelle trattative del 5 dicembre con I'Associazione Industriali del
settore laniero. I1 22 novembre la Direzione Centrale dei CVS con-
voca le C.I. degli stabilimenti, a Torino, e in consultazioni sepa-
rate propone a ciascuna le seguenti condizioni:

— cessazione immediata dell’agitazione, per permettere alla Dire-
zione di esaminare la possibilitd di concedere un aumento a pro-
pria discrezione;

— le cifre concesse sarebbero aSSOrblblll in qualsiasi futuro au-
mento di carattere generale.

Dopo il rifiuto opposto dalle C.I. esce un comunicato, sottoscritto
da CISL e FIOT soltanto, che sottolinea I'orientamento « verso
uno sviluppo delle rivendicazioni di complesso » e afferma che
«qualsiasi proposta per la soluzione delle vertenze in corso va
fatta ai sindacati ». Sottolinea inoltre che nell'eventualita di un
accordo i lavoratori « saranno chiamati a gludlcare in merito, e a
considerare il concreto contenuto come un primo risultato della

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



27  Cronaca delle lotte ai CVS

lotta che continua per la conquista ovunque del premio di ren-
dimento e del diritto di contrattazione integrativa di azienda, di
complesso, provincia e settore ».

All'incontro del 5 dicembre, invece, si verifica,da parte della CISL
una certa esitazione. L’Associazione Industriali lanieri pone come
condizione decisiva per trattare, la sospensione di ogni agitazione
sindacale su scala aziendale e nazionale fino al giugno 1962, data
di scadenza del contratto dei tessili. Chiede inoltre I'accantona-
mento fino a tale data delle rivendicazioni del premio di rendi-
mento e della contrattazione dei cottimi, qualifiche e macchina-
rio. Offre subito un aumento dall'l al 29 per i cottimisti, ¢ un
compromesso sulla estensione del minimo di cottimo ai lavoratori
il cui lavoro ¢& gia controllato nei tempi ¢ nella resa (circa il 4%
invece del 10%).

La delegazione della FIOT abbandona immediatamente il tavolo
delle trattative, mentre CISL e UIL vi rimangono.

Questi fatti, anche se non riguardano direttamente il settore coto-
niero, hanno una certa ripercussione nei CVS quando ne giunge
notizia, e risollevano un atteggiamento difensivo da parte degli
operai nelle assemblee. Dopo un nuovo incontro sui CVS all'uf-
ficio del lavoro di Torino ‘— in cui viene. nuovamente respinta
I'offerta padronale di 1000 lire al mese d’aumento assorbibili in
futuri eventuali aumenti di settore — il 14 dicembre viene diffuso
un volantino che, convocando le assemblee per decidere sul pro-
seguimento della lotta, afferma, con un esplicito riferimento:

« Per i lavoratori della lana & stato in questi giorni fatto un ac-
cordo che senza costare i sacrifici della lotta dei CVS ha dato alcuni
aumenti. A prescindere dalle valutazioni su questi aumenti, una
cosa & certa: non é possibile concludere questa nostra battaglia
con aumenti di quell’entitd e di quel tipo, che ai lavoratori la-
nieri sono costati assai poco » (il corsivo & nel testo).

Questo volantino cade in piena lotta, perché all'annuncio della
rottura delle trattative gli stabilifhenti sono immediatamente rien-
trati in agitazione.

Il giovedi 15 dicembre segna in tutti gli stabilimenti la pit alta
percentuale di adesioni allo sciopero che si sia finora raggiunta:
si varia dal 909% di Susa al 1009% di Perosa, Borgone, S. Antonino,
S. Giorgio, Mathi e Strambino,

Nelle assemblee\sl discutono soprattutto le misure da prenderc
per reagire alla manovra padronale negli stabilimenti di punta
(Perosa, Lanzo, Borgone e S. Antonino), dove & stato affisso un
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comunicato che annuncia tre giorni di sospensione del lavoro, do-
vuta ad « esigenze tecniche ».? - :

Il venerdi 16 si verifica un fatto nuovo, che apre un nuovo stadio
della lotta dei CVS: viene diffuso il volantino che annuncia la
convocazione a Roma, al Ministero del Lavoro, dei rappresen-
tanti dei lavoratori e dei padroni, «al fine di ricercare una via
di composizione della vertenza in corso ai CVS». In seguito a
questa convocazione, viene comunicata la revoca delle sospensioni
del lavoro preannunciate dall’azienda, ¢ la sospensione delle agi-
tazioni da parte dei sindacati. : ‘

« Solidarieta democratica » e solidarietd di classe

Contemporaneamente agli avvenimenti registrati in queste ultime
pagine, si assiste allo sviluppo di diverse iniziative assai differenti
e di diversa portata, ma che & necessario esaminare subito nel
tentativo di dare un quadro soddisfacente di questa seconda fase
della lotta. :
I mesi di novembre e dicembre vedono la nascita e un notevole
sviluppo di iniziative di solidarietd a favore degli operai del CVS.
Le prime a prendere piede sono quelle dei commercianti dei Co-
muni interessati allo sciopero: in data 2 novembre, una circolare
della Associazione Commercianti — Delegazione di zona di Pero-
sa — invita le delegazioni degli altri Comuni interessati ad unirsi
in una manifestazione comune, consistente nella chiusura degli
esercizi per la durata di due ore in data da destinarsi, Nel mede-
simo periodo, su iniziativa dei sindacati e di alcune amministra-
~ zioni comunali, si mette mano alla costituzione di comitati di so-
lidarieta, che iniziano sottoscrizioni e ne convogliano il ricavato.

8 Viene anche commentata 'la « lettera aperta » inviata dalla dirczione a tutti
i dipendenti. Dopo un preambolo di spiegazione del perché si & scelta questa
forma (« perché¢ non & nostra abitudine dare comunicati alla stampa o por-
tare nel campo politico questioni che ne sono estranee »), la lettera, venendo
al nocciolo, prosegue motivando il « logico rifiuto » opposto alle rivendi-
cazioni avanzate « da persone interessate a creare una frattura tra lavora-
tori e azienda ». Queste rivendicazioni sarebbero di natura extra contrattuale,
e « caricherebbero I'azienda di pesi economici superiori a.quelli della con-
correnza ». .

Ricorda infine che « il CVS ¢ fra le pochissime aziende che nei cinque lunghi
anni di crisi ha sempre fatto lavorare normalmente, a costo di grandi sacrifici »,
e si chiude accennando ai progetti di sviluppo degli stabilimenti e di crea:
zione di una nuova fabbrica a Bussoleno.
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Il giorno 1° dicembre si tiene nel municipio di Collegno una riu-
nione tra rappresentanti dei comuni e dei sindacati, con la parteci-
pazione di alcuni consiglieri provinciali. Dopo aver fatto un’ampia
analisi delle condizioni economiche dei lavoratori CVS, del bas-
sissimo livello salariale e del disagio economico che questo provoca
ai Comuni, la riunione decide di promuovere la gostituzione di
un « Comitato di solidarieti a sostegno materiale e morale dei lavo-
ratori » e di « sottoporre all'approvazione dei Consigli Comunali
stanziamenti di fondi a favore dei lavoratori dei CVS».

Bencheé questi comitati abbiano avuto una loro funzione, € siano
sorti quasi ovunque, non sempre diedero risultati soddisfacenti,
né riuscirono ad assorbire tutte le iniziative sorte localmente (ad
esempio i parroci e le varie organizzazioni cattoliche preferirono per
lo piti fare da s¢, con un'impostazione nettamente assistenziale e
paternalistica). :

Si pud osservare d'altronde come, pur costituendo un punto di
riferimento esterno psicologicamente rassicurante, essi non ebbero
mai una connessione sostanziale con la lotta in corso, ed espres-
sero soprattutto il disagio economico che ne derivava per la co-
muniti in cui la fabbrica era inserita, e in cui abitavano forti nu-
clei di operai in lotta e percid a salario dimezzato. Nelle loro di-
chiarazioni fu percid sempre — naturalmente -~ posto l'accento
sul significato salariale della lotta, e soprattutto sull’aspetto di
warea salariale depressa » proprio del CVS.

Su questo tema si aprl anche in seguito una discussione assai frut-
tuosa fra gli operai. Ne fu occasione la linea adottata dalla « Stam-
pa» di Torino che — in occasione d'una seriec di articoli sulle
aree depresse della provincia — documentd ampiamente le con-
- dizioni salariali del CVS contrapponendole a quelle esistenti alla
FIAT o alla RIV e, individuando in questo squilibri¢ la causa
della lotta, inizid sullo « Specchio dei Tempi » una sottoscrizione
a favore delle famiglie degli operai in sciopero.

Cid che irritd maggiormente gli operai fu la pubblicazione di dol-
ciastre letterine, firmate vagamente da « Gruppi di lavoratori del
CVS»: la discussione che ne segui, in fabbrica e durante le as-
semblee, dimostrd ormai acquisito il punto sul valore qualitativo
fondamentale delle rivendicazioni avanzate e sostenute con una
tale unitid e combattivita. :

La posizione della « Stampa » (giornale della FIAT) venne di con-
seguenza spiegata come un « tentativo di proporre un’interpreta-
zione che limita il valore sostanziale della lotta operaia e delle
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rivendicazioni di potere, non contenibili nei limiti geograﬁa di
determinatc aree depresse, che essa avanza ».

Aspetti diversi presenta la solidarictd espressa dalle maestranze
di altre fabbriche durante questo periodo.

In una lettera ai lavoratori del CVS in data 12 novembre, la C.L
della Gutermann di Perosa cosi si esprime: « Non vi stupisca se
noi leghiamo la vostra lotta agli intcressi di tutti i lavoratori della
zona, in quanto ¢ evidente che una vittoria unitaria nella vostra
fabbrica rappresenterebbe per tutto il movimento operaio del
pinerolese e in particolare per i tessili la consapevolezza che i la-
voratori sono imbattibili quando sono uniti, mentre invece una
vostra sconfitta sarebbe un grave colpo per tutti i lavoratori. [...]
Si pone percid per voi 'esigenza di resistere a tutti i costi e per
i lavoratori delle altre categorie I'esigenza di aiutarvi a resistere ».
Oltre la sottoscrizione, la Gutermann di Perosa riuscird ad orga-
nizzare nel mese di gennaio '61, una fermata di due ore con uscita
degli operai dallo stabilimento.

I volantino che I'annuncia, firmato dalla C.I., sottolinea: «I'im-
portanza del padrone che gli operai CVS hanno di fronte ci chia-
ma tutti in causa: ormai il sentimento della solidarieta concreta
tra i lavoratori & maturo, e si sviluppera sempre di pili, una fab-
brica verso I'altra, e non soltanto della stessa categoria » e termina
affermando che «la resistenza dei padroni spinge sempre piu il
fronte operaio a un'unita cosi stretta che puo diventare invinci-
bile ».

Sottoscrizioni notevoli vengono éffettuate in altre aziende, ad esem-
pio tra i minatori della Talco e Grafite della Val Germanasca, che
inviano una delegazione a consegnarne il ricavato alla C.1. di Pero-
sa. Del novembre '60 & anche un volantino della FIOM agli operai
metalmeccanici, sulle lotte in corso nella provincia, « Organizzate
-— ¢sso termina — la solidarietd, ben’coscienti che le operaie e
gli operai del CVS, della Maggiora e gli altri, lottano anche per
voi, per affermare il potere operaio nella fabbrica, per realizzare
una nuova condizione operaia. Organizzate delle fermate di lavoro!
Sostenete in ogni modo gli operai in lotta! ».

La discussione all’interno della FIOT e lo « sviluppo coordinato »

Nello stesso periodo s'¢ accentuato — dietro la pressione degli
operai — lo sforzo della FIOT per allargare I'agitazione agli sta-
bilimenti del gruppo Riva-Abegg situati in altre province. A que-
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sto scopo la FIOT provinciale intensifica gli scambi di informa-
zioni con le altre segreterie provinciali interessate, giungendo, il
18 dicembre, ad un incontro presso la CdL di Torino. Alla riu-
nione, oltre ai sindacalisti, partecipano rappresentanti degli sta-
bilimenti di Milano, Novara, Varese e Como, appartenenti al com-
plesso Riva-Abegg. Il comunicato che ne da notizia (in data 14
dicembre) constata che l'agitazione si va estendendo, sulle riven-
dicazioni presentate gid a Torino, in tutti i 30 stabilimenti del
gruppo, interessando un totale di circa 20.000 operai, e sottolinea
che «i lavoratori si battono oggi prevalentemente intorno alla
rivendicazione del premio a rendimento e della contrattazione
dei cottimi e dei macchinari, e percié sono oggi contrari a qual-
siasi trattativa o soluzione al livello delle briciole ».

In realti le cose non vanno cosi lisce: I'impostazione data al pro-
blema dalla FIOT torinese, maturata nell’esperienza della lotta
¢ delle assemblee unitarie del CVS, incontra parecchie difficolta
presso gli altri sindacati provinciali, ancora indecisi sulle modalita
dell’avvio e assai sensibili ai tentennamenti e alle resistenze della
CISL, restia a prendere decisamente posizione,

Sfugge loro, comunque, la prospettiva di condizionare la CISL
favorendo 'unita operaia e prendendo l'iniziativa della lotta sulle
rivendicazioni presentate, Un altro particolare significativo emer-
so in questa discussione é il disorientamento e la resistenza dei
quadri sindacali di fabbrica.

Lo sperato allargamento dell’agitazione in tutto il complesso, nelle
stesse forme in cui & avvenuto a Torino, timarrd percio fino alla
finc una speranza, anche se ci saranno via via episodi di astensioni
dal lavoro in quasi tutti gli stabilimenti, volti per lo pin a sti-
molare la direzione per giungere a trattative sotto lo spauracchio
della lotta, secondo la tendenza prevalente nella CISL,

Le trattative: prassi sindacale e iniziativa operaia

$'¢ visto come, a Torino. la direzione fosse giunta ad offrire au-
menti di 1000 lire al mesc. L'offerta in realid ¢ avvenuta abba-
stanza in ritardo da non costituire pin un serio pericolo per 'uni-
th operaia, anche negli stabilimenti meno combattivi,

Infine, it 16 dicembre. viene comunicaia in tutto il complesso la
convocazione delle parti davanti al Ministro del Lavoro per il po-
meriegio del giorno 20. ‘
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E interessante vedere cosa accade nei tre giorni che seguono la
diffusione del volantino che ne da comunicazione. Da parte dei
sindacati appare abbastanza chiaramente la preoccupazione di
mantenere lo stretto collegamento con i lavoratori anche durante
le trattative, e di rassicurarli sulla propria intransigenza e deci-
sione: viene sottolineato che il rinvio degli scioperi « significa che
i lavoratori determinano le condizioni perché meglio possa riu-
scire la mediazione del Governo» e che si & pronti comunque a
proseguire la lotta.

Draltronde questa sospensione, non preceduta da assemblee che
ne decidano la durata e la forma, ma comunicata come decisione
dei sindacati, ha ripercussioni negative tra gli operai, e ricrea una
situazione di attesa passiva e di diffidenza di cui in seguito si regi-
streranno gli effetti. Specie a Perosa e a Borgone viene rilevato
come si sia ritornati, da parte dei sindacati, alla forma tradizio-
nale di convocazione a Torino (per la domenica 18) dell’assem-
blea delle C.I. Probabilmente per mitigare questa situazione di
diffidenza, la FIOT sottolinea che «alle trattative di martedi par-
tecipera una delegazione di membri di commissione inlerna ».
La discussione a Roma, presente il ministro Sullo, si protrae fino
alla tarda serata di giovedi 22 dicembre, e praticamente rimane
senza frutto.

Davanti alla riaffermazione delle richieste fondamentali:

a) premio di produzione legato al rendimento del lavoro ¢ allo
sviluppo produttivo aziendale;

b) estensione del cottimo e corresponsione del minimo di cottimo
agli ausiliari e indirettamente collegati,

i rappresentanti della direzione dichiarano di escludere la prima,
rinviandone la discussione all’estate 62, cio¢ al rinnovo del con-
tratto, ¢ chiedono una dilazione per la discussione della seconda,
senza d’altronde assumere impegni precisi. Si dichiarano disposti
a riprendere lc trattative sul secondo aspetto dopo il 6 gennaio "61.
A questo punto i sindacati respingono la posizione padronale e
abbandonano il tavolo delle trattative.

I primi giorni di gennaio vedono un nuovo intensificarsi della
lotta, articolata nei vari stabilimenti. In quelli pilt avanzati si sta
passando a forme di agitazione estremamente organizzate, che de-
notano I'alto grado di coscienza e di uniti raggiunto: fermate di
lavoro, scioperi di quattro ore alternati, progetti di impedire I’usci-

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



33 Cronaca delle lotte ai CVS

ta del prodotto dagli stabilimenti. Si decide, a partire dal 12 gen-
naio, l'inizio d’'una settimana di sciopero articolato. Ad esso non -
aderisce la UIL, che ha emesso il 5 gennaio un O.d.G. in cui si
ribadisce soltanto la rivendicazione sui cottimi, rifacendosi all’ac-
cordo del settore laniero (a cui s'¢ accennaié in precedenza). Que-
sta posizione della UIL coincide praticamente con quella padro-
nale, e gli sviluppi che avra lo mostreranno chiaramente.

Il 12 gennaio giunge la comunicazione che la seconda riunione a
Roma per la ripresa delle trattative & fissata per martedi 17 gen-
naio.

Ammaestrata dall’esperienza precedente, la FIOT, seguita dalla
CISL, prende immediatamente l'iniziativa di convocare in tutti
gli stabilimenti le assemblee dei lavoratori, per sottoporre loro la
proposta del rinvio degli scioperi programmati.

Le assemblee si svolgono all'inizio di ogni turno con sospensione
del lavoro: a S. Antonino, dove questo non & possibile, i lavora-
tori sospendono il lavoro per quattro ore alla fine del 1° turno,
riunendosi fuori della fabbrica. La discussione, come affermano
gli stessi comunicati stampa emessi dai sindacati, « & estremamen-
te vivace », e molti operai, richiamandosi all’esperienza di dicem-
bre, « sostengono la possibilita di effettuare ugualmente gli scio-
peri programmati per i prossimi giorni »,

Alla fine le assemblee decidono a maggioranza per il rinvio, fis-
sando gia per il 20 gennaio la ripresa dell’agitazione in caso di un
andamento negativo delle trattative, e impegnando comunque i
sindacati a riconvocare entro questa data le assemblee.

I due volantini diffusi in questi giorni sottolineano largamente
I'andamento di queste riunioni, e soprattutto la decisione dei due
sindacati di non accettare nessuna proposta senza aver prima con-
sultato in merito i lavoratori.

Ma il 18, alla notizia della rottura delle trattative — avvenuta
durante la notte — senza attendere notizie pil precise dai sinda-
cati ne il ritorno dclla delegazione da Roma, gli stabilimenti di
punta, di Perosa, S. Antonino, Borgone ¢ Lanzo rientrano gia in
agitazione alle 6 dcl mattino, dichiarando valido il programma
gia stabilito dalle assemblee. 11 giorno stesso si da inizio-allo scio-
" pero.a scacchiera in tutti gli altri stabilimenti, perfezionando il
sistema delle quattro ore di fermata per ogni turno. A Lanzo,
1 lavoratori reagiscono al provvedimento di serrata preso dalla di-
rezione presentandosi ugualmente al lavoro secondo gli orari nor-
mali, e operando ingressi dimostrativi in fabbrica.
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Ancora sulla «linea » della FIOT

Negli stessi giorni, a Torino, si tiene una nuova riunione con le
segreterie FIOT delle altre province interessate al gruppo Riva-
Abegg, per fare il punto e ritentare un reale allargamento della
lotta, che abbia come centro il CVS.

Viene fatta una valutazione dell’andamento delle trattative avve-
nute 2 Roma; gli elementi che risultano chlaramentc sono i se-
guenti:

a) Il fallimento delle trattative & dovuto soprattutto alla posizio-
ne assunta dalla Confindustria preoccupata di non creare una
base per una soluzione settoriale piti avanzata. (Prova di cio il
comportamento del ministro Sullo, se lo si confronta con quello
tenuto dallo stesso ministro in occasione della lotta degh elettro-
meccanici, quando aveva evidentemente a disposizione — da par-
te padronale — margini ben piut ampi di manovra).

b) La linea dei cottimi presentata come rivendicazione a s, rin-
viando il problema del premio di produzione, diventa un elemen-
to di riassorbimento del movimento, e pud permettere al padro-
nato, a scadenza pil lunga, di assorbire senza difficolta lo stesso-
premio. (Vedi linea gradualistica della UIL).

c¢) Davanti a questi pericoli la lotta del gruppo Riva deve antici-
pare ad alto livello la vertenza di settore, evitando cosi che un
allargamento settoriale assorba male, a basso livello e con scarso
potere di attacco, la vertenza pill avanzata del gruppo; si tratta
anzi di creare una piattaforma di partenza per la lotta settoriale.

Come era gia avvenuto perd, anche questa volta vengono alla luce
durante la discussione notevoli resistenze. Da parte di alcuni si
chiede « un'impostazione meno rigida », che non formuli posizio-
ni rivendicative « in termini formali », rischiando di essere « trop-
po categorica »: si chiede cio¢, sostanzialmente, di mantenere di-
stinte le due parti del gruppo, fissando un minimo che possa es-
sere considerato « una base di dialogo ».

Cid che questa posizione implica — in netto contrasto con la li-
nea della FIOT torinese — & essenzialmente il ritorne al tipo tra-
dizionale di contrattazione aziendale, e un’impostazione «ai ver-
tici » del problema dell’'unita sindacale — esigenze che si sintetiz-
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zano perfettamente nella concezione del sindacato come unico or-
ganismo valido di direzione e di decisione a tutti i livelli,

La questione dell’allargamento della lotta rimane cosl, anche que-
sta volta, 1rr1solta, benche il comunicato emesso dopo la riunione,
il 22 gennaio, si concluda dicendo che «i Sindacati provinciali
della FIOT prenderanno accordi con i Sindacati provinciali ade-
renti alla CISL per lo sviluppo coordinato della lotta in tutti gli .
stabilimenti del gruppo Riva nei prossimi giorni» (il corsivo &
nostro).

Il 2% della UIL

La manovra UIL entra intanto, nel mese di gennaio, nella fase
decisiva.

Coerentemente all’O.d.G. del 5 gennaio, d1 cui s’¢ riferito il con-
tenuto, i membri UIL di C.I. presentano alla direzione un pro-
getto di accordo che prevede aumenti del 59 per i non cottimisti
¢ del 29 per i cottimisti, assorbibili in eventuali aumenti gene-
rali di settore, pit un premio di 10.000 lire per il solo 1960.

In questa proposta, come si vede, ¢ completamente liquidata la
rivendicazione del premio di produzione, e ci si limita a richieste
sui cottimi che, integralmente accolte, comportercbbero un au-
mento di meno di 3 lire all’'ora per gran parte degli operai, e un
massimo di 8 lire per una esigua minoranza.

La direzione prende immediatamente la palla al balzo, limitan-
dosi perd a saggiare il terreno negli stabilimenti ritenuti meno
combattivi: ma anche qui la reazione degli operai ¢ decisa. A Su-
sa, alla notizia che il membro UIL di C.I. aveva firmato queste
proposte, viene immediatamente sospeso il lavoro per l'intera gior-
nata; anche a Pianezza, dove la C.I. ¢ interamente UIL e gi da
tempo esiste yna frattura tra essa e gli operai, la notizia provoca
immediatamente lo sciopero del 100% dei layoratori, e la C.I. de-
ve uscire dallo stabilimento scortata dai carabinieri; a Rivarolo
si risponde alle pressiani chiedendo alla Direzione di interpellare
Perosa, che per anzianita di lotta ha diritto di pronunciarsi per
prima.

Nonostante questo, perd, la manovra riesce a provocare un certo
disorientamento, dovuto alle notizie incontrollate sparse dagli stes-
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si uillini, che rimbalzano da uno stabilimento all’altro. Cid ¢ pa-
lese, se si osserva che tutti i volantini CISL-FIOT, d’ora in avanti,
contengono almeno qualche riga di messa a punto e di assicura-
zioni sul sostanziale fallimento della manovra.

¢

La ripresa delle trattative davanti al « pericolo
di pregiudiziali dilatorie »

Il giorno 26 gennaio, mentre sono in corso nuovi scioperi a scac-
chiera e gli operai ostacolano ormai da parecchi giorni la par-
tenza dei camions carichi, impedendo cosi 'uscita della produzione
dagli stabilimenti, giunge una proposta di mediazione da parte
del prefetto di Torino, marchese Saporiti.

Anche questa volta, alla convocazione — che & per sabato 28 —
¢ unita la richiesta di sospensione dell’agitazione. )
Nelle assemblee perd la situazione — dopo 125 giorni di lotta e
Uesperienza delle trattative precedenti — ¢ assai tesa, e la discus-
sione raggiunge punte di estrema esasperazione. er di pil, quando
pare che si sia finalmente giunti a una discussione sulla sospen-
sione, tutto viene rimesso in causa all’annuncio che — per inter-
venuta malattia del prefetto — V'incontro ¢ rinviato a lunedi 30.
Contrariamente al parere della CISL, che propone un volantino
che notifichi tout court agli operai il rinvio e il conseguente pro-
lungamento della tregua, la FIOT riconvoca il mattino stesso le
assemblee; nel frattempo gia a Perosa, Collegno e Susa, dov'é giun-
ta la notizia, gli operai riprendono l'agitazione sin dal 1° turno.
Queste nuove assemblee, data la particolare situazione, si svolsero
perod in un clima assai diverso dalle precedenti: prevale in esse
un senso di stanchezza, e i lavoratori — sebbene intervengano
nella totalita * — mantengono un atteggiamento abbastanza pas-
sivo. .

La posizionc presentata dalla FIOM, e approvata a maggioranza
assoluta, ma quasi con rabbia, ¢ la seguente:

a) i lavoratori accettano la mediazione del prefetto, fissandone la
scadenza ultima alla mezzanotte di lunedi 30 gennaio;

*E degno di nola che nell'ultimo periodo le assemblee si tengano non piu
fuori, ma nci refettori delle fabbriche, portando dentro di peso i sindaca-
listi nonostante I'opposizione dc¢i carabinieri,
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b) considerato che, dati i precedenti tentativi, le parti hanno avu-
to tutto il tempo di elaborare una piu seria piattaforma di incon-
tro, si riservano, in caso di ulteriori dilazioni, di aggravare la lotta
rifiutandone in futuro qualsiasi sospensione.

L’0.d.G. emesso dalle C.I. dopo una riunione a Toriro il 29 gen-
naio, ribadisce questi punti.

L'indomani al tavolo delle trattative, siedono, oltre al marchese
Saporiti, il sindaco di Torino, i rappresentanti della segreteria
della C.d.L., i rappresentanti CISL e FIOT, il segretario provin-
ciale della UIL Raffo, i rappresentanti della direzione del CVS
e dell'Unione Industriali. Assente il segretario provinciale dei tes-
sili aderenti alla UIL, cosa che probabilmente sta a riaffermare
la validita del tentativo di firmare accordi separati.

Mentre ancora si trattano le questioni preliminari, accade un col-
po di scena: i rappresentanti padronali avanzano una pregiudi-
ziale, informando che, nonostante la dichiarata sospensione delle
agitazioni, gli operai dello stabilimento di Perosa sono scesi di
nuovo in sciopero.

Anche i sindacalisti sono presi di sorpresa dalla notizia: ma dopo
una breve consultazione, CISL e FIOT dichiarano di assumersene
la responsabilitd, e chiedono d’altra parte I'immediata sospensione
della ricerca di firme -— che continua in diversi cotonifici — che
sottoscrivono gli accordi separati avvenuti tra le direzioni azien-
dali € i membri di C.I. eletti nelle liste UIL. :
Sgombrato « ogni pericolo di altre pregiudiziali dilatorie » (come
dice I'« Unita » del 30 gennaio) la discussione riprende alle 19,
€ si protrae fino a tarda notte, rendendo necessaria una seconda
“convocazione per il giorno successivo, martedi 31 gennaio. La se-
ra, alle ore 20,30, si giunge peré a una nuova rottura, avendo la
Direzione riproposto in pratica i termini dell'accordo UIL. L'agi-
tazione riprende immediatamente: a Perosa, S, Antonino e Bor-
gone- il lavoro viene interrotto gia dal turno della notte. La mat-
tina del 1° febbraio si ricomincia lo sciopero a scacchiera: si pud
misurare il grado di coscienza raggiunto dagli operai dei vari sta-
bilimenti esaminando le forme che assume la lotta. Il tipo-ottimo
di agitazionc ¢ quello a ore alternate che crea discontinuita e di-
sordine nella produzione, adottato a Perosa, S. Antonino e Bor-

¥ Negli stabilimenti del Canavese, le liste UIL si presentano sotto il simbolo
olivettiane di Autonomia Aziendale, ‘
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gone; in altri stabilimenti si adotta invece la forma dello sciopero
bianco, dello sciopero per turni, o l'astensionc totale con sosta
fuori della fabbrica. Gli sforzi per non lasciare uscire dagli stabi-
limenti la produzione effettuata sono aiutati dallo sciopero degli
autisti del CVS, unitisi all’agitazione.

L’impostazione dei problemi di prospettiva generale,
e le reazioni sul fronte della Confindustria

Le assemblee, convocate nei principali stabilimenti, hanno — co-
me riferisce un comunicato del I° febbraio — « approvato I'ope-
rato dei Sindacati ntlla trattativa e nella rottura di essa ». Questo
¢ il tono, infatti, che hanno ormai assunto le assemblee, cambian-
do in modo abbastanza rapido la loro fisionomia e Ja funzione,
che da direttiva (o co-direttiva) diventa consultiva. Ormali, & vero,
i sindacati e soprattutto la FIOT provinciale hanno assimilato il
principio del riconoscimento delle assemblee per cid che riguarda
la lotta al CVS; & vero anche che i compagni della FIOT (cfr.
intelligente relazione della compagna Bonadies, della segreteria, -
al convegno sul CVS tenuto a Torino a meta d’aprile) ricavano
da questa esperienza una forte spinta a ripensare, anche in ter-
mini d’organizzazioni nuove, il problema del proseguimento del-
I'azione sindacale e politica al CVS, oltre la chiusura della ver-
tenza; ma nonostante tutto cid in questo ultimo periodo della lot-
ta — sia per effetto d’'un certo grado di stanchezza, sia anche in
rapporto a una certa discussione sulle funzioni direttive del sin-
dacato, apertasi alla C.d.L. — ci si trova in una curiosa situazione.
Infatti se da una parte non & possibile, ne¢ si vuole (almeno per
ci6 che riguarda la FIOT provinciale) ignorare o soffocare le as-
semblee, d’altronde si da loro un tono che ne deforma la realta
iniziale, trasformandole a volte in veri e propri comizi.®

La direzione reagisce a questo rincrudimento dell’agitazione dichia-
rando, in un comunicato del 5 febbraio, la sospensione dell’atti-
vita produttiva negli stabilimenti di Borgone, S. Antonino e Pero-
sa Argentina: la misura & gia in corso anche a Lanzo da pil di
una settimana. .

§ Quanto questo sia coerente con la storia precedente della lotta e quanto
invece lo sia cop una particolare concezione del ruolo e delle funzioni del
sindacato, non sta a noi dirlo, dati i limiti in cui intendiamo contenere
questa ricostruzione,
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Lo stesso giorno, il sindaco di Borgone, facendosi interprete con
il suo gesto della tensione accentuatasi nei paesi, emette un’ordi-
nanza che, facendo riferimento a esigenze di ordine pubblico, in-
tima I'apertura dei cancelli della fabbrica. Il primo turno entra
cosi regolarmente: il secondo turno, invece, trova gli ingressi pre-
sidiati dalla squadra mobile in assetto di guerra, con elmetti, bom-
be lacrimogene e mitra. Dopo qualche infruttuosa pressione, gli
operai manifestano all’esterno, bloccando per qualche ora il traf-
fico sull’arteria che unisce Torino ai valichi del Moncenisio ¢
Monginevro.

A S. Antonino, lo schieramento della « forza pubblica » ¢ analo-
go, € porta a momenti di estrema tensione. A Lanzo, gli operai
riescono a entrare nello stabilimento, e ne escono poco dopo, ot-
ganizzando una manifestazione per il paese. Gli animi si inaspri-
scono ancor piu alla notizia che parecchi lavoratori sono stati so-
spesi, o trasferiti allo stabilimento di Pessinetto, vecchio cotoni.
ficio appartenente al gruppo, ormai vuoto e inattivo da molti an-
ni. A Perosa, i turni riescono tutti a entrare in fabbrica, uscen-
done subito, ¢ proseguendo la manifestazione all’esterno: entrano
allora in agitazione di solidarietad anche gli operai della Guter-
mann di Perosa, che alle 13 escono dallo stabilimento, unendosi
al corteo del CVS, e rientrando ordinatamente al lavoro alle 16.
La discussione tra FIOT e CISL, sulla tattica da applicare in
questo momento, ¢ degna di nota: la CISL sostiene la necessita
d’un’occupazione definitiva e stabile delle fabbriche, che costrin-
ga il padrone ad accettare finalmente una discussione concreta;
la FIOT oppone a cid la tesi che, mentre le eccupazioni strut-
turate per turni regolari hanno un grande valore dimostrativo,
e contemporancamente non rischiano di creare una situazione
statica di attesa, l'occupazione. a tempo indeterminato — seb-
bene apparentemente piii rivoluzionaria — rischia al contrario
di essere una misura liquidatoria della lotta in Lrevissimo tempo,
proprio per il suo carattere « definitivo ».

Propone al contrario il problema d'un allargamento dell’agita-
zione che, ponendo I'accento da un lato sul valore qualitativo —_
non soltanto settoriale — delle rivendicazioni avanzate, e sulla
forza operaia che s'¢ sviluppata per sostenerle al CVS, e d'altro
lato — a convalida di cid — sul rinsaldamento del fronte padro-
nale contro il quale questa lotta ha cozzato, sia a livello provin-
ciale, sia nazionale, sig addirittura governativo (vedi comportamen-
to di Sullo, del prefetto e, 2 un altro livello, della polizia), chiede
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agli operai delle altre categorie di organizzare agitazioni colle-
gate, che vengono ancora definite «di solidarieta ».

Questa posizione corrisponde a una realtd interna alla C.d.L. di
Torino, gia da parecchio tempo operante. Fin dall’'inizio di di-
cembre, infatti, la scarsitd di quadri della FIOT provinciale di
Torino (sebbene quelli esistenti compiano veri miracoli di ubi-
quita per 12 o 13 ore al giorno) ha resa necessaria la partecipa-
zionc organizzativa (a picchetti, discussioni, ecc.) degli altri sinda-
cati di categoria.

Questa partecipazione, che stimola naturalmente la discussione e
I'approfondimento dei contatti, sviluppa e chiarisce via via, di pa-
1i passo col progredire della lotta, il proprio contenuto polmco,
fondato in un preciso contesto strutturale,

Tutto cid non avviene naturalmente in forma di evoluzione linea-
re e pacifica: nasce invece da un processo spezzettato, a volte con-
traddittorio, pieno di balzi in avanti, di vuoti improvvisi, di esita-
zioni, paure, entusiasmi, ritorni.’

7 E atile forse, anche se pud sembrare che esca in parte dai limiti di questo
scritto, ricsaminarce alcuni clementi limitﬁ\tivi di questo processo — e della
lotta stessa — ¢ tentare di porre una prima connessione.

a) Dimensionc esclusivamente provinciale della lotta, dovuta al mancato allar-
gamento di essa all’intero gruppo Riva-Abcegg; condizioni di cid sul piano
politico sindacale sono da parte delle segreteric FIOT di altre province: la
sottovalutazione della funzione dei nuovi organismi operai ¢ della connessione
tra essi e il tipo di rivendicazioni avanzate, la concezione del sindacato come
un organismo di direzione e decisione a tutti i livelli e dell’unitd sindacale
conie ricerca preliminare di convergenza ai vertici, 1'accento posto sulla
dimensione salariale delle rivendicazioni. Sul piano strutturale, a questo cor-
risponde una scarsa coscicnza dclla realtd del gruppo come unitd produttiva,
finanziaria e politica. In una simile situazione, & utile notare come la categoria
di « settore » rischi di diventare, dal! punto di vista dclla lotta, scarsamente
significante per cccessiva generalitd, ¢ lasci in realth mano libera (vedi posi-
zione UIL) se non a qualsiasi, ccrio ad alcuni eipi di trattativa aziendale a
un certo livello (cio¢ via via c¢he l'azicnda acquista la forza di assorbire, nei
propri piani di sviluppo gli clementi nuovi presenti nelle rivendicazioni).

b) Dimensioni provinciali, di conscgucnza, ha anche la mobilitazione ¢ la
presa di posizione degli altri sindacati della C.d.L.. di Torino. Non intendiamo
sottovalutarne I'cnorine portata di presa di cescienza, ¢ I'incidenza futura sulla
c.aborarione della linca sindacale, ma proprio per comprenderne il valore
sostanziale, vediamnone alcune debolezze.

Prima abbiamo riconosciuto chie a questa posiziene corrisponde, contrappo-
ncndovisi, una rcaltd strutturale precisa: la realta dei gruppi (finanziari e
produttivi), dci rapporti tra di essi, delle partecipazioni economiche, che
formano il tessuto essenziale — anche sc meno facilmente verificabile — del-

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



41 Cronaca delle lotte ai CVS

11 6 febbraio la FIOM provinciale, riprendendo con maggior forza
la parola d’ordine gia lanciata in dicembre durante la sottoscri-
zione, emette un comunicato che «invita i lavoratori metalmec-
canici a dimostrare la loro solidarietd con le maestranze in lotta,
realizzando_scioperi di solidarietd nelle giornate di giovedi e ve-
nerdi », e conclude sottolineando « come la lotta dei CVS assuma
una decisiva importanza per tutti i lavoratori perché contrasta
a una posizione della Confindustria che tende a resistere alle ri-
vendicazioni dei lavoratori affermando l'incontrastato potere pa-
dronale ». Questo appello provoca reazioni molto interessanti, che
devono essere valutate a fondo proprio in relazione a cio che si
diceva in nota: da una parte gli operai del CVS, in diverse as-
semblee e riunioni, affermano — proprio facendo riferimento alla
valutazione espressa sulla loro lotta — che nella condizione a cui
s'¢ giunti non si pud pin parlare di scioperi «di solidarieta »;
d’altra parte, a rafforzare questa affermazione, sul terreno padro-
nale succedono cose molto interessanti: si verificano casi — in fab-
briche metalmeccaniche (per es. Elli e Zerboni) — in cui la dire-
zione si dichiara disposta a prendere in considerazione rivendica-
zioni respinte o dilazionate da mesi, e per di piu a stanziare una
certa somma « per aiutare gli operai del CVS, che lottano per rag-
giungere decenti livelli salariali», a patto perd che non venga
effettuato nell’azienda neppure un quarto d'ora di sciopero di
« solidarieta ». In caso comrario, minacciano (oltre 'ovvia caduta
di tutte le offerte) anche rappresaglie.

Come risulta evidente, davanti agli ultimi avvenimenti, il fronte

I'economia. E evidente percid, innanzitutto, che una linea sindacale che si si-
tui, anche se in larga misura ancora implicitamente, in una simile prospettiva,
non pud clie avere”dimensioni nazionali. E questo ¢ ovvio. Ma forse meno
ovvia & un’altra implicazione — strettamente connessa a questa — cioé V'enun-
ciazione d’una alternativa di potere a livello strutturale, la creazione 'd’una
forza che si contrapponga a quella padronalc riuscendo a colpirla in ogni sua
articolazione e connessione, senza d'altronde accettarne acriticamente come
« oggcmu » previsioni e plam di SVlluppo

Ora, nclla situazione creatasi a Torino in occasione della lotta CVS, proprio
per gli accennati limiti provinciali, e per le contraddiziom: nascenti sia da
qucsto fatto, sia dall’essere immersi e muoversi ncl calore d’un’agitazionc
particolarmente impegnativa anche dal punto di vista strcttanente organiz-
zativo, questa linea rimase in larga nisura ancora allo stadio d'cnunciazione;
ci pare sia prova di notevole chiarczza di idec ¢ lungimiranza la nctta rcazione
the si ebbe da parte del fronte padronale, senza la quale probabilmente il
valore e la forza di certe affermazioni sarebbero tuttora assai piu dubbi e
astratti,
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padronale deve trovare la propria saldatura a un livello assai su-
periore al normale.

I partiti contro lo « sfruttamento anacronistico »

Abbiamo gia avuto occasione di_notare — parlando dei comitati
di solidarieta — come questi, pur avendo avuto una loro funzio-
ne, non abbiamo mai avuto un legame sostanziale con lo sviluppo
¢ le varie fasi della lotta nella fabbrica.

Una osservazione analoga crediamo si possa fare parlando del ruo-
lo dei partiti delle sinistre nei confronti della lotta del CVS. A
parte il legame stretto che esiste tra i due aspetti (in molti casi
questi partiti sono stati i pit attivi sollecitatori e sostenitori dei
comitati unitari), ¢ estremamente indicativo della linea che si
persegue un O.d.G. unitario, sottoscritto da PCI, PSI e Radicali
il 6 febbraio '61, cioé¢ lo stesso giorno dell’appello della FIOM.
In esso i tre partiti « esprimono la loro piena solidarieta coi 9.500
lavoratori in lotta la cu: tenace ¢ compatta protesta contro le con-
dizioni retributive tra le piu basse esistenti nella provincia, sta
a indicare una serena coscienza dei propri diritti », accusando la
direzione di dare una « manifestazione di profonda insensibilita
civile e sociale » avendo fatto si che «lo sfruttamento del lavoro
assumesse forme anacronistiche »; infine « fanno appello a tutti
1 cittadini di Torino e provincia perché seéntano il dovere di strin-
gersi con spirito solidale attorno agli operai e alle operaie del
CVS », e «decidono di proporre alle forze democratiche di indire
una manifestazione pubblica a Torino come segno di questa soli-
darietd operante delle forze politiche democratiche » impegnan-
dosi d’altronde a « investire i parlamentari e i consiglieri comu-
nali e provinciali dei rispettivi partiti della gravita del problema,
affinche essi si facciano parte attiva nell'imporlo alla attenzione
della Camera, del Senato e degli organismi amministrativi locali »,
E difficile in verita immaginare qualcosa di meno rispondente alle
reali condizioni della lotta in corso, il cui contenuto rivendicativo
stesso viene completamente travisato facendo,. di una rivendica-
zione di potere, -un esempio di « serena coscienza dei propri di-
ritti », ¢ condannando lo sfruttamento in quanto si presenta sotto
«forme anaeronistiche ». Non si pud comunque non notare la
sostanziale coincidenza d’una simile linea con quella delineatasi
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in precedenza, che tende ad assorbire gradualmente le singole ri-
vendicazioni nello sviluppo d’un processo strutturale « obiettivo ».?

Una conclusione non sindacale

La fase conclusiva della lunga lotta dei CVS ha inizio il sabato
2 febbraio, quando giunge una nuova proposta di mediazione,
avanzata dal prefetto, dal sindaco di Torino, e dal presidente del-
I'amministrazione provinciale. o ‘
I sindacati accettano in linea di massima, ponendo come condi-
zione il ritiro dei licenziamenti, dei trasferimenti e delle serrate.
Chiedono inoltre che sia sollecitamente comunicata la piattaforma
di proposte su cui I'azione mediayrice intende fondarsi « in modo
da portarla al pid presto a conpscenza dei lavoratori, ai fini di
una decisione in merito ».. ’

Intanto viene decisa la continuazione dell’agitazione in tutti gli
stabilimenti; la lotta perd va sempre piu registrando, nel suo an-
damento, il crescere dell’esasperazione e della stanchezza, senti-
menti strettamente legati tra lgro. Le assemblee, come s’¢ visto par-
lando delle ultime trattative, si vanno sempre piu trasformando
in comizi, nei quali gli operai hanno una funzione per lo piu pas-
siva; inoltre si fa strada, specialmente negli stabilimenti pilt com-
battivi, nonostante il generale fallimento della manovra UIL, il
timore di cedimenti che li isolino su una posizione di resistenza
all'interno del complesso « pacificato ».

A questo corrisponde appunto il moltiplicarsi di azioni esasperate,
~di scontri con la « forza pubblica », di manifestazioni di piazza:
a Lanzo, per esempio, le operaie si sdraiano sui binari del treno,
impedendo il traffico, nonostante l'intervento massiccio dei cara-
binieri.-A S. Antonino, Perosa, Borgone, € in altri comuni avven-
gono manifestazioni' analoghe, che portano a numerosi « fermi» e

8 Una formulazione chiara e intercssante di questa linea si pud trovare nel
numero di aprile di « Mondo Operaio », in un articolo di G. Lauzi, in cui
si identifica i1 nuovo delle lotte operaie nclla rivendicazione della « dignitd
operaia » unita a una richiesta di « bencssere ». Questo, a detta del Lauzi, si-
gnifica in termini politici 1a volonta dei lavoratori di « contare di pid nello
Stato » attraverso « I'inserimento reale dei lavoratori mclla gestione, a tutti i
livelli, della cosa pubblica » (il corsivo & nostro). Egli conclude individuando
in cid il compito dei partiti operai. ‘
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denunce per manifestazione non autorizzata o per resistenza alla
« forza pubblica ». Si intensificano anche le invasioni degli stabi-
limenti, che di solito si aprono e si chiudono con altre manifesta-
zioni per le strade del paese.

La trattativa ha inizio il 17 febbraio, in prefettura, e si protrae
ininterrottamente per 12 core. Alle 6 del giorno 18 essa & pratica-
mente conclusa. Prima di firmare, i sindacalisti chiedono 24 ore
di tempo per poterne sottoporre i termini all'esame degli operai.
Il testo dell’accordo ¢ il seguente:

I) Corresponsione, dal ‘1° gennaio 1961, di una percentuale pari
al 5% e al 29, rispettivamente sulla paga base dei non cottimisti
e dei cottimisti, assorbibile in futuri eventuali aumenti salariali
o sostitutivi;

H) Gorresponsione d’un premio individuale annuale d1 L. 16.500,
pagabili in due rate, 'ammontare del quale verra riesaminato alla
chiusura del presente esercizio, in relazione all'andamento azien-
dale produttivo dell’esercizio stesso.

Inoltre le parti si danno atto che:

— entro il mese di marzo 61 verra applicata una quota di man-
cato cottimo pari al 109 agli addetti carde, battitori, mischia e
caricatrici di tutti gli stabilimenti;

—'entro la stessa data sard data analoga sistemazione agli addetti
ai «rings» di Borgone;

— gli aventi diritto all’aumento del 5% sono circa la meta delle
maestranze del complesso, in quanto I'aumento del 2%, verra cor-
risposto unicamente ai cottimisti,

E interessante confrontare i modi diversi in cui CISL ¢ FIOT
hanno presentato, nei. volantini, il testo dell’accordo ai lavoratori.
La prima sottolinea fortcmente il sollievo per la fine della lunga
lotta ¢ gli aumenti salariali ottenuti, terminando con l'augurio
che «rapporti di miglior comprensione permettano una collabo-
razione proficua alle fortune dell’azienda e agli interessi legittimi
dei lavoratori »; il volantino della FIOT invece, in-un discorso
introduttivo assai pili impegnativo e serrato, riporta le discussioni
avvenute tra i lavoratori di altre industrie tessili della provincia
prossime alla lotta — Mazzonis e Manifatiura di Cuorgnc — in-
torno alla conclusione della vertenza CVS.

Sottolinea l'insufficienza delle cifre ottenute, ma 1’enorme impor-
tanza della conquista del premlo di produzione, imposto ul pa
drone con ufia lotta cosi dura: in questo senso, il volantino con
tinua affermando che «la conclusione dclla vertenza dei C\S ¢
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solo un punto di partenza, che apre la strada a nuove rivendica-
zioni di oggi, come la contrattazione dei macchinari, le qualifiche,
la sistemazione dei reparti. Per questo, ottenere risultati come il
vostro nelle altre aziende tessili significa convalidare le vostre stes-
se conquiste, ¢ creare una base piut avanzata, da cui tutta la cate-
goria parta, nel prossimo futuro, su pilt ampi obiettivi ».

Questa posizione ha il suo riscontro nelle assemblet che si svol-
gono il 18 febbraio negli stabilimenti del CVS: gli operai — tut-
tora in sciopero — si radunano nei refettori, € i sindacalisti illu-
strano loro i vari punti. Dalla discussione che ne segue, assai ani-
mata, escono i seguenti punti, come risulta dai sommari verbali
esistenti e dal comunicato emesso dalla FIOT:

a) ha notevole importanza 1'acquisizione del premio, 'applicazio-
ne dei cottimi ad alcuni reparti, il riconoscimento del mancato
cottimo per i lavoratori ad economia;

b) il valore di principio del ritorno in fabbrica dei licenziati e
dei trasferiti, e il ritiro delle serrate;

¢) lo scarso ammontare degli aumenti salariali.

Sulla base di questi giudizi, le assemblee danno mandato alle or-
ganizzazioni sindacali di firmare l'accordo, impegnandole perd a
sottolineare « che esso si deve considerare un primo passo su una
strada che, con la forza oggi presente nella Valle Susa, & possibile
In seguito proseguire », ‘

Questa posizione viene ribadita dal segretario della C.d.L. di To-
rino, Garavini, in un commento sull’'« Unita » del 19 febbraio,
che pur giudicando « i seri limiti » dell’accordo dal punto di vista
degli aumenti salariali ottenuti, sottolinea anch’egli ’enorme im-
portanza del premio di produzione contrattabile anno per anno ».

La stampa, 'opinione democratica, le amministrazioni comunali,
gli enti pubblici deplorano I'arretratezza, la miseria
e il cinico disprezzo della collettivita

E curioso dare ora una rapida scorsa ai commenti apparsi tra il
18 e il 20 febbraio sull’« Avanti! » e sull’« Unitan, riguardo al-.
I'accordo e al significato di questa lotta durata 145 giorni.

A parte le raffigurazioni oleografiche delle ultime assemblee, in
cui gli operai «sentivano di essere loro a dover decidere se accet-
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tare o no l'accordo che veniva loro illustrato, ma nei loro occhi
si leggeva la gratitudine per l'operato del sindacato» («Unita»
del 12 febbraio 1961), e altre simili perle, significative soltanto
perché denunciano una stupefacente incomprensione del rappor-
to, ben piit serio e degno di meditazione, stabilitosi in questi mesi
tra operai e sindacalisti, la cosa pili notevole & l'interpretazione
del significato della lotta sul piano strutturale,

Intanto, sia sull’« Avanti! » sia sull’« Unitd » si sottolinea «I'iso-
lamento ¢ la crescente indignaziorre e condanna da parte dell’opi-
nione pubblica democratica, delle amministrazioni comunali, di
enti pubblici e 0rgan17z;1210111 » che ha circondato «la odiosa poli-
tica p'ldrOI'lle, fatta di cinico disprezzo della collettivita ».

Qual ¢ il motivo strutturale che ha avuto la forza di sollevare tali
reazioni? .

La risposta a questo interrogativo viene data in diversi articoli:
scegliamo quello che a nostro avviso la presenta pitt compiuta-
mente e coerentemente, il commento dx A. Minucci sull’« Unita »
del 19 febbraio:.

« La causa prima di questa esplosione di rivolta (operaia nei CVS -
N.d.R.\) & da ricercarsi indubbiamente nelle condizioni di estre-
ma arretratezza sia dei salari sia delle condizioni generali di lavoro
all'interno dei CVS». Dopo un elenco di esempi sul livello sala-
riale, sulle condizioni igieniche e anti-infortunistiche dei reparti,
egli prosegue: « la lotta operaia dunque, ¢ andata a scavare nella
piaga piut purulenta dell’industria torinese, nel settore dove la po-
litica monopolistica degli squilibri salariali cessa di essere una

espressione da economisti e diventa — anche nella provincia del
neo-capitalismo — miseria, fame, disperazione di gente in carne
ed ossa ».

Ma se l'estrema tensione che ha caratterizzato la lottd ¢ da un lato
spiegabile con questa condizione di fame, dall’altro lato essa &
stata rinfocolata dalla politica padronale che ha afferrato il suo
significato politico, quello di « porre in discussione il problema
degli squilibri settoriali, di imprimere un’energica svolta in avan-
ti alle zone salariali pili arretrate ».

Quanto questo corrisponda alla realta della lotta dei CVS, ai con-
flitti che essa ha rivelato, ai problemi che ha posto alle organiz-
zazioni di classe e a quelle padronali, non sta a noi, nell'ambito
di questa cronaca, giudicare. Possiamo semmai rilevare ,— anche
questo ¢ dovere di cronaca — che i padroni della « Stampa » non
hanno detto cose molto diverse al riguardo.
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Nuovi fronti di lotta

Dopo la conclusione dell'accordo -al CVS, altre due aziende del
settore sono entrate in lotta nella provincia di Torino, raggxun-
gendo risultati positivi. E utile dare un rapido quadro di questi
fatti.

1) Manifattura di Cuorgné: fabbrica di 800 operai, relativamente
moderna dal punto di vista tecnologico. Da tempo si discutevano
tra gli operai le seguenti rivendicazioni:

— premio di produzione;

— aumenti salariali differenziati per cottimisti, non cottimisti e
operai ad economia. _
Il 4 aprile, considerata la impossibilitd per la C.I. di giungere ad
un accordo pacifico con la direzione su questi punti, la FIOT
propone agli operai d1 entrare in lotta, seguendo l'esempio dei
CvVS.

Immediatamente la CISL diffonde un volantino, in data 5 aprile
1961, in cui si accusa «la CGIL appoggiata dal Partito comuni-
stan di volere «ad ogni costo far perdere delle inutili e dannose
giornate di lavoro» (sic): si chiede percid ai lavoratori, appel-
landosi alla « normale prassi sindacale e al buon senso», di at-
tendere ancora il prossimo incontro con la Direzione (ce ne sono
gia stati 6) prima di aderire all'agitazione.

La FIOT, nonostante questa presa.di posizione (prevedibilmente
pericolosa, data la notevole percentuale di voti CISL alle elezioni
di C.I.) mantiene la parola d’ordine dello sciopero, e la risposta
a cid & un'astensione totale della maestranza dal lavoro nei giorni
6-7-8 aprile. I soli ad entrare in fabbrica sono i membri di C.I.
aderenti alla CISL. -

I1 10 aprile I'accordo ¢ gia concluso, nei seguenti termini:

— premio annuale individuale,«di L. 15.000 per il 1961, con carat-
tere di continuitd, e la cui entitd sard discussa ogni anno da C.L
¢ direzione, in relazione all’andamento produttivo dell’azienda;
— aumenti del 5% ai non cottimisti, 2% ai cottimisti, e del 10%
agli operai ancora retribuiti ad economia.

Durante i giorni di lotta, e poi in occasione della firma dell ac-
cordo, si sono tenute assemblee operaie, alla cui discussione sono
intervenuti tutti gli operai della Manifattura: a queste asscmblee
la CISL non ha partecipato, pur essendo stata invitata. Questo
¢ stato rimproverato in modo assai duro dai plcchettanu ai rap-
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presentanti di quel sindacato che, presentatisi davanti allo stabi-
limento, hanno dovuto allontanarsi precipitosamente, seguiti da
fischi e grida.

2) Mazzonis: tre stabilimenti (a Torre Pellice, Luserna San Gio-
vanni, e a Torino). Le rivendicazioni avanzate erano le stesse elen-
cate sopra. L’agitazione, cominciata in dicembre-gennaio, era stata
poi sospesa per un certo periodo: la chiusura della vertenza al
CVS fu uno scossone che ne provoco la ripresa. Questa volta essa
era indetta unitariamente da CISL e FIOT, con un rapporto, tra
le due organizzazioni, abbastanza simile a quello creatosi durante
la lotta dei CVS. Fin dall'inizio, la direzione tentd di bloccare
I'agitazione con l'offerta d’'un premio una tantum di 10.000 lire,
chiamato « di assiduitd al lavoro », offerta respinta immediatamen-
te dalle assemblee. Lo sciopero si prolungd cosi per pilt d'un mese,
sotto forma sia di sospensioni alternate del lavoro durante i turni,
sia di astensioni totali di una o piu giornate continuate.
L’accordo firmato il 13 maggio, dopo una trattativa tra direzione
e C.I, ¢é stato giudicato come una prima tappa, ancora insoddi-
sfacente. '

Esso prevede:

— listituzione di un premio annuo fisso di L. 16.000, pagabile
in tre rate;

— Uistituzione di un altro premio provvisorio, di L. 8.000 annue
per i cottimisti ¢ 13.000 per i non cottimisti, fino all’entrata in vi-
gore del nuovo contratto settoriale (giugno 1962).

La FIOT si batte fino all’ultimo perché questo accordo fosse ri-
fiutato, sottolineando lo scarso valore sia qualitativo sia quanti-
tativo, ma i suoi sforzi ebbero poca efficacia sulla C.I. Ci pare co-
munque che sia da sottolineare la combattiviti dimostrata da que-
sti operai, dopo quasi 10 anni di inattivita sindacale, sia nella
lotta, sia durante le assemblee, nelle quali la discussione sui risul-
~ tati della trattativa sollevd notevoli contrasti e prese di posizione
. anti-CISL.

Un ultimo sguardo — prima di chiudcre definitivamente questa
nota, ormai troppo lunga — agli stabilimenti del CVS, dove le
elezioni di C.I,-in gran parte tenute proprio in questi giorni,
hanno risollevato alcune questioni lievitate ncl corso della lotta,
ma rimaste in secondo piano durante quel periodo. :

Primo e centrale, il problema del rapporto tra operai e C.I. Come
abbiamo visto — e ci pare provato a sufficienza — durante la
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lotta V'incidenza delle C.I. come tali, cioé come organismi rappre-
sentativi degli operai, fu assai scarsa; addirittura, in alcuni mo-
menti, appelli o convocazioni inviati alle C.I. assunsero obbietti-
vamente, agli occhi dei lavoratori — l'aspetto di atti negativi, di
conservazione d’una concezione « autoritaria » del sindacato, nei
confronti del potere di decisione e di guida delle assemblee operaie
(questo, almeno, negli stabilimenti di punta).
Riferendoci ora a fatti pill recenti, I’esempio di S. Antonino ci pare
indicativo del risorgere della questione. In questo stabilimento,
poco dopo la conclusione dell’accordo, rientravano in agitazione
gli operai dei rings, rivendicando la contrattazione del macchi-
nario: in risposta, la direzione prendeva un provvedimento di
sospensione nei confronti degli scioperanti.
Davanti a questi fatti, mentre la CISL invitava alla calma di-
chiarando — praticamente — l’estrema difficoltd di accordarsi con
la direzione su questa rivendicazione, la FIOT proponeva imme-
diatamente uno sciopero di due ore esteso all’intero stabilimento,
in appoggio alle rivendicazioni dei rings. (Cfr. volantino allegato,
sulla contrattazione dei macchmarl)
Nella situazione perd si inseriva la C.L, sia CISL che FIOT €sor-
tando gli operai, gia fermi, a r1prendere il lavoro, in relazione al
parere della CISL.
‘Questo apriva nel sindacato e tra gli operai una grossa discussione,
documentata anche da una circolare inviata dalla FIOT a tutti
i membri della C.I. e del Comitato direttivo provinciale, e agli
attivisti, La discussione, tuttora aperta, verte soprattutto sulla ne-
cessitd di una nuova organizzazione del sindacato nella fabbrica,
che rappresenti e colleghi tra loro i vari reparti e svolga anche una
funzione di controllo della C.I, specie nei momenti pit delicati.
Comunque, in pratica, il primo frutto della discussione di questi
problemi a S. Antonino fu l'estrema difficoltd di formare una nuo-
va lista della FIOT per le elezioni di C.L; e questo non per sfi-
ducia o per timidezza d’adesione al sindacato, ma anzi per dichia-
rata sfiducia nella C.I.
Si arrivd a dire, tra gli operai: « La C.I. lasciamola alla UIL e
alla CISL. Tanto, quando c’¢ una lotta da fare sappiamo a chi
rivolgerci », € fu molto difficile per la FIOT convincere alcuni ad
entrare in lista, impegnandosi contemporaneamente a proseguire
la discussione sugli organismi nuovi a cui si & accennato.
Anche riuscendo a presentare la lista, d’altronde, i risultati otte-
nuti nelle votazioni di S. Antonino non appaiono particolarmente
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indicativi della situazione: la FIOT, pur aumentando i voti, man-
tiene due posti, contro i due della CISL, mentre la UIL conti-
nua a non esserci. _
Risultati pin diretti, e qualitativamente pil indicativi, della lunga
lotta sono invece i successi ottenuti negli stabilimenti pil « arre-
trati » sindacalmente e tecnologicamente: per esempio a Stram-
bino, dove da anni la FIOT non si era neppure presentata, que-
st'anno si sono trovati operai disposti a formare la lista, e il risul-
tato ¢ stata la conquista di un posto; mentre a Collegno, a spese
della CISL, si & passati da tre a quattro posti in C.L

In gencrale, comunque, il fenomeno piu rilevante di queste cle-
zioni ¢ a nostro giudizio il fatto che, 13 dove la FIOT avanza,
cid avviene a spese della CISL, mentre in generale (salvo a Perosa,
dove sparisce completamente) la UIL mantiene le posizioni, giu-
stificando cosl il soprannome, « conquistatosi » durante la lotta,
di wsindacato dei crumiri»,

Nuovi temi di lotta

Riproduciamo infine il testo di un volantino FIOT, diffuso in
tutti gli stabilimenti dei CVS i giorni 29-30 maggio, che precisa
la linea del sindacato riguardo alla contrattazione del macchinario,
e indica agli operai i nuovi temi di lotta e discussione unitaria.

Nei principali C.V.S., a cominciare da §. Antonino, ma anchc a Borgone ¢
poi a'Lanzo, si & gid aperta la questione dei macchinari: prima i « rings»,
per preparare poi subito i binatoi, gli stiratoi, di nuovo le carde.

Bisogna che su questo ci siano da parte dei lavoratori te idee molto chiare,
perch¢ in questo momento i padroni, aiutati dai direttori locali, tentano
di creare confusione, ¢ favorire cosi, su una questione di enorme importanza
come questa, il ritorno alla acccttazione di tutto, come era prima dell’ultima
lotta,

Del resto, profondamente diverso ¢ I'atteggiamento dclla C.G.I.L. da qucllo
della C.IS.L., che, lasciapdo nei fatti queste decisioni solo in mano al pa-
drone, finisce per favorire il passaggio di tutti questi aumenti di macchinario.
Per noi C.G.I.L. anche la qucstione del macchinario va vista in ‘modo pro-
fondamente diverso da quello chc cra in tutti gli anni passati. Perché quando
a febbraio abbiamo chiuso la vertenza, abbiamo detto tutti che questo era
un primo passo, dal momento che i lavoratori dei C.V.S. avevano ritrovato
la loro forza per imporre d’ora in avanti in ogni azienda e su ogni problcma
una contrattazionc al padrone:
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_ Se questo I'abbiamo detto per le qualifiche ed i cottimi, I'abbiamno dctto an-
che per il macchinario: ed ora che la questione si presenta, ¢ con questa

forza che dobbiamo saperla affrontare.

Perch¢ dunque il ragionamento della C.I.S.L. sul macchinario ¢ profonda-

mente rinunciatario, e come tale da respingere?

Perché c¢ssa non fa che riproporre le vecchie soluzioni che in tutti questi

anni hanno lasciato passarc tutti gli aumenti di macchinario che i padroni

hanno voluto.

Intanto, il richiamo al Contratto di Lavoro va fatto non soltanto per la

Commissione Paritetica, ma per la prima parte dell’articolo che precisa che

I’assegnazione del macchinario deve avvenire tenendo presente la « possibi-
lita di prestazione normale » degli operai.

E del resto noi riteniamo queste Commissioni Paritetiche per 1'assegnazione

del macchinario uno strumento troppo inadegualo e vecchio, che non cor-

risponde pitt a qucllo che vogliono i lavoratori, e soprattutto alle loro possi-

bilita di contrattare direttamente e piil favorcvolmente nella fabbrica.

Anche noi riteniamo quindi che questo articolo del Contratto di Lavoro nel

suo rinnovo debba essere completamente cambiato.

Ma la differenza ¢ che noi C.G.I.L. riteniamo che non si possa. aspettare

fino al rinnovo del contratto:

— perché vi manca piii di un anno, ed in questo periodo se non ci muo-
viamo Riva assegnera tutto il macchinario che vuole;

— perch¢ anche il vostro Premio di produzione non esisteva nel Contratto
di Lavoro, comc non c'era il mancato cotlimo, eppure l'abbiamo ottenuto
con una lotta che ha visto tutti uniti, i lavoratori, la C.G.I.L. e la C.I.S.L.;

— perché se non si pongono prima, i grossi problemi, nel Contratto di
Lavoro non possono esscre affrontati con forza;

— perché contrattare i macchinari ¢ una grossa cosa, e bisogna affrontarla
ora nelle fabbriche e nelle provincie, e domani anche in campo nazionale.
Che cosa proponiamo dunque come C.G.LL.?

Di aprire immediatamente in tutti i C.V.S. dove si profila 1'aumento del
macchinario, 1'azione per contrattare.

Quando le « mezze » od i « telai » sono gid assegnati, piu nessuno li leva:
¢ prima che bisogna muoversi!

Cosa vuol dire aprire la contrattazione?

Discutere come Commissione Interna ma soprattutto come Sindacato:

—- quante macchine possono tenere le lavoratrici;

-— a quale velocita debbono girare, e quali « titoli » si lavorano,
— quante aiutanti occorrono;

— quanti tempi di fermata si devono fare per riposo;

— quale aumento di salario si deve avere per eventuale maggiorazione di
macchinario.

E certo che questa contrattazione oggi nei C.V.S. non si pud ottencre senza
azione operaia, perch¢ ¢ un grande passo in avanti che il padronc cercheri
in tutti i modi di contrastare.

Cosa intendiamo per azione operaia?

Anche lo sciopero, come hanno fatto le filatrici di S. Antonino, che per intanto
hanno fatto sospendere I'aumento del macchinario.
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Ma in una situazione come quella di oggi, questo non vuol dire uno scio-
pero di 6 mesi: anche i padroni hanno avuto una. grossa batosta dalla vostra
lotta, e se oggi voi sicte uniti ¢ decisi su una qucstione come questa, essi sono
seriamente preoccupati.

Questa ¢ dunque la linea della C.G.I.L: contrattare, i macchinari come le
altre questioni di fabbrica: e cosi al C.V.5. come alla Mazzonis, alla Manifat-
tura di Cuorgne, perché questo ¢ il solo modo per mantenere e sviluppare
quel patrimonio di forza e di unitd che tutti i tessili si sono conquistati con
la lotta, e che avra riflesso anche nel nuovo Contratto di Lavoro solo se sard
una realtd gid conquistata tutti i giorni nella fabbrica.

Del resto, @ con i lavoratori che la C.G.LL., come discute e precisa ogni
giorno la sua linea, concorda sempre come e quando agire su ogni questione.
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Sull’uso capitalistico
delle macchine
nel neocapitalismo

di Raniero Panzieri

Com’t noto, la cooperazione semplice si presenta, secondo Marx,
storicamente all'inizio del processo di sviluppo del modo di pro-
duzione capitalistico. Ma questa figura semplice della coopera-
zione ¢ soltanto una forma particolare della cooperazione in
quanto forma fondamentale della produnone capltallstlca1 «La
forma capitalistica presuppone fin da principio l'operaio sala-
riato libero, il quale vende al capitale la sua forza-lavoro ». Ma
V'operaio, in quanto proprietario ¢ venditore della sua forza-la-
voro, entra in rapporto con il capitale soltanto come singolo.
La cooperazione, il rapporto reciproco degli operai « comincia
soltanto nel processo lavorativo, ma nel processo lavorativo han-
no gia cessato d’appartenere a se stessi. Entrandovi, sono incor-
porati nel capitale. Come cooperanti, come membri di un orga-
nismo operante, sono essi stessi soltanto un modo particolare di
esistenza del capitale. Dunque, la forza produttiva sviluppata
dall’'operaio come operaio sociale ¢ forza produttiva del capitale.
La forza produttiva sociale del lavoro si sviluppa gratuitamente
appena gli operai vengono posti in certe condizioni; e il capi-
tale li pone in quelle condizioni. Siccome la forza produttiva
sociale del lavoro non costa nulla al capitale, perché d’altra parte
- non viene sviluppata dall'operaio prima che il suo stesso lavoro
appartenga al capitale, essa si presenta come forza produttiva pos-
seduta dal capitale per natura, come una forza produttiva imma-
nente »*

11 processo produttivo capitalistico si sviluppa nei suoi vari stadi
storici come processo di sviluppo della divisione del lavoro, e
il luogo fondamentale di questo processo & la fabbrica: la « con-

1 KArL Marx, I{ Capita(e, 1. 1, 2, trad. di Dclio Cantimori, Roma 1952, p. 33.
1 vi, p. 30.31,

£E3
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trapposizione delle polenze intelletiuali del processo materiale
di produzione agli operai, come proprieta non loro ¢ come po-
tere che li domina, ¢ un prodotto della divisione del lavoro di
tipo manifatturiero. Questo processo di scissione comincia nella
coopcr;uiune scmplice, dove il capitalista rappresenta l'unitd e
la volonta del corpo lavorativo sociale; si completa nella grande
industria che separa la scienza, facendone una potenza pro-
duttiva indipendente dal lavoro, e la costringe a entrare al ser-
vizio decl capitale ».?

Lo sviluppo della tecnologia avvienc interamcente all'interno di
questo processo capitalistico. Per quanto il lavoro sia parcellizzato,
a fondamento della marifattura ¢ ancora l'abilita artigiana, «e
poiché il meccanismo complessivo che funziona in essa non possie-
de una ossatura ogge!!iva indipendente dai lavoratori stessi, il capi-
tale lotta continuamente con l'insubordinazione degli operai ». La
manifattura ha dunque una base tecnica ristreila, che entra in
cantraddizione « coi bisogni di produzione da essa stessa creati ».*
L’introduzione delle macchine su vasta scala segna il passaggio
dalla manifattura alla grande industria. Questo passaggio si pre-
senta da un lato come superamento della «ragione tecnica del-
I'annessione dell'operaio ad una funzione parziale per tutta la
vita e dall’altra cadono i limiti che quello stesso principio an-
cora imponeva al dominio del capitale ».*

La tecnologia incorporata nel sistema capitalistico insieme di-
strugge « il vecchio sistema della divisione del lavoro » e lo con-
solida «sistematicamenie quale mezzo di sfruttamento della for-
za-lavoro in una forma ancor piu schifosa. Dalla specialita di
tutta una vita, consistente nel maneggiare uno strumento par-
ziale, si genera la specialita di tutta una vita, consistente nel ser-
vire una macchina parziale. Cosi, non solo si diminuiscono no-
tevolmente le spese necessarie alla riproduzione dell'operaio, ma
allo stesso tempo si completa la sua assoluta dipendenza dall’in-
sieme della fabbrica, quindi dal capitalista ».!

Lo stesso progresso tecnologico si presenta quindi come modo di
esistenza del capitale, come suo sviluppo. «La stessa facilita del

3 Karl. Marx, Il Capitale, cit., p. 61:62.
# Jui, p. 69.

S, p. 70.

s lvi, p. 128.
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lavoro diventa un mezzo di tortura, giacché la macchina non
libera dal lavoro 'operaio, ma toglie il contenuto al suo lavoro.
E fenomeno comune a tutta la produzione capitalistica in quan-
to non ¢ soltanto processo lavorativo ma anche processo di va-
lorizzazione del capitale, che non & l'operaio ad adoperare la
condizione del lavoro ma, viceversa, la condizion¢ del lavoro
ad adoperare 'operaio; ma questo capovolgimento vienc ad avere
soltanto con le macchine una realtd iecnicamente evidente. Me-
diante la sua trasformazione in macchina automatica, il mezzo
di lavoro si contrappone all’'operaio durante lo stesso processo
lavorativo quale -capitale, quale lavoro morto che domina e suc-
chia la forza-lavoro vivente »/

La fabbrica automatica stabilisce potenzialmente il dominio da
parte dei produttorl associati sul processo lavorativo, Ma nella
applicazione capitalistica del macchinario, nel moderno sistema
di fabbrica «l'automa stesso & il soggetto, e gli operai sono coordi-
nati ai suoi organi incoscienti solo quali organi coscienti ¢ insieme
a quelli sono subordinati a quella forza motrice centrale »?
Si pué dunque stabilire, tra l'altro: 1) che l'uso capitalistico
delle macchine non &, per cosi dire, la semplice distorsione o de-
viazione da uno sviluppo « oggettivo» in se stesso razionale, ma
esso determina lo sviluppo tecnologico; 2) che « la scienza, le im-
mani forze naturali ¢ il lavoro sociale di massa... sono incarnati
nel sistema dclle macchine e... con. esso costituiscono il potere
del “padrone™ »* Dunque, di fronte all’operaio individuale « svuo-
tato », lo sviluppo tecnologico si manifesta come sviluppo del
capitalismo: «come capitale ¢ in quanto tale la macchina auto-
matica ha consapevolezza ¢ volonta nel capitalista ».* Nel « cer-
vello (del padrone) il macchinario e il suo monopolie del mede-
simo sono inseparabilmente uniti»M

Il processo d’industrializzazione, via via che si impadronisce di
stadi sempre piu avanzati di progresso tecnologico, coincide con
I'incessante aumento dell’autorita del capitalista. Col crescere del
volumec dei mezzi di produzione, contrapposti all'opcraio, cresce la

7 KARL Marx, Il Capitale, cit., p. 129,
8 fui, p. 125.
9 Ivi, p. 129.
0 Jyi, p, 107.
n Ivi, p. 129.
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necessita di un controllo assoluto da parte del capitalista. Il piano
del capitalista ¢ la figura ideale con cui agli operai salariati si con-
trappone « la connessione tra i loro lavori » — « praticamente, il
piano & l'qutorita del capltahsn potenza d’una volonta estranea ».”
Dunque strettamente connesso allo sviluppo dell’'uso capitalistico
delle macchine & lo sviluppo della programmazione capitalistica.
Allo sviluppo della cooperazione, del processo lavorativo sociale,
corrisponde, nella direzione capitalistica, lo sviluppo del piarfo
come dispotismo. Nella fabbrica il capitale afferma in misura
via via crescente il suo potere «come privato legislatore». Il
suo dispotismo ¢ la sua pianificazione, « caricatura capitalistica
della rcgolazione sociale del processo lavorativo ».®

Le trasformazioni técniche e organizzative del capitalismo
e le interpretazioni oggettivistiche

I’analisi di Marx sulla divisione del lavoro nel sistema della
grande industria a direzione capitalistica si presenta come una
valida metodologia per confutare le varie ideologie « oggettivi-
stiche » riliorenti sul terreno del progresso tecnologico (special-
mente in rapporto alla fase dell’antomazione). Lo sviluppo capila-
listico della tecnologia comporta, attraverso le diverse fasi della
razionalizzazione, di forme sempre pit raffinate di integrazione
ecc., un aumento crescente del controllo capitalistico. Il fattore
fondamentale di questo processo & il crescente aumento del capi-
tale costante rispetto al capitale variabile. Nel capitalismo con-
temporaneo, come ¢ noto, la pianificazione capitalistica si amplia
smisuratamente con il passaggio a forme monopolistiche e oligo-
polistiche, che implicano il progressivo estendersi della pianifica-
zione dalla fabbrica al mercato, all’area sociale esterna,

Nessun « oggettivo », occulto fattore, insito negli aspetti di svi-
luppo tecnologico o di programmaznone nella societlt capitalistica
di oggi, esiste, tale da garantire I'« automatica » trasformazione
o il « necessario » rovesciamento dei rapporti esistenti. Le nuove
«basi tecniche » via via raggiunte nella produzione costituiscono
per il capitalismo nuove possibilita di consolidamento del suo
potere. Cid non significa, naturalmente, che non si accrescano
nel contempo le possibilitd di rovesciamento del sistema. Ma

12 Carr. Marx, Il Capitale, cit., p. 28-29.
13 Ivi, p. 131,
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queste possibilita coincidono con il valore totalmente eversivo che,
di fronte all’« ossatura oggettiva » sempre pit indipendente del
meccanismo capitalistico, tende ad assumere « I'insubordinazione
operaia ».

Le ideologie «oggettivistiche», «economiadistiche » presentano
quindi, ovviamente, gli aspetti pill interessanti intorno ai pro-
blemi dello sviluppo tecnologico e della organizzazione aziendale.
Non ci riferiamo qui naturalmente alle ideologie neocapitalisti-
che, ma a posizioni espresse all'interno del movimento operaio
e della sua problematica teorica.

Contro le vecchie cristallizzazioni ideologiche nell’ azione sinda-
cale, il processo di rinnovamento del sindacato di classe in que-
sti anni si sviluppa innanzi tutto intorno al riconoscimento delle
«nuove realta» del capitalismo contemporaneo. Ma l'attenzione
giustamente rivolta -alle modificazioni che accompagnano I'at-
tuale fase tecnologica ed economica ¢, in tutta una serie di po-
sizioni e di ricerche, distorta in una rappresentazione di esse in
forma « pura», idealizzata, spogliata delle concrete connessioni
con gli elementi generali e determinanti (di potere) dell'orga-
nizzazione capitalistica.* La razionalizzazione, con la sua parcel-
lizzazione estrema del lavoro, il suo « svuotamento » del lavoro
operaio, & considerata come una fase di passaggio, « dolorosa »
ma necessaria e transitoria allo stadio che «ricompone in senso
unitario i lavori parcellari ». Ambiguamente viene riconosciuto
the la diminuzione dell’applicazione del lavoro vivo nella pro-
duzione ¢ l'aumiento corrispondente del capitale costante so-
spingono verso una ininterrotta continuitd del ciclo cosi come
«crescono ulteriormente i legami di interdipendenza interna ed
esterna: come all'interno di una uniti produttiva il singolo po-

1 Rileniaino utile riferirci-ai primi documenti della « svoita » sindacale, sulla
cui base ancor oggi continua a svilupparsi il dibattito: I lavoratori ¢ il pro-
gresso tecnico. Atti del Convegno tenuto all'lstituio « Antonio Gramsci » in
Roma, nei giorni 29-30 giugno e l° Iuglio 1956, sul tema: « Le trasformaziont
tecniche e organizzative e le modificazioni del rapporto di lavoro selle fab-
briche italiane »; SILvIo LEONARDI, Progresso’ tecnico e rapporti di lavoro, To-
rino 1957. Prendiamno come riferimento fondamentale 1'opera di Leonardi, che
amplia ¢ approfondisce la rclazione svolta dal mcedesimo al Conveguno dell’l-
stituto Gramsci. Per gli sviluppi piu recenti della discussione, cfr. le relazioni
¢ gli interventi al rccente Congresso sul progresso tecnologico e la socictd
italiana, cit. pitt sotto. Cfr, anche, in questo « Qiaderno », la rassegna di Dino
De Palma. In questi appunti prescindiamo da ogni riferiniento alla vasta letic-
ratura (sia d’ispirazione neocapitalistica sia niarxista) sui temi accennati, inten-
dendo solo richiamarci al dibattito in corso ¢l nostro movimento sindacale.
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sto di lavoro e il singolo lavoratore non possono essere consi-
derati che come parte di- un insieme organicamente collegato,
cosi, verso l'esterno, ogni singola unitd produttiva e il suo com-
portamento hanno piti stretti legami di interdipendenza con
tutto il corpo economico ».*

Aspetti caratteristici nuovi assunti dall’organizzazione capitalisti-
ca vengono cosi scambiati come stadi di sviluppo di una oggettiva
«razionalita ». Cosi, ad esempio, viene sottolineata la funzione
positiva, «razionale » del’'MTM, in quanto «attraverso i tem-
pi, il tecnico & obbligato a studiare i metodi »!* E ancora: I'enor-
me valore di rottura che nella grande azienda moderna «con
una. produzione programmata e realizzata a flusso -continuo »,
assume « la non corrispondenza di un' operaio, di un gruppo di
operai, a quanto viene loro richiesto in base alle previsioni fatte
nel programma di produzione aziendale» ¥ ¢ assolutamente di-
menticato per mettere invece in luce l'esigenza (naturalmente
«razionale ») «del cosiddetto rapporto “morale” tra imprendi-
tori e lavoratori, che & condizione e scopo delle cosiddette “rela-
zioni umane”, appunto perché unicamente sulla sua base si puod
stabilire la collaborazione »: infatti, «a una produzione inte-
grata deve corrispondere una integrazione del lavoratore nell’a-
zienda, e questa integrazione deve essere volontaria, poiché nessuna
costrizione o disciplina pud ottenere la rinuncia, da parte di uo-
mini, alla liberta, per esempio, di produrre un giorno un po’
di meno e un altro un po’ di piit », ecc. ecc.”® Dimodoche le «ra-
gioni di esaurimento di questo movimento (delle “relazioni uma-
ne”) potranno consistere nell’assorbimento della parte valida
della sua tematica »: certo, i sindacati devono intervenire «a
rompere dannose forme di aziendalismo strettamente legate alle
“relazioni umane” stesse »! ™ Dunque, la sostanza dei processi di
integrazione viene accettata, riconoscendo in essi una intrinseca
necessitd, che scaturirebbe fatalmente dal carattere della pro-
duzione «moderna ». Semplicemente, viene richiamata l'esigenza
di correggere alcune « distorsioni » che 1'uso capitalistico intro-

15 Cfr. Leonarnt, cil., p. 93: cfr. anche p. 35, 46, 55-59.

8 lvi, p. 48,

U lvi, p. 50. « Un semplice ritardo, un'assenza, o anche solo una dimi-.
nuita preduzione di un solo operaio, possono riflettersi su tutta una linea
di macchine », ecc. ccc. (p. 50 sgg.).

B Iyi, p. 50-51. -

B Jvi, p. 52,
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durrebbe in questi procedimenti. La stessa organizzazione « fun-
zionale » della produzione viene vista in questo quadro soltanto
nella sua forma tecnologicamente « sublimata », addirittura co-
me un saltg oltre la gerarchizzazione propria delle fasi precedenti
di meccanizzazione. Non si sospetta neppure che. il capitalismo
possa servirsi delle nuove «basi tecniche» offerte dal passaggio
dagli stadi precedenti a quello di meccanizzazione spinta (¢ al-
I'automazione), per perpetuare e consolidare la struttura autori-
taria dell’'organizzazione della fabbrica; infatti, ci si rappresenta
tutto il processo dell'industrializzazione come dominato dalla
fatalita « tecnologica » che conduce alla liberazione «dell'nomo
dalle limitazioni impostegli dall'ambiente e dalle possibilita fi-
siche ». La «razionalizzazione amministrativa », la crescita enor-
me di funzioni di «organizzazione verso l'esterno», vengono
ugualmente colte in una forma « tecnica », « pura»: il rapporto
tra questi sviluppi e i processi e le contraddizioni del capitalismo
contemporaneo (la sua ricerca di mnezzi sempre piti complessi per
realizzare e imporre la sua pianificazione), ossia la concreta realta
storica nella quale il movimento operaio si trova a vivere ¢ a
combattere, l'odierno « uso capitalistico » delle macchine e del-
I'organizzazione — vengono completamente ignorati a vantag-
gio di una rappresentazione tecnologico-idilliaca,

Particolarmente gravi sono le deformazioni che riguardano il
caratterc della prestazione di lavoro nella fabbrica moderna,
conseguenti a una considerazione « oggettiva » delle nuove forme
tecnologico-organizzative. Si tende a riconoscere la scomparsa
dclla parcellizzazione delle funzioni e lo stabilirsi di nuove man-
sioni a carattere unitario, che sarebbero qualificate da respon-
sabilita, capacita di decisione, nolteplicita di preparazione tec-
nica® Lo sviluppo delle tecniche e delle funzioni connesse al
management vienc isolato dal concreto contesto sociale in cui si
produce, cioe dal crescente accentramento del potere capitalistico,
e percio considerato come il supporto di nuove categorie di la-
voratori (i tecnici, gli «intellettuali della produzione »), che « na-
turalmente » porterebbero, come dirctto riflesso delle loro nuove
professionalita, la soluzione delle contraddizioni «tra caratteri
ed esigenze delle forze produttive e rapporti di produzione »®

2 LEONARDI Cit., pp. 53-56.
3 Jui, p. 82, Sulla « alicnazione totale » degli « intellettnali della produzione »
v. invece le osservazioni veramente puntuali ¢ acute di Pino Tagliazucchi nel-
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1l contrasto tra forze produttive e rapporti di produzione com-
pare qui come « non corrispondénza » tecnica: « ad esempio, nel
caso che nella scelta della migliore combinazione di determinati
fattori produttivi, ormai consegulblle con metodi sempre pil
obbiettivamente validi, essi (i lavoratori di nuovo tipo) siano
costretti a scartare le soluzioni obbiettivamente piill valide per ri-
spettare limiti posti da interessi privati ».® Ed & certo, da questo
punto di vista, che «la falce e il martello... oggi possono essere
un simbolo del lavoro umano solo dal punto di vista ideale »! ®
Tutto cid, naturalmente, ha un diretto riflesso sulla concezione
della lotta operaia, sulla rappresentazione dei protagonisti stessi
di questa lotta. La realta delle lotte attuali indica una conver-
genza dei vari «livelli» di lavoratori determinati dall’organiz-
zazione attuale della grande fabbrica® verso richieste gestionali.
§'intende che questo & un processo che avviene sulla base di fat- -
tori oggettivi, rappresentati appunto dalla diversa « collocazio-
ne» dei lavoratori nel processo produttivo, dal divérso tipo di
rapporti con la produzione e con l'organizzazione, ecc. ecc. Ma
I'elemento specifico di questo processo di « ricomposizione unita-
ria » non puo cogliersi se sfugge o si rifiuta il nesso tra I'elemento
« tecnologico » e quello organizzativo-politico (di potere) nel pro-
cesso produttivo capitalistico. Il livello di classe si esprime non
come progresso ma come rottura, non come « rivelazione» del-
I'occulta razionalita insita nel moderno processo produttivo ma
come costruzione di una razionalitd radicalmente nuova e con-
trapposta alla razionalitd praticata dal capitalismo. Cio che ca-
ratterizza gli attuali processi di acquisizione di coscienza di clas-
se negli operai della grande fabbrica (quelli, ad esempio, esami-
nati in questo « Quaderno ») «non (2) soltanto la esigenza pri-
maria di espansione della personalita nel lavoro, ma una’ esi-
genza motivata' strutturalmente di gestire il potere politico ed
economico dell'impresa e attraverso ad essa della societa ».®
Percid, i fattori, cui sopra si accennava, di caratterizzazione « og-
gettiva » dei diversi strati di lavoratori nel processo produttivo

I'articolo  Aspetti della condizione impicgatizia nell’industria moderna, in
« Sindacatd moderno », n. 1, febbraio-marzo 1961, p. 53 sgg.
2 LEONARDIL cit., pp. 81-82.

B Jvi, p. 67.
# Vedi in questo’ « Quaderno », la relazione di Alquati.
* Jvi,
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hanno certamente un significato nella formazione di una presa
di coscienza «collettiva», da parte dei lavoratori, delle impli-
cazioni politiche del fatto produttivo. Ma questi fattori si rap-
portano alla formazione di una forza unitaria di rottura che
tende a investire in tutti i suoi aspetti l'attuale realtd tecnologico-
organizzativa-proprietaria della fabbrica capitalistica.

Integrazione ed equilibrio del sistema

E ovvio che la convalida piena dei processi di razionalizzazione
(considerati come insieme delle tecniche produttive elaborate nel-
Pambito del capitalismo) dimentica che & precisamente il «di-
spotismo » capitalistico che assume la forma.della razionalita
tecnologica. Nell'uso capitalistico, non solo le macchine, ma an-
che i «metodi », le tecniche organizzative, ecc. sono incorporati
nel capitale, si contrappongono agli operai come capitale: come
«razionalitd » estranea. La « pianificazione » capitalistica presup-
pone la pianificazione del lavoro vivo, e quanto pil essa si sforza
di presentarsi come un sistema chiuso, perfettamente razionale
di regole, tanto piu essa ¢ astratta e parziale, pronta per essere
utilizzata in una organizzazione soltanto’di tipo gerarchico. Non
la «razionalita », ma il confrollo, non la programmazione tec-
nica ma il progetto di potere dei produttori associati possono as-
sicurare un rapporto adeguato con i processi tecno-economici
globali.

In effetti, nell'ambito di una considerazione « tecnica», pseudo-
scientifica dei nuovi problemi e delle nuove contraddizioni che
insorgono nell’azienda capitalistica. odierna, & possibile trovare
soluzioni via via pill «avanzate » dei nuovi squilibri senza toc-
care la sostanza dell’alicnazione, garantendo anzi il mantenimen-
to dell’equilibrio del sistema. In effetti, le ideologie sociologiche
e organizzative del capitalismo contemporaneo presentano varie
fasi, dal taylorismo al fordismo fino allo sviluppo delle tecniche
integrative, fruman engineering, relazioni umane, regolazione
delle comunicazioni, ecc.”, appunto nel tentativo, sempre pil

2 Cfr. Nora MiuTrani, Ambiguité de la technocratie, in « Cahicrs intcrnatio-
naux de sociologic », vol. XXX, 1961, p. 111.
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complesso e raffinato, di adeguare la pianificazione del lavoro
vivo agli stadi via via raggiunti, attraverso il continuo accresci-
mento del capitale costante, dalle esigenze di programmazione
produttiva.® In questo quadro, & evidente che tendono ad assu-
mere sempre piui importanza le tecniche di « informazione », de-
stinate a neutralizzare la protesta operaia immediatamente in-
sorgente dal carattere « totale » che assumono i processi di alie-
nazione nella grande fabbrica razionalizzata. Naturalmente, I'a-
nalisi concreta si trova di fronte a situazioni anche profonda-
mente diverse tra loro, sotto questo profilo, in rapporto a una
quantitd non trascurabile di fattori particolari (disparita nello
sviluppo tecnologico, orientamenti soggettivi diversi nella dire-
zione capitalistica, ecc. ecc.); ma il punto che qui ci preme di
‘sottolineare ¢ che nell'uso delle tecniche «informative», come .
manipolazione dell'atteggiamento operaio, il capitalismo ha
vasti, indefinibili margini di « concessione » (e meglio si direbbe
di « stabilizzazione »). Non ¢ determinabile il limite oltre il quale
I'« informazione » circa i processi produttivi globali cessa di es-
sere un fattore di stabilizzazione per il potere del capitale. Cib
che ¢ certo & che le tecniche di informazione tendono a restituire,
nella situazione pitt complessa dell'azienda capitalistica contem-
poranca, quella «attrattiva » (soddisfazione) del lavoro di cui
giy parlava il Manifesio®

L'estendersi delle tecniche di informazione ¢ del loro campo di
applicazione, cosi come l'estendersi della sfera di decisioni tec-
riche,™ rientrano periettamente nella «caricatura » capitalistica

¥ Franco Memigliano ha notato giustamente che « la fabbrica moderna non
solo esclude sempre pit gli operai dalla cosciente partecipazione al momento
steso di claborazione del piane razionale produttivo, al processo globale di
produzione, ma richicde agli operai, subordinati alla nuova razionalitd, di
impersonare contemporancamente il momanto “antirazionale®, quelle corri-
spondente alla filosofia dello “arrangiarsi™, del vecchio empirismo. In tal modo
la stessa resistenza operaia risalta, paudo\s.llmcmc razionaliente sfruttata ».-
Cir, 1! sindacato nella fabbrice moederna, in « Passato ¢ Presente » n. 15,
m. mqm giugno 19650, p- 20-21.

Tl lavero der ‘proictari, con {estendersi dell'uso detle macching ¢ con la
‘dnmonc del lavoro, ha perdato ogni carattere di indipendenza ¢ quindi ogni
attrattiva per Uoperaio. Questi diventa un semplice accessorio della mac-
china »,
= sulle csigenze di partecipazione « democratica » degli operai per una ammi-
nistraszione capitalistica pite razionale, cfr. il libro molto importante i Sey-
stk MLLMAN, Decision Making and Productivity, Oxford, 1958.
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63  sull'uso capitalistico delle macchine

della regolazione sociale della produzione. Occorre dunque sot-
tolineare che la « consapevolezza produttiva » non opera il ro-
vesciamento del sistema, che la partecipazione dei lavoratori al
«piano funzionale » del capltahsmo, di per s¢, & fattore di in-
tegrazione, di alienazione, per cosi dire, di limiti estremi del
sistema. E bensi vero che si ha qui, con lo sviluppo dei «fat-
tori di stabilizzazione » nel neocapitalismo, una premessa di na-
tura tale, per l'azione operaia, da rendere immediatamente ne-
cessario il rovesciamento totale dell’ordine capitalistico. La lotta
operaia si presenta percid come necessitd di contrapposizione
globale al piano capitalistico, dove fattore fondamentale & la
consapevolezza, diciamo pure dialettica, dell’unitd dei due mo-
menti « tecnico » e « dispotico » nell’attuale organizzazione produt-
tiva. Rispetto alla «razionalitd » tecnologica, il rapporto ad essa
dell’azione rivoluzionaria & di «comprenderla », ma non per
riconoscerla ed csaltarla, bensi per sottometterla a un nuovo uso:
all'uso socialista delle macchine®

¥ Gli sviluppi piu rccenti della ricerca cconomica ¢ tecnica nell’Unione So-
vietica presentano un caraticre ambiguo. Mentre la rivendicazione del mo-
mento autonomo della ricerca ha senza dubbio un significato di contrasto ¢
di rottura rispctto alle forme pilt rozze di volontarismo ueclla pianificazione
di tipo staliniano, lo sviluppo di processi « razionali », indipcndeniemente
‘dal controllo sociale della produzione, sembra piuttosto rappresentare (quan-
to gid oggi? e quanto’ come possibilita futura?) la premessa ¢ il suppor-
to. per nuovi sviluppi dei vecchi processi .di burocratizzazione. E tuttavia
import:mte non perdere di vista il tratto distintivo della pianificazionc so-
vietica rispetto al piano “capitalistico. I.’°clcmcnto autoritario, dispotico dcl-
Porganizzazione produttiva nasce nel seno dei rapporti capitalistici ¢ soprav-
vive nellé economic pianificate di tipo burocratico. Lc burocrazie nel loro
rapporto verso la classe operaia non possono soltanto appellarsi alla raziona-
lith ‘oggettiva, ma dcbbono richiamarsi alla classe operuia stessa. Ia caduta
dell’elcmento fondamentale, dell’clemento propriciario, toglie alllorganizza-
zione burocratica, per cosi dire, il suo fondamento proprio. Onde, in URSs
e nelle Demecrazic popolari, le contraddizioni si prescniano diversamente ‘e
il dispotismo presenta un carattere precario ¢ non organico. Cid che non -
significa, naturalmente, che le suc manifestazioni non possano assumere aspetti
altrettanto crudi di quelli delle socictd capitalistiche, Cfr, le osservazioni “fon-
damentali di RoborLro Moranm negli scritti: Analisi dell’cconomia regolata
(1942) ¢ Criteri organizzativi dell’cconomia collettiva (1944), ristampati in
Lotta di popolo, Torino 1958. L esclusione dell’gleniento proprictario ¢ la con-
siderazione a sé dell’elemento autoritario-burocratico o della alienazione tec-
nica (o di entrambi) sono, com’¢ noto, al centro di una ornai sterminata lette-
ratura idcologica nco-capitalistica ¢ neco-riformistica. All'analisi diqucste
ideologic sard dedicato uno dei nostri « Quaderni ».
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X salari e la schiavitd politica

Dacche, con l'organizzazione moderna della produzione, aumen-
tano « teoricamente » per la classe operaia le possibilitd di con-
trollare e dirigere la produzione, ma « praticamente », attraverso
il sempre piu rigido accentramento delle decisioni di potere, si
esaspera l'alienazione, la lotta operaia, ogni lotta operaia .tende
_ a proporre la rottura politica del sistema. E agente di questa
rottura non ¢ il confronto tra esigenze «razionali » jmplicite nel-
le nuove techniche e loro utilizzazione capitalistica, ma la contrap-
posizione di una collettivitd operaia che reclama la subordina-
zione dei processi produttivi alle forze sociali. Non ¢’¢ continuita
da affermare, attraverso il salto rivoluzionario, nell'ordine dello
sviluppo tecno-economico: l'azione operaia mette in discussione
i fondamenti del sistema e tutte le sue ripercussioni € aspetti, a
ogni livello,
Al processo capitalistico ¢, ovviamente, connaturato il progresso
tecnologico, la « successione sempre piu rapida di invenzioni e
di scoperte, (un) rendimento del lavoro umano che aumenta di
giorno in giorno in misura inaudita ».»
Ma mentre Engels fa scaturire da questo processo «la scissione
della societa in una piccola classe smisuratamente ricca e in
una grande classe di salariati nullatenenti», Marx prevede
I'aumento non soltanto del salario nominale ma anche di quello
reale: «se... con il rapido aumento del capitale aumentano
le entrate dell’'operaio, nello stesso tempo perd si approfondisce
I'abisso sociale che separa l'operaio dal capitalista, aumenta il
potere del capitale sul lavoro, la dipendenza del lavoro dal ca-
pitale ».® Percid quanto pili & rapido I'aumento del capitale al-
trettanto migliora la situazione materiale délla classe operaia.
E quanto piu il salario & legato all'aumento del capitale, tanto
pit diretto ¢ il mutevole rapporto di dipendenza del lavoro
dal capitale. Ossia, nella misura in cui migliora la situazione ma-
teriale dell’operaio, peggiora la sua situazione sociale, si appro-
fondisce « I’abisso sociale che lo separa dal capitalista ».*®

3 Cfr. FriebricH ENGELS, Introduzione a Lavoro salariato ¢ capitale di Karu
Marx, Roma 1949, p. 19.

2 Iyi, p. 52-58.

8 Ivi, p. 53.
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In questo rapporto immediato tra salario e capitale, «la condi-
zione piu favorevole per il lavoro salariato ¢ un aumento pil
rapido possibile del capitale produttivo»: cio¢, «quanto pii
rapidamente la classe operaia accresce e ingrossa la forza che
le & nemica, la ricchezza che le & estranea e la domina, tanto pitt
favorevoli sono le condizioni in cui le ¢ permesso di lavorare a
un nuovo accrescimento della ricchezza borghese, a un aumento
del potere- del capitale, contenta di forgiare essa stessa le catene
dorate con le quali la borghesia la trascina dietro di s& ».%

Del resto, lo stesso Engels riconoscera (nella « Critica al pro-
‘gramma di Erfurt ») che «il sistema del lavoro salariato ¢ un
sistema di schiavitli, e di una schiavitd che diviene sempre pil
dura nella misura in cui si sviluppano le forze produttive sociali
del lavoro, tanto se l'operaio é pagato meglio, gquanto se ¢ pa-
gato peggion (corsivo nostro). Lenin sottolinea questo aspetto
come ovvio nel marxismo: «La concezione dell’accumulazione
elaborata dai classici & stata accolta nella teoria di Marx, la quale
ammette che quanto pii rapidamente aumenta la ricchezza, tanto
piut concretamente si sviluppano le forze produttive e la socializ-
zazione del lavoro, tanto migliore ¢ la situazione dell'operaio,
nella misura almeno in cui pud essere migliore nell’attuale siste-
ma dell’cconomia sociale ».® Il progressivo aumento dell’wabisso
sociale » tra operai e capitalisti & anche espresso da Marx nella for-
“ma del salario relativo e della sua diminuzione. M3 & evidente cbc
questo concetto implica 'elemento di coscienza politica, appunto -
la consapevolezza che al miglioramento delle condizioni mate-
riali, all'aumento del salario nominale e reale, corrisponde l'ag-
gravarsi della « dipendenza politica ». La cosiddetta inevitabilita
del passaggio al socialismo non ¢ nell’ordine del conflitto mate-
riale ma, sulla base stessa dello sviluppo economico del capita-
lismo, in rapporto alla «intollerabilita » del divario sociale, che
pud manifestarsi soltanto come presa di coscienza politica.- Ma
per cid stesso il rovesciamento operaio del sistema ¢ negazione
dell'intera organizzazione in cui si esprime lo sviluppo capitali-
stico, e in primo luogo della tecnologia in quanto legata alla
produttivita. '
La rottura, il superamento del meccanismo salario-produttivita . -
non pud quindi porsi come rivendicazione «generale» di au-
# Ivi, p. B3,

8 LENIN, Caratteristiche del romanticismo economico, in Opere, vol. II,
trad. it., Roma 1955, p. 136. '
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mento del livello dei salari. E' evidente che I'azione tendente a
superare le sperequazioni. salariali costituisce un aspetto del su-
peramento di quel rapporto. Di per s¢, non garantisce in nessun
modo la rottura del sistema, ma soltanto «catene piu dorate »
per tutta la classe operaia. Solamente investendo le radici dei pro-
cessi di alienazione, individuando la crescente « dipendenza po-
litica » dal capitale, é possibile configurare un’azione di -classe
veramente generale®

In altre parole, la forza eversiva della classe operaia, la sua ca-
pacit rivoluzionaria si presenta (potenzialmente) piti forte preci-
samente nei « punti in sviluppo » del capitalismo, laddove il rap-
porto schiacciante del capitale costante sul lavoro vivente, con la
razionalith in quello incorporata, pone immediatamente alla
classe operaia la questione della sua schiavitii politica. Peraliro,
la crescente dipendenza dei processi sociali « esterni» globali dal
piano capitalistico, quale innanzi tutto si manifesta a livello azicn-
dale, &, per cosi dire, nella logica elementare dello sviluppo capi-
talistico. E noto che Marx ha piti volte insistito su tale sempre pil
estesa proliferazione delle radici del potere capitalistico: al limite,
la divisione del lavoro nella fabbrica tende a coincidere con la di-
visione sociale del lavoro — ci6 che, naturalmente, & da inten-
dersi in modo non grettamente economicistico. '

Consumi e tempo Iibero

L'« oggettivismo »- accetta la « razionalitd » c'lpit"tlibtica a livello
aziendale, svaluta la lotta entro le strutture e i punu ir svi-
luppo, tende a sottolineare, invege,. il valore dell’azione nella
sfera esterna, dei salari e dei consumi; di qui conseguono, con la
ricerca di una «dialettica » a piit alto livello, entro I'ambito del
sistema, tra capitale e lavoro, la sopravvalutazione dell’azione &
livello statale, la distinzione — separazione tra momento sindacale
¢ momento politico, ecc. ecc. Cosi, anche nel dibattito piu serio
¢ waggiornato » (che oggi in Italia si svolge soprattutto pell’am-

w Cfr. I'attuale dibauito su « Politica ed economia », con articoli di GARAVINI,
I's10, Naronroxi, cce. (un. dal novembre 1960). )
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bito del sindacato di classe), si finisce per trovare, in forme piu

critiche ¢ moderne, una conferma semplicemente alle vecchie im-
postazioni « democratiche » della lotta operaia. Tutto il- tra-
vaglio di ricerca e di adeguamento dell'azione sindacale ai modi
di sviluppo del capitalismo corre il rischio di sfociare in una
convalida di vecchie posmom, arricchite di un nuovo contenuto
ma in forma mistificata. Cosi «si arriva a qualificare I'azione au-
tonoma delle grand1 masse solo a posteriori.delle scette padro-
nali e mai a priori».*

Mentre i processi intrinseci all’accumulazione capitalistica di-
vengono sempre pit determinanti globalmente, all'winterno »:
¢ all'westerno », a livello aziendale ‘e a livello sociale generale,
le varie posizioni rifiorenti anche all'interno del movimento ope-

raio dalla matrice keynesiana; si presentano come vere e proprie
ideologie, riflesso degli sviluppi neocapitalistici. Contro di esse
vale ancora, anzi piu fortemente, 'avvertimento di Marx: «La
sfera della circolazione, ossia dello scambio delle merci, nella
quale si attua la vendita e la compera della forza di lavoro, &
di fatto un vero Eden dei diritti innati dell’'uomo ». Non per nulla
si_contrappongono ai consumi « imposti » dal capitalismo i con-
sumi « onesti », che dovrebbe proporre la classe operaia, e l'au-
mento generale dei salari, cio¢ la conferma della schiavitli ca-
pitalistica, & presentato come «istanza » del lavoratore in quanto

% Cfr. RUGGERD SPFSSo, Il potere conlrattuale dei lavoratori e la « raziona-
lizzarione ».del monopolio, in « Politica ed economia », novembre 1960, p. 10.
Una considerazione a parte meriterebbero le posizioni espresse da Franco Mo-
migliano. Egli giustamente richiama che la considerazione degli « strumenti
dell’organizzazione e della razionalizzazione del mondo moderno » deve costi-
tuire per il Sindacato la premessa « per ricercare le condizioni di una compe-
tizione efficiente e di una capacita egemone della classe operaia » [articolo
cit., p. 2029). E pin volte ha insistito sulla esigenza che, per questa via, la
classe operana riconquisti di fronte al capitale una vera e completa autonomia.
Ma non si comprende come cgli possa conciliare queste tesi ed esigenze con
la conferma dello « specifico terreno istituzionale del Sindacato », con il con-
scguente rifiuto a riconoscere alla stessa azione sindacale il carattere di una
crescente tensione di rottura rispetto al sistema (cfr. F. MoMiGLIANo, Strutlura
delle retribuzioni e funzioni del Sindacato, in « Problemi del sccialismo »,
giugno 1961, p. 633). V. anche dello stesso MoMmiGLtANo: Una tematica sin-
dacale moderna, in « Passato e Prescnte », n. 13, gennaio-febbraio 1960; la
Relazione al Congresso sul Progresso tecnologico e la societd italiana (Milano,
giugno 1960) sul tema: « Lavoratori e sindacati di fronte alle trasformazioni
del processo produttivo nell'industria italiana ».
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\
« persona umana », che rivendica (entro il sistema!) il ricono-
scimento e l'affermazione della sua «dignita »*
La stessa rivendicazione di « blsogm essenziali » (la cultura, la
salute) contro la scala dei consumi imposta dal capitalismo (o dal
neocapitalismo) non ha senso — come ha giustamente rilevato
Spesso — al di fuori di un rifiuto della razionalizzazione capita-
listica e di una richiesta operaia di controllo e gestionale nella
sfera della produzione®
E’ significativo che posizioni «revisionistiche » richiamino, de-
formandola, la concezione marxiana del tempo libero, del suo
rapporto con la giornata lavorativa e della sua collocazione nella
prospettiva di una societa comunista. Si tende, ciog, sulla base di
una interpretazione « economistica », a identificare, nel pensiero
di Marx, la libertd comunista con l'espansione del tempo libero
sulla base di una crescente pianificazione « oggettiva » e raziona-
lizzatrice dei processi produttivi.®

38 Cfr. ANToNIo TATO, Ordinare la struttura della retribuzione secondo la lo-
gica ¢ i fini del sindacato, in « Politica ¢ economia », fcbbraio-marzo 1961,
pp. 11-23.

La crescente incidenza sociale immediata della sfera della produzione ¢,
com’¢ noto, sottplineata in tutta la ricerca marxista, Come altri autori, PAUL
M. Swrrzy ne La teoria dello sviluppo capitalistico (tr. it., Torino 1951) ne
ha dato, sotto vari aspetti, una dimostrazione ancor oggi valida (v. soprattutio
p. 307 sgg., 350 sgg., cco).

Swrkzy richiama questo passo di Rosa Luxemburg in Riforma e rivoluzionc:
« 11 “controllo sociale”... nulla ha a che fare con la limitazione della proprictd
capitalistica, ma al contrario riguarda la sua protezione. Qvvero, per parlare
in. termini cconomici, esso non costituisce un attacco allo sfruttamento capi-
talistico, ma piuttoso wna normalizzazione ¢ regolarizzazione di esso », (Sweezy
cit., p. 319; cfr. Capitale, vol. I, cap. X, par. 6, a proposito declla legislazione
inglese sulla limitazione della giornata di lavoro).

# Cfr. Spesso, cit.: « Auspicare... maggiori consumi culturali non ha scnso
sc poi non si possa considerare come fattibile la utilizzazione di questa cultura
da parte dell'individuo proprio nella sua attivitd creativa e cio¢ per eccellenza
nel processo lavorativo... Gli stessi consumi di un individuo sono del tutto con-
dizionati dalla sua posizione ncll’attiviti produttiva... I “bisogni essenziali”
(la_cultura, la salutc) nascono, si precisano, si affermano nel rifiuto dclle
work rules, nella presa di coscienza operaia del significato e del ruolo del la-
voro », (pp. 9-10).

la rapprcsentazionc dcll’aticnazione nel ncocapitalismo come alienazione del
consumatore ¢ nello stesso tempo una delle ideologie correnti piu ridicole e
pit diffuse.

# Cfr. PauL CaARDAN, Capitalismo e socialismo, in « Quaderni di unitd prole-
taria », n. 3 (cicl). Occorre tuttavia sottolincare che tale interpretazione &
rlclnamata in Cardan per esprimere, in polemica con il marxismo, un punto
di vista rivoluzionario.
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" In effetti, per Marx, il tempo libero « per la libera- attivita men-
tale e sociale degli individui » non coincide affatto semplicemente
con la riduzione della « giornata lavorativa ». Presuppone la tra-
sformazione radicale delle condizioni del lavoro umano, 1’abolizio- |
ne del lavoro salariato, la « regolazione sociale del processo lavora-
tivo ». Presuppone, ciog, I'integrale' rovesciamento del rapporto ca-
pitalistico tra dispotismo e razionalita, per la formazione di una so-
cieta amministrata da liberi produttori, nella quale — con 'aboli- .
zione della produzion® per la produzlone — la programmazione,
il piano, la razionalita, la tecnologia siano sottoposti al. perma-
nente controllo delle forze sociali, e il lavoro possa cosi (e sol-
tanto per questa via) diventare il « primo. bisogno » dell'uomo.
Il superamento della divisione del lavoro, in quanto meta del
processo sociale, della lotta di classe, non significa un salto nel
«regno del tempo libero», ma la conquista del dominio delle
forze sociali sulla sfera della produzione. Lo « sviluppo completo »
dell'uomo, delle sue capacita fisiche e intellettuali (che tanti cri-
tici «umanisti » della «societd industriale » amano nchxamare)
compare come una mistificazione se si rappresenta come « godi-
mento di tempo libero», come astratta « versatilita », ecc. indi-
pendentemente dal rapporto dell'uomo col processo produttivo,
dalla riappropriazione del prodotto e del contenuto del lavoro da
parte del lavoratore, in una societa di liberi produttori associati.®

# La rappresentazione della societh comunista come una societd di « abbon-
danza » di beni (anche se non soltanto materiali) e di « tempo libero » & comu-
nemente diffusa nelle ideologie sovietiche e risulta ovviamente dalla negazione
di una effettiva regolazione sociale del processo lavorativo. Le illusioni « tecno-
logiche » intervengono oggi a soccorrere queste idcologie. Per STRUMILIN, ad
esempio, « le funzioni direttive dei processi di produzione » si-identificano con
il controllo « tecnico », con il « piu elevato contenuto intellettuale » del lavoro
reso possibile dallo « sviluppo della tecnica con i suoi miracolosi meccanismi
automatici e le macchine elettroniche “pensanti” » (cfr. Sulla via del comuni-
smo, Mosca 1959), E cosi 'automazione permettera di realizzare una societa
realmente «affluente», di consumatori di «tempo libero»! (Cfr. sopra, nota 30),
Come esempio di tipica dcforinazione dei testi di Marx su questo punto, ‘cfr,
GEORGES FRIEDMAN, Dove va il lavoro umano?, trad. iit., Milano 1955, p. 333
sgg., dove la riappropriazione del prodotto. e del contenuto del lavoro stesso
da parte dell'operaio ¢&-identificata con. il « controllo psico-fisiologico del
lavoro »! :
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Il controllo operaio in una prospettiva rivoluzionaria

Le «nuove» rivendicazioni operaie, che caratterizzano le ‘lotte
sindacali (prese in esame in questo stesso « Quaderno ») non recano
immediatainente un contenuto politico rivoluzionario né im-
plicano uno sviluppo automatico nello stesso senso. Tuttavia, il
loro significato non pud neppure essere limitato a un valore di
« adeguamento » ai moderni processi tecnologici € organizzativi
nella fabbrica moderna, presupposto di una «sistemazione » dei
rapporti di lavoro in generale a piu alto livello. Esse contengono
delle indicazioni di. sviluppo, che riguardano la lotta operaia
nel suo insieme e nel suo valore politico. Tali indicazioni non
scaturiscono perd semplicemente dalla rilevazione e dalla «som-
ma» di quelle rivendicazioni, per quanto diverse e pil « avan-
zate » esse possano apparire rispetto agli obiettivi tradizionali.
Contrattazione dei tempi e ritmi di lavoro, degli organici,
del rapporto salario-produttivita, ecc., tendono evidentemente a
contrastare il capitale all'interno stesso del meccanismo di accu-
mulazione e a livello dei suoi «fattori di stabilizzazione ». 11
fatto che esse avanzino con le lotte dei nuclei operai nelle aziende
piu forti e a piu alto sviluppo & la conferma del loro valore
di avanguardia, di rottura. Il tentativo di strumentalizzarle ai
fini di una lotta generale semplicemente salarialé & soltanto illu-
soriamente la ricerca di una nuova, pilt vasta unita dell’azione
di classe: su questa linea si realizzerebbe in pratica precisamente
cio che si dichiara di voler evitare, ossia la ricaduta in situazioni
di chiusura aziendalistica necessariamente conseguenti allo svuo-
tamento dei potenziali elementi di sviluppo politico. La linea
tendenziale oggettivamente rilevabile come valida ipotesi-guida
¢ nel rafforzamento e nella espansione della esigenza gestionale.
Poiché l'esigenza gestionale si pone non come esigenza mera-
mente di partecipazione «conoscitiva» ma investe il rapporto
concreto razionalizzazione-gerarchia-potere, essa non si chiude
nell'ambito dell’azienda, si rivolge precisamente contro il «di-
spotismo » che il capitale proietta ed esercita sull'intera societa
€ a tutti i suoi livelll, si esprime come necessita di rovesciamento -
totale del sistema attraverso una presa di coscienza globale e una
lotta generale della classe operaia in quanto tale.

Noi riteniamo che, praticamente e immediatamente, questa li-
nea possa esprimersi nella rivendicazione del controllo operaio.
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Tuttavia, qualche chiarimento ¢ qui necessario. La formula del
controllo operaio pud oggi essere giudicata equivoca, assimila-
bile a una impostazione « centrista », di attenuazione o di conci-
liazione delle esigenze rivoluzionarie proposte dalle lotte con la
tradizionale linea nazional-parlamentare-democratica: in verita,
non mancano accenni a una utilizzazione della formula in questo
senso. Velleitaria e amblgua ¢, per esemplo, I'indicazione del
controllo operaio quando si intende con essa- la continuazione o
la ripresa della concezione e della esperienza dei Consigli di
gestione. Nel movimento dei Consigli di gestione, una esigenza
autentica di controllo operaio veniva subordinata -~ fino all’an-
nullamento — all’elemento « collaborazionistico » legato alle
ideologie della ricostruzione nazionale e a una impostazione
strumentale del movimento reale rispetto al piano istituzionale-
elettorale. La stessa ambiguita & rilevahile quando una linea di
controllo operaio viene proposta come alternativa « tollerabile »,
come « correzione » all'« estremismo » della prospettiva dell’auto-
gestione operaia. Ora, ¢ evidente che una formulazione non
mistificata del controllo operaio ha senso soltanto in rapporto a
un obbiettivo di rottura rivoluzionaria e a una prospettiva di
autogestione socialista. In questo quadro, il controllo operaio
esprime la necessita di colmare il «salto» attualmente esistente
tra le stesse rivendicazioni operaie piu avanzate a livello sinda-
cale e la prospettiva strategica. Rappresenta dunque, o meglio
pud rappresentare, in una versione non mistificata, una linea
politica immediata alternativa a quelle proposte attualmente dai
partiti di classe.

E evidente che qui la linea del controllo operalo ¢ prospettata
come fattore di accelerazione dei tempi della lotta generale di
classe: strumento politico per realizzare tempi « ravvicinati » per
rotture rivoluzionarie. Ben lungi dal potersi rappresentare come
« surrogato » della conquista del potere politico, il controllo ope-
raio costituirebbe una fase di massima pressione sul potere ca-
pitalistico (in quanto minaccia esplicitamente portata alle radici
del sistema). 11 controllo operaio, dunque, deve essere visto come
preparazione di situazioni di « dualismo di potere» in rapporto
alla conquista politica totale.

E inutile insistere sui motivi che portano a proporre il controllo
operaio come proposta politica generale e attuale. Ci¢ che ‘vera-
mente importa ¢ che la polemica contro le formule non sia un
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alibi per sfuggire al problema politico generale imposto. dalle
lotte operaie, e che concretamente si lavori a ricostruire, sulla
base di queste lotte, una prospettiva politica nuova che garan-
tisca dallo scadimento « sindacale » dell’azione operaia e dal suo
riassorbimento  nello sviluppo capitalistico.
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Definizione del settore
in una prospettiva politica

di Vittorio Rieser

1. Non intendiamo qui fare la storia dell’azione sindacale di
settore, ed esaminare i vari significati che essa ha assunto via via,
dalle iniziali formulazioni della UIL e della CISL fino a quando
¢ divenuta un elemento fondamentale della linea della CGIL.
Partiremo quindi dal V Congresso della CGIL e dalla definizione
che in esso & stata data dell’azione settoriale. Anche perche essa
ha coinciso con la piu forte ripresa delle lotte operaie, e in parti-
colare con la realizzazione, entro breve tempo, di una serie di
lotte di settore che hanno concretamente dato vita a quegli aspetti
nuovi che erano indicati nell’ 1mpostazxone della CGIL.

Due citazioni, rispettivamente dai « temi» e dalla relazione al
Congresso, possono bastare.

Particolare importanza assume ormai la contrattazione di settore, con cui il
sindacato pud meglio penetrare nelia reaita del processo produttivo coglien-
done tutte le caratteristiche e conseguendo risultati pit avanzati. La contratta-
zione di settore offre d’'altra parte nuove possxblhta e impuisi per una con-
trattazione aziendale fondata su criteri non empirici, su indirizzi piu concreti.

La nostra organizzazione deve dedicarsi con grande cura alla elaborazione di
rivendicazioni per i vari settori fondamentali delle categorie... cogliendo quegli
aspetti caratteristici del rapporto di lavoro che, data V'identity della produ-
zione, hanno in ogni settore un maggior carattere di omogeneita. .

'E quindi chiaro — e lo sard ancor .di piu dalla spinta operaia
che emergera nelle lotte — che I'azione (e la contrattazione) di
settore non hanno il puro e semplice significato di una lotta piti
articolata; & essenziale al loro significato I'impostazione di obiet-
tivi pitt avanzati, finora esclusi dalla contrattazione o affrontati
solo-a livello aziendale, che l'omogeneitd tecnologica ed econo-:
mica del settore permette di affrontare.

Proprio nel seguire fino in fondo, rigorosamente, le 1mp11ca21om
di tale lmpostauone. nel proporle coerentemente sul piano della
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lotta, pud consistere (e in parte ¢ consistita) la concreta diffe-
renza fra l'azione di settore com’¢ intcsa dalla CGIL e com'd¢
intesa dalle altre centrali sindacali, che pure vantano la loro
« priorita » nella proposta di questa linea nuova.

2. Partendo da questa premessa, & utile — perché la discussione
prosegua con criteri chiari — propbrre una « definizione », natu-
ralmente approssimativa e provvisoria, di cosa si intende per
setlore in riferimento all'azione sindacale.

Possiamo definirlo come «la pine vasta area produttiva’ che pre-
senti sufficienti condizioni di omogeneila, tecnologica ed econo-
mica, per lo svolgersi di un’azione sindacale che coniratti tutti
gli aspetli del rapporto di lavoro ».

Le conseguenze dell'omogeneitd sono abbastanza evidenti, e sono
gid accennate nelle citazioni fatte prima. Pudé comunque essere
utile esemplificarle. Per I'aspetto tecnologico: tutti gli aspetti
del rapporto fra mansione-qualifica-salario si possono investire
in modo preciso e nello stesso tempo generalizzato a livello di
settore ¢non a livello di categoria). Per I'aspetto economico: tutte
le rivendicazioni di un salario legato al rendimento del lavoro
traggono forza da un’analisi delle condizioni di espansione pro-
duttiva (c di progresso tecnologico), che presentano caratteristiche
pilt omogenee proprio a livello di settore. I criteri di regolamen-
tazione e calcolo del premio, poi, sono sempre in rapporto a
caratteristiche tecnico-produttive anch’esse omogenee nel settore.
A questo punto ¢ bene perd ricordare alcune cose. La contratta-
zione di settore esiste gia da anni. La maggior parte dei contratti
collettivi sono differenziati per settore (I'unico importante con-
tratto di categoria che. raggruppi in modo indifferenziato settori
molto diversi ¢ quello metalmeccanico). I settori quindi, in un
certo senso, sono gia « definiti»,

Ci6 non ha impedito perd che le lotte di settore sviluppatesi in
questi mesi fossero lotte di tipo nuovo, e che fossero di fatto
eversive dell'ordinamento contrattuale tradizionale (anche se non
sempre questa spinta « eversiva » ha potuto tradursi negli accordi
conclusivi). - ~

1 Naturalmente non in senso spaziale.
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A questo hanno concorso alcuni elementi particolari o transitori:
anzitutto, le lotte si sono sviluppate in buona parte fra i metal-
meccanici (gli unici cioé¢ che abbiano un contratto di categoria
in certa misura indifferenziato). Inoltre, altro elemento nuovo e
«di urto» era il fatto che gli obiettivi cortrattuali di settore
venissero posti prima delle normali scadenze contrattuali.

Ma questi aspetti- non mi sembrano quelli essenziali, Non ¢
essenziale il primo, perché la lotta di settore si pone come obiet-
tivo nuovo anche per categorie che abbiano un contratto meno
generico di quello metalmeccanico. Non ¢& essenziale il secondo,
percheé l'aspetto caratteristico della lotta di settore non si esau-
risce nel fatto di « non rispettare» le scadenze contrattuali: il
rifiuto del «ritmo contrattuale», considerato giustamente come
elemento coercitivo della impostazione produttiva padronale,
tende infatti a divenire caratteristico di ogni moderna azione
sindacale, non solo a livello di settore.

L’aspetto essenziale sono quindi, naturalmente, gli obiettivi nuo-
vi che il sindacato vuole contrattare, ¢ che anche nei contratti
settorialmente differenziati erano finora trascurati, oppure resta-
no invariati da decine di anni e quindi praticamente non sono
contrattati. Ma tutto cid implica una differenza fondamentale
anche a livello di definizione del settore: esso infatti va definito
in rapporto agli obiettivi dell’azione sindacale, e non solo in
rapporto a certi criteri tecnologici e produttivi che si riflettono
nell’attuale assetto contrattuale.

Ad esempio, nella categoria « chimica » il settore « gomma » com-
prende sia industrie di calzature che di pneumatici. Malgrado
alcuni aspetti comuni a tutta la lavorazione della gomma sul
piano tecnologico, sul piano produttivo I'espansione della produ-
zione di pneumatici ¢ legata molto di piu all’espansione della
Froduzione automobilistica. Questa connessione permetterebbe
o sviluppo di obiettivi comuni di lotta.

La definizione del settore & quindi una definizione operativa, ed
¢ essa stessa un fatto politico e di lotta. Al limite, essa pud benis-
simo non essere una definizione statica: e si possono definire
volta a volta «settori », in base a rivendicazioni omogenee che
emergano in modo tale da collegare gruppi di fabbriche in un
insieme omogeneo. Cosi, per rivendicazioni sulle qualifiche e
sugli organici le fabbriche di calzature di gomma e quelle di
pneumatici potrcbbero essere insieme in un. «settore »; mentre
per rivendicazioni salariali collegate al rendimento del lavoro e
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all’espansione produttiva I'azienda produttrice di pneumatici sard
in uno stesso « settore » con quella automobilistica.
Naturalmente, sul piano contrattuale vero e proprio ci sono
parecchie difficolta ad attuare fino in fondo una linea del genere.
E possibile comunque impostarla fin dall'inizio nei fatti, in quan-
to l'azione sindacale pud definire di fatto un settore, una volta
impostata in modo contemporaneo ed omogeneo in un insieme
di aziende anche se tradizionalmente considerate appartenenti a
settori diversi.
Riprendendo quindi da un altro lato la definizione-data prima,
¢ importante considerare il settore come una posstbilitd obiettiva
di connessione ¢ generalizzazione di rivendicazioni, nuove in quan-°
to investono aspetti del processo produttivo che finora non erano
direttamente toccati, in modo organizzato, dall’antagonismo di
" classe. £ insomma importante che il sindacato non si adatti passi-
vamente alle definizioni settoriali tradizionali, e che veda la stessa
«definizione » di un settore come un obiettivo per. cui lottare,
e da cui possono scaturire importanti conseguenze (basti pensare
all'importanza di una lotta che investa il settore automobilistico
veramente in tutti i suoi aspetti, dalle carrozzerie ai pneumatici
agli accessori fino alla produzione terminale).
Muovendo da questa impostazione, vorrei accennare ora ad alcuni
aspetti dei problemi pil importanti che si pongono in un‘azione
di settore: il rapporto fra azione salariale a livello di settore e
sviluppo economico, il rapporto fra azione settoriale e struttura
del potere nella fabbrica, per concludere infine con gli elementi
di r1composmone unitaria della classe operaia che 1'azione di set-
tore pud sviluppare.

3. La considerazione dell’azione settoriale nel quadro di uno
sviluppo economico dualistico, quale quello italiano, ne mette in
luce, da una parte le basi obiettive, dall’altra anche i gravi peri-
coli in essa contenuti.

Una delle caratteristiche dello sviluppo economico italiano —
oltre agli squilibri regionali — sono gli squilibri fra settore e
settore, € inoltre lo sviluppo del tutto abnorme di alcuni settori
(in particolare, quelli produttori di beni di consumo durevoli).
E abbastanza ovvio che una simile situazione, sul piano dei con-
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tratti di categoria, porti — per quanto riguarda il salario — a
un adeguamento ai livelli minimi (vorremmo dire « marginali »),
cioe a un livello che consenta un adeguato profitto anche alle
aziende e ai settori in minore sviluppo. E quindi anche ovvio
come l'azione settoriale possa invece meglio adattarsi, da una
parte alle diversita di sviluppo fra settore e settore,’ dall’altra
alla stessa dinamica di sviluppo interno di ogni settore (si veda
ad esempio il rapporto fra il boom del scttore elettromeccanico
e la recente lotta),

Ma ¢ altrettanto evidente il rischio che corre una simile imposta-
zione: quello di essere un puro e semplice adattamento allo
sviluppo squilibrato del capitalismo italiano; di limitarsi a chie-
‘dere un po’ di piit nei settori in espansione e un po’ meno negli
“altri, finendo cosi per rafforzare e confermare implicitamente il
meccanismo dello sviluppo capitalistico.

Questo rischio & particolarmente presente nelle” impostazioni che
tendono a limitare l'azione settoriale al suo significato salariale.
L'unica linea che puo6 contrapporsi a questo rischio ¢ una linea
che accentui gli elementi di potere che si possono sviluppare
nell’azione settoriale, e tenda in ultima analisi a collegarli con
obiettivi di una nuova politica di sviluppo. Serfza dubbio si &
molto indietro, per ora, rispetto a obiettivi del genere; si pud
anzi dire che una certa misura di accettazione dell’attuale svi-
luppo & obiettivamente presente in molte delle rivendicazioni
sindacali (specie salariali), nessuna delle quali & di per s¢ antago-
nistica allo sviluppo capitalistico, e nessuna delle quali ¢ per
ora inserita in un contesto sufficientemente sviluppato e chiaro
di alternativa di potere. Cid non toglie che sia possibile fin da
ora costruire alcuni elementi di questa linea. Pu6 essere utile
metterne in discussione alcuni, anzitutto per quanto riguarda gli
aspetti salariali.

Si tratta cio¢ di vedere se & possibile ipotizzare un’azione salariale
settoriale (naturalmente coordinata tra i settori), che non chieda
«pit» 0o «meno» adattandosi al meccanismo di sviluppo capi-
talistico, ma che imposti le sue richieste su altri criteri.

Al limite, & possibile pensare a una politica di rivendicazioni
salariali orientata da un modello di sviluppo alternativo (artico-
lato in tavole di interdipendenze strutturali). Costruendo ciog
un modello che ipotizzi determinati saggi di sviluppo differenziati
per 1 vari settori, si possono poi impostare rivendicazioni salariali
con esso coerenti. Si possono cio¢, entro certi limiti (vedremo
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poi che sono limiti abbastanza gravi), influenzare le possibilita
di investimenti alternativi limitando in misura variabile le por-
zioni di profitto reinvestibili nei diversi settori.

I limiti della capacita di orientamento che ha un’azione di questo
genere sono assai forti. Anzitutto, perché l'orientamento che pud
dare & sempre solo quantitativo e indirctto; concede maggiori o
minori possibilita di investimenti, ma non ne determina la dire-
zione, verso la quale si vale di strumenti puramente conoscitivi,
cioé di previsioni tratte dallo studio degli investimenti precedenti,
In secondo luogo, i limiti sono forti anche sul piano quantitativo,
per il continuo aumento della composizione organica del capi-
tale, cioé per la continua diminuzione della incidenza del capitale
variabile rispetto al capitale fisso (fenomeno particolarmente
accentuato in certi settori, ad esempio energetico o chimico).
Ambedue i limiti possono quindi esscre completamente superati
solo se si affronta direttamente il problema dell'orientamento
" degli investimenti. Cid non toglie che anche un’impostazione
puramente salariale possa forse, seguendo determinati criteri,
essere piu svincolata da un'obiettiva soggezione allo sviluppo
capitalistico. ;

(E opportuno chiarire che questa azione differenziata non dovreb-
"be in nessun caso assumere la forma di «blocco dei salari»,
neanche a livello di settore. Essa dovrebbe perd prendere in
considerazione ¢, al limite, confrontare — anche se mancano gli
strumenti per un vero e proprio confronto quantitativo — gli
effetti di diversi saggi di incremento di salari, cioé¢ di consumi,
e di investimento nei vari settori, in rapporto allo sviluppo
generale dell’economia. Un’analisi del genere deve naturalmente
tener conto di una quantita di variabili, che non vengono qui
esaminate).

4. Non ¢ il caso di soffermarci qui sulle rivendicazioni che inve-
stono la struttura del potere nella fabbrica, e che si possono
porre in tutto un settore, perche esse sono gia trattate in altre
parti del « quaderno » (si tratta naturalmente delle rivendicazioni
che riguardano le qualifiche, gli organici, i ritmi di lavoro, ecc.,
¢ che pur essendo, nel loro contenuto pint specifico, definite per
molti aspetti aziendalmente, presentano a livello settoriale criteri
omogenci abbastanza precisi). ‘
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Vogliamo semplicemente vedere quali sono le possibili conse-
guenze di questa generalizzazione al settore di rivendicazioni con
una dimensione « a livello di potere », che hanno gia cominciato
a emergere con chiarezza nelle recenti lott¢, ma che nella maggior
parte dei casi sono state per ora affrontate aziendalmente (quando
— € non avviene ancora abbastanza spesso -— sono state realmente
affrontate).

Ci sembra cioé che la generalizzazione, a tutti gli operai di un
settore, di rivendicazioni che incidono profondamente nella con-
dizione dell’ operalo nell'azienda, sia un’importante elemento di
« ricomposizione unitaria » della classe operaia.

A questo punto il discorso si allargherebbe moltr, Bisognerebbe
discutere le varie tesi sulla «scomparsa» di una classe operaia
vera e propria, i vari problemi della struttura di classe nella
societd neo-capitalistica. Vorrei solo mettere qui in discussione
alcuni criteri di metodo.

Soprattutto mi pare utile sottolineare questo: poiché la «classe »
(nel senso marxista, che & anche quello sociologicamente piu
fecondo) ¢ definita soprattutto dalla sua coscienza poliuca, I'esi-
stenza o0 meno di una classe, il suo insorgere o la sua scomparsa,
non possono essere considerati il prodotto necessario di certe
modificazioni « obiettive», ad es. nella organizzazione tecnica
della produzione o nella distribuzione del reddito. Queste varia-
zioni sono condizioni non necessitanti, che si uniscono ad altre:
ne consegue cioé che l'intervento politico cosciente (che pud
essere opera anche di gruppi di avanguardia della classe) com-
pare come elemento della formazione stessa della classe. Questo, ci
sembra, ¢ il quadro generale marxista in cui si situa la funzione
delle organizzazioni rivoluzionarie del proletariato!

1 £ bene pero chiarire cosa si intende per « coscienza politica », per evitare che
il termine sia arbitrariamente riferito in modo esclusivo a problemi esterni
all’ambiente immediato di fabbrica (in particolare ai soli problemi a livello
statale), oppure a un tipo di organizzazione — gli attuali partiti della classe
opcraia — come unica organizzazione realmente politica. Non & in questo
senso che si parla qui di coscienza politica; essa € anzitutto la coscienza dej
rapporti antagonistici, che si sviluppa proprio sul luogo dj lavoro, e il pro-
getto di un intervento che ne modifichi i rapporti di forze. Quindi essa- é
strcttamente connessa con le condizioni obiettive, tecnologiche ed economiche,
del rapporto di lavoro: semplicemente non ne é un prodotto necessario. E
proprio questo stretto legame della coscienza politica di classe con le condi-
zioni obiettive del rapporto di lavoro che fa si che una lotta, di fabbrica
come di settore, quando incide realmente nelle dimensioni di potere di i
condizioni, non ¢ affatto chiusa in limiti « aziendalistici »,
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In un ambito piu limitato, I'azione di settore pud avere questa.
funzione di elemento di «ricomposizione ». Infatti in essa si
possono sviluppare obiettivi e forme di lotta che superano i
limiti sindacali tradizionali, che sono « politici ». Da una. parte
essi si radicano profondamente nella condizione dell'operaio
nell’azienda; dall’altra non sono visti isolatamente, ma legati alla
condizione di altri operai, con cui il legame non & piu solo a
livello di un’azione salariale o comunque puramente sindacale.
In. breve, la contrapposizione antagonistica che si sviluppa nei
rapporti produttivi aziendali pu¢ diventare nell’azione di settore
I'elemernito di collegamento con gli altri operai. La generalizza-
zione avviene cio¢ a livello politico, a livello degli aspetti di
potere; in questo senso, e solo a questo punto, tale legame comin-
cia ad essere un vero e proprio legame di classe.

Questi cenni sono molto rapidi e generici. Si tratta semplicemente
delle linee generali di un’ipotesi di lavoro: I'azione di settoie
pud avere questo significato politico piu generale e va quindi
usata come strumento a questo fine. Per un uso efficace di questo
strumento sono naturalmente necessarie analisi di quelle condi-
zioni tecnologiche ed economiche che, pur non necessitanti, sono
componenti della formazione o della classe. Ma 'azione di settore
puo essere un caso limitato e significativo che dimostri come la
«dissoluzione » o la «ricomposizione » della »classe operaia non
¢ un processo a cui assistiamo, ma un processo che possiamo
contribuire a determinare con un progetto di intervento,

5. Alla luce delle considerazioni che precedono, bisognerebbe
fare un’analisi delle lotte settoriali sinora condotte per vedere
fino.a che punto esse sono state realmente azioni di settore nel
senso piu completo del termine, Bastera qui accennare alcuni
spunti critici, premettendo che queste lotte si situano in una
spinta operaia che tende a investire realmente quegli obiettivi
nuovi, e a compiere realmente quelle conquiste di potere, che
sono essenziali in un’azione di settore rigorosamente impostata.
Bisognera anche, naturalmente, tener conto di difficoltad obiettive
¢ di situazioni contingenti che ostacolano il raggiungimcato di
certi obiettivi settoriali veri e propri. Ma qui importa soprattutto
vedere quali carenze di impostazione possono esservi nella lineg-
del sindacato.
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Una delle piu evidenti & forse la conclusione a livello aziendale
di lotte iniziate con obiettivi settoriali. Come si & visto, non in-
tendiamo qui sostenere un'impostazione schematica della lotta di
settore; efsa si definisce anzitutto in base al carattere, avanzato e
generalizzabile al tempo stesso, dei suoi obiettivi, e non ¢ quindi
di per s¢ negatlvo il fatto che il raggiungimento di tali obiettivi
cominci da un’azienda o da un gruppo prima di estendersi in tutto
il settore. Ma ¢ assai grave quando, per estendere la lotta al set-
tore, si comincia ad « appiattirne » gli obiettivi, e poi questi stessi
obiettivi « appiattiti » si raggiungono solo in accordi aziendali. In
tal caso gli accordi aziendali non sono pill (come nel caso dei
CVS) punte avanzate per trascinare il resto del settore, ma sono
un semplice aspetto dell’arretramento rispetto agli obiettivi pit
avanzati e dell’accettazione di una frammentazione della lotta.
Un tipico esempio di questa tendenza ¢ l'impostazione della lotta
nel settore « macchine industriali » dove la conclusione alivelli
aziendali (legata a un’attenuazione degli obiettivi) & accettata fin
dall'impostazione iniziale.

In questo quadro si pone la tendenza a sottovalutare 'importanza
di certi elementi normativi, che vengono enunciati all'inizio, ma
che poi sono quelli dove pili facilmente si cede. Cosi abbiamo
visto, nel settore cotoniero, far seguito all'accordo CVS altri
accordi dove, con risultati salariali uguali o superiori, si avevano
parti normative molto pili ambigue, o nettamente peggiori,. per
quanto riguardava il premio annuo e il passaggio alla retribu-
zione a cottimo di certe qualifiche.

Anche da questo punto di vista l'impostazione della lotta nel
settore macchine industriali rivela un accentuarsi di questi peri-
coli: la stessa rivendicazione del salario a rendimento ¥ vista
come alternativa (a piacere) a un forte aumento salariale puro
e semphce

In quest’'ultima lotta «di settore » sembra ciog emergere una
tendenza ad accettare gia nell'impostazione iniziale quei compro-
messi che nelle altre si erano parzialmente accettati nel corso
della lotta. Questo passo indietro sembra essersi avuto anche
nella definizione del settore, che invece di comprenderc le sole
macchine utensili ¢ divenuto una vastissima zona, per certi aspetti
geunerica, comprendente « macchine industriali » di ogni tipo.
Purtroppo si tratta proprio di compromesm che comvolgono gli
elementi essenziali ad una impostazione settoriale, £ sperabile che
questo non sia un segno di una generale attenuazione politica
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dell'impostazione delle lotte. Uno dei fattori principali che pud
impedire una simile attenuazione & lo sviluppo di forme di
decisione di base, unitarie, ciog di tutta la classe operaia di ogni
fabbrica indipendentemente dalla appartenenza (o non apparte-
nenza) sindacale. Ma questo sviluppo ¢ solo parzialmente sponta-
neo: & importante nel determinarlo l'intervento cosciente del
sindacato per sviluppare gli elementi di decisione operaia. Accan-
to a una rigorosa impostazione rivendicativa, & questa l'altra
condizione importante perche l'azione settoriale sia un elemento
di generalizzazione, di unitd della classe su obiettivi avanzati, e
non di chiusura corporativa.

Cercheremo ora, appunto, di esaminare brevemente i rapporti tra
contenuti rivendicativi, tipo di lotta e forme di decisione operaia.

6. Per affrontarc il problema del rapporto fra la nuova spinta
di lotta operaia — che si esprime per ora in molteplici lotte sin-
dacali — e una prospettiva politica generale, cio¢ una prospettiva
socialista, bisogna partire dai contenuti politici che sono gia, fin
da ora, presenti nelle lotte operaie in corso; e vedere, attraverso
la loro analisi, se e in quali forme esistono le possibilita di un loro
sviluppo rigoroso.

Per questo ¢ utile anzitutto tentare di precisare l'uso del termine
« contenuto politico », per potersene servire come efficace stru-
mento di analisi e per trarne alcune-conseguenze.

7. £ chiaro, anzitutto, che non si applica il termine « politico »
solo alle lotte che abbiano obiettivi immediati a livello di stato
o di governo. Di questo tipo di lotte abbiamo avuto, nel luglio
1960, un esempio importante e ricco di conseguenze per il movi-
mento operaio. Ma pensiamo che, anche per le lotte svoltesi dopo il
luglio, anzi soprattutto per quelle, si possa parlare di contenuto
politico: e che esse abbiano sviluppato il movimento di luglio nei
suoi aspetti essenziali, che non erano quelli a livello di governo
ma quelli che in generale coinvolgevano un certo tipo di potere
di classe, anche e soprattutto a livello di fabbrica.

Il termine « politico » non ha neanche un semplice riferimento
generico, alla combattivitd o all'estensione delle lotte. Esso va
riferito, mi sembra, alla relazione fra le lotte e i rapporti di potere
nella fabbrica.
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Si put proporre quindi una « definizione » provvisoria del termi-
ne. Possiamo parlare di « contenuto politicon delle lotte nella
misura in cui la modificazione dei rapporii di potere nella fab-
brica non ¢é vista solo come strumento temporaneo per ottenere
determinati miglioramenti (lo sciopero come prova di forza sal-
tuaria, a fini salariali), ma é vista essa stessa come obzettwo per-
manente e principale delle lotte.

8. Questo tipo di definizione implica anzitutto due cose: la di-
-stinzione tra contenuto puramente sindacale e contenuto politico
non ¢ una distinzione schematica, che possa essere definita da una
lista di rivendicazioni, che fino alla rivendicazipne « n» sono sin-
~dacali, e a partire dalla «n+1» sono politiche.
Corrispondentemente a questo, non vi & una distinzione fra un’or-
ganizzazione a cui sarcbbero demandati compiti puramente sinda-
cali e un’altra a cui spetterebbero compiti politici.

Attualmente i due aspetti sono abbastanza strettamente intrec-
ciati. La stessa rivendicazione pud avere o no, a seconda di come
¢ impostata, di come si lotta per ottenerla e di come si decide la
lotta, un contenuto politico. E, a livello di organizzazione, puod
accadere che l'organizzazione sindacale abbia, in questo senso,
compiti piu politici delle organizzazioni di partito. Dall’analisi
di alcuni aspetti di questa situazione tenteremo di rilevare alcune
importanti indicazioni nuove e alcuni seri limiti, che essa com-
porta.

9. Quanto si ¢ detto ora non significa che il contenuto politico
sia indipendente dal tipo di rivendicazione, che resta sempre es-
senziale nel determinarlo. Si tratta perd di un rapporto pit com-
plesso, in cui entrano in particolare due altri fattori: il tipo di
lotta e di contrapposizione alla politica padronale, attraverso il
quale viene imposta la rivendicazione, e le forme di decisione e
di partecipazione operaia che emergono nella lotta stessa. Pren-
diamo qumdl rapidamente in esame queste tre variabili: riven-
dicazioni, tipo di lotta, forme di decisione.

B
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10. £ evidente che, a livello di fabbrica, le rivendicazioni di po-
" tenziale contenuto politico sono quelle che hanno una dimensione
normativa: rapporto fra salario e produzione: rapporto fra man-
sione, qualifica e salano, organizzazione dcl lavoro (tempi, orga-
nici); ecc.

Che il tipo di rlvendlcanone non sia in grado di determinare uni-
vocamente un contenuto politico, lo si pud mostrare con vari
esempi. I pilt tipici sono quelli riguardanti le forme di salario
a rendimento (o di premio di produnonc annuale). Ad es. a To-
rino, néi mesi scorsi, era in corso la lotta dei Cotonifici Valle di
Susa: ‘uno degli obiettivi era un premio annuale legato all'an-
damento della produzione. Contro questa rivendicazione, impo-
stata per la prima volta nel settore, il padrone ha sviluppato per
5 mesi una rigida resistenza: essa rappresentava un salto, per lui
inaccettabile, nella condizione operaia di fabbrica, ed aveva in
questo contesto una grossa portata di potere. Nella lotta, conclu-
sasi vittoriosamente, per imporre questa rivendicazione al padrone,
gli operm hanno sviluppato forme di decisione e di partecipazione
unitaria (assemblee di fabbrica), che ora dovrebbero sulupp1r51
ulteriormente e costituire, attraverso gruppi di reparto, un’orga’
nizzazione operaia permanente nella fabbrica. La connessione fra
rivendicazioni, lotta, ¢ fornie di decisione permette in questo caso
di parlare non arbitrariamente di contenuto politico. Tanto piu
che si & aggiunta a tutto cid una coscienza di classe piu generale
dei nessi esistenti fra i vari aspetti, apparentemente contrastanti,
delle politiche padronali, emersi con’chiarezza quando si ¢ posto
il problema dello sciopero di solidarieta.

Contemporaneamente alcune fabbriche metalmeccaniche torinesi
si dichiaravano disposte a trattare non solo per aumenti salariali,
ma anche per forme di salario a rendimento, purcheé ci fossero ga-
ranzie che non si scioperasse; in particolare, in un caso, che non
si facesse alcuno sciopero di solidarieta con i Cotonifici Valle di
Susa. La portata politica di un salario a rendimento cosi ottenuto
sarebbe molto dubbia.

In questo quadro si situano tutti i tentativi di collcgare la conces-
sione di detérminate richieste, anche ‘normative, a clausole di tre-
gua sindacale: ma su questo problema, partlcolarmente attuale
e partlcolarmente pericoloso per il movimento operaio, ritorne-
remo pilt ampiamente in seguito.

Un ultimo, e pil significativo esempio, di come certe rlvendu:a--
zioni non dctermunno,automaucamente un contenuto polmco
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avanzato, ci viene dalla FIAT: per tacere del premio di produ-
zione propriamente detto (troppo legato a un tipo di cottimo tradi-
zionale), il cosiddetto « super- premio » rappresenta (malgrado le
sue deficienze) uno degli esempi pil avanzati finora realizzati di
legame del salario al rendimento del lavoro. l‘:.sso ¢ stato ottenuto
oltre 10 anni fa, con uua grande lotta. Cid non ha impedito che
esso stesso potesse divenire per la FIAT strumento di integrazione
dei lavoratori nel sistema aziendale. Evidentemente qui sono in-
tervenuti molti fattori, su cui non & il caso ora di soflermarci.
E perd significativo che lo stesso sindacato aziendale (LLD) sia
estremamente aperto di fronte alle richieste di regolamentazione
dell'unico premio non regolamentato (quello « di collaborazione ») -
e di legami di nuovo tipo fra rendimento e salario. Cio significa
ancora una volta che la semplice richiesta di salario a rendimento
pud essere, sul piano politico di classe, « neutra », ¢ quindi per-
fettamente utilizzabile anche dal padrone.

Meno « neutre », e pill intrinsecamente dotate di contenuto poli-
tico, appaiono altre rivendicazioni, che incidono piu profonda-
mente nel tipo di organizzazione capitalistica del lavoro: in par-
ticolare le rivendicazioni che coinvolgono il rapporto {ra mansione,
qualifica e salario, e quelle che rltruardano gli organici.

Ma anche qui, il rapporto non & automatico, e sari quindi oppor-
tuno esaminare pit da vicino le ragioni per cui queste rivendi-
cazioni appaiono pit « politiche ».

11. Questo fatto dipende, in realtd, dalle forme che ha assunto
il potere capitalistico sul pianc dell’'organizzazione del lavoro;
forme riassumibili nel controllo completo delle « work rules »,
di cui Ruggero Spesso (« Politica, ed Economia », novembre 1961,
pp- 6-12) fornisce una magistrale analisi. A questo articolo rin-
viamo per tutta I'impostazione dell’argomento, che riassumiamo
qui per sommi capi citandone alcuni passi pitt importanti.
Come ¢ noto, per « work rules » si intende «la totale configura-
zione della carriera gerarchica ed economica dei lavoratori nelle
singole imprese ».

« L'iniziativa incontrastata nel ﬂssare le work rules permette alle
direzioni aziendali di determinare i piani di investimento in modo
tale da compensare il senso e la portata e gli effetti dell’attuale
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caratteristica del progresso tecnologico, che conferisce una mag-
giore rigidita a tutto il ciclo produttivo (ed anche a quello della
pura circolazione, per le maggiori necessita poste da una piu alta
rigidita-anche nell’offerta di prodotti sul mercato), dalle immobi-
lizzazioni insite nelle trasformazioni tecniche introdotte, — con
la realizzazione di una maggiore flessibilita della forza lavoro
che dovrebbe adattarsi nella sua entitad, nella sua qualita e
nella sua intensitd alle forme di organizzazione del lavoro
scontate sia in senso oggettivo che in senso soggettivo — ai piani
stessi- di investimento. Cid vuol dire che le direzioni aziendali
tendono ad avere il controllo preminente (se non incondizionato)
della preparazione, del collocamento, del trasferimento, della pre-
- costituzione e dell’andamento della carriera gerarchica ed econo-
mica, del licenziamento della manodopera. In altre parole. per
le direzioni aziendali ¢ questione di vitale importanza avere com-
pletamente le “mani libere” nella fissazione e nell’evoluzione de-
gli organici aziendali (sia operai che impiegatizi). E chiaro poi
che, conseguito un tale obiettivo, le direzioni aziendali possono
detenere ampi margini di discrezionalitd nel fissare 'intensitd del
lavoro e la sua remunerazione, mediante forme di retribuzione
sia diretta che indiretta, consone a quelle configurazioni degli’
organici; ed ¢ chiaro anche come queste sfuggano sempre piu al
controllo dei lavoratori e delle loro organizzazioni sindacali » (art.
cit., p. 7).
L’iniziativa sindacale scontrandosi a questo livello con quella pa-
dronale assumeri. evidentemente una portata sempre piu politica.
Ma scontrarsi a questo livello significa anche che determinati
obiettivi, sia pure normativi, posti isolatamente, rischiano di essere
ricompresi nel tipo di connessione fra i vari elementi della forza
lavoro operato dal padrone. Questo ci sembra possa valere, ad
esempio, per le stesse rivendicazioni di categoria, se poste in modo
isolato, come semplici passaggi di categoria per determinate man.
sioni, e non nel quadro di un generale mutamento della valuta-
zione del lavoro, sul piano professionale di formazione di mansio-
ne e di responsabilita, che sconvolga la stessa attuale distinzione
fra operai e impiegati. A maggior ragione questo vale per 'accet- -
tazione, cosciente o meno, di forme di paghe di classe (come bene
mette in luce I'articolo di Spesso). Si tratta dunque «di compren-
dere quali siano i termini dello scontro di due differenti oggetti-
vita: la razionalizzazione del lavoro secondo i canoni del profitto
¢ la razionalizzazione del lavoro cccondc gli interessi della produ-
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zione sociale, tra cui sono di prima importanza quelli concercenti
una razionale rlcomposlzlone ¢ riproduzione della forza lavoro »
(pag. 8). Tale «scontro» pud avvenire solo con l'intervento con-
trapposto dei lavoratori in tutti i punti del processo obiettivo qui
delineato.

12. A tutto questo mi sembra si ricolleghi di nuovo il problema
delle forme di organizzazione e di decisione. Infatti in un’imposta-
zione rivendicativa di questo tipo la conquista di nuovo potere
nella fabbrica ¢ vista in modo dinamico e permanente, sotto forma
di controllo e non di rivendicazioni che una volta ottenute ga-
rantiscono ¢ conservano una quota di potere bell’e fatta. Le riven-
dicazioni ottenute negli accordi sono quindi viste come una possi-
bilita concreta di potere, € non come potere coiisolidato una volta
per tutte. Ai mutamenti tccnologlcn, nell’organizzazione produt-
tiva, nella politica economica della azienda, devono corrispondere
adeguamenti attivi da parte dell'impostazione operaia: non si
hanno adeguamenti automatici, o nicglio, se si hanno, seguono la
logica della « razionalizzazione » padronale.

Questo comporta un’organizzazione permanente di fabbrica che
sia radicalmente diversa da quella attuale nell’estensione della
partecipazione, nel suo livello, nclla formazione delle sue decisioni.
Per questo si afferma che la lotta per determinati obicttivi riven-
dicativi & « politica » nella misura in cui si viene formando in essa
(o almeno prefigurando) un’organizzazione in grado di rispondere
permanentcmente a queste esigenze. Di qui (e non da una sempli-
cistica fiducia nella « spontaneita ») l'interesse per 'emergere di
forme nuove di partecipazione e di decisione; di qui dunque l'im-
portanza delle assemblee operaie (vedi — per quel che riguarda
Torino — lotte dei CVS, della Magnadyne, della Viberti, .della
Manifattura di Cuorgne, ecc.) e delle altre forme in cui, a livello
di reparto e di officina, puod realizzarsi questo tipo di partecipa-
zione organizzata,

Per molteplici raglom — non ultima la sfiducia accumulata in anni
di divisione e in anni in cui la stessa CGIL subiva tale situazione,
trovandosi oggettivamente priva di potere di fronte al padrone —
I’emergere di nuove spinte di lotta avviene al di fuori delle nor-
mali strutture sindacali. Mantenendo una chiara linea di lotta,
la CGIL riesce spesso a superare questa diffidenza. Ma senza un
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profondo rinnovamento nella struttura stessa dell’organizzazione
in fabbrica, il rapporto che si riesce a istituire con gli operai &
semplicemente un rapporto di consenso. Per le ragioni che si & visto
sopra, questo non & piu sufficiente; si tratta di passare da un rap-
porto di consenso a un rapporto di elaborazione e decisione co-
mune, che & richiesto dalle condizioni obiettive di lotta nella strut-
tura di potere dell’attuale azienda capitalistica. Tale rapporto di
elaborazione non ¢ visto in modo mitico, come se fosse fin d’ora
completo e coinvolgesse tutti gli aspetti del rapporto di classe, a
livello di fabbrica come a livello generale. Si tratta invece di in-
tervenire coscientemente e coraggiosamente per sviluppare gli ele-
menti tendenziali, fin da ora presenti, di presa di coscienza e di
una partecipazione effettiva di questo tipo.

13. Finalmente, é sempre nel quadro di quest’analisi dei rapporti
oggettivi di potere nell’azienda neocapitalistica che va visto il pro-
blema della tregua sindacale. E qui che il principio della tregua
sindacale mostra la sua reale portata negativa per il movimento
di classe; non quindi per generiche ragioni di « intransigenza »,
ma per precise condizioni di lotta in cui il movimento sindacale si
trova ad operare. »
Infatti la partecipazione continua acquista il suo senso in una
continua possibilitd di lotta. Una linea basata sul controllo, da
parte del sindacato, del rapporto complessivo fra lavoratore e pro-
cesso prcduttivo (controllo che la politica padronale, come carat-
teristica costante, vuole avocare a s¢ nel modo piu totale), puod
svilupparsi solo se la possibilita della lotta (e in particolare della
sua forma fondamentale, lo sciopero) non subisce soluzioni di con-
tinuita: ciog, solo se essa dipende dalla valutazione e dalla deci-
sione operaia e sindacale, e non da clausole o impedimenti esterni,
di parte padronale o statale.

L'accettazione della tregua sindacale, in svariati recenti accordi,
sembra essersi accompagnata a una visione non sufficientemente
avanzata, soprattutto pon sufficientemente « politica », della linea
rivendicativa del sindacato. E chiaro che per una linea basata su
una semplice lista di rivendicazioni e su certe scadenze, il prin-
cipio della tregua sindacale non presenta elementi negativi se non
su quel piano generico di «intransigenza » di cui si diceva prima.
Mettiamo, con un aumento di 30 lire-ora & prevedibile che per un
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anno - un anno e mezzo non se ne chiedano altri e che si possa-
firmare una tregua; cosi dicasi per una riduzione di orario di due
orc, ecc. Ma se l'obiettivo comprende gli aspetti del rapporto di
lavoro nel suo insieme, il salario legato al tipo di valutazione del
lavoro dato dal padrone, I'orario legato al problema degli organici,
¢ cosi via, 'accettare che in un determinato periodo la possibilita

3

di lotta venga soppressa ¢ una contraddizione fondamentale.

14. Un’analisi a parte, a questo proposito, meriterebbe 1'accordo
Intersind per gli elettromeccanici, che ¢ stato decisivo nell'intro-
durre il principio della tregua nel tipo di trattative sindacali che
il padronato tende a condurre oggi in Italia.

Molti elementi importanti spinsero alla conclusione dell’accordo
Intersind: per la prima volta il fronte padronale sembrava divi-
dersi nella sua posizione di fronte alle trattative; e questo avve-
niva in un momento critico, in cui la lotta degli elettromeccanici
si urtava alla piti assoluta intransigenza delle aziende private.
La diversa posizione assunta dall'Intersind si univa alle dichia-
razioni « avanzate » del ministro Sullo che accettava il principio
di contrattazioni integrative anche prima delle scadenze contrat-
tuali. La tregua sindacale semhbrava cosi un « prezzo » che si poteva
-pagare per una rottura del fronte padronale.

Non ¢ qui il caso di discutere se il prezzo fosse o no troppo alto,
-per il semplice fatto che rottura nel fronte padronale ‘non c’¢ sta-
ta L'accordo Intersind puo essere considerato uno dei primi segni
di una nuova linea, che viene ora assimilata abbastanza rapida-
mente non solo dal padronato piti avanzato (che in parte l'aveva
g1a impostata), ma anche dalle posizioni ufficiali della Conﬁndu-
stria (Cicogna).

Questa linca, direi, ¢ proprio basata su una con51deraz1one poli-
tica delle lotte, e consiste — in termini molto generali — nel bloc-
care ogni possibilita di conquista reale di polere in termini anta-
gonistici da parte degli operai organizzati. Per questo scopo i &
disposti, volta a volta, a pagare molto: non solo in termini sala-
riali, ma anche in termlm di potere contrattuale di tipo tradi-
zionale.

I1 contenuto di questa llnea puod variare nelle diverse situazioni:
una stessa rivendicazione pud rappresentare un salto di potere in
un certo contesto, come si ¢ visto, e venire quindi bloccata, e non
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rappresentarlo in un altro, in cui viene magari accettata e usata
come strumento di « integrazione » al sistema. Tale, ad esempio, &
il gia citato caso del salario a rendimento, in situazioni diverse co-
me i CVS e certe industrie di macchine utensili.

Mi pare significativo che un ruolo decisivo nell'affermarsi di que-
sta linea sia stato giocato dalle industrie a partecipazione statale.
Pud essere un elemento importante nell’analisi pit generale del
neo-capitalismo attuale, e del rapporto che in esso si ha fra ini-
ziativa privata e iniziativa statale.

Estremamente pericoloso sarebbe per il sindacato non rendersi
conto di tutto cid, vedere nell’accordo Intersind un esempio di
intervento statale «autonomo » dal padronato, e nella linea che
in esso — e in altri atti — si esprime, l'esempio di una nuova li-
nea « democratica » che assegna al sindacato il posto che gli com-
pete in una societd moderna. Tale pericolo non ¢ immaginario,
ma estremamente reale. Il fatto, ad esempio, che una approfondita
e dettagliata analisi della lotta degli elettromeccanici, come quella
pubblicata da Enzo Bartocci su « Sindacato Moderno » (la nuova
rivista della FIOM nazionale) sembri indulgerec a considerazioni
di questo genere, e trascuri completamente di analizzare il pro-
blema della tregua sindacale, ¢ indicativo dei rischi di integrazio-
ne al sistema capitalistico che corre il sindacato (anche se molto
« moderno »).

Questa pericolosa tendenza si collega a una tendenza piu generale,
molto forte nei partiti della classe operaia, a una visione dello sta-
to come possibile centro di intervento « démocratico e anti-mono-
polistico ». Stranamente, tale tendenza riaffiora proprio quando,
nella fase neo-capitalistica, I'integrazione dello stato nel potere
capitalistico ha raggiunio il suo massimo.
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Salario
e rivendicazioni di potere

di Sergio Garavini

I. Una valutazione della situazione salariale e della azione sin-
dacale relativa alle retribuzioni deve essere data tenendo conto
di vari e diversi elementi,

Vi ¢ stato, dopo la guerra, un lungo periodo — grosso modo fra
il 1950 ¢ 1958 — nel quale il potere d’acquisto dei salari indi-
viduali ¢ rimasto praticamente stazionario. Naturalmente vi so-
no differenze e in alcune situazioni aziendali si & registrato un
certo progresso dei salari individuali reali; tuttavia la constata-
zione rimane complessivamente valida. Se mai, si pud dire che,
nell’ambito di un blocco dei salari individuali reali, si sono accen-
tuate le sperequazioni fra i livelli dei salari di alcune grandi
aziende e di alcuni settori, e quelli della maggioranza della classe
operaia. La forte ripresa di lotte sindacali, che ha avuto luogo a"
partire dal 1958, ha senza dubbio introdotto maggiore dinamica
nei salari individuali reali; ma & difficile valutarne gia oggi le¢
conseguenze,

Negli uitimi dieci anni vi & stato, al contrario, un certo aumento
deila occupazione; non si ¢ lontani dalla realtd indicando un sag-
gio di incremento medio annuo della occupazione nell'industria
(edilizia compresa) e nei trasporti che sta fra il 49 e il 5%. Se
si aggiunge all'incremento assoluto di- occupazione, la sostitu-
zione degli operai che hanno lasciato il lavoro, soprattutto per
limiti di etd, si pud arrivare alla conclusione, anche questa non
lontana dalla realtd, che la maggioranza assoluta degli operai
attualmente occupati sia entrata nella produzione negli ultimi
dieci anni. Cid non significa che questa maggioranza assoluta
di nuovi operai sia interamente costituita da giovani, ma certa-
mente i giovani ne sono parte prevalente.

Dunque, in sintesi: blocco dei salari individuali reali, incre-
mento di occupazione e radicale trasformazione della composi-
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zione della classe operaia. In relazione a questi fatti, il mercato
del lavoro, tradizionalmente caratterizzato in Italia da una illi-
mitata dlspomblhta di manodopera, ha cominciato a registrare,
soprattutto nei maggiori centri industriali del Nord,. malgrado i
noti-fenomeni massicci di immigrazione, una certa tensione ne:la
ricerca di manodopera, soprattutto per quanto riguarda gli ope-
rai qualificati e specializzati e i tecnici. E abbastanza significa-
tiva, in proposito, anche la formidabile pressione che viene oggi
esercitata da masse crescenti di giovani lavoratori per entrare nelle
scuole professmnah e industriali.

In tale situazione, salvo talune eccezioni, non vi sono stati in ge-
nerale mutamenti dei contratti di lavoro e degli accordi aziendali,
che regolano le retribuzioni, tali da adeguare la struttura dei
salari agli sviluppi e ai mutamenti della tecnologia, dell'organiz-
zazione del lavoro, dei rapporti fra qualifiche e mansioni, e via
dicendo.

2. Stando cosi le cose, pud derivarne una tentazione,di proporre
all'organizzazione sindacale di classe di interpretare la spinta
operaia in atto nel senso di elaborare un nuovo sistema globale
delle retribuzioni, da contrapporre alla situazione di fatto e che
venga presentato come un obiettivo generale di lotta dei lavora-
tori, tale da rinsaldare fra azienda e azienda, localitd e localita,
settore e settore, vincoli di solidarietad di classe, che vengono al-
lora assunti come condizione indispensabile per una reale auto-
nomia di classe del movimento sindacale.

Chi si ponga su questo terreno non tiene conto soprattutto di
un dato di fatto. Se invece di considerare soltanto la condizione
salariale dei lavoratori, si considera il complesso delle con-
dizioni di lavoro, allora bisogna rilevare che il blocco dei salari
¢ un aspetto di una politica padronale, la quale ha avuto come
obiettivo essenziale non soltanto una compressione dei salari reali
individuali, ma generalmente la completa disponibilita da parte
del padrone di tutti gli aspetti delle condizioni di lavoro, e fra
queste in modo particolare: i tempi di lavorazione, gli organici
dei reparti, la velocitd delle «linee»; la determinazione delle
qualifiche in rapporto alle mansioni; Tambiente di lavoro; per
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certi aspetti, lo stesso orario di lavoro. Anche per quanto ha
strettamente riferimento ai salari, il blocco ¢ stato in vari punti

superato in tema di livelli complessivi delle retribuzioni, ma non,
salvo nell'ultimo anno, in tema di organizzazione della retribu-
zione, vale a dire soprattutto di modalita dei premi di produ-

zione,. dei cottimi, del rapporto salario-qualiﬁca—mansione.

Alla radice della spinta operaia — nel contesto della generale
situazione politica ed economica — sta proprio l'esigenza di

una reazione e di una lotta contro l'assoluta disponibilita da
parte del padrone di tutti gli aspetti delle condizioni di lavoro,

fra i quali si pone, in qualitd e quantitd, il problema dei salari.

Quando il sindacato pone rivendicazioni « qualitative » in tema
di orario, di qualifiche, di tempi e ritmi di lavoro, di premi di

produzione, non cerca di sfruttare una « grezza » spinta salariale,
ma interpreta la natura reale della spinta operaia all’azione sin-
dacale.

D’altra parte oggi vi ¢ una manovra padronale in atto piu ampla
che nel passato, volta ad assorbire la spinta operaia attraverso -
certi aumenti dei livelli salariali, che non tocchino l'assoluta

disponibilita da parte del padrone dei vari aspetti delle condi-

zioni .di lavoro. E anche questa manovra costituisce un- inse- .
gnamento prezioso!

3. Necessariamente la radice della spinta operaia ¢ dunque nella
fabbrica, sul luogo di lavoro e propone rivendicazioni di modifi-
che delle condizioni di lavoro, in cui entrano le condizioni sa-
lariali, cosi come si presentano'nell'azienda Quindi la prima
affermazione di autonomia di classe da parte del sindacato uni-
tarioc & necessariamente nella interpretazione di questa-spinta,
sul piano della lotta nell’azienda per una modifica delle con-
dizioni di lavoro, e, per questa via, con tale affermazione del
sindacato nell’azienda, si consolidano o si ristabiliscono rap-
porti realmente democratici fra il sindacato stesso e i lavoratori.
Partendo dall’azienda, sul piano della rivendicazione di con-
trattazione integrale delle condizioni di lavoro, il sindacato &
venuto costruendo un coordinamento che va dall’azienda al set-
tore e alla categoria, nel quale si delineano i punti nodali e i
metodi essenziali per una contrattazione da parte dei lavoratori
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delle loro condizioni di lavoro (quelli, appunto, che prima sono
stati richiamati).

Ma anche questa strada decisiva di generalizzazione delle lotte
non tende a dare un assestamento generale delle condizioni di
lavoro che valga, per cosi dire, una volta per tutte. Si tratta di
ottenere risultati di contrattazione che, mentre modificano le
condizioni di lavoro, valgano a potenziare l'intervento dei lavo-
ratori volto a determinare le loro condizioni di lavoro per gli
aspetti strettamente aziendali come per quelli che fanno riferi-
mento a interi settori di produzione e a intere categorie. Questi
elementi di potere contrattuale diventano, via via che si con-
quistano, punti di partenza per ulteriori progressi. Tale dina-
mica nella impostazione dell’azione sindacale ¢ una grande con-
quista della CGIL ed & proprio in questa dinamica che vanno
collocate certe rivendicazioni, come quella di una parte aziendale
del salario collegata al rendimento del lavoro. Nella rottura dei
collegamenti fra le condizioni salariali e le condizioni di lavoro
¢ rendimento del lavoro ¢ un punto dei piu preziosi per il pa-
dronato e per la sua politica, che regge, lo ripetiamo ancora una
volta, sulla assoluta disponibilita da parte del padrone delle
condizioni di lavoro. Si ricordi che alla FIAT certi aumenti sa-
lariali che vengono periodicamente concessi non vengono mai
messi in rapporto alle condizioni di lavoro o al rendimento del
lavoro, ma sempre e soltanto, anche quando non si tratta del
« premio di collaborazione », al grado di collaborazione delle mae-
stranze, cio¢ al grado di potere del padrone nella fabbrica nel re-
golare le condizioni di lavoro.

Si vedra piui avanti come si colloca invece la posizione della CISL
per il legame fra salario e produttivita.

In concreto, le rivendicazioni salariali attuali che sono fonda-
mentalmente l'aumento delle paghe base sul piano di settore e
di categoria e lo sviluppo di premi di produzione e di premi col-
legati al rendimento del lavoro — assieme a rivendicazioni di
tipo particolare, come quella degli scatti di anzianitd per gli
operait — sono in un rapporto inscindibile con le rivendicazioni
relative alla contrattazione dei tempi di lavorazione dei ritmi e
degli organici, a una nuova definizione delle qualifiche, ad una
modifica degli ambienti di lavoro, e via dicendo. Tutto questo
complesso di rivendicazioni passa dall'azienda al settore e alla
categoria, ed abbraccia tanto il Contratto di lavoro quanto la
contrattazione integrativa.
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4. Insistere sulla dinamica di questa impostazione significa an-
che sottolineare due aspetti assai importanti delle condizioni
in cui si svolge l'azione sindacale.

In primo luogo, bisogna rilevare che I'azione sindacale non ¢
ancora entrata o sta entrando solo in questi ultimi mesi in una
parte decisiva della grande industria morfopolistica italiana. In
secondo luogo, bisogna valutare come tale impostazione incida
su quello che ¢ stato definito il sistema dualistico dell’economia
italiana.

E un fatto che proprio le difficolta di sviluppo dell’azione sin-
dacale in una parte della grande industria monopolistica, sotto-
lineano I'assoluta necessitd di un programma rivendicativo che si
articoli sui punti essenziali che prima sono stati indicati, parten-
do da una analisi condotta con i lavoratori delle loro condizioni
di lavoro e dalla coscienza, che in tal modo si viene a stabilire,
della reale esigenza di mutare queste condizioni. Pericolo pii
grave per il sindacato unitario ¢ di calare dall’alto nella grande in-
dustria rivendicazioni generalmente valide, ma nelle quali pro-
prio gli operai sottoposti alla piu forte pressione del paternali-
smo non vedono il punto d’'incontro concreto con la loro concreta
condizione di lavoro e quindi ancora una prospettiva di realiz-
zazione di un mutamento reale delle loro effettive condizioni di
lavoro.

In questa constatazione gia vi ¢ una certa valutazione del fe-
nomeno delle sperequaznom salariali, aspetto pii immediato ed
appariscente di quello che & stato chiamato il « dualismo » del-
I'economia italiana. Qui non si vuole approfondire in generale
l'argomento, ma solo affermare che una politica salariale che pon-
ga come questione centrale il superamento della sperequazione
salariale, come lotta per una omogeneitd dei livelli salariali, e
dunque in concreto per avvicinare i salari di determinate aziende
¢ di determinati settori produttivi, contiene: elementi diversivi
assai pericolosi.

Una simile impostazione da un lato sottolinea il valore delle
compensazioni salariali, pagate in determinate aziende, soprat-
tutto per ottenerc la completa disponibilita da parte del padrone
delle condizioni di lavoro, e, dall’altro lato, laddove i salari sono
pilt bassi, chiama ad una lotta il cui obiettivo ¢ in un certo senso
al di fuori delle condizioni concrete di lavoro e dei problemi reali
che esse pongono, non si propone di misurare la forza dei la-
voratori in rapporto alla modifica delle condizioni di lavoro e
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ad un intervento degli operai per sottrarle alla ccmpleta dispo-
nibilitd ‘del padrone, ma quasi sembra suggerire la ricerca del
proprio obiettivo di lotta appunto fuori della fabbrica.

In realta, bisogna sottolineare che l'obiettivo di modificare una
situazione nella quale le condizioni di lavoro sono pienamente
disponibili da parte del padrone, traccia una. linea veramente
unitaria nelle diverse condizioni aziendali e di settore: unitaria,
concretamente, appunto perché centrata sui problemi reali della
contrattazione.

Cid ¢ tanto vero che certe questioni, come quella dell'orario di
lavoro, gid assumono dimensioni generali e si pongono in grandi
centri industriali del nord, sotto il profilo di ottenere due giorni
festivi alla settimana, come rivendicazione unitaria che va dalla
grande industria monopollsuca alle altre anende, ai pitt diversi
settori dell’attivitd economica.

Nello stesso tempo le esperienze compiute in certi settori produt-
tivi depressi dal punto di vista salariale, come quello tessile,
stanno limpidamente a dimostrare che la condizione di inferio-
ritd di questi lavoratori ¢ un elemento di denuncia, efficace nella
misura in cui, per uscire da questa condizione di inferioritd, si
propongono obiettivi di lotta che non si giustificano perche altri
lavoratori hanno salari piu alti, ma percheé tendono a modificare
determinate condizioni di lavoro di quei lavoratori, le quali im-
pongono, come rivendicazioni di quelle aziende e di quel settore,
‘I'aumento dei salari ¢ del potere contrattuale.

5. Gli sviluppi dell’azione sindacale su questa linea hanno posto
in crisi tutto il sistema contrattuale nell'industria italiana. Il
quadro generale delle lotte che hanno portato a questo oggettivo
risultato ¢ di lotte nelle quali all'unita di base dei lavoratori fa
corrispondenza l'unitd d’azione fra le centrali sindacali.

Al momento attuale questa unitd d’azione ¢ fortemente avver-
sata e una profonda involuzione antiunitaria ¢ in atto nella CISL.
Vi sono spesso nella politica CISL forti componenti puramente
tattiche, soprattutto in riferimento alle situazioni governative, €
questo ¢ anche il caso attuale, del momento in cui si scrive, .
Ma bisogna rilevare che nella politica attuale della CISL vi &-
oggi un punto fondamentale di contatto molto importante con
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quella della Confindustria: la ricerca di un nuovo stabile asse-
stamento contrattuale, che abbia una sua realizzazione nei nuovi -
contratti di lavoro, come unici elementi generalmente validi della
contrattazione sindacale, e nelld sfruttamento, a fini di livelli
puramente quant1tat1v1 di salari sul piano aziendale, di deter-
minati margini dell'incremento della . produttivita del lavoro.
Si tratta, da parte della Confindustria e della CISL,+di un ten-
tativo di restaurazione della situazione degli anni 1953-1957.
Non si intende in questa nota sottoporre ad una analisi questa
posizione CISL, se non per tornare alle valutazioni da cui si ¢
partiti relativamente alla situazione salariale: se un piano sif-
fatto dovesse riuscire, esso significherebbe per il capitalismo ita-
liano la restaurazione del blocco dei salari, sia per quanto ri-
guarda la stagnazione generale dei salari individuali reali, sia
per quanto riguarda l'accentuazione delle sperequazioni.

11 problema dell’'unita d’azione si pone allora evidentemente sul
piano di una lotta politica, in cui essa si realizzi nella conquista
su una linea dinamica di un sempre pil esteso potere contrattuale
dei lavoratori.

Non nelle sue singole rivendicazioni, ma nel suo insieme questa
linea dinamica della lotta sindacale costituisce giorno per giorno,
partendo dalla fabbrica, una alternativa alle attuali condizioni so-
ciali e politiche nelle quali opera la classe operaia. Il suo collega-
mento con le lotte contadine si propone con urgenza ed ha trovato
anche prime attuazioni estremamente significative. ‘
La polemica della CISL contro la CGIL riprende oggi il tema
dello strumentalismo pOllthO introdotto nelle lotte sindacali
proprio da questa realta. In cio ¢ la debolezza di questa polemica,
nella vana contrapposizione che essa cerca nei confronti di uno
sviluppo reale di lotte operaie, nelle quali la CGIL si qualifica
nuovamente come sindacato di classe, che si pone come antago-
nista del capitale e svolge come tale i suoi rapporti democratici
con gli operai.
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Le mansioni:
valutazioni “oggettive,,
e soluzione operaia

di Giuseppe Muraro

Tra le rivendicazioni che i lavoratori metalmeccanici avanzano
in questa fase dell’azione sindacale, particolare rilievo e diffusione
ha quella relativa ad una nuova classificazione delle mansioni ope-
raie, alla riforma dell'attuale ordinamento delle categorie ope-
raie, ordinamento che risale, come & noto, a circa quarant’anni fa.
Dalla generalita dei lavoratori si sente I'urgenza di togliersi d'ad-
dosso questa camicia di Nesso, che, il piu delle volte, rappresenta
una ragione di disagio morale, la sanzione di una inferiorita pro-
fessionale di cui l'operaio avverte, sia pure confusamente, I'ingiu-
sta applicazione.

Tuttavia, quando si tratta di precisare quale tipo di inquadra-
mento si vuole, le idee sono meno chiare ¢, a volte, si procede a
tentoni, si assumono posizioni di compromesso o empiriche, che
costituiscono motivo di confusione e di incertezza nell’orienta-
mento dei lavoratori, E opportuno, dunque, porsi questa doman-
da: quale tipo di classificazione professionale vogliamo? Data I'at-
tuale maturazione di questo problema, quale soluzione il movi- .
mento operaio propone, soluzione che sia il pitt univoca possi-
bile, che corrisponda ad un orientamento di classe?

La soluzione dei padroni

La questione di un piu adeguato incasellamento delle mansioni
operaie (e impiegatizie, naturalmente, ma in queste brevi note
tralasciamo di proposito i problemi della classificazione delle man-
sioni impicgatizie) & stata posta da molto tempo, soprattutto dagli
studiosi orientati prevalentemente dalle ideologie padronali. Alla
base della nuova valutazione delle mansioni e del conseguente
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nuovo incasellamento, ¢ il criterio dell'oggeltivita nell’analisi
della prestazione operaia. Tuttavia, dai molu studi effettuati per’
una valutazione oggettiva della prestazione operaia (dal calcolo
sul dispendio energetico in rapporto alle varie mansioni, allo stu-
dio dei movimenti, agli aspetti individuali del lavoro dell'uomo
non assimilabile mai ad una macchina, ecc.), si ha un materiale
prezioso per la stessa classe operaia, per l'elaborazione di una lineca
conseguente per una valutazione della prestazione operaia nel

rocesso lavorativo attuale.

bene dire subito che, proprio per il carattere individuale della
prestazione operaia, riscontrabile anche nel lavoro piti parcelliz-
zato, una analisi oggettiva in senso assoluto ¢ impossibile: ma
non ¢é tanto questo che ci preme. Quello che importa accertare
& se da parte nostra si deve o meno accettare il criterio di una
valutazione « oggettiva » delle mansioni e conseguentemente un
incasellamento dei lavoratori che sovverta I'ofdinamento attuale
che, come abbiamo detto, corrisponde ad un tipo di prestazione
operaia che non trova piu riscontro nella fabbrica moderna con
produzioni in serie.
Bisogna notare che anche l'incasellamento di vecchio tipo corri-
spondeva ad una esigenza di oggettivitd, in rapporto allo sviluppo
tecnologico raggiunto e al tipo di organizzazione del lavoro in
atto in quel tempo. E anche noto come i sindacati, in occasione
dei rinnovi dei contratti, abbiano posto la rivendicazione di una
modificazione sostanziale degli istituti relativi alla classificazione
dei lavoratori; tuttavia, il fatto che non si sia usciti dal generico,
che, da parte dei tre sindacati, non si siano avanzate proposte
concrete, € che nella stessa CGIL esistano pareri diversi (vedasi
la polemica sviluppatasi nel '57 su « Rassegna Sindacale ») di-
mostra che questa rivendicazione deve essere ancora approfon-
dita da tutto il movimento operaio. Dalla soluzione che il movi-
mento sindacale sapra dare al problema di un moderno incasel-
lamento dei lavoratori, dipende in parte il futuro del movimento
sindacale (la sua stessa sopravvivenza, affermano alcuni), essendo
a tutti noto come V'accettazione della teoria padronale della va-
lutazione oggettiva della prestazione operaia, sembra comportare
necessariamente ’esautoramento dell’azione del sindacato, la sua
inutilita, essendo sufficiente un moderno « ufficio mano d’opera »
per una «equa» analist e percid per una «equa retribuzione »
del lavoro. ]
Il metodo di remunerazione che va sotto il nome di « paghe di
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classe » presenta certo aspetti interessanti: la valutazione anali-
tica del lavoro basata sui fattori che vi sono contenuti (requisiti
intellettuali, tempo di addestramento, ecc.) pone tuttavia gia al-
cuni interrogativi, poich¢ se alcuni fattori (il tempo di addestra-
mento, ecc.) possono, ad esempio, essere determinati con esat-
tezza, altri fattori sono determinabili solo approssimativamente
(come, ad esempio, la responsabilita, in relazione ai materiaii
impiegati, al prezzo degli impianti, al prezzo del prodotto, ecc.).
Quando si arriva a determinare il punteggio che ad ogni fattore
viene attribuito, si & certamente nel campo dell'opinabile. Cosi
dicasi, ovviamente, per il salario che conseguentemente ne de-
riva. « Oggettivitd », quindi, senza dubbio discutibile,

La pratica delle paghe di classe ¢ ancora scarsamente diffusa
da noi e, strano a dirsi, non sempre gli stabilimenti pit moderni
sono .stati all’avanguardia nella loro introduzione come metodo
. di valutazione e di remunerazione del lavoro, il che pud far pen-
sare che alla politica paternalistica seguita dai grossi monopoli
privati (FIAT, Olivetti) convenga di piu la vecchia classifica-
zione, la quale, offrendo maggiori margini alla pratica della con-
cessione unilaterale (della concessione di assegni al merito, ecc.)
determina, nell’ambito della stessa categoria, una esosa differen-
ziazione di paga. Le sperequazioni nelle retribuzioni individuaii
-entro la stessa categoria determinano nei lavoratori, specie negli
specializzati e qualificati, una tendenza alla soluzione individuale
del loro problema salariale, sia attraverso il ricatto (me ne vado,
se non mi pagano di piu), sia attraverso il «ruffianesimo » (le
« conoscenze », l'appoggio politico, l'azione dei sindacati pro-
tetti, ecc.).

Tuttavia, il metodo della valutazione delle mansioni non & da
condannare «in s&»: & una tecnica di valutazione negativa se,
nella valutazione della prestazione operaia, ci si debba riferire
solo alla mansione e non anche allindividuo, se di questa tec-
nica si serve solo il padrone.

Se noi poniamo al centro del nostro interesse (e il sindacato non
pud non porsi il problema che sotto questo aspetto) non solo il
lavoro oggettivo, non solo 1'uomo-macchina, ma l'uomo produt-
tore, evidentemente la questione si allarga ben oltre I'analisi’
della mansione, 11 sindacato non pud considerare il lavoratore,
il lavoratore generico, solo come un surrogato di un futuro di-
spositivo che lo eliminera da quella fase produttiva, ma deve di-
fenderlo lungo tutto il corso della sua carriera: quindi il mito
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della valutazione woggettiva » della mansione non potrd mai far
dimenticare al sindacato, a qualsiasi sindacato, il suo compito
fondamentale, che & la difesa dei lavoratori, di cui 'analisi delle
mansioni, come tutti i dati oggettivi, deve essere strumento,
¢ non fine.

Per una soluzione operaia

Del resto tutti i sindacati, in sede di BIT, hanno manifestato la
loro opposizione alle paghe di classe.!

In realta, i sindacati hanno soprattutto sviluppato gli argomenti
che contrastano i sistemi di valutazione del lavoro, cercando di
dimostrarne 1 lati contraddittori, i1 difetti, 'unilateralitd, il ca-
rattere di classe.

Meno sviluppato, come s'¢ detto, il dibattito su una posizione
operaia, salvo alcune indicazioni sporadiche. Alcuni hanno anzi
dimostrato di accettare il sistema di valutazione padronale, con
il correttivo fondamentale della contrattazione e sottolineando
come la stessa « oggettivita » del sistema, se contratfata, diventa
un correttivo, anzi la condizione per. abolire la discriminazione,
la concessione, la «libertd », il paternalismo padronali. In altri
casi il movimento sindacale si ¢ preoccupato soprattutto di al-
largare le attuali categorie o, piu, recentemente, di colmare il
solco tra le categorie operaie e impiegatizie, facendo leva su al-
cune rivendicazioni degli operai per un trattamento normativo
simile a quello in atto per gli impiegati.

Esaminiamo queste posizioni. La rivendicazione di una categoria
di superspecializzati ¢ stata avanzata dalla FIOM per le vertenze
dei lavoratori elettromeccanici e del -macchinario industriale. In
realtd questa rivendicazione ¢ rimasta lettera morta nella mag-
gior parte degli accordi realizzati, sia per la mancanza di una
chiara indicazione in sede nazionale (definizione, esemplificazio-

1 Sarebbe lungo ricordare qui tutte le argomentazioni portate dai sindacati. Ad
esempio, in alcuni calcoli il fattore rischio e penco]osnm ¢ in genere pil ele-
vato se riferito alle macchine e agli impianti mentre & pit basso sc riferito alle
persone; inaccettabile la facoltd di chi dirige la produzione di trasferire un la-
voratore da una piazza ad un’altra con conseguente perdita di danaro; I'anzia-
nita del lavoratore non entra (¢ non pud entrare) nel sistema delle paghe di
classe, mentre questo ¢ stato uno dei criteri fondamentali di difesa dei lavora-
tori, ecc.
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ni, ecc.). sia per la scarsa presa che una tale rivendicazione ha
avuto tra i lavoratori, i quali hanno sottolineato in generale il
pericolo di una divisione nella categoria sindacalmente Plll attiva,

Pil interessante indubbiamente, e organica, perch¢ pilt corri-
spondente “ad un’analisi dello sviluppo dell'organizzazione del,
lavoro moderna, ¢ la proposta della FIOM di Torino,

Si tratta ancora solo di alcune indicazioni, che tendono perd a
modificare alla radice tutte le norme attualmente in vigore, in
primo luogo la differenziazione tra operai e impicgati.

La classificazione delle qualifiche avverrebbe secondo due gruppi
fondamentali, e cioé: lavoratori addetti alla lavorazione, lavora-
tori addetti alla lavorazione ausdmrla (in cui sarebbero compresi
anche gli impiegati).

Gli attuali operai addetti alle lavorazioni ausiliarie (attrezzaggio,
manutenzione, ecc.) per il fatto di dover compiere un’attivita
produttiva non solo manuale, ma con un contenuto intellettuale
sempre piu rilevante, verrebbero a usufruire di un trattamento
salariale e normativo analogo a quello in atto attualmente per
gli impiegati.

Le definizioni per i lavoratori addetti alle lavorazioni ausiliarie
potrebbero essere le seguenti:

1* - che corrisponde all’attuale « prima » impiegati e nella quale
classificare gli attuali impiegati che svolgono mansioni direttive.

2* - che corrisponde all’attuale «seconda» impiegati e nella
quale classificare gli attuali impiegati di seconda e gli attuali
operai specializzati ad alto grado di specxahzzaznone e di respon-
'sabilita.

3* - che corrisponde all’attuale « terza » impiegati e nella quale
classificare gli attuali impiegati di terza e gli attuali operai spe-
cializzati ad alto grado di specializzazione e con determinata re-
sponsabilita. '

4* - che corrisponde all’attuale « prima» operai e nella quale
classificare gli attuali operai specializzati con grado di specializ-
zazione « normale ».

5* - che corrisponde all’attuale « seconda » operai e nella quale
.classificare gli operai all'inizio dell’attivitd nella specifica o ge-
nerica specializzazione.
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Appare evidente come queste proposte e queste rivendicazioni
non costituiscono ancora una soluzione organica del problema,
anche se hanno il merito di essere uscite dal generico e di aver
affermato il principio della saldatura tra le qualifiche operaie e
quelle impiegatizie, il che pud costituire la base per una politica
rivendicativa suscettibile di vasta mobilitazione fra gli operai.
Tuttavia, non pare sia possibile, per fare del problema delle qua-
lifiche uno. dei punti di attacco alla politica del contenimento
dei salari e della valorizzazione professionale dei lavoratori, sfug-
gire ad una scelta globale di una nuova politica di valutazione
del lavoro. k .

 Una rivendicazione che investa tutta 'attnale classificazione ope-
raia deve necessariamente rovesciare la posizione padronale, che
si esaurisce nella valutazione «oggettiva » della mansione.

La valutazione « oggettiva » delle mansioni deve essere uno stru-
-mento di valutazione non del lavoro, ma del lavoratore come in-
dividuo, come produttore del reddito dell'azienda e del pacse.

La contrattazione deve essere in ogni caso alla base di ogni va-
lutazione della prestazione operaia, essendo la contrattazione la
sola garanzia di oggettivita. Tuttavia, anche sotto questo profilo
sorgono notevoli difficoltd per un’accettazione dei moderni. criteri
di valutazione, in particolare se si dovesse affrontare il problema
delle nuove classificazioni senza investire gran parte degli istituti
normativi del Contratto -di lavoro e le stesse leggi sociali. E
dunque evidente che la modifica sostanziale della classificazione
professionale non possa essere concepita se non in un insieme
di modifiche sostanziali del contratto ¢ degli accordi interconfe-
derali in vigore e delle stesse leggi
In primo luogo, il rapporto tra lavoro. e valore prodotto, nel-’
l'ipotesi di una retribuzione rapportata alla valutazione « ogget-
tiva» delle mansioni, verrebbe completamente ignorato, mentre
invece questo rapporto deve essere al centro dell'attenzione del
sindacato nella contrattazione della prestazione operaia. L’abbi-
namento di una trasformazione della struttura del salario alla
istituzione di un congegno che colleghi direttamente il salario
con I'andamento della produttivita aziendale ¢ quindi una delle
esigenze pregiudiziali del movimento operaio.

Naturalmente, non vanno sottaciute tutte le difficolta che, an-
che sotto questo aspetto, si_ presentano per una impostazione
organica e unitaria del problema: il modo di collegare il salario
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al rendimento, i pericoli di un adeguamento automatico della
retribuzione alle oscillazioni della produttivita aziendale, il pe-
ricolo-€he questa automaticitd « oggettiva » determini, anziché
un atteggiamento di classe nei lavoratori, una pilt completa in-
tegrazione.

La chiarezza d'impostazione a questo proposito appare un’esi-
genza immediata nel movimento operaio, dove esistono consistenti
esempi molto contraddittori: ad esempio, alla FIAT e alla RIV
il salario & collegato automaticamente all’andamento della pro-
duzione; in altre aziende (Viberti, CIMAT, ecc), si ha una con-
trattazione periodica, annuale, semestrale, di un premio che viene
grossolanamente rapportato all'andamento della produzione; al-
tri esempi meno indicativi e certamente negativi sul piano-sin-
dacale sono costituiti da forme salariali mobili collegate con il
fatturato o con la quantitd di produzione venduta.

Pare dunque che il problema della mobilitd del salario e del
suo collegamento con la produttivitd aziendale, debba costituire
uno degli elementi integrativi per una organica revisione di tutta
la struttura del salario.

Le implicazioni di carattere pili generale appaiono evidenti, se
si abbinano queste due esigenze: un’analisi scientifica delle man-
sioni e insieme il collegamento tra salario e rendimento del la-
voratore. L'interesse non solo per una valorizzazione e una valu-
tazione diversa di ogni singolo elemento che emerge dall’analisi
della mansione, ma anche per tutti i problemi che influiscono
direttamente sullo sviluppo della produttivitd, sull’aumento del
rendimento operaio, sulla modificazione della prestazione operaia,
sul progresso tecnologico (e il comune interesse che si pud sta-
bilire sotto questo aspetto coi ‘tecnici), pud essere la condizione
per determinare una svolta nella prassi sindacale e politica, so-
prattutto nell’azienda moderna.

Si tratta in sostanza di ristabilire un nuovo equilibrio tra un ele-
mento di valutazione « oggettiva »- della prestazione operaia e
un elemento dinamico rapportato alla quantita di valore pro-
dotto (assimilabile alla guantita prodotta in una situazione di
mercato monopolizzato e rigido), non altrimenti di come avve-
niva, {ino ad alcuni anni fa, tra le qualifiche e il cottimo.
Questa valutazionc unitaria pud diventare, se tradotta in chiara
piattaforma rivendicativa, elaborata con il concorso diretto degli
interessati (gli operai, in questo caso, ma un discorso analogo
va fatto con i tecnici), uno dei punti di attacco « qualitativo » alle
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posizioni capltahsuche, specialmente nelle aziende dove le pra-
tiche paternahsuche sono generalizzate.

Una tecnica di valutazione moderna delle mansioni diviene, in
questa prospettiva, strumento- indispensabile per l'impostazione
di una politica sindacale avanzata, che sappia muoversi non en-
tro ma oltre i limiti nei quali il padronato vuole costringere I'a-
zione sindacale,

Un terzo elemento va perd considerato come inscindibile dai pre-
cedenti: si tratta della carriera del lavoratore. La carriera con-
traddice, ¢ certo, in molti casi con l'esigenza di una valutazione
« oggettiva» della prestazione operaia: basti considerare la si-
tuazione esistente nel settore siderurgico, dove la fine della car-
riera del lavoratore coincide solitamente con la sua massima sva-
lorizzazione professionale. Questa tendenza, tradizionale nella si-
derurgia, ¢ perd attuale nelle aziende a meccanizzazione spinta o
semiautomatizzata, dove il rinnovo degli impianti e delle attrez-
zature impone una duttilitd e una prontezza di adattamento che
molte volte i lavoratori anziani, anche se altamente specializzati,
non sanno € non possono dimostrare.

La contraddizione in cui viene a trovarsi il sindacato parrebbe
qui veramente drammatica, perchg, fra I'altro, qualsiasi atteg-
giamento di carattere « luddistico » sarebbe da respingere. Tutta-
via, come abbiamo definita falsa I'« oggettiviti» delle paghe di
classe, come abbiamo affermato la necessita di avere permanente-
mente presente il rapporto fra prestazione operaia e valore prodot-
to, cosi non dobbiamo commettere I'errore di sezionare, non tanto
la mansione operaia, quanto la prestazione operaia, che si svolge
lungo tutto l'arco della vita dell'operaio, dall’apprendistato alla
pensione, Percid la difesa della personalitd professionale del la-
voratore, concepita come estesa a tutta la durata della sua pre-
stazione, ¢ un altro degli elementi decisivi per una poljtica uni-
taria del sindacato. Il criterio fondamentale dellimpostazione del
sindacato sotto questo punto di vista deve essere la irreversibilitd
della carriera del lavoratore, il che ¢ gid un criterio presente negli
stessi contratti per gli spostamenti momentanei ed ¢ norma co-
stante in alcuni grandi stabilimenti siderurgici dove questo di-
ritto & stato da tempo conquistato dai lavoratori (ad eserapio,
FIAT Ferriere).

Naturalmente, il diritto di anzianitd, che ha un pcso rilevante
nella legislazione sociale in molti pacsi, dovrebbe essere affer-
mato, attraverso opportune modifichc degli attuali contratti ¢
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degli accordi interconfederali sui licenziamenti collettivi e indi-
viduali ¢ dei progetti di legge gia presentati in materia di giusta
causa nei licenziamenti; l'attenzione portata a queste questioni
da parte dei sindacati, preoccupati in modo particolare della isti-
tuzione di scatti di anzianita, minaccia di diventare un incentivo
al licenziamiento dei vecchi lavoratori, qualora non si accom-
pagni a una tutela della loro occupazione e della loro carriera.
Da queste considerazioni sominarie, si puo dunque affacciare I'i-
potesi di una impostazione rivendicativa, relativamente alla ri-
forma dell'attuale classificazione degli operai, che faccia perno
sui tre elementi: valutazione oggettiva delle mansioni (istituzione
delle paghc di mansione); c‘ollegqmento del salario al rendimento
(collegamento automatico o contrattazione periodica); tutela della
carriera del lavoratore.

Si tratta solo di alcuni accenni, che debbono essere arr1cch1t1 e
approfonditi, Si tratta, anzi, soltanto di alcune ipotesi di una
linea rivendicativa, che possono servire come avvio di discussione. °

Annotazioni per una discussione

1. Un primo punto importante, di carattere generale, dell’arti-
colo di Muraro ¢ lo smascheramento della falsa «oggettivita »
qualce si trova, ad esempio, nelle paghe di classe secondo la clas-
silicazione padronale. L'obiettivitd della job evaluation si fonda
su una scelta preliminare precisa di quali elementi importano e
quali no: ¢ la scelta ¢ politica, ha un contenuto di classe; essa
¢ fatta in riferimento ad interessi di profitto e di potere capita-
listico nell’azienda, che non sono quelli del sindacato. E quindi
giusto che l'oggettivita, per il sindacato, sia la « contrattazione »,
cio¢ la propria presenza, come elemento antagonistico, nelle scel-
te, in modo che il campo di riferimento e i criteri delle scelte
non siano fissati in precedenza. Resta perd da discutere un punto:
gli intercssi da cui muove il sindacato sono diversi, ¢ rompono
i limiti padronali; Muraro dice:

Il sindacato non puod considerare il lavoratore, il lavoratore generico, solo
come surrogato di un futuro dispositivo che lo climinera da quella fase pro-
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duttiva, ma deve difenderlo lungo tutto il corso della sua carriera: quindi il
mito della valutazione « oggettiva » della mansione non potrd mai far dimen-
ticare al sindacato, a qualsiasi sindacato, il suo compito fondamentale, che &
la difesa dei lavoratori, di cui l'analisi delle mansioni, come tutti i dati og-
gettivi, deve essere strumento, non fine.

Il problema & se I'« oggettivita » che il sindacato contrappone &
la semplice difesa del lavoratore, o un progetto di trasforma-
.zione dell’intero sistema capitalistico. Problema da discutersi non
come affermazione di principio, ma come ipotesi di lavoro, che
serva cioé¢ a vedere e ad analizzare anche funzioni che il sinda-
cato (ma non: qualsiasi sindacato) gia di fatto ¢ spinto a svolgere.
Ci sembra cosi che la seconda alternativa serva ad analizzare e
ad individuare meglio una serie di compiti politici (ancora em-
brionali) che di fatto il sindacato ¢ spinto ad assolvere in questa
fase della lotta di classe in un paese come 1'Italia.

2. Giustamente Muraro ¢ contrario a isolare il problema delle
qualifiche, e insiste perché¢ sia visto in connessione con alcuni
altri aspetti fondamentali, cio¢ il rapporto col valore prodotto
(quindi salario legato al rendimento) e la carriera (irreversibilita
della carriera — diversamente da quanto avviene con le paghe di
classe).

E pero importante chiarire che, anche effettuando il collega-
mento, il problema ¢ ben lontano dall’essere « risolto ». In parti-
colare, non bisogna sopravvalutare determinati meccanismi « au-
tomatici » con cui possono essere regolati i tre aspetti sopraelen-
cati: ad esempio, un sistema di paghe di classe parzialmente cor-
Tetto, € unito a un salario legato al rendimento e a scatti di an-
zianitd, formalmente soddisfa i tre criteri enunciati da Muraro (le-
game fra qualifica, valore prodotto, carriera irreversibile), ma non
¢ evidentemente la soluzione che puo volere il sindacato. (Sempre
che, evidentemente, questo si ponga compiti politici non integra-
bili nel sistema, cioé non si limiti ad ottenere determinate conces-
sioni che il capitalismo stesso vuol dare).

In realta, ¢ meglio considerare i tre aspetti interconnessi, di cui
parla Muraro, non come uno schema formalmente compiuto, ma
come un esempio di come il problema « qualifica » non possa es-
sere isolato, e debba essere collegato alle condizioni fondamen:
tali della produzione.

Pud essere utile, come indicazione per una dxscussxone.' andare
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un po’ oltre su questa strada, ¢ indicare alcuni aspetti delle con-
dizioni produttive e organizzative, a cui si pud legare il problema
della qualifica. a

Ci sembra, cio¢, indispensabile (e Muraro da alcune prime indi-
cazioni in questo senso) risalire a tutti quegli aspetti dell’econo-
mia aziendale € dell’'organizzazione aziendale, di cui il problema
“della qualifica & (in modo pilt 0 meno mediato) un prodotto. Al-
trimenti si corre il rischio di voler affrontare determinati « effet-
ti» (le qualifiche) di un sistema abbastanza coerente di cui non
si sono individuate le radici; si corre soprattutto il rischio di ve-
dere solo alcune condizioni immediate della qualifica (ciog, so-
stanzialmente, la situazione tecnologica e le sue conseguenze sulla
mansione), accettando cosi di fatto i limiti posti dal padrone,
la sua falsa « obiettivita ». Se si accetta questo ambito e chiaro
che le paghe di classe rappresentano l'impostazione pil rigorosa
e realistica, e se ne possono. trovare al massimo dei correttivi, non
delle alternative (se non illusorie, come in fondo ¢ quella di una
« paga di professionalita »). In realta sono molti altri i fattori che
concorrono a determinare la qualifica, ad esempio, i rapporti fra
« burocrazia » ed esecuzione a livello operaio, e le conseguenze che
essi hanno sui compiti operai; quindi anche il grado maggiore o
minore di centralizzazione; una serie di aspetti di « politica del
personale » connessi con questi, che coinvolgono la funzione dei
capi, il rapporto fra questi e i meccanismi di promozione, ecc.
(facciamo questi esempi pensando soprattutto a come si pone
il problema alla Fiat, ma ¢ possibile enunciarlo anche per altre
situazioni in termini confrontabili). Ed entrano in gioco aspetti
apparentemente «lontani » dell’economia capitalistica, come la
composizione organica del capitale. (Su questo torneremo piu
oltre).

Si tratta, dunque, di vedere il problema delle qualifiche in tutte
le sue connessioni, mediate e immediate, generali e specifiche,
con l'organizzazione della produzione. Alcune di queste connes-
sioni possono essere estremamente particolari e variabili- (avere,
ad esempio, rilevanza a livello di reparto), e quindi non gene-
ralizzabili e schematizzabili in una classiﬁcazione Ma é molto
1mportantc rlcordare che, specialmente oggi, il problema delle
qualifiche non si esaurisce nel problema del sistema generale di
classificazione: questo ¢ un quadro di riferimento, che deve es-
serc coerente’ e non contraddittorio, di una serie di probleini nes-
suno dei quali ¢ riducibile alla pura dimensione « qualificd »-
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ciascuno si inserisce in un complesso di condizioni produttivo-
organizzative di volta in volta variamente interconnesse e deli-,
mitate. Lo stesso quadro « formale » di riferimento (la classifi-
cazione), per non esser contraddittorio con i vari problemi che
verranno affrontati, deve scaturire anche (non soltantp) da un’ana-
lisi di molti di questi problemi a livello di reparto o di azienda,
nelle loro differenziazioni specifiche.

Ecco, ad esempio, due aspetti su cui varrebbe la pena di appro-
fondire la discussione:

a) intensita di capitale. Aumenta il rapporto capitale investito-
operaio. Anche nella classificazione « obiettiva» padronale que-
sto fatto trova un. riflesso, nella parte «responsabiliti»: ma a
questo punto il fenomeno risulta scomposto, ridotto a livello di
mansione singola, valutato con un punteggio al pari di tanti
altri fattori, dalla nocivita alla gravositd, ecc. Si tratta invece di
vederlo nel suo aspetto collettivo, di incremento — fra l'altro —
del potenziale contrattuale in mano all'operaio stesso. Questo fe-
nomeno non ¢ uniforme per tutte le situazioni e per tutte le man-
sioni, e sarebbe interessante uno studio comparativo (all’interno
della tendenza generale all'aumento dell’'intensita di capitale
per operaio): si vedrebbe, fra l'altro, come questo fenomeno &
piu accentuato proprio in una serie di mansioni legate alle inno-
vazioni tecnologiche, che risultano attualmente dequalificate (se-
condo la classificazione vigente). La voce «responsabilita » riva-
luta in modo solo parziale queste mansioni. Due altri aspetti, al-
meno, sono necessari per completare la valorizzazione, e sono
quelli piu strettamente legati all'aspetto dell'intensita di capi-
tale che si esprime nel rapporto «valore prodotto-operaio »:
cio¢ il rapporto fra salario ¢ rendimento, e lo sciopero. (Non ¢&
un paradosso: proprio nello sciopero il padrone ha la misura-
zione obiettiva del potere contrattuale che lo stesso sviluppo
aziendale ha messo in mano all’operaio);

b) rapporto fra responsabilila e autoritd nelle mansioni operaie.
Si tratta di studiare i margini effettivi di decisione tecnica che
varie mansioni comportano; vedere fino a che punto sono for-
malmente riconosciuti o invece avvengono in modo informalc;
fino a che punto, quindi, alla responsabilita dell'operaio che le
compie si accompagna l'autorita necessaria per compierle; pil
in generale, quale capacita di decisione politico-organizzativa si
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accompagna a questa capacitd di decisione tecnica. Spesso, in-
fatti, importanti contraddizioni nascono, proprlo sul piano della
qualifica, da situazioni del genere: in primo luogo — ma non
solo — per gli aspetti « informali » della mansione effettivamen-
te svolta, che, com’¢ ovvio, non sono riconosciuti nella qualifica.

3. 8i sono esemplificati — in modo non completo né organico —
alcuni punti di discussione. Cosi facendo si ¢ allargato molto il
problema, che non & pit quello dell;. qualifica in ‘senso stretto.
- Abbiamo gia detto che, nell'ambito del metodo che riteniamo
valido oggi per il sindacato, questo allargamento ci sembra non
solo legittimo, ma inevitabile. Naturalmente, si devono discutere
anche i presupposti di partenza, e quindi, ricapitolando, potrem-
mo proporre 1 seguentl punt1

1) anche nell'affrontare un problema specifico, ¢ implicita una
presa di posizione sulla funzione generale del sindacato nella
situazione attuale: ¢ utile enunciarla esplicitamente, e collegare
ad essa l'analisi che si fa;

2) caratteri generali delle trasformazioni nel contenuto tecnico
delle mansioni, in rapporto allo sviluppo tecnologico;

3) incidenza di aspetti economici e organizzativi sulla mansione;
formazione di problemi «complessi» di cui la mansione & un
aspetto;

4) alla luce non solo del punto 2) ma del 3), proposte di criteri
generali su cui impostare una classilicazione;

5) funzionc ¢ limiti di questa classificazione, suo rapporto con gli
strumenti e gli obiettivi che risultano dai problemi del punto 3)
(cio¢ dai problemi che comprendono in modo pil globalé la con-
dizione operaia). [V, R.]
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ESPERIENZE VE RESOCONTI SINDACAL.I

Emilio Pugno Assemblee operaie
e sindacato

Questa testimonianza e quelle che seguono non in-
tendono fornire una documentazione esauriente del-
le lotte esaminale, ma soltanto una indicazione di-
retta sui problemi di linea politica e di organizza-
zione affrontaii dal sindacato di classe.

Le lavoratrici e i lavoratori del complesso Magnadyne, sono fra
gli operai del settore elettromeccanico della nostra provincia,
quelli che hanno condotto in modo piu coerente la lotta setto-
riale. Particolarmente nello stabilimento di S. Antonino vi sono
stati giorni di lotta asprissima, fino alle occupazioni della fab-
brica in relazione ai tentativi di serrata effettuati dal padrone.
La lotta settoriale e la dichiarazione dello sciopero sono state
inizialmente lo sbocco nel quale si condensavano la ribellione
alla condizione operaia esistente nel complesso ¢ la volonta, par-
ticolarmente nei giovani, di fare qualcosa che non avevano mai
fatto, di contribuire anche loro a cambiare le cose: solo «cam-
biare le cose », senza un riferimento, un orientamento che indi-
casse una valutazione politica pili avanzata.

Questa ribellione ha avuto momenti di cedimento nel corso della
lotta, negli stabilimenti di Torino, mentre ha dimostrato di es-
sere frutto di maggiore coscienza per le lavoratrici e i lavoratori
di S. Antonino, dove la lotta settoriale era stata preceduta da ri-
vendicazioni aziendali (respinte dalla direzione) e da una situa-
zione sindacale migliore, anche se del tutto insufficiente.

Un fatto estremamente importante sono state le assemblee ope-
raie nei giorni di sciopero. Anche qui, situazioni differenti: a
Torino le assemblee si svolgevano fuori della fabbrica, nei cir-
coli degli operai, e la partecipazione era piuttosto ristretta, a
S. Antonino, dopo anni, il sindacato é entrato nella fabbrica
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durante gli scioperi o nell'intervallo della refezione. La prima
trattativa fra direzione e organizzazioni sindacali si & svolta den-
tro la fabbrica ed & stata seguita da tutti i lavoratori in sciopero
attraverso la radio. Le assemblee hanno avuto una funzione de-
terminante nella lotta e sono indicative per l'analisi che il sin-
dacato deve fare: che cosa esse rappresentano, quali sono i loro
limiti, quale strumento rappresentano nel quadro di una mag-
giore circolazione delle idee?

Qui ci riferiamo alle assemblee della Magnadyne di S. Antonino,
perché in questo stabilimento hanno svolto una funzione piu im-
portante e i loro limiti, nello stesso tempo. sono apparsi pill evi-
denti, in una situazione in movimento e interessata all’ulteriore
sviluppo dell’azione sindacale, dopo lo sciopero.

Nel momento in cui la FIOM ha preso contatto e stabilito un
legame, creato un dialogo con i lavoratori, il modo come con-
durre questo dialogo era decisivo per la FIOM. Non si trattava
solo di contrapporsi alla posizione della CISL, che si presentava,
nel migliore dei casi, con soluzioni: paternalistiche: di informa-
zione da parte del dirigente sindacale (come un « direttore »),
che ha tutte le soluzioni in tasca e mantiene i lavoratori in una
posizione di sudditanza, per la realizzazione di un piano che
solo i «direttori» hanno elaborato e prestabilito. Non si trat-
tava, da parte della FIOM, di superare il distacco tra il « noi
e il voin, che poteva avere facile presa, particolarmente fra i
giovani lavoratori che compongono la maggioranza dei dipen-
.denti della Magnadyne: per la FIOM, le assemblee avevano
ben diverso valore.

Si trattava di fare acquisire ai lavoratori la coscienza del signi-
ficato della loro lotta. Si trattava, attraverso il dialogo aperto
con gli operai, di tramutare la ribellione alla condizione operaia
nella fabbrica in una visione piu generale della lotta da con-
durre, si trattava di spiegare, durante la lotta, che lo sciopero
non era un punto di arrivo, qualche cosa che i lavoratori avreb-
bero ricordato « volentieri», ma un episodio soltanto di una
lotta permanente.

Si trattava di discutere, di spiegare e di elaborare insieme agli
operai non solo i termini dell’azione per la conquista’degli -obiet-
tivi indicati nelle rivendicazioni, ma di andare oltre, di illustrare
anche quello che si sarebbe dovuto fare dopo lo sciopero; come
continuare la lotta per analizzare con l'azione sindacale tutte le
rivendicazioni che erano scaturite nel corso stesso della lotta.
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Si trattava, cio¢, di fare acquisire ai lavoratori, particolarmente
ai giovani, che l'insieme dei problemi da loro posti (di reparto,
I'incentivo di produzione, la nuova organizzazione del lavoro in
alcuni reparti, gli organici), organicamente apparsi nel corso della
lotta, nei dibattiti, nelle discussioni, nelle assemblee, e che rap-
presentavano gia un fatto diverso dalla ribellione iniziale, si
dovevano tradurre in una linea sindacale da svilupparsi par-
tendo dall’'unitid raggiunta nel corso della lotta,

L’assemblea ha dato in parte questi risultati. La ribellione &
¢ stata sostituita da una maggiore coscienza della lotta; iniziative
prese dai lavoratori autonomamente, senza l'indicazione del sin-
dacato, sono sorte, le idee sono circolate. 1.’assemblea ha dato
particolarmente ai giovani il senso, lo scopo, della loro azione,
del modo come la lotta non esprime solo un senso di rivolta, ma
una determinazione della loro forza e della loro volonta a mu-
tare lo stato attuale delle cose sia nella fabbiica che nella so-
cietd, anche se il nesso fra fabbrica e societd & apparso per molti
giovani come un muro invalicabile,

Durante la lotta e durante le assemblee sono circolate le idee.
Era cio che la FIOM voleva raggiungere. Ora bisogna vedere qua-
li sono i limiti e le cause del perche la circolazione delle idee si
¢ fermata dopo lo sciopero, qual’¢ stato il limite delle stesse as-
semblee. Bisogna vederlo alla luce dei fatti e in rapporto alle re-
centissime elezioni di Commissione interna, nelle quali, su circa
1800 dipendenti, solo 1597 hanno votato e di questi ben 387 han-
no voltato scheda bianca o nulla, anche se la quasi totalita delle
schede nulle era tale perch¢ insieme al voto FIOM vi era un
giudizio molto netto su alcuni membri della Commissione in-
terna. Questi aspetti del voto contengono una critica severa verso
una rappresentanza sindacale di fabbrica che noh aveva saputo
rispondere alla volonta espressa dagli operai, che aveva ripiegato,
dopo la lotta, su una « normale » vita sindacale che escludeva di
fatto i lavoratori e negava lo sviluppo della partecipazione ope-
raia che era apparsa cosi ampia nei giorni dello sciopero.

La circolazione delle idee ¢ cominciata pian piano a diminuire
dopo la lotta, sino a fermarsi del tutto quando sono riapparsi
nel dialogo fra i lavoratori alcuni elementi di rottura, di remora,
di posizioni precostituite o di timore, che la lotta aveva messo
da. parte ma non assolutamente eliminato.

Durante la lotta, la stragrande maggioranza dei lavoratori, com-
presi gli iscritti alla CISL, o coloro che votavano nelle elezioni
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di Commissione intérna per la CISL, ritenevano dcterminante
per la soluzione della loro lotta la posizione della FIOM. -Erano
profondamente convinti che la FIOM raccoglicva cffettivamente
i termini della lotta, che rappresentava una organizzazione nella
quale si poteva riporre totale fiducia per la condotta della lotta
e nella trattativa, anche se poteva avere nascostamente, secondo
alcuni, altri obiettivi. L'importante era che con la FIOM nella
lotta si era «sicuri»,

Dopo la lotta sono apparse tutte le remore: la CGIL che ha
obiettivi nascosti, la- CGIL al servizio dei partiti, la CGIL che
va bene solo nelle lotte, e cosi via.

A questo punto ¢ mancata la funzione del gruppo dirigente nel-
I'interno della fabbrica, debolissimo prima della lotta, non e¢-
spresso proporzionalmente, nel corso di cssa, in nuove forze.
Cosi come elemento determinante nell’inizio della lotta erano
state le assemblee, determinante ora per i lavoratori era la crea-
zione di un gruppo dirigente. aziendale che sapesse raccogliere
quanto c’era fra i lavoratori, sia negli aspetti piti avanzati che ne-
gli aspetti di remora, per trovare una base di discussione proprio
partendo da questi interrogativi che volevano una spiegazione,
per andare avanti e superare giudizi che gli stessi lavoratori che
li ponevano non consideravano affatto definitivi ma oggetto invece
di chiarimento, con una forte volonta di sapere, di capire, ad un
livello molto piu alto.

E questo stato di cose, anche se afhevolito, esiste tutt’ora. Quando
si distribuiscono volantini davanti ai cancelli della fabbrica, al-
cuni giovani chiedono quando ci sard un nuovo sciopero. Chi lo
chiede, non lo fa per la voglia di fare sciopero o per una nuova
ribellione: lo chiede perché sente la necessita di riprendere quel-
la circolazione delle idee che c’¢ stata solo nel. corso della lotta.
Di qui la funzione del gruppo dirigente nella fabbrica per chia-
rire i temi sui quali si possa basare I'unita dei lavoratori: quali
sono gli orientamenti che bisogna combattere per realizzare una
effettiva autonomia di classe, per stabilire una reale democrazia,
per superare il distacco fra il «noi e il voi », perche il sindacato
sia una cosa loro, degli operai, perché sia chiara a ogni lavoratore
la funzione sociale di produttore- e contemporaneamente di chi
sa come cambiare le cose.

Senza questo, senza, ciog, che il sindacato a tutti i suoi livelli e
nell'insieme della sua iniziativa rlprenda e renda organici i temi
scaturiti dall’assemblea, il discorso & ancora tra il « noi e il voi ».
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Se questo non avviene, I'assemblea stessa, invece di essere un ele-
mente democratico ¢ strumento di sviluppo della coscienza di
classe, palestra di educazione ¢ di prospettiva sindacale, resta
invece un fatto informativo che rafforza il distacco tra .« il noi e
il voi», che non perniette la picna presa di coscienza da parte
del lavoratori che il sindacato sono loro.

Sc la circolazione delle idece non continua dopo T'assemblea o il
dialogo, stimolata da un gruppo dirigente che riprenda gli ele-
menti principali o i punti di partenza di un determinato orien-
tarnento scaturito dalla discussione, per portare ad un livello pilt
alto e pit approfondito i temi, i dubbi e le remore che sono ap-
parsi nell’assemblea stessa, la circolazione delle idee si ferma e la
asscmblea resta un fatto informativo, la lotta e 'azione sindacale
nate in quel momento un punto di arrivo e non invece un epi-
sodio della lotta generale.

Qui appare chiaramente il ruolo democratico” del gruppo diri-
gente del sindacato di classe, che assume la posizione che gli
spetta: di strumento, di mezzo espresso dagli stessi lavoratori per
rendere organica ¢ concreta la volonta operaia, per trasformare
le idee in azione, in lotta.

Senza questo, il fatto democratico rischierebbe di estinguersi, di
rimanere momento che finisce per essere riassorbito dalla nor-
maliti, dal "distacco tra lavoratori e rappresentanze sindacali ar-
ticolate, che devono garantire la partecipazione permanente dei
lavoratori, nell’elaborazione e nell’afferinazione della linea sin-
dacale: in una unita di base che superi ogni divisione tra i sinda-
cati, non strumentalmente, ma come elaborazione di una politica
di classe, che non pud che ritrovarsi, a un livello piit elaborato e di
massa, con quella del sindacato di classe.

Piero Frasca . Lotte e organizzazione

L’Aspcra era in origine una modesta fabbrica con poco pil
di 200 operai, di piccola produzione meccanica. Da circa cinque
anni la produzione ¢ cambiata, ed essa produce esclusivamente
compressori per frigoriferi; fornisce INDES, CGE, e altre im-
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portanti fabbriche di elettrodomestici. A partire dai mutamenti
nel tipo di produ?ionc, l’azienda inizia un periodo di grande-
espansione. La manodopera aumenta fino ai 1100 operai attuali.
Nello stesso ‘periodo, la produzione passa da 500 compressori al
giorno a 7000.

Vediamo rapidamente le vicende sindacali dell’Aspera prima
dell'ultima lotta. Fino al 1959, non ¢ esistita la C.I. Nel 1959 si
hanno gli scioperi per il contratto metalmeccanici, L'Aspera par-
tecipa ‘compatta’ al' primo giorno di sciopero (16 aprile), ma il
secondo sciopero (4-b maggio) fallisce, anche per I'intervento ec-
cezionalmente massiccio della forza pubblica davanti alla fab-
brica, che provoca vari incidenti. La giornata di. sciopero ha pero
importanti conseguenze nella vita dell’azienda. Infatti, dall’as-
semblea degli operai in sciopero, organizzata dalla FIOM, nasce
la proposta di costituire la C.I. Si decide concordemente di in-
dire le elezioni, sulla base di una lista unitaria «lavoratori del-
I'Aspera» (in cui dovrebbero confluire elementi indipendenti
e dei vari sindacati); la FIOM appoggia questa soluzione.

Ma dopo questa decisione alcuni degli stessi operai promotori,
in collegamento con la UIL, presentano la lista unitaria sotto
I'etichetta UIL. I candidati FIOM si ritirano dalla lista, ma la
'FIOM non riesce a presentarne una propria. Si presema invece
una lista CISL.

La stessa situazione si ripete nelle elezioni del 1950.
Nell'inverno del 1960 si ha lo sciopero degli elettromeccanici. Un
comunicato congiunto della direzione e della C.I. dichiara che
l'azienda non fa parte del settore elettromeccanico. La campa-
gna di agitazione condotta dalla FIOM non ottiene risultati
immediati, ¢ I'’Aspera non partecipa allo sciopero.

Dopo- gli scioperi degli elettromeccanici, la Ditta riduce il la-
voro settimanale da 48 a 44 ore; la ragione addotta ¢ il rallen-
tamento nei ritiri dei compressori, dovuto appunto alla stasi
produttiva causata dagli scioperi nelle fabbriche di’ elettrodo-
mestici. Anche questa decisione ¢ annunciata in un comunicato
congiunto di direzione e C.1.:

In merito alla riduzione dell’oraric di lavoro dalle 48 alle 44 ore si comunica
quanto seguc:

1) 1l ritardo nel redigere il presente comunicato ¢ dovuto al prodigarci da
parte nostra al fine di poter arrivare ad accordi con la Direzione, onde alleg-
gerire il disagio economico che ne deriva nel temporaneo orario di lavoro
fissato in 44 ore settimanali. Dell'impossibilita di discutere prima della co-
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municazione a noi data dobbiamo registrare che la Direzione & stata a sua
volta costretta dal precipitare delle cose,. ad avvisarci il giorno precedente in -
quanto fino all’'ultimo ha cercato nei limiti del possibile di rimediare al ral-
lentamento nei ritiri dei compressori dovuto a fattori esterni.

2) Si & considerato che iniziando a metd mese questa situazione transitoria
verra ad incidere in misura minore sulla prossima liquidazione mensile.

3) Secondo le previsioni della Direzione questa riduzione di orario non do-
vrebbe protrarsi oltre i due mesi, con possibiliti forse di una durata inferiore,
in quanto trattasi di una crisi di congiuntura dovuta a fattori esterni ¢ non
ad una crisi di lavoro. Tale provvedimento.& stato adottato al fine di eqm-
librare la produzione in tale periodo.

4) Alle nostre richieste di provvedimenti per sopperire al disagio economico,

- la Direzione ci ha riferito che cid intaccherebbe il principio economico azien-

dale, giustificando tale posizione con la necessita di non influire sul. costo di

fabbricazione del prodotto, con il rischio di aggravare la situazione; di essere -
disposta comunque a concedere prestiti a quanti ne facessero richiesta, rim-

borsabili a rate mensili o sulla 13% mensilita e di ridurre nei limiti del pos-

gibile il numero dei dipendenti costretti all’orario ridotio.

Diffidiamo inoltre i soliti propagatori di false voci, & volersi astenere dal dif-
fondere notizie tendenziose, attribuendole ai membri della C.I., poich¢ rite-
niamo che possano essere solamente di danno per tutti. '

Su questo problema la FIOM prende posizione in un volantino,
collegandos1 allo sciopero degli elettromeccanici e ai miglipra-
menti ottenuti nelle fabbriche dove si & lottato, denunciando la
collusione fra C.I. e padrone, e indicando come unica via la, co-
struzione dell’organizzazione operaia nella fabbrica, fuori da 6gm
compromesso € per giungere alla lotta.

Tutto questo solleva nella fabbrica un'enorme discussione, che
coincide proprio col periodo di preparazione delle elezioni di
C.1. Dalla presa di posizione della FIOM nascono alcune p0551-
bilita di collegamento nella fabbrica, pia ampie che nel ‘pas-
sato. Un gruppo di operai viene di sua iniziativa alla FIOM
proponendo la presentauone di una lista FIOM alle. elezioni
di CIL

Attraverso questo primo incontro e attraverso il dibattito -che
ne scaturisce, si prepara, sul piano organizzativo e di linea riven-
dicativa, la presentazione della lista. Il tema centrale su cui si
imposta la linea ¢ l'enorme aumento di produzione nella fab-
brica (con grande aumento del rendimento del lavoro: la- ma-
nodopera ¢ aumentata da 1 a 6, la produzione da 1 a 14), a cui
si & accompagnata finora l'assoluta impossibilita di intervento
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dei lavoratori, sia sul piano salariale che normativo; la C.I. non
& mai stata in nessun momento uno strumento di intervento.
La direzione perd si accorge del fermento esistente in fabbrica,
e vede che si stanno creando le condizioni per 14 presentazione
della lista FIOM; inizia allora una serie di pressioni su alcune
persone, e contemporaneamente fa alcune « concessioni ».

Anzitutto ripristina I'orario normale. Poi fa alcune altre mosse
di effetto « psicologico »: procura a tutte le operaie la rete per
i capelli, organizza una gita a Rapallo per tutti i dipendenti.
Questo avviene nella settimana in cui ha luogo la procedura per
le elezioni; il penultimo giorno la FIOM presenta, ¢con racco-
mandata a mano alla direzione, i due nomi per il comitato elet:
torale. Immediatamente la dirczione fa pressione, in fabbrica e
a casa (inviando un capo a parlare con i familiari) ¢ ottiene il
ritiro dei membri del C.E. della corrente FIOM. Cosi per la terza
volta Ia FIOM non ¢ presente alle elezioni.

In un volantino la FIOM denuncia il comportamento della di-
rczione, ma -— quel che ¢ pilt importante — non si limita a
questo: da l'indicazione che le manovre-ricatto del padrone han-
1o una ragione: la difesa assoluta dei privilegi e dei profittti
dovuti ad una condizione di estremo sfruttamento dei lavoratori;
in questa situazione cleggendo una C.I. di comodo non si avvie-
rebbero a Soluzione i grossi problemi venuti a maturazione.
“L.a FIOM indica di votare scheda bianca, e rilancia I'indicazione
dell’organizzazione della lotta, sulle rivendicazioni gia discusse
con gli operai.

I risultati delle clezioni sono una conferma di questa posizione.
Su 1096 iscritti, vi sono 498 voti validi. Gli astenuti sono 124, le
schede nulle 63. I voti validi vanno 322 alla UIL e 176 alla CISL.
Ma il fatto piit importante avviene poco dopo, e dimostrera come
la parola d’ordine della lotta avesse trovato un terreno fecondo.
Al pagamento del 15 del mese i lavoratori scontano in parte le
conseguenze delle -setfimane a orario ridotto, vedendosi il salario
decurtato. La protesta, che prende spunto da questo, ha inizio il
giorno dopo, in modo assolutamente spontaneo. ‘

Al mattino del 16 é’li operai decidono, alle 9, una prima fermata.
Una delcgazione si reca, durante la fermata, a parlare col capo-
oflicina e con alcuni dirigenti, esponendo le rivendicazioni degli
opcrai; essi ottengono la promessa di una pronta trattativa, pur-
che il lavoro venga ripreso.
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.¢ rivendicazioni formulate dagli operai sono, fin dall'inizio:
1) un aumento salariale del 209;

2) la garanzia del lavoro settimanale di 48 ore interamente pa-
gate;

3) la tarza setiimana di ferie.

Su questa promessa, il lavoro riprende dopo un'ora ¢ un quarto
di fermata. Ma prima di mezzogiorno la direzione fa sapere che
essa si prende otto giorni di tempo per rispondere. Dopo l'in-
tervallo di mezzogiorno, il lavoro non riprende, ¢ ha inizie lo
sciopero bianco. )
La partecipazione allo sciopero & del 989%,.
Alla sera del primo giorno si fa un’assemblea all’esterno, su ini-
ziativa della FIOM che nel frattempo ¢ stata-informata della si-
tuazione. Pa allora, per i primi 4 giorni di sciopero nella fab-
brica, la riunione all'uscita dei turni ¢ del normale, sard 'unica
fora di contatto, non solo tra operai ¢ sindacato, ma anche degli
*operai tra di loro: infatti dentro la fabbrica la direzione vieta ogni
spostamento ¢ ogni discussione: opera una stretta sorveglianza ¢
giunge a minacciare multe a chi infranga questa disciplina.
Attraverso questa limitata discussione che avviene giornalmente
all'uscita ¢ attraverso i volantini la FIOM contribuisce all’orien-
tamento della lotta. Tanto pia che fin dall'inizio’UIL ¢ CISL ar-
rivano a far opera di rottura: invitano i lavoratori a rientrare
in fabbrica afhuche possa iniziare la trattativa. Se, e pit abil-
mente, la CISL riconosce net suoi volantini la giustezza delle
rivendicazioni.c Uinsuflicienza di ¢io chie st ¢ fatto sinora, di un
livello ben pia basso ¢ la propaganda UIL, di cui riportiamo un
volantino,

UII. - SINDACATO METALLURGICI - TORINO

Lavoratori ¢ Tavoratrici dell’Aspera-Frigo, anche neclla vostra fabbrica la
FIOM ha realizzato il suo unico obicuitivo: 1.O SCIOPERO!

[ Ovganizzazione comunista, dopo avervi detto che era necessario lotlare per
realizzare migliori condizioni economiche ¢ normative, oggi getta la maschera,
sconfessando quei lavoratori ¢he in essa hanno creduto.,

Infatti '« Uniti » del 17 maggio dice testualmente:

« Da ieri matina alle ore 9 i lavoratori, dell’ Aspera Frigo sono scesi in scio-
pero con una adesione pressoche plehiscitaria,

« La notizia non ¢ giunta inaspettata dopo Pesito della votazione per I'cle-
7ione della C.1.
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« In quella circostanza infatti la lista FIOM cra stata fatta fuori con metodi
non certamente ortodossi ¢ gli operai avevano risposto alle manovre dcl pa-
drone ¢ di chi gli aveva tenuto mano nell’opcerazione votando scheda bianca ».
E chiaro quindi che lo sciopero cosi detto spontanco (¢ che forse sarchbe
oncsto definire « spinta...nco ») ¢ stato fomentato dalla FIOM, non gid per
ottcnere una giusta soluzionc dei vostri problemi, bensi per combattere la
Commissione Interna nel momento in cui questa stava per iniziarc concrcte
trattative su quei punti progranunatici portati a Vostra conoscenza durante
la campagna clettorale.

La FIOM comunista vorrcbbe darc ad intendere che le clczioni della C.I.
non si sono svolte in maniera ortodossa: ma allora, perche la FIOM, al mo-
mento in cui non ¢é riuscita a presentare la propria lista, non ha seguito la
normale procedura a livello di Organizzazionc? l.a verith ¢ che al Sindacato
comunista non interessava tanto poter presentare la sua lista all’Aspera Frigo,
quanto- poter recitare la parte della vittima. Dopo aver montato « il fattac-
cio » essa grida allo scandalo e, con l'inganno, fa scendere i lavoratori in
lotta contro la Commissione Interna.

Lavoratori e Lavoratrici dell’Aspera Frigo, la UIL ¢ i suoi Membri di Com.
missione Interna vi hanno sempre dimostrato di voler difendere i Vostri inte-
ressi evitando le inutili polemiche, oggi pero, di fronte all’assurdo atteggia-
mento della FIOM sentono il dovere di mettervi in guardia dalle menc poli-
tiche del partito comunista.

In sostanza che cosa vuole la FIOM?

La FIOM vuole impedire alla. Commissione Interna di funzionare!

La FIOM vuole imfiedire alla Commissione Intevna di portare avanii le vostre
rivendicazioni!

La FIOM vuole farvi pexdere inutilmente delle orve di salario per csasperarvi
ed indurvi cosi a conlinuare uno sciopero insenseto! .

La UILM .- Toirino

All'interno la lotta ¢ guidata da una «delegazione » sorta lin
dal primo giorno; essa € sorta, sia pure in modo improvvisato,
su basc di reparto. Ma la Dirczione non riconosce la delega-
zione ¢ rifiuta di trattare con essa. Questo fatto, ¢ la scarsezza di
discussione che finora si ¢ potuta avere, rendono urgente la ne-
cessith di una assemblea di tutti gli operai che prenda alcune
decisioni. Per questo, sabato mattina, d'accordo con la delega-
zione, si da lindicazione di trovarsi tutti nel refettorio per I'as-
semblea. Qui si ha lesplicita sconfessione della C.I. da parte di
tutti i lavoratori, la riaffermazione delle rivendicazioni ¢ dcl
proseguimento della lotta. La delegazione viene riformata, attra-
verso una votazione, e d’ora in poi avra una forma piu solida e
definita, comprendendo molti degli elementi di punta della lotta.
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Il lunedi continua lo sciopero « bianco », ma vi & una assemblea
all’interno.

Il martedi mattina gli operai trovano affisso ai cancelli un nuovo
comunicato della direzione che vieta l'ingresso in fabbrica agli
scioperanti, cosi concepito:

‘L.a Dirczione, constatato che negli ultimi giorni si sono verificate all’interno
dcllo stabilimento forme anormali di agitazione, ricorda a tutto il personale
che il permanere nei locali della Socicthy scnza prestare attivitd lavorativa &
atto illegale.

La Societd non pud tollerare cosi aperta violazione dellc norme che regolano
¢ tutelano la liberta ed il rapporto di lavoro.

Avvisa che non & conscntito I'ingresso in stabilimento sc non a chi intende
ottemperarc ai propri obblighi contrattuali.

Contro i trasgressori verranno presi adeguati provvedimenti.

Lo sciopero proseguc all’esterno, con una lievissima diminuzione
in percentuale; si avra un’ulteriore diminuzione nei due giorni
seguenti, ma scmpre restando al di sopra dell'80%.

Martedi e mercoledi si hanno due assemblee alla Camera del La-
voro; gli operai, accompagnati dai sindacalisti della FIOM, si
recano in corteo dal sindaco e dal prefetto protestando per l'at-
teggiamento direzionale e richiedendo una mediazione. Il sinda- -
co si impegna ad ottenere una risposta dal padrone e giovedi,
nono_giorno di sciopero, comunica alla delegazione la posizione
della dirczione: la direzione garantisce che concedera dei « mi-
glioramenti », ma .non nc precisa il carattere e l'entitd, e chiede
come -condizione preliminare la ripresa del lavoro. La dclega-
zione comunica agli operai in assecmblca questa risposta, e, fra
meczzogiorno ¢ mezza ¢ le due, si ha quella che forse & 'assem-
blea pit vivace e ricca di discussione di tutto lo sciopero. Alla
fine si decide di continuare la lotta. E, per chiarire al padrone
questa decisione, gli operai si rccano in corteo sotto’casa sua,
fermandovisi davanti in silenzio.

Venerdi mattina, all'arrivo davanti alla fabbrlca per il picchetto,
gli operai dell'Aspera trovano un comunicato direzionale, frutto
delle trattative svoltesi fino a tarda notte fra direzione e C.I., che
conticne l'accoglimento di due fondamentali richieste: 1) si ha
un aumento di 33 lire orarie per gli indiretti e di 27 per i diretti;
2) 40 ore effettive di riposo annuale retribuito, la cui forma. sard
da concordarsi; gli altri punti saranno definiti in seguito.

Gli operai, come condizione per il rientro in fabbrica, avevano
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posto T'accoglimento del primo punto, ¢ la discussione sugli al-
tri. La dirczione, in un certo senso, ¢ andata al di 1a delle loro
richieste. In una breve discussione, 1'assemblea degli operai riu-
niti davanti alla fabbrica decide quindi di riprendere il lavoro.

Le lotte sindacali condotte nel settore (e fuori del settore), con
i risultati da esse conseguiti, hanno indubbiamente agito sui la-
voratori dell’Aspera, se non altro come elemento di confronto
fra quelle situazioni, che miglioravano, e la loro, che restava sta-
zionaria. Questo era quindi un primo elemento di presa di co-
scienza. Ma da questo a condurre una battaglia come I'hanno con-
dotta c’¢ un salto di cui forse neanche loro si sono resi conto.
Dopo anni di completa alienazione nella fabbrica, essi son pas-
sati d'un tratto a condurre una lotta aperta contemporaneamente
contro il padrone, la C.I. e le altre organizzazioni sindacali. Que-
sto ¢ un segno di cosa sia la forza della classe operaia, anche
quando — come qui — essa ¢ mossa da esigenze e bisogni non
ancora elevati al livelld di coscienza politica ¢ sindacale. Questo
indica cosa puo fare una manodopera, prevalentemente giovanc,
di quel tipo, nel momento in cui ritrova un minimo di unita.

In una situazione del genere, nello sciopero scoppiato improvvi-
samente, la nostra organizzazione non pud ancora fare il discorso
« globale ». Deve dare subito un orientamento su certi problemi
immediati, avendo a che fare con operai che si muovono per la
prima volta, inesperti in tutti i sensi, pronti anche a subire posi-
zioni radicalmente diverse dalla loro volonta di condurre una
certa lotta per i loro obiettivi. '

La volonta, anche la coscienza, di un mutamento nelle condizioni
salariali e normative, era estremamente forte. Ma il sapere come
condurre l'azione sindacale, come mantenere l'unita nei lavora-
tori, come respingere i ricatti e le promesse, era un problema
non facile: ed ¢ questo che & stato affrontato dal sindacato, nella
discussione con i lavoratori.

11 discorso del sindacato -— con tutti i limiti che aveva — non
¢ arrivato a tutti gli operai, non ¢é stato completamente assimi-
lato. Si sono visti nel proseguimento della lotta alcuni casi di
cedimento. E lo stesso intervento del sindaco era spesso visto co-
me un-intervento risolutivo: si andava dal sindaco per ottenere
che risolvesse” lui la questione, ¢ non per servirsene come stru-
mento tattico di mediazione. Una gran parte pero & sempre stata

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



123 Lotte ¢ organizzaziene

-. chiaramente cosciente che 'unico strumento risolutivo era la lotta,
e che rientrare in fabbrica accettando le soluzioni proposte dal
padrone sarebbe stata la pit completa sconfitta. Questa coscienza
¢ stata decisiva specialmente nell’'ultima assemblea, ¢ nella deci-
sione di non accettare 'ultimo tentativo di compromesso che il
padrone ha tentato di compicre.
I limiti, 1 cedimenti, avevano molte spiegazioni: nclla forma-
¢zionc recente della fabbrica (la maggior parte dclla manodopera
era assunta negli ultimissimi anni ¢ con certi criteri di o« sele-
zione »); nclla mancanza totale di esperienza sindacale (la C.I. cra
un ufficio padronale; attraverso di essa non poteva csprimersi -
ncanche parzialmentc o in modo deformato la volonta degli operai
o la loro capacita di discussione).
Questi limit restano tali durante, ¢ dopo, la lotta.
La nostra orgamzzazmne puo affrontarli solo parzialinente, per-
che allo stesso tempo si trova davanti all’csigenza di fare subito
delle scelte; di condurre l'azione sindacale al successo; s¢ non
gli unici, questi sono certo.i problemi pitt urgenti. N¢ csiste in
fabbrica un nucleo che sia gidt in grado di trasformare ¢ appro-
fondire la discussione su questi prohlen, inserendovi clementi
di coscienza politica ¢ sindacale piu precisa.
Questa situazione «di emergenza» ¢ prodotta anche dall'inter-
vento delle altre organizzazioni sindacali, che usano tutti i mezzi
per far rientrare gli operai a lavorare. Possono tentare questi mezzi
anche proprio per l'inesperienza degli operai; per parccchi giorni
gli argomentt della UIL saranno ascoltati (pur senza aderirvi)
dovranno esserc controbattuti punto per punto (malgrado la
loro cvidente falsita), ¢ solo alla fine esplodera la collera degli
operai contro gli esponenti di quel sindacato.
Quindi il sindacato ¢ cosiretto, nel suo discorso, ad operare una
sclezione drastica, ¢ a puntare su determinati clenienti: soprat-
tutto sul confronto. fra-lo sviluppo produttivo dell’'azienda ¢ la
condizione operaia nci suoi termini pia elementari. Di qui parte
la -discussione coi lavoratori ¢ le decisioni che vengono prese con
loro.
C’¢ un limite soprattutto nel non aver affrontato con u‘llmpu-
stazione pitt approfondita e a lunga scadenza il problema dell’or-
ganizzazione. Forse sarchhe stato possibile farlo in misura mag-
giore di quanto lo si sia fatto: c'¢ stata forse troppa timidezza
nell’affrontarlo con decisione. Ci i ¢ limitati al rafforzanmento ¢
al sostcnimento innicediato della delegazione operaia, caratteriz-
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zandola davanti ai lavoratori come gruppo dirigente dell’azione
sindacale, e cercando di farne una base per la costruzione di una
organizzazione operaia permanente nella fabbrica. Questa impo-
stazione si basava su altre esperienze, che dimostravano come
avere subito un gruppo, che lavora nella fabbrica in una certa
direzione, ¢ di importanza decisiva per la costruzione dell’orga-
nizzazione.

Che carattere e che funzione ha avuto il comitato operaio? Na-
turalmente la sua composizione coincideva solo parzialmente con
I'avanguardia reale esistente nella fabbrica; esso obbediva anche
a criteri di rappresentanza di reparto, e in certi casi si & scelta
una persona tanto perche il suo reparto fosse rappresentato, senza
star troppe a pensarci. La sua composizione quindi & inuguale;
non corrisponde completamente a una selezione qualitativa. Ma
alcuni dei 15-20 componenti hanno una reale funzione dirigente
durante la lotta. Ed ¢ il comitato che permette alla organizzazione
sindacale di avere fin dall’inizio un contatto reale con la lotta
in corso.

Un limite assai forte del comitato & stato il porsi i problemi, per
cosi dire, alla giornata: cio¢ si reagiva, si prendeva posizione, su
cid che veniva fuori giorno per giorno nella lotta. Vi era la per-
manente preoccupazione del domani: «cosa facciamo? magari
domani entrano, non riusciamo piu a tenerli». Di qui un con-
tinuo dibattito sulla prospettiva immediata dell’azione sindacale.
Di questa incertezza & indicativa la ricerca dell’appoggio di « for-
ze esterne », che si & gid vista a proposito dell’intervento del sin-
daco.

Tutto questo fa si che non tutte le iniziative si realizzino; vi
sono dei limiti di orientamento. La lentezza con cui. si & gnuntl,
prima a far I'assemblea nella fabbrica, poi a portare lo sciopero
all’esterno, ne & un esempio.

Fare il.punto sulla situazione di adesso non ¢ facile, perche non
¢ facile cogliere tutto quello che c’¢ in realta..

Sul piano organizzativo, l'azione ci ha permesso di passare da
poche unitd a un gruppo di organizzati al sindacato. Il comitato
di agitazione dei delegati di reparto si & trasformato in comitato
sindacale. L'obiettivo ¢ naturalmente di dare una base concreta
a un’azione sindacale permanente nella fabbrica, che investa pro-
blemi che neanche la lotta aveva ancora posto.

Ma evidentemente di fronte a tutto questo la direzione non ¢
restata passiva; essa ha avvertito il mutamento che si stava pro-
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ducendo e le possibili conscguenze, e tenta di opporsl nel mo-
mento in cui ne ha le maggiori possibilita, ciog all'inizio della
costruzione dell’ org'mlzzazlone nella fabbrica.

Cosi, dopo lo sciopero, il clima di fabbrica si ¢ inasprito, con
sorveglianza accentuata che gnun«reva a vere ¢ proprie provoca-
zioni. In seguito a una di queste si ¢ giunti al licenziamento di
uno dei membri pidt attivi del comitato sindacale.

Inoltre, sul piano salariale, si ¢ tentato di dare un’interpretazio-
ne restrittiva agli aumenti, subordinandone una parte al rag-
giungimento di una determinata quota di- produzione (pill alta
che nel ‘passato).

Contro questi tre aspetti (clima di fabbrica, licenziamento di
rappresaglia, interpretazione dcformata dell’accordo), la FIOM
ha chiamato gli operai a upa fermata di protesta. Questa perd
non ¢ avvenuta. :
Bisogna tener conto di come si ¢ giunti all'invito alla fermata. La
comunicazione con gh operai & stata forzatamente molto limitata;
solo con una parte si & parlato e discusso. Si & visto poi che alcuni
non erano neanche a conoscenza dei faiti. Soprattutto ¢ mancata
un’azione di chiarimento politico, una discussione di cosa questi
fatti nuovi significavano. Ci si ¢ un po’ fidati della capacita di
lotta che gli opcrai avevano dimostrato, pensando che anche in
questo caso avrebbero risposto prontamente.

Veniamo ora all'ultima importante dccisione della  direzione:
quella di non pagare il premio di collaborazione agli operai che
hanno scioperato. Questa discriminazione ¢ stata operata in modo
assai differenziato ed elastico, in modo che di fatto solo la metd
degli operai ¢ stata csclusa dal premio: l'hanno avuto, ad es,
oltre ai crumiri, gli operai che erano in mutua in parte dei
giorni di sciopero, o quelli che avevano chiesto un giorno di' per-
messo, o quelli che sono rientrati in fabbrica un giorno prima, ecc.
Il sindacato ha fatto allora una certa azione di propaganda sul
significato di questa decisione padronale, che era la volontd di
ricondurre gli operai alla posizione precedente, cioe di assoluta
impossibilitd di esprimere un.minimo di politica di classc.
Qucsn azione ha avuto un certo sv11uppo, pcrchc fra il n.orno‘
in cui & stato emesso il comunicato (in cui si usavano le solite
formule vaghe: il premio sarebbe stato dato agli operai che ave-
vano spirito di collaborazione) ¢ il pagamento del premio ¢
trascorsa una settimana. Ma il giorno del pagamento non vi
¢ stata l'azione di protesta.
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Questi duc fatti stanno pesando nella costruzione dell'organiz-
zazione nella fabbrica; hanno raflorzate la posizione padronale
e quindi indcbolito ancora qucll'inizio di costruzione 0rg1ni771-
tiva di cui la lotta aveva dato la pomhlllm, dopo tanti anni di
assenza completa.
Qucsto non significa assolutamente che si sia ritornati come pri-
ma, perché la lotta sindacale e la stessa esperienza negativa “di
questo periodo, grazie all'esistenza di un primo nucleo di orga-
nizzazione, costituiscono non solo un fatto di esperienza, ma di
presa di coscienza, almeno per una certa parte di operai che
hanno dato un contributo attivo all’azione sindacale. .
Tn questa sitnazione, la prospettiva ¢ quella, che si era gid andata
delineando durante la lotta, di un lavoro di analisi della con-
dizione della produzienc ¢ della condizione operaia, su base di
officina ¢ di reparto, per far scaturire insieme agli operai una
linea su tutti gli aspetti della loro condizione, Quest’esigenza &
divenuta tanto pitt importante ¢ urgente dopo gli insegnamenti
delle duc esperienze negative che si sono avute dopo la lotta.

Nino Miocchi  Rivendicazioni e solidarieta

Per comprendere la funzione di guida che il sindacato ha avuto
tra le maestranze dello stabilimento Emanuel, bisogna risa-
lire al periodo pilt brutto per il movimento operaio, ossia il
"55-'56, quando 1l movimento npcralo subiva una battuta d’ar-
resto. Allora noi all’'Emanuel ci trovavamo in minoranza: nella
C.I c'crano due operai della FIOM e due della CISL, pit un
impiegato per la- CISL, per cui in tutte le iniziative ci trovavamo
battuti, le nostre decisioni crano sempre bocciate. Noi avevamo
due seggi, che ci erano stati dadi propno per il voto degli orga-
nizzati nella FIOM, mfattl erano 170 iscritti ¢ i voti furono 190
circa. Il sindacato rimase saldo senza avere peré nessuna in-
flacnza tra i nostri operai.

Inconinciammo a fare un csame retrospettlvo di alcuni errori
dei dirigenti prounmall e contcmporaucamentc di alcune nostre
posnzmm settarle
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Giungemmo alla conclusione che era necessario stabilire in modo
concreto una unitd d’azione tra noi e i compagni socialisti, e que-
sto fu possibile anche per merito del compagno Gasparini.
Stabilito questo primo accordo di massima bisognava perd ve-
dere, per legarsi con il movinicnto operaio nella fabbrica, quale
cra la funzione del sindacato, quali erano i motivi per cui non
aveva legami in fabbrica, ecc. E allora scoprimmo che non era
vero che gli operai avevano perso la fiducia nel sindacato, ma
che era accaduto invece questo: che alcuni problemi posti in pri-
mo piano dal sindacato non erano sentiti dagli operai, alcune
parole d’ordine troppo avanzate, o piuttosto non aderenti alla
realtd di fabbrica. Pilt massiccia si faceva la propaganda dei sin-
dacati scissionisti, pit forte cra la pressione padronale.

Fatto questo primo csamg studiammo il modo di ristabilire un
legame concreto con gli operai, Lanciainmo un referendum a tutti
i lavoratori della fabbrica in cui si chiedeva cosa ne pensavano
del sindacato, che cosa chiedevano al sindacato, € cosi via. Questa
specie di scheda-inchitsta venne distribuita fuori della fabbrica
ai diversi turni e fu poi raccolta sempre fuori della fabbrica. La
cosa richiese parccchio tempo in quanto la direzione non aveva
permesso che il referendum fosse fatto all'interno.

11 risultato fu wnolto interessante. Ci furono, ¢ vero, alcune ri-
sposte ncgative per il sindacato. ma tutti risposero al questiona-
rio, € la maggioranza lo fece in modo impegnativo, chiedendo
perd a sua volta molte spiegazioni. Noi rispondemmo allora con
un volantino ¢ chiarimmo alcune cose: in che senso noi ritene-
vamo che la nostra posizione fosse giusta. Specialmente chiarim-
mo il punto declle lotte: dicemmo che le lotte forse erano state
troppe, non sempre bene impostate e sentite dagli operai, ma che
la lotta & comungue 'unico modo in cui gli operai possono otte-
nere quello che chicdono.

Ci convicemmo allora che dovevamo fare del sindacato effetti-
vamente l'organismo che unisce gli operai e discutere con essi
dircttamente come raflorzare il movimento nella fabbrica.

Intanto formammo dei ‘coliettori all'interno della fabbrica, che -
potessero tenere dei contatti in modo capillare, uno ogni 8-10
operai organizzati.

Il frutto di questa nuova attivitd si vide nel '58: conquistammo
tutti i seggi in quanto la CISL non riusci pitt a presentare una
lista propria. Per Ia responsabilita finalmente concessa agli operai
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e per le indicazioni che avevamo dato per la soluzione dei pro-
blemi della fabbrica, la fiducia degli operai si era riversata sulla
FIOM . ,

Queste cose ci portarono allo sciopero per il contratto di lavoro,
a cui il 90% degli operai prese parte ¢ nel ’60 facemmo una
lotta aziendale — con la quale ottenemmo soddisfacenti migliora-
menti salariali — che durd 15 giorni con la partecipazione del 909,
delle maestranze: partecipazione notevole se teniamo presenti le
difficolta di penetrazione perché molti operai vengono dalla cam-
pagna, da fuori Torino; molti sono entrati attraverso raccoman-
dazioni « padronali». Nel ’61 infine si ¢ fatto uno sciopero di
un mese (come durata nel tempo, mentre le ore effettive di scio-
- pero sono state 178 circa). Le cause'di questo sciopero vanno ri-
cercate proprio nella coscienza degli operai: cio¢, eravamo riu-
sciti a parlare con gli operai, a organizzarli seppure soltanto per
quanto riguarda la possibilitd di colloquio con loro; si riusciva
cosi a parlare con la maggioranza di essi, farli diventare padrom
dei problemi che li interessavano direttamente.

Cosi essi stessi si sono accorti di un fatto che accadeva .all’Ema-
nuel: si stava assumendo un forte numero di nuovi operai (nel
giro di 7-8 mesi ne 3ono stati assunti 150). Gli operai anziani
dello stabilimento avevano un trattamento economico abbastanza
buono, mentre quelli nuovi venivano assunti con una paga in-
feriore alla loro; questa inferioritd di paga veniva in parte dalla
paga base (minimo sindacale), e in parte dalla paga di cottimo.
Ora, la paga base dipende dalle capacitd dell'operaio, mentre il
cottimo & una paga conquistata dalla fabbrica, per cui da questa
manovra gli operai capirono le intenzioni del padrone: stabilire
con ogni operaio direttamente una paga, per Cui a un certo mo-
mento le conquiste degli operai sarebbero state annullate. Ciog,
gli operai che essendo gid da tempo nella fabbrica ed avendo
lottato per certe rivendicazioni, erano riusciti a conquistare la
uniti operaia, correvano il pericolo di trovarsi in minoranza e
di vedere compromessa la « democrazia » nella fabbrica, o meglio
quelle poche cose che la C.I. riesce a contrattare, Allora la C.L
fece presente che c’era un contratto di lavoro che andava rispet-
tato. Ma il padrone rispose appunto che questi operai erano stati
assunti con una paga che era in ogni caso superiore a quella del
contratto nazionale di lavoro. Naturalmente questo non voleva
dire che la cosa fosse « regolare », perche alla fine del mese i nuovi
assunti trovavano nella busta qualche migliaia di lire in meno
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in confronto agli altri operai. Inoltre c’era la faccenda della paga
di cottimo.

Allora la C.I. pose delle precise richieste di carattere normativo
ed cconomico. Durante le trattative si giunse ad un accordo in
aprile: si ottenne un aumento salariale di 12-15 lire orarie di
media ¢ venne stabilito che anche i nuovi assunti, passato il
periodo di prova, avrebbero avuto la paga di- cottimo di fabbri-
ca. L'accordo fu firmato in aprile. Ma alla prima liquidazione
si vide che questo adeguamento era attuato in modo non «rego-
' lare » dal padrone, in modo diverso per ogni operaio: a questo
punto la reazione fu immediata: gli operai avevano rinunciato ad
un maggiore aumento perché avvenisse la sistemazione dei nuovi
assunti ed ai nuovi assunti non era stato dato quanto promesso.
Nel corso di questi mesi tuttavia, anche i nuovi assunti, che pro-
venivano in parte dal sud o dalla campagna, o erano entrati
attraverso raccomandazioni di un certo tipo, avevano preso co-
scienza della situazione. Quando erano entrati' avevano firmato
tutto quello che il padrone voleva pur di avere un posto, ma col
passare dei mesi erano giunti alla decisione di appoggiare gli
operai anziani nella lotta. La Direzione allora gettd la maschera
e disse: io assumo e io pago come voglio. Essendo i nuovi assunti
pagati in modo superiore alla paga stabilita dal contratto nazio-
nale io mi sento moralmente in regola.

Dopo alclne assemblee si inizio lo sciopero. Il pericolo per la
buona riuscita dellp sciopero era: portare gli operai in lotta
su una questione di principio (qualeera la paga di cottimo), an-
che se questa veniva integrata con una richiesta di una mensilita
da corrispondersi prima delle ferie. L'altra preoccupazione piit.
grave per noi era: come poter unire gli operai che guadagnavano
come minimo 430 lire orarie a quelli che ne guadagnavano 280?
Come far muovere gli uni per gli altri? Questi lavoratori che
hanno sempre reclamato, scenderanno in sciopero?

Noi tentammo di fare questo, € 'orientamento fu giusto, Gli ope-
rai con il massimo di paga sapevano che correvano un pericolo,
ma scesero in lotta per gli altri; mentre quelli con il minimo di
paga mettevano in gioco il loro posto di lavoro in quanto il loro
contratto era di tre mesi, ma sapevano che la lotta era fatta per
loro.

Cosi comincid lo sciopero, il 27 maggxo la prlma fermata fu di
due ore. Poi con i primi di giugno (il 5 e il 6) sciopero totale in-

terno. Il 7 giugno praticamente ci fu una serrata parziale, perche
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gli operai che si recarono davanti alla fabbrica trovarono un car-
tello in cui si diceva: «E vietato I'ingresso a chi non intende
lavorare ». Gli operai quel giorno dicevano: il padrone ci ha
messi fuori perche¢ vuole batterci. E la parola d’ordine da quel
giorno fu: «per vincere bisogna resistere ». E la resistenza fu or-
ganizzata in tutti i suoi particolari. Noi avevamo vicino alla fab-
brica un circolo operaio che ci permetteva di riunirci dopo il
picchettaggio; 1i si tenevano le assemblee e ogni decisione era
presa soltanto se tutti gli operai erano d’accordo. Durante la lotta
si decise di costituire due comitati: uno di agitazione in appog-
gio alla C.1. per il piano di azione della lotta € un altro: il comi-
tato di solidarieta, nato proprio dalla parola d'ordine del gior-
no 7. Per resistere perd occorrevano mezzi, bisognava - racco-
gliere fondi. Allora si ando nel rione, tra i commercianti, i ne-
gozianti, con dei manifestini, spiegando perché scioperavano al-
I'Emanuel ¢ richiedendo un contributo, poi si passava a rac-
cogliere il denaro. E stata una esperienza interessante anche
per gli operai che trovarono la maggior parte disposta a sotto-
scrivere, ¢hi 500, chi 1000.. Pochi reagirono con violenza alle
nostre richieste. Era gia passata una setlimana di sciopero e que-
sto ci permise di dare 'acconto settimanale ai piu bisognosi. Perd
quando si entro nella terza settimana di sciopero consecutiva la
situazione peggiord molto, aumentavano gli operai che avevano
bisogno -per resistere di portare a casa un po’ di soldi. Questo cra
un grosso problema per gli operai che non volevano cedere, ma
che a un certo punto sarebbero stati costretti a farlo, e per noi
che non potevamo far cadere la lotta solo per questo motivo,

Si lancio allora la seconda parola d’ordine: «gli acconti settima-
nali a tutti gli operai ». : ‘
Allora si ¢ manifestata, fortissima, la decisione e la fratellanza
tra gli operai. Alcuni che da anni non si parlavano pit, dettero
vita a scene di questo tipo: un operaio che da tempo aveva bistic-
ciato con un altro (e che neppure durante lo sciopero si saluta-
vano, anzi cercavano — sebbene fossero tutti e due in lotta contro
un unico ncmico — di tenersi sempre il pil distante possibile) il
giorno che fu dato l'acconto settitnanale ando dal pin bisognoso
e gli disse di tenere anche il suo acconto perche lui non ne aveva
bisogno. F poi tanti altri si offerscro l'acconto settimanale 1'un
con l'altro. Erano scene veramente commoventi. Era poi impor-
tante questo: che noi si era riusciti a stabilire un legame tra gli
operai che superava anche la tradizionale ostilitd tra torinesi e
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meridionali; quando nelle assemblee si alzava un meridionale e
parlava con le sue espressioni dialettali, nessuno commentava
«napuli », ecc.

Alcuni operai che non se la sentivano di andare in giro a chiedere
i soldi, si unirono a quelli che in genere nei giorni festivi anda-
vano a pescare, andarono a pescare tutta la notte e poi il giorno
dopo vendettero il pesce dando il ricavato al comitato.

Altri operai (questo sembra una cosa secondaria, invece & im-
portante), presero il treno per andare a convincere nei paesi vi-
cini gli operai, perch® non entrassero in fabbrica; perche se
qualcunc avesse ceduto avrebbe portato dietro di sé gli altri.
Soltanto tre entrarono in fabbrica quando lo sciopero era gid
avanzato, ma gli operai capirono — anche se non giustificaro-
no — il loro gesto, perché erano entrati dietro raccomandazioni
familiari di un certo tipo. Verso la fine della lotta si ando spesso
nelle case degh operai per convincere anche la moglie e i familiari.
Quando si ¢ arrivati alla fine dello sciopero, si ¢ costituito un altro
comitato; 1'abbiamo chiamato « comitato di assistenza morale tra
gli operai ». Questo aveva il compito, negli ultimi otto-dieci gior-
ni, di far in modo che il morale non venisse meno, nel momento
decisivo. Ormai si era arrivati alla quarta settimana di sciopero.
Il padrone mandava lettere a casa: in una si diceva che alla sca-
denza del periodo di prova gli operai in lotta non.sarebbero stati
riassunti., Pertanto parecchi operai che lottavano, in pratica erano
licenziati. E nel corso della lotta scadeva via via il periodo di prova
per altri operai che erano automaticamente licenziati. In un'altra,
comunicava agli operai che due dei proprietari dovevano andare
in America e non sarebbero tornati che dopo venti giorni come
minimo, e che la trattativa di conseguenza non si sarebbe potuta
avere prima del ritorno dei due soci. Agli operai questo apriva una
prospettiva di altri venti giorni di lotta (in un certo senso imposta
dal padrone) a-cui forse non avrebbero saputo resistere. Allora il
comitato di assistenza morale mandd una lettera ai familiari degli
operai in risposta a quella padronale: lettera che, se pur cruda
nella sua realtd, richiamava la moglie e i familiari alla solidariet
con la lotta, responsabilizzandoli. Si sono fatte poi molte manife-
stazioni di vario tipo: siamo andati con i cartelli per la citt3, ab-
biamo fatto una manifestazione rionale, siamo andati dal pre-
fetto, nel rione abbiamo girato con i cartelli sandwiches. R
Abbiamo tenuto duro, cosi a un certo momento siamo riusciti a
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trattare: le trattative sono durate quasi tutta la rotte, e gli ope
rai sono rientrati in fabbrica con la testa alta.

Hanno anzi deciso di rientrare soltanto dopo la firma del verbale,
ossia hanno aspettato che le trattative fossero concluse. Gli accordi
sono stati firmati fuori della fabbrica e poi gli operai sono entrati.
‘Si & firmato in effetti un verbale che ha aperto nuove prospettive,
che ci dara la possibilita di risolvere molte quesuom che dipen-
dono dal potere degli operai.

L’accordo dice questo:

— riconosciuto il cottimo attuale non piti soddisfacente alla si-
tuazione aziendale la direzione si impegna a crearne uno nuovo
con la C.L;

— si annulla il cottimo precedente;

— l'accordo firmato in aprile si ritiene superato fino al nuovo
accordo;

— Gli operai licenziati sono stati riassunti;

— Gli operai nuovi assunti, finito il periodo di prova di tre mesi,’
avranno il cottimo in uso tra gli operat gia in fabbrica.

— concesso un anticipo di 25.000 lire a tutti gli operai, anticipo
che verra sistemato con l'accordo del nuovo cottimo,

Quale giudizio diamo di questa lotta?

E stato il risultato della attivitd e degli orlentamenu che il sin-
dacato si ¢ dato dal '55 ad oggi.

E riuscito a dare la consapevolezza agli operai della loro forza,
di che cosa vuol dire la forza unita degli operai; e il padrone
contro questo non pud far niente. Oggi 'operaio all’Emanuel non
ha piu paura, anzi, quando vuol far vedere che si sente libero, dice
«giugno ‘61 ». Cosi quando parla di qualche pezzo sballato,
dice: « & la produzione del giugno 61 » (la produzione fatta dagh
operai crumm)

Finito lo sciopero gli operai hanno constatato che non hanno
pit- paura, pero dicono: il padrone non sta con le mani in mano,
infatti si sta gid organizzando: intanto continuano le assunzioni
e in questo modo crea altre sezioni e la possibilitd che gli operai
vengano divisi, ecc. Siccome queste cose, anche se non sono ancora
in atto, gli operai le prevedono, i dirigenti sindacali in fabbrica
cercano di aiutare la preparazione di alcuni elementi emersi du-
rante la lotta: perche durante le lotte si fanno avanti sempre
operai che prlma pareva che non avrebbero mai fatto niente.
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Del resto siamo del tutto convinti che se gli operai anziani sono
stati gli organizzatori della lotta, i giovani sono stati I'anima di
essa, percio il nostro orientamento ¢ di dare ai giovani pil respon-
sabilita e pin autoritd nel lavoro sindacale.

Dopo la riuscita della lotta il lavoro si & continuato in que-
sto senso: abbiamo avuto delle riunioni periodiche con il sin-
dacato; naturalmente in fabbrica i contatti sono giornalieri.
Noi pensiamo che con un collettore ogni 8-10 operai si abbia- gia
un buon contatto. Infatti, il rapporto che pud tenere il collet-
tore ¢ capillare, permanente all'interno della fabbrica, per
questo ci siamo rifiutati alla soluzione del ritiro annuale o an-
che semestrale del bollino. Pensiamo che se l'operaio ogni 30
giorni, quando riceve la busta, mette da parte i soldi, e poi il
giorno dopo li da al collettore si crea un rapporto continuo.
Siamo poi decisi ad aumentare anche materialmente la capacita di
lotta, formando una cassa di resistenza, che esprima la forza orga-
nizzativa degli operai; non si pud contare sull’aiuto esterno e gli
operai in fondo non se la sentono sempre di andare a chiedere
aiuti; e in definitiva la raccolta dei fondi ha sempre dei limiti
oggettivi: ora gli scioperi e le lotte durano sempre almeno 15-20
giorni, e gid in partenza l'operaio sa che deve affrontarli e deve
essere pronto a farlo. Anche cosi deve manifestarsi I'autonomia
della classe operaia. .
Per popolarizzare questa iniziativa abbiamo indetto un referen-
dum. Abbiamo fatto presente tutto quello che si diceva nelle
assemblee, cio¢ abbiamo richiamato agli operai le proposte che
avevano fatto durante la lotta. Noi vogliamo sapere quanti operai
aderiscono a questa iniziativa, perché se sono pochi si rinuncia
per ora alla cosa, infatti questo sarebbe un elemento di divisione
specialmente durante la lotta: potremmo sentir dire tra operai:
« tu fai lo sciopero perche hai chi ti da i soldi ». Per ora 1 lavo-
ratori dovrebbero dare la loro adesione di principio. Abbiamo
gia preparato uno statuto, che poi sara distribuito agli operai
perché vi apportino le modifiche che ritengono opportune. Co-
munque il referendum va giad bene: finora abbiamo avuto l'ade-
sione del 50%. Ci vorra ancora del tempo per avere i risultati
definitivi, allora, s€ la maggioranza degli operai sara d‘accordo,
studieremo insieme le moditiche allo statuto e inizieremo tutta la

procedura necessaria ad attuarlo.
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Giorgio Gasparini || partito in fabbrica

La RIV ¢ una fabbrica dove il Partito Comunista ha sempre
esercitato una fuuzione di guida. Vi ¢ sempre stato un fortissimo
Partito Comunista, dal quale ¢ stata scumpre decisa, sostanzial-
mernte, la stessa azione rivendicativa, anche se — qualche volta —
queste decisioni hanno avuto nella Sezione Sindacale Aziendale
una copertura formale. :

I comunisti hanno sempre deciso tutte le lottc, tutti’gli aspetti
rivendicativi delle lotie stesse. Questo occorre considerare - par-
lando della RIV.

Questo non pud essere considerato in s¢ un elemento negativo: la
classe operaia alla RIV esprime un forte Partito Comunista quale
strumento di lotta ¢ di difesa dei propri interessi. E in sostanza
la struttura del PCI che accoglie ¢ interpreta le e51genzc della
classe operzua alla RIV. .

Ma qui si apre il discorso sulla validita di una simile struttura nel
momento in cui la classe operaia passa generalinente al contrat-
tacco delle posizioni padronali, dopo aver largamente chiarito
i rapporti fra partito e sindacato.

Puo 11 PCI continuare a giocare lo stesso ruolo?

Prima ancora di dire « no perché non ¢ giusto » occorre dire « no
perché non ¢ pitt in grado di assolvere a questa funzione ».

11 Partito Comunista & stato certamente l'elemento determinante
nella lotta contro il padlone Ma un sano organismo di fabbrica
si & via via trasformato in strumento di resistenza passiva (am-
messo che la resistenza non possa esser considerata un clemento
di per se stesso attivo) sino a giungere alla incapacitd di com-
prendere la realtd’ aziendale.

Questo significa che all'interno della fabbrica lo sforzo' per con-
quistare i quadri dirigenti ad una nuova linea politico-sindacale-
rivendicativa ha urtato contro questa reale degenerazione. Ra-
gionando per assurdo, per meglio chiarire la portata di questo
clemento, si potrcbbe dire che, proprio dove migliore ¢ stata la
resistenza al padrone (dove cio¢ abbiamo salvato forza ¢ struttu-
re), maggiori risultano le resistenze ad una nuova linea pOllllCO-
sindacale-rivendicativa a livello di fabbrica.

La lotta alla RIV non ¢ stata la conscguenza diretta di una con-
quista del quadro dirigente di {abbrica 'ld una politica di ripresa;
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¢ stata solo la conseguenza di una parziale conquista. Essa quindi
non poteva che contencre numerosi elementi contraddittori, che
NON possono passarc inosservati, magari nascosti ncl quadro di
una gencrale esultanza per il significativo atto di ripresa operaia.
Questa ¢ la situazione reale di cui bisogna parlare per rendere
concreto il discorso sulla RIV.

La lotta ha avuto inizio con questi equivoci-e nel suo svolgimento
li ha mantenuti senza chiarirli. Mancando cio¢ la cosciente dina-
mica di una reale avanguardia "organiz7at'1 la lotta ha dovuto
' soggiacerc a moltissime pressioni sulla cui natura di classe possono
sussisterc ampi dubbi (¢ che spesso contenevano esigenze quasi
corporatlve)

Un esempio spcciﬁco: la lotta ¢ nata nel reparto manutcnzione, -
dove l'organizzazione era piu debole. In generale 1 reparti uten-
sileria ¢ wanutenzione hanno dato l'avvio a tutte le lotte; ma
questa volta ¢ stata la manutenzione (¢ non l'utensileria, dove la
maggior parte degli operai ¢ organizzata nel sindacato) a iniziare.
Quindi ¢ la protesta dei non tesscrati, dei non organizzati, che
ha convogliato i tesserati, le forze organizzate, alla lotta.

Ha avuto una sua funzione l'avanguardia tradizionale nel deter-
minare la lotta? _
Lsaminiamo brevemente il reparto utensileria. Vediamo cos'¢ in
effetti questa avanguardia. ‘Troviamo qui molti elementi di gran-
de interesse che possono risultare indicativi ¢ generalizzabili. Que-
sto anche perche 'utensileria ¢ sempre stata considerata il cuore
del moviinento operaio della fabbrica.

Sono presenti all'utensileria numerose posizioni critiche nei con-
fronti del partito ¢ della sua politica ulfficiale, ¢ nci confronti del
sindacato. Le prime non vengono fuori con la facilita con cui
athorano le critiche al 51nd1cato E questo per ovvi mnotivi. Alla
utensileria sono sorte tutte le grosse contraddizioni che sono ti-
piche di una struttura che ha resistito, che ha combattuto, ma che
denuncia inevitabilmente una graduale forma di cedimento ideo-
logico a diversi livelli. La politica padronale ha investito larga-
mente il corpo del movimento operaio, deturpando i tratti delle
organizzazioni di fabbrica. II Partito Comunista alla utensileria
presenta nel suo corpo i segni profondi di questa influenza.

Ci sono molti compagni che fanno lo straordinario per abitudine.
Ci sono quelli che giocano dalle 2 alle 5 mila lire alla scttimana
per la SISAL, ¢ altri aspetd tipici di questo gencre. Molti operai
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comunisti vedono la soluzione dei loro probleml (che sorgono
nella fabbrica) al di fuori della fabbrica; cosi cercano una ‘solu-
zione esterna, specialmente lo studio: geometri, ragionieri, scuo-
le serali, ecc., con una tendenza all’abbandono della fabbrica.
Questi elementi sono sicuramente indicativi. Se questa situazione
viene messa a contatto con la tendenza dei lavoratori a rivendi-
care migliori condizioni di vita, a «muoversi», si giunge alla
conclusione che il movimento potra avvenire su un piane com-
plementare « previsto » dal padrone.

L’operaio rimane imbrigliato nella politica del padrone se non
sa contrapporre la «sua politica ». Le attuali strutture del movi-
mento operaio nella fabbrica non sono in grado di ancorare la
ripresa operaia ad una visione di classe.

E perd troppo facile e semplicistico dire che tutto consegue al
cedimento. Bisogna poter valutare i ritardi della nostra linea.

Cosa impedisce-una chiara ripresa politica della forza nella fab-
brica? Sempre al reparto utensileria si pud notare una generale
tendenza allo scetticismo sulla utilita delle discussioni, dei dibat-
titi. La stessa parte «attiva» del PCI risente di questa atmo-
sfera e anzi sovente € essa stessa a gencrarla. Perche? 11 PCI ¢ an-
cora molto forte in questo reparto, esso-riesce a realizzare note-
voli risultati politico-organizzativi per quanto riguarda il tesse-
ramento, il bollinaggio, le sottoscrizioni; e cosi dicasi per il sin-
dacato. Contrariamente a quanto potremino essere indotti a pen-
sare, la sfiducia e lo scetticismo per le discussioni non si riper-
cuotono ancora contro le possibilitd di ottenere buoni risultati
organizzativi. Pero cos’¢ che non va, che non gira, che non fun-
ziona? Anche in una situazione difficile si possono. trovare i punti
di partenza per ricostruire una prospettiva; perché alla R1V sten-
tiamo a mettere insieme un punto di partenza?

Occorre capire sino in fondo l'aspetto critico contenuto nella po-
sizione di scetticisno espressa dai compagni. Essi infatti danno
per scontato che ¢ inutile fare « certe » discussioni. « Si sa come
vanno a finire » dicona. « Parla poi quello che la sa piu lunga e
dice che tutto va bene nella misura in cui... ecc. ecc. ». Perd que-
sto significa che occorre mettersi a fare un altro tipo di discus-
sione. I compagni. sentono questa esigenza che perd stenta a ca-
ratterizzarsi. Perche?

Le critiche investono non solo la politica a livello di fabbrica, ma
vanno piu in la, investono la politica dei partiti € quella del sin-
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dacato. Queste critiche contengono in genere il rimprovero per
una politica che impedisce il pronunciamento della base operaia.
E infatti questo & uno dei grossi difetti ancora presente nei rap-
porti fra partito e operai, fra sindacato e operai.

Manca comunque in quasi tutti i compagni la consapevolezza
della portata di queste critiche, ¢ manca quindi la volonta di
portarle alle loro dirette conseguenze.

Sia chiaro, questa protesta contro la mancanza di libertd nell’e-
spressione della volontd operaia non ¢ tutta da considerarsi po-
sitiva, perche le degenerazioni politiche hanno prodotto una certa
tendenza a mitizzare la democrazia sicché si generalizza questa
esigenza anche in modo deformato, fino a portare a conseguenze
negative. , : :
Nella lotta, ad esempio, ci sono stati episodi di vivo contrasto:
quello sulla opportunita di portare in discussione esclusivamente
le rivendicazioni per la 1* e la 2* categoria. Qui ¢ interessante
considerare sino a che punto il mito della «volontd operaia» -
abbia influenzato una linea rivendicativa, che si ¢ ridotta (per
questa esigenza) di peso ¢ di qualitd, sino ad assumere le caratte-
ristiche di pura rivendicazione salariale. Questo modo artificioso
di ricercare una soluzione denuncia un grosso difetto di impo-
stazione: non si ha, ciod, una visione completa dei problemi
.aziendali; é prevalsa una visione esclusivistica, corporativa, E
indicativo il disinteresse per rivendicazioni di fondo come V'o-
rario di lavoro, che coinvolgono una maturitd nel modo di con-
cepire la « condizione operaia ». '

Si pud portare ancora un esempio: il grosso difetto dei dele-
gatt di reparto, delle varie commissioni che si sono formate du-
rante la Jotta ¢ che non davano la giusta indicazione, non erano
strumenti per decidere la lotta, ma soprattutto strumenti di pres-
sione per far valere una valutazione esclusivistica. Queste com-
missioni infatti si sono formate non per elezione ma attraverso
una ricerca di uomini il meno possibile sospettabili di comu-
nismo o di « fiom-ismo ». C'¢ stata quindi una ripresa della com-
battivitd contro il padrone, ma anche, contemporaneamente, una
maturazione di orientamenti che nascono da una errata visione
della funzione del sindacato. )

Esiste infatti una larga confusione sui compiti del sindacato. Que-
sto ¢ anche dimostrato dal permanere di una sovrapposizione di
" compiti fra partiti e sindacato, ma ¢ assai indicativo prendere
in considerazione il concetto che molti compagni hanno del sin-
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dacato. Anni di divisione sindacale, di polemiche anti-FIOM, di
accuse sulla non autonomia del sindacato dai partiti politici,
anni di-duri attacchi hanno prodotto fra i compagni una specie
di «complesso della cinghia di trasmissione », Tutto viene fatto
¢ detto per «dimostrare » la nostra autonomia (potenza della
suggcsuone) 11 sindacato quindi deve essere autonomo, e poi,
inevitabilmente, apoliticol Vi sono state riunioni in cui com-
pagni comunisti hanno sostenuto il « sindacato-servizio » caldeg-
giato a suo tempo da qualche buon socialdemocratice del PSI.
Anche le assemblee dei lavoratori, che sono state essenzialmente
un fatto democratico e di unitd, contenevano questi elementi di
equivoco. Sono state si un « momento» importante, ma ancora
una dimostrazione di come un fatto democratico possa ancora
non essere un fatto di classe.

La conclusione della lotta, avvenuta con l'accordo separato di
CISL, UIL, LLD, Indipendenti RIV, che si erano assunti 1'im-
pegno di non firmare senza consultare preventivamente I’assem-
blea, ha lasciato dei grossi equivoci sulla natura stessa della fun-
zione del sindacato e della possibilita dei lavoratori di essere loro -
stessi quelli che decidono. Cioé, la strategia padronale dell’ac-
cordo separato si & inserita in modo determinante nella lotta,
L’indicazione di rivoltarsi contro l'accordo separato ebbe larga
adesione. Perod si dovette far rientrare la lotta per non impegnare
i lavoratori in una battaglia frontale contro il padrone in condi-
zioni di relativa forza. Anche qui vi furono delle incomprensioni,
e si rafforzo la tendenza a vedere nella FIOM i caratteri paterna-
listici. La decisione di rientrare in fabbrica dopo I'accordo se-
parato ¢ stata presa in assemblee esterne alla fabbrica, limitate
nel numero dei partecipanti; ma si riveld una ben giusta scelta
del gruppo dirigente della fabbrica.

La resistenza ha avuto il merito di sconfessare 1'accordo separato;
essa contiene pero elementi di critica profonda nei confronti
della direzione della lotta, che non era certo adeguata agli in-
teressi operai. La critica degli operai si & espressa in buona parte
in modo «qualunquistico» e non positivo; ma questo stesso
fatto era una conseguenza di una politica shagliata del movimen-
to operaio, quella che dice che « uniti nella lotta si vince », « uni-
ti nella lotta battiamo tutti », mentre sappiamo che questo non
basta, € che ¢ su un terreno politico chiaro che deve svilupparsi
'azione che si realizza nella fabbrica.
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L’autonomia operaia nei giovani

La conclusione negativa della lotta sviluppatasi nel giugno-luglio
'60 alla Savigliano — che pure aveva visto realizzarsi una forte
unitd operaia e una combattivitd notevole manifestata nelle as-
semblee e concretatasi in 12 giorni di sciopero — ha avuto una
ripercussione immediata all'interno della fabbrica riproducendo
la situazione antecedente la lotta e creando le condizioni per un
aggravarsi delle contraddizioni proprie della azienda.

Questo & accaduto in effetti poiche i membri di C.I. e gli operal
organizzati nella FIOM, che avevano portato avanti una lotta
che poi ¢ stata definita «di avanguardia» nella situazione tori-
nese, non hanno saputo analizzare criticamente le cause della scon-
fitta operaia e creare le condizioni per una ripresa dell’attivita
all'interno dell’azienda.

Venendo a mancare una prospettiva comune di lotta, gli operai
hanno trevato una soluzione individuale ai loro problemi e si
sono adeguati inevitabilmente alla politica padronale: per sup-
plire ai bassi salari hanno aumentato le ore straordinarie, ma
parallelamente riducevano i margini di questa soluzione (che
in definitiva non é tale), cresceva il loro isolamento e si acutizza-
vano i problemi e le contraddizioni che la lotta aveva lasciato
insoluti.

E in questo quadro che si deve situare l'attivita svolta da alcuni
giovani sul plano della ricerca dei contatti, del dialogo e della
discussione di cui sentivano la mancanza all'interno defla fab-
‘brica, che li ha portati, nel giro di pochi mesi, alla creazione — av-
venuta in modo completamente autonomo — di un gruppo che,
proprio in un momento di stasi (se non addirittura di riflusso)
dell’azione operaia nella fabbrica, si proponeva di allargare la
discussione a tutti gli operai. La prima iniziativa presa da questo
gruppo é stata la pubblicazione di un giornale intitolato, appunto
per questo, « Dibattito in fabbrica».

Dalla lettura dell’articolo di prima pagina del giornale, e dagli
interventi (tratti dal testo stenografico della riunione del 14 giu-
gno) che riportiamo qui di seguito, si pud avere un quadro abba-
stanza indicativo di quanto di nuovo si registra alla Savigliano.
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« Vogliamo presentarci ai lettori di questo foglio che chiameremo
presuntuosamente giornale col chiarire immediatamente che que-
sta non ¢ epera di nessuno al di fuori dei lavoratori della Savi-
gliano, in quanto ha lintenzione di diventare I'essenza dei loro
pensieri e dei loro bisogni.

Il gruppo giovanile che si é costituito recentemente ha deciso
che la prima iniziativa da prendersi per portare avanti il lavoro
¢he si é proposto era appunto la ricerca di un colloquio vivo tra
i lavoratori onde raggiungere quella unitd di forza che ci & ne-
cessaria per fare in modo che la nostra voce sia sentita sempre
maggiormente da tutti coloro che sono interessati ai nostri pro-
blemi.

Intendiamo rendere noto e dire cid che ﬁnora ¢ stato discusso da
pochi giovani, in modo da ampliare il piti possibile la nostra
conoscenza reciproca con un tentativo di analisi dei problemi.
Esiste alla Savigliano un malcontento generale che la Direzione
fa il possibile per attenuare.

Questo malcontento non viene manifestato con proteste unanimi
anche se avremmo dei validi motivi per poterlo fare. E’ nostra
opinione che siamo giunti attraverso gli anni passati ad un nuovo
modo di vedere il rapporto di lavoro esistente tra padrone e la-
voratore. Siamo giunti secondo noi ad una maturitd che per
quanto non sviluppata, supera la politica tempo addietro svolta
nell’azienda. Secondo noi il lavoratore SNOS, particolarmente il
giovane, si ¢ reso conto di come non basti pii 'aumento sala-
riale, piccolo di solito, o anche di una certa entitd, come é stato
ottenuto recentemente da qualche azienda con gli ultimi scioperi,
si é reso conto che i premi «una tantum » piccoli o grandi che
siano, non sono sufficienti che a umiliare l'operaio che si vede
concessa un'elemosina chiamata premio.

Con che criterio diamo questo giudizio?

Se andiamo indietro con gli anni vediamo che la Savigliano é
sempre stata alla testa delle lotte operaie e che era arrivata ad
ottenere conquiste che oggi vediamo come traguardi molto lon-
tani (indicheremo come esempio i Consigli di Gestione). Eppure, ¢
dopo la crisi che tanti vedono legata in un certo senso appunto
a queste conquiste, noi siamo arrivati ad avere una classe operaia
esausta e sfiduciata da 12 giorni di sciopero dell’anno scorso, per
cut ora cerchiamo di supplzre alla scarsa retribuzione lavorando
parecchie ore al giorno in pit del normale con altra notevole
soddisfazione dei nostri padroni. '

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



141  L’autonomia operaia nei giovani

Vediamo ora tante aziende in sciopero, assistiamo a un fermento,
ad una lotta operaia continua in tutti i settori. Noi non abbiamo
il coraggio di muoverci? Oppure non crediamo pin all’utilita di
queste cose?

Non crediamo si possa rispondere a queste domande che fa-
cendo un’analisi della storia della Savigliano dalla Liberazione
ad oggi confrontandola con quella delle altre Aziende.
L’esperienza attraverso la quale é passata la Savigliano é quella,
secondo noi, che stanno provando le aziende oggi in lotta, con
la differenza che quella ci ha portato all’attuale indesiderabile
stato di cose, mentre queste. potranno ¢ dovranno evitare una
simile conclusione; proprio perché non deve esistere una con-
clusione come non devono esistere punti di arrivo, ma semplice-
mente un cammino da percorrere, un lavoro continuo da svolgere.
Probabilmente l'errore della Savigliano di allora ¢é stato appunto
quello di credere che la classe operaia possa fermarsi dopo che
ha raggiunto certe conquiste.

Mentre Uerrore dei dirigenti dei partiti operai e del sindacato &
stato quello di non aver saputo indicare con chiarezza a che
cosa s1 doveva andare incontro e che cosa si doveva pretendere.
Si puo arrivare in questo modo a rispondere alle domande che.
pitt sopra ci siamo posti.

Noi il coraggio ce I'abbiamo, ma lo voglzamo usare perfetia-
mente convinti di come lo usiamo; not crediamo all’utilita della
lotta ma vogliamo che sia svolta con un criterio di organizza-
zione ed una maturitd di pensiero che tutli, pitt o meno, espressa
bene o no, sentiamo di avere; vogliamo che 1 dirigenti non siano
pitt una classe, ma siano una parte integrante di noi.

Questo perché noi siamo convinti che il potere nelle fabbriche
non si ottiene quando si & ottenuto un buon salario. Ne abbiamo
un chiaro esempio alla FIAT dove relativamente alle altre aiien-
de si hanno buoni salari.

E’ nostra opinione che si possa e si debba ottenere il potere
nelle fabbriche gia prima che il miglioramento economico, an-
che per ottenere il miglioramento economico semplicemente. E
per potere intendiamo il diritto di discutere con paritd di im-
portanza tutto cio che interessa l'azienda e il lavoratore. Solo
un’organizzazione interna che, attraverso colloqui tra noi, ci per-
“metta di chiarirci le idee e di arrivare a far rispettare quella di-
gnitd che molti di noi non si rendono piit conto d’avere, puéd
fare in modo che anche quelli che ora chiamiamo padroni do-
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vranno ammettere quanto sia ormai sorpassato e anacronistico
Pattuale governo d’azienda». [Giorgio Zanini]

Resoconto verbale di una riunione tra giovani operai
e sindacalisti = 14 giugno 1961

Z. Intanto dobbiamo chiarirci perché facciamo questo, chiamiamo-
lo, «comitato di giovani». Prima di tutto noi sappiamo che
stiamo tutto il giorno in fabbrica, ma li non parliamo. O perlo-
“meno, non possiamo discutere. In fabbrica abbiamo la C.I. Sap-
_piamo che la C.I. ha dei limiti naturali, perd la nostra si limita
solo al tesseramento, o richieste salariali: « vogliamo dieci lire
di piu; facciamo sciopero» e non fa altro. Nella fabbrica invece
ci vuole un gruppo che discuta i problemi politici. Per questo
allora cominciamo a fare un gruppo che discuta i nostri parti-
colari problemi, poi si vedri di estendere la cosa.

Intanto, cominciamo con delle iniziative che tocchino un po’
tutti gli operai: per esempio, un giornale aziendale fatto da noi.
Poi anche degli incontri con dei giovani di altre aziende che
avranno in genere dei problemi simili ai nostri. E poi cerchiamo
la discussione con gli anziani; dove noi vediamo qualunque cosa
di nuovo e dove loro non la vedono.

Si potrebbe in seguito toccare qualche piccola fabbrica dove
manca completamente l'organizzazione ' operaia. Vediamo se ci
vengono in mente altre cose, e quello che ci sembra importante
fare subito.

F. Dobbiamo discutere la nostra condizione interna. Per ora non
si tratta di decidere uno sciopero, si tratta di discutere la possi-
bilita di avere un potere nella fabbrica.

Z. Se siamo forti pud darsi che non ci sia nessun bisogno dl
uno sciopero per ottenere quello che chiediamo. Le battaglie si
vincono con un rapporto di forza, con o senza sciopero.

Un sindacalista, 11 primo consiglio che vi do & quello di difen-
dere l'autonomia del vostro movimento dagli organismi tradi-
zionali almeno per ora, nel momento in cui state iniziando il
vostro lavoro. Cercate di sviluppare tutti i rapporti tra i giovani
e con il maggior numero di essi, in modo da rappresentare real-
mente qualche cosa di nuovo non solo per la Savigliano ma
anche per le altre fabbriche della zona. Noi abbiamo oggi una
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organizzazione, all'interno delle fabbriche, ormai vecchia, e che
per molti versi non corrisponde pil alle esigenze dei lavoratori.
Anche nel giornale che avete deciso di fare riflettete questo orien-
tamento, cercate di-essere autonomi in tutti i sensi,

Z. Per fare un buon lavoro ora dobbiamo pensare a trovare un
certo gruppo che si prenda un certo tipo di responsabilita. Tutti
noi siamo impegnati direttamente, ma dobbiamo allargare la
nostra cerchia e dare delle responsabilita anche ad altri.

R. Per cominciare io direi intanto che dobbiamo stabilire in
punti il perché¢ di quello che dobbiamo fare. Tante volte re-
stiamo senza risultati perché¢ quando abbiamo fatto la cornice
non abbiamo il quadro. Adesso dobbiamo pensare a questo: le
risposte verranno quando saremo in tanti, ma le domande bi-
sogna stabilirle adesso. Allora, cosa dobbiamo fare per prima
cosa? Anche il giornale dovri venire quando avremo gia delle
cose da dire: cosa ne pensiamo della struttura della fabbrica in
cui lavoriamo? Perché¢ non va bene? eccetera. Ad esempio vedia-
mo il menefreghismo verso le organizzazioni; viene da una po-
litica sbagliata, ma quale & la politica giusta?

Intanto dobbiamo cominciare a dire le nostre opinioni sulla vita
interna alla Savigliano: cosa pud guadagnare un operaio li den-
tro, perche¢ guadagna poco, e cosi via.

M. Queste cose le abbiamo gid dette anche nelle altre riunioni,
ora dobbiamo cercare di agire per farci una strada tra gli operai.
Si potrebbe fare subito il giornale di cui parlava Z.

Un sindacalista. 1 problemi trattati sul giornale devono essere
problemi che appassionano. Bisogna dare un orientamento in -
generale, decidere gli argomenti.

F. Un argomento per noi apprendisti & la qualifica. Qui ci sono
tanti aspetti da vedere. A volte vengono assunti operai che hanno
_fatto altri lavori, del tutto diversi dal nostro. Gli si da la qua-
lifica, mentre hanno molto meno esperienza di noi. Non si vede
perché non dovrebbero passare noi di qualifica e assumere altri
apprendisti, invece di assumere degli operai che hanno tutto da
imparare. Poi legato alla qualifica troviamo il problema degli
spostamenti: spesso quando uno ¢ giunto a essere in grado di
avere la qualifica lo spostano a un lavoro dove comincia da capo
€ di nuovo deve aspettare la qualifica.

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



144  Esperienze e vesoconti sindacali

Ci sono poi le bobine: gli apprendisti fanno quelle pit difficili
e gli operai a volte fanno il lavoro degli apprendisti: cio¢ le bo-
bine piccole.

Per gli apprendisti c'¢ anche il problema dei salari ¢ la situa-
zione contrattuale. In alcuni reparti, per esempio al 4° dove c'é
il maggior numero di apprendisti, devono dare la produzione
minima del 50%, in altri reparti fanno il lavoro del manovale;
comunque la produzione devono darla sennd li minacciano di
non dargli la qualifica.

‘Poi c'¢ il premio: gli apprendisti non hanno premio. C'¢ un
premio speciale di 1000 lire al mese che prendono quattro o cin-
que apprendisti in tutta la Savigliano. Gli aumenti li prendono
sempre gli stessi. Ci sono anche le ore straordinarie. Non si rifiu-
tano mai di fare quello che chiede il padrone, anzi. Si potrebbe
anche fare il rapporto tra le ore ad economia e a cottimo, che
giungono fino a differenze di 30 lire-ora. Insomma cose da tirare
fuori ce ne sono tante...

R. Si, perd uno isolato non pud far valere le sue opinioni, e 1i
- praticamente sono tutti isolati: quando c’¢ lo sciopero la voce
si fa unica, ma di fronte a tutti questi aspetti resta l'elemento
isolato. Lo scopo del nostro movimento io penso che dovrebbe
essere quello di dare forza all'individuo in modo che possa far
valere le sue ragioni. Naturalmente in certi easi uno va solo, ma
se ¢ sicuro di avere dietro 'appoggio degli altri, pud parlare con
piu forza. ‘
In questo modo poi sappiamo che si pud discutere con i com-
pagni, vedere con loro come agire in futuro, decidere. una pro-
spettiva comune. Tante volte uno si trova di fronte a un punto
interrogativo, c'¢ qualcosa che non va ma non si riesce a ve-
derla bene. Adesso ci si pud riunire con gli altri e mettersi li
a discuterne. Insomma’ secondo me deve essere una societd in cui
ognuno puo dire la sua: si tratta in sostanza di creare dei pro-
blemi.

[Questo «verbale » riporta solo sommariamente e parzialmente
la discussione che si ¢ svolta. Mancano nel verbale gli interventi
degli esponenti del Movimento Giovanile Socialista e della Fe-
derazione Comunista Italiana: essi hanno ‘portato il saluto e il
plauso delle loro organizzazioni, hanno proposto alcuni volan-
tini di solidarieté con altre fabbriche in lotta e alcuni incontri
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con altri gruppi di giovani, augurandosi che iniziative del ge-
nere si moltiplichino. In una nunione seguente hanno inoltre
mostrato alcune perplessita sull'impostazione dell’articolo di aper-
tura del giornale, ™ particolare per quanto riguarda le critiche
alla politica delle organizzazioni del movimento operaio. Nella
stessa riunione é poi emersa, da parte di alcuni giovani della
Savigliano, la preoccupazione per Ueventuale moltiplicarsi di
volantini di solidarieta, e linsistenza per forme pitt efficaci e
‘meno «esternen di comunicazione con i compagni di lavoro.]

Una riunione alla Camera del Lavoro

La C.1. della Savigliano sta preparando una piattaforma riven-
dicativa per la ripresa della lotta che l’anno scorso si era
chiusa senza che per i problemi di fondo si fosse ottenuta alcuna
soluzione.

A questo scopo si & tenuta una riunione atla CdL di Torino, il
28 luglio, a cui hanno partecipato, oltre ai tre membri della
FIOM, un giovane del gruppo di cui si & parlato nelle note pre-
cedenti, e due sindacalisti: Fernex e Coha.

La riunione — seguita a quella delle C.I. dell’azienda di Torino
e di Savigliano (paese in provincia di Cuneo) nella quale si era
proposta una linea comune per la ripresa della lofta e un’azione
coordinata fra i due stabilimenti — doveva partire dall’analisi
gia fatta per stabilire nei dettagli il lavoro da svolgere per su-
perare le difficolta e le resistenze riscontrate nell’azienda torinese.
La discussione si ¢ sviluppata attorno all'intervento di Coha. che
ha individuato nell’abitudine acquisita dai lavoratori a fare re-
golarmente 60 ore settimanali e nella tendenza ad aumentarle,
la causa principale dell'isolamento degli operai e della « diffi-
colta a iniziare con essi una discussione su cui farli muovere ».

I membri di commissione interna hanno ripreso questo tema,
dando un' quadro abbastanza chiaro della « chiusura» che essi
trovano all'interno della fabbrica quando « portano gli operai su
questo argomento ». E' opportuno seguire il filo del loro discorso
per vedere il problema dal loro angolo visuale: « Bisogna far
comprendere agli operai che i soldi che guadagnano ora lavo-
rando 60 ore alla settimana, li devono guadagnare con 48 ore.
Se lo capiranno sard gid per noi una grossa vittoria. Ma ci sono
delle grosse difficolta. Gli operai da questa parte non sentono. To
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ho gia tentato di fare questo discorso, ma come si fa a convincere
un operaio che porta a casa centomila lire a rinunciare agli stra-
ordinari e trovare meta paga nella busta? Poi per far fronte a
questo dovremmo chiedere un forte aumento della paga. Non ¢
mica una.cosa da niente ».

L’altro membro di C.I. chiarisce meglio i termini della questionc:
« Devo dire subito che io con questa propaganda contro le ore
straordinarie mi sto rendendo impopolare. Finora, anche se si
diceva come la pensavamo sui vari problemi, c¢’erano dei rap-
porti amichevoli con tutti. Ora siamo arrivati ai ferri corti, per-
che gli operai ti dicono: ‘facciamo queste ore straordinarie fin-
" che ci sono’. Cosi lavorano in ogni ora che hanno libera, € non
c'e verso di fargliela capire. Soltanto rompendogli la testa puoi
farglielo entrare dentro. Ci sono alcuni che sono degli sporchi
. egoisti, e proprio quelli che hanno meno bisogno, che hanno
chiesto alla Direzione di poter lavorare durante le ferie, rinun-
ciando ad esse. Non parliamo poi delle giornate festive, che ven-
gono pagate il doppio. Ma non soltanto ci roviniamo i rapporti
in fabbrica, anche la FIOM si sta rendendo impopolare con
questa politica. Se noi parliamo come membri di C.I. le cose
peggiorano: ci dicono che loro devono lavorare per vivere e ci
fanno la predica come appartenenti alla FIOM. Sembra che vo-
gliamo metterci contro i loro interessi. Io mi sono sentito anche
dire: “un’altr'anno a te il voto non lo do piu”.

« Forse una soluzione sarebbe fare una grossa campagna — inte-
ressare anche la magistratura — insomma fare qualcosa di grosso
che li smuova un po’, perch¢ ormai si & arrivati al punto che le
60 ore sono diventate l'orario normale, mentre si fanno gid con
facilita le 70 ore e alcuni hanno toccato anche la punta di 90
ore di lavoro in una settimana ».

Intorno al tema delle ore straordinarie, vengono collegati via via
altri problemi che devono essere affrontati con urgenza, e affiora,
prima con incertezza, poi in modo rilevante «il problema dei
giovani» che «& per noi in definitiva — dicc un membro di
C.I. — un problema di eredita ». « Se questi giovani ci sono — ri-
prende Coha — si facciano vedere. Hanno fatto un giornale senza
che noi ne sapessimo niente, e va bene!, noi approviamo questa
iniziativa, ma vorremmo che si responsabilizzassero: partecipino
alle nostre riunioni. Possiamo vedere insieme quali sono i lor
problemi. Noi non li abbiamo dimenticati. infatti abbiamo preso
in csame anche la qualifica per i giovani».

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



147  1’autonomia operaia nci giovani

A questo punto — poiche la discussione ha occupato buona parte
del tempo disponibile, si chiede a Fernex di esprimere la sua
opinione. ,
Interviene Fernex dicendo che «in dehnitiva, ha poche conside-
razioni da fare » e «ritiene opportuno precisare solo alcune cose ».
Ci pare valga la'pena di riportare per esteso le « precisazioni»
da lui fatte, con le quali viene chiusa e considerata esaurita la
discussione: « Questa riunione non ¢ soltanto una ripetizione
di quella avvenuta tra le C.I. a Savigliano, ma direi che ci porta
addirittura piu indietro. La si era almeno impostata una traccia
di discussione e di propaganda, mentre oggi siamo tornati sul
piano della denuncia. E su questo, anzi, devo dire che dobbiamo
liberarci in modo definitivo dai timori che nascono da una vi-
sione falsata della situazione. Per far questo dobbiamo intanto
darc una valutazione della lotta dell’anno scorso, che nasca da
un ripensamento serio: la lotta non ¢ stata fatta su un conte-
nuto salariale, ma per una riforma strutturale, ed ha giocato un
ruolo di avanguardia in quella che cra allora la situazione to-
rinese. Quindi bisogna esaminare l'esperienza di quella lotta in
mlodo critico, non costruendo nessuna idea preconcetta e non
usandola come alibi per I'attuale passiviti ¢ sliducia dei lavora-
tori, poiche noi abbiano visto come in quella lotta si sia mani-
festata una unita operaia molto avanzata e una combattivitd mal-
grado nell’azienda esistessero gid le condizioni che denunciamo
oggi come ostacoli: c'era il problema delle ore straordinarie (an-
che se meno rilevante di ora), il problema dei tempi, della li-
quidazione, il problema dei giovani, ecc.

Noi ‘abbiamo condotto una battaglia con risultato generale ne-
gativo, poich¢ non si sono conquistate posizioni avanzate da cui
partire dopo: perd non abbiamo teruto conto che la Savigliano
si ¢ trovata a reggere sulle sue spalle tutta la resistenza del pa-
dronato torinese a queste rivendicazioni: non ha avuto la forza
per reggere, ma dopo la Savigliano altre lotte di questo tipo
hanno portato al successo. Quindi il giudizio sulla sconfitta non
va ‘disgiunto dalla valutazione della situazione che c’era in quel
momento a Torino. Nella fabbrica c’era il malcontento — in-
fatti lo sciopero ¢ stato iniziato spontaneamente dagli operai —
che si & fuso a un certo momento con la linca nuova che noi,
come sindacato, stavamo costruendo da mesi. Ora, non si puo
dire che con la sconfitta il malcontento sia stato riassorbito, semn-
mai ¢ cresciuto. Noi dobbiaino averc la capacita oggi di inscrire
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su questo malcontento una linea avanzata come quella dell’anno
scorso, ma farla nascere nella fabbrica, in modo che sia adeguata
alla situazione della Savigliano. Ecco come dobbiamo superare
la fase della nostra confusione. Noi abbiamo bisogno di un di-
battito fra i lavoratori, abbiamo bisogno che si accentui la po-
lemica contro di noi da parte di quegli operai che fanno un nu-
mero cosi enorme di straordinari, non dobbiamo preoccuparti di
quelli che dicono «il voto non te lo do pil » perche se ci muo-
viamo su una via giusta non si perdono gli operai. Questo per-
mettera ai lavoratori di fare una scelta effettiva sulla nostra linea.
Non dobbiamo avere paura delle minacce, dobbiamo invece su-
scitare una discussione accesa: ¢ proprio in questo modo che
arriveremo a una soluzione radicale.

Questa dovrebbe essere 1'ultima volta che ci diciamo queste cose,
da ora in poi dobbiamo pensare a come organizzarci per fare at-
tnare la nostra linea di lavoro, e per avere un contatto effettivo
con gli operai, con gli strumenti che abbiamo ¢ con gli strumenti
che i giovani si sono creati. I giovani devono continuare a porsi
in modo autonomo il problema di come affrontare con i lavo-
ratori i temi della condizione operaia alla Savigliano. Ma natu-
ralmente il lavoro andrd pianificato attraverso impegni e dise-
gni precisi per poter avere sempre una idea chiara del lavoro
che svolgiamo. Soltanto, non bisogna riversare sulle spalle dei
lavoratori le cause della situazione che c’¢ oggi alla Savigliano e
vedere nella sfiducia .e rinuncia che oggi troviamo in essi, la im-
possibilita di fare qualcosa. Questo lavoro che iniziamo vuole so-
prattutto superare l'isolamento al quale ci siamo condannati. Per
questo vorrei dire ai giovani (non come un consiglio che cada dal-
I'alto) che il distacco che noi oggi troviamo tra i compagni pitl
avanzati, organizzati nella fabbrica, ¢ gli altri operai, non deve
ripetersi tra i giovani e nel loro giornale ».

3

[Questa documentazione sulla Savzglzano stata raccolta a cura

di Liliana Lanzardo].
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ALCUNI DATI SULLE LOTTE SINDACALI
A TORINO 1960-1961

Giovanni Alasia  Qsservazioni preliminari

Puo forse apparire azzardato o comunque affrettato lo sforzo per
ricavare dalle recenti lotte a Torino (e nella provincia) un bilan-
cio che sia indicativo per l'intero movimento operaio, per il sinda-
cato ed i partiti. Sulla impostazione, sul carattere e sui contenuti
delle lotte, sulle implicazioni di metodo ed organizzative, sulla
portata dei risultati raggiunti & aperto il dibattito nel movimento
operaio; si tratta in effetti di lotte recenti o in corso, la cui portata
(se non ci si vuole limitare alla valutazione quantitativa delle con-
quiste salariali e normative) deve giungere ancora a piu completo
svolgimento ed avanzati sviluppi; in secondo luogo, la valuta-
zione di questa fase di lotte va pure posta in riferimento ad una
nuova e mutevole linea lungo la quale — anche non senza scosse
e interne differenziazioni — si va attestando il padronato. Una
linea, ciog, non piu di rigido blocco e di rifiuto ad accedere ad
ogni rivendicazione che dava un senso politico e di movimento
anche a limitate conquiste economiche — ma una linea di rela-
tiva mobilith volta ad impedire che mutino i rapporti di forza
assorbendo le spinte nei margini di certe concessioni.

Questi appunti si prefiggono dunque di servire da « guida » alla
“lettura dei dati che seguono e d’aiutare il dibattito su taluni degli
aspetti piu attuali che sono in discussione.

Un primo fondamentale elemento sul tema del rapporto fra azio-
ne a livello di settore e azione aziendale o di gruppo ci viene
offerto dalle lotte che nella nostra provincia hanno avuto svolgi-
mento negli ultimi tempi.

In particolare I'inizio ed il successivo svolgimento di alcune di
queste lotte, come quella dei CVS nel settore cotoniero (partita dai
cardatori dello stabilimento di Perosa ed estesasi poi agli altri
stabilimenti), della Magnadyne, della Viberti, della RIV (partita
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daghi operai specializzati), la pitt recente dell’Aspera Frigo. la
stessa lotta deila Michelin, (chie ha avuto una lunga preparazione
con linizio delle agitazioni al reparto VD), ancora alcune agita-
zioni limitate a taluni reparti alla FIAT, offrono la palese dimo-
strazione, non solo d'una azione che partendo dall’azienda investe

o tende ad investire il settore — per cui la politica di settore
non ¢ qualcosa che si cala dall’alto in modo indifferenziato per
generalizzare una rivendicazione — ma anche che alla ricom-

posizione unitaria della maestranza si giunge attraverso la preci-
sazione degli elementi diflerenti nella condizione operaia. Proprio
queste lotte insegnano, cio?, come nell’azienda moderna la ripre-
sa dell'azione operaia non si puo avere se non cogliendo gli ele-
menti di differenziazione presenti nelle unitd clementari del pro-
cesso produttivo, individuando tali elementi, dibattendoli, pai-
tendo da essi per ricrcare il nesso unitario che collega l'intera
macstranza. A Torino, del resto, ove sull’insieme del movimento
operaio pesa notevolmente il fatto che la ripresa sindacalc non ¢
passata nelle grandi aziende monopolistiche, proprio in questi
complessi i sintomi e le manifestazioni pill avanzate nascono ap-
punto dalla protesta per situazioni specifiche ed omogenee di
-determinati gruppi di lavoratori.

Fuori da questo orientamento — che ha implicazioni sul terreno
dei metodi di direzione cd organizzativi, di cui parleremo pit
avanti — la stessa azione aziendale ed a maggior ragione quella
di settore rischiano di restare nei termini d’una rivendicazione ¢
(lcmmcm gcncrlchc, non incoraggiano quindi le forze protese pcr
lo sviluppo decll’azione. Rlspctm a questo orientamento si misura
anche la reale democraticitd del sindacato, concepito non come
«agente contrattuale » al quale si assegna una funzione di verti-
ce, ma come organizzazione di lotta che rifugge da ogni conce-
zione paternalistica nello sviluppo dell’azione. La claborazionc
di-massa della politica del sindacato, la claborazione fatta attra-
verso i canali clementari, che colga e solleciti gli elementi di spon-
taneitd, i bisogni nati da un complesso ed articolato procedimento
produttivo e tecnologico nelle aziende — solo questo riesce a col-
mare i vuoti di conoscenza, consente di individuare quei problemi
‘o gruppi di problemi rispetto ai quali & gid matura una carica
ed una tensione opcraia per risolverli. L'accusa di «sponta-
neismo » & qui gratuita, poiché non sono affatto gli elementi di
consapevolezza, ¢ di direzione cosciente, che vengono posti in
ombra; ¢ anzi questo I'unico modo per dare veramente forza alla
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«direzione cosciente ed organizzata », per fondere impegno siste-
matico in essa coi reali modi di intendeve ¢ di sentire degli operai.
Nelle nostre organizzazioni si accusa di spontaneismo cio che ap-
pare estraneo, per il solo fatto che non abbiamo avufto la sensi-
bilitd di coglierlo. Non intendiamo affatto negare I'importanza — .
confermata dcl resto dallo sviluppo di imponenti lotte — del-
'azione generale impostata sul piano di categoria ¢ su quello di
scttore. Il problema ¢ d'avere contenuti rivendicativi, modi ¢ me-
todi che si incontrino con le spinte al livello di fabbrica, ¢ non
invece partire dal settore con impostazioni, che, per csigenze tat-
tiche e di generalizzazione, deprimano i contenuti pitt avanzati
presenti nelle aziende. Ci pare questa in fondo la vera funzione
d’'una direzione «cosciente» e democratica: nei contenuti € nei
modi della sua_ azione sollecitare ed esaltare gli elementi pia
avanzati.

Tutt’altro che poche e occasionali sono le tentazioni — anche
quando si parla e si & convinti di condurre un’azione articolata
— di cadere in un'impostazione che di fatto non costruisce n¢
prepara in termini dialettici la lotta. A volte & il rapporto settore-
azienda, concepito in modo deformato, che pone freni e limiti
allo sviluppo delle lotte. Altre volte pud essere ancora la stessa
azione generale di categoria, 'azione contrattuale, quando essa di
fatto vienc vista in alternativa o assorbente dcll’azicne aziendale
o di gruppo. Una recente dimostrazione se ne ¢ avuta a Torino
nelle incertezze per la lotta alla Farmitalia. La situazione della
Tarmitalia ci pare esemplare; alla tendenza che paventava nello
sviluppo dell’azione aziendale un eventuale pericolo di frammen-
tarietd rispetto alla pit gencrale lotta di categoria per il contratto,
si & opposta una minuziosa analisi delle condizioni di reparto, con-
dotta con tecnica moderna e viva, con il contributo diretto” dei
lavoratori singoli o di gruppi. Essa ¢ diventata via via l'elemento
di mobilitazione per la possente lotta che ¢ in corso. Uno studio
del sindacato (che meriterchbe di essere conosciuto per esteso)
dopo l'analisi delle condizioni specifiche contiene questo richia-
mo: «le rivendicazioni aziendali permettono un approfondi-
mento delle rivendicazioni contrattuali che a loro volta costi-
tuiscono un punto fermo per un ulteriore passo avanti delle riven-
dicazioni aziendali », Qucsla affermazione puo apparire quasi
superflua, giacché — si pud obiettare — ¢ una acquisizione teorica
che da tempo il Sindacato ha fatto. Eppure alla Farmitalia ¢ per
il sindacato chimici la precisazione era tutt’altro che superflua,

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



152 Dati sulle lotte sindacali a Torino

proprio perché & su questo che verteva il dissenso. Del resto, in
questa fase di lotte sindacali si ha sovente la prova evidente che,
una volta acquisito sul piano concettuale un orientamento, esso
poi faticosamente si afferma nell’azione.

1l giudizio sulla natura e sui contenuti dell’attuale pressione ope-
raia, sul carattere e sugli elementi che determinano lattuale
spinta e che sino ad oggi hanno trovato una piii pronta ricezione
nel sindacato, & importante per la ricerca di una politica adeguata,
-una politica che colga le ragioni della protesta operaia. -

Se si giudicano le attuali lotte sindacali come sovente accade —
cio¢ come motivate dall’aspirazione al miglioramento delle con-
dizioni di vita e dei rapporti di lavoro, cid che comporta sul
piano politico un diverso corso genericamente « democratico » —,
si rischia di perdere di vista le ragioni pili profonde delle lotte;
che vanno invece ricercate nel grado di contrasti al quale l'at-
tuale sviluppo della societa ha portato, senza poterne dare una
soluzione entro gli schemi attuali del potere. Non c'¢ stata lotta
operaia — « economica » finch¢ si vuole, per dirla con una espres-
sione abusata e semplicistica — che non abbia avuto ben pre-
senti nella consapevolezza operaia i «contorni » di classe; nella
quale la coscienza anche la pili elementare del lavoratore non
abbia sempre colto e individuato la figura del padrone come
elemento antagonistico permanente, con la sua forza, col suo
potere, con le mille condizioni ch'esso realizza in quanto pa-
drone e forza politica. Nella coscienza operaia quella ¢ la forza
da battere; ¢ la forza che si ripresenterd « domani», dopo aver
chiuso anche «bene» una vertenza; rispetto. a quella forza si
possono avere momenti tattici, « battute » nelle ‘quali non tutte
le rivendicazioni economiche diventano conquiste. Ma I'impor-
tante & che la forza operaia non esca mortificata dai momenti
tattici. )

Non ¢ quindi semplicemente l'attuale « congiuntura economica
favorevole » che sta al fondo delle lotte operaie. Se fosse questa
la- ragione di fondo delle attuali spinte, esse potrebbero incon-
trarsi ed essere agevdlmente assorbite dalla mobilitd della linea
padronale. Non ¢ semplicemente il riformistico discorso: adesso
che la torta ¢ un po’ pili grande, datene un pezzo pili grande
anche a noi. E bensi la consapevolezza che nel quadro degli at-.
tuali schemi di potere & la radice dell’ingiustizia e della appro-
priazione del‘lavoro altrui. Non intendiamo evidentemente gene-
ralizzare ed affermare che la consapevolezza nelle lotte sia ovun-

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



153 Osservazioni preliminari

que presente e con lo stesso grado di maturiti. Intendiamo perd
dire che una consapevolezza politica si manifesta in queste lotte,
sia pure in forme rozze, ma con una sicura collocazione di classe,
che supera in molti-casi forme di « politicizzazione » (o ritenute '
tali) che si ammantano della ideologia e fraseologia tradizionale
* dei partiti operai. A centinaia si contano le ricche e vivaci espres-
- sioni di giovani operai, non iscritti ad alcun partito o sindacato,
che hanno vivo il senso di classe, la loro permanente condizione
antagonistica rispetto al padrone, 1a ove si trovano militanti di
partito che solo esteriormente ed in modo formale predicano la
lotta di classe senza piu saperla praticare nella realta.

Altri sintomi ed altri dati andrebbero sotto questo profilo atten-
tamente esaminati. Quale significato — ad esempio — pud avere
una certa rivalutazione della UIL in questo contesto generale?
Ha la cosa un significato politico? E quale? Ci sembra abbastanza
Sbrigativa la risposta che il progresso della UIL testimonierebbe
un modo di vedere ed un «animo » riformista. Questo ¢ indub-
biamente vero sotto un certo aspetto, e converra forse indagare
anche quali responsabilitd porti il movimento operaio di classe
nell'aver alimentato speranze ed attese d'interventi di vertice.
. Ma v’¢ un’altra componente in quest’ « animo riformista », che,
sia pure in forme distorte e di delega per l'intervento esterno,
lascia intendere un modo di sentire « politico », per un vago
socialismo al quale la UIL continua a richiamarsi, un sorialismo
che darebbe le riforme contro Vattuale assetto politico-proprie-
tario, ecc.

Ecco perche il sindacato deve corrispondere pienamente alla na-
tura di queste spinte. Il sindacato, cio¢, non fornisce attraversq
le lotte un « materiale grezzo » ai partiti, i quali poi dovrebbero
portarlo a sviluppi politici. Un simile modo di- intenderg le cose
ridurrebbe il sindacato per davvero alla peggiore condizione di
strumentalismo, relegato in una funzione subalterna. In una nota
dal titolo « Partito e sindacato », comparsa su' « Mondo Operaio »
(di Giorgio Lauzi, aprile '61), si afferma: «In un certo senso
I'azione politica inizia dove l'azione sindacale finisce. La prima ha
il suo inevitabile limite nella rivendicazione, sia essa salariale o
normativa; la seconda si pone in termini di politica economica,
ecc. » e pil avanti; « per il partito il problema ¢ di risalire dal dato
grezzo dell’azione rivendicativa ad alcuni problemi pid generali ».
Ora, V'azione del sindacato ha indubbiamente dei limiti, e com-
pito dei partiti & quello di dare un piu avanzato sbocco politico
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alle lotte operaie. Ma questo non nel senso che il sindacato chiude
la sua funzione ad un certo livello «rivendicativo », al di sotto,
per cosi dire, del livello di incidenza politica, al livello in cui si
intaccano, cio¢, le posizioni di potere dell'avversario e si guada-
gnano posizioni di potere operaio. Concepire in tal modo le cose
significa pressapoco dire: il sindacato faccia il suo piccolo mestie-
re; agiti le masse, poi interverra il movimento politico. E’ com-
pito del sindacato, invece, portare avanti compiutamente tutto il
ciclo della lotta economica, con i salti di qualitd ed i mutamenti
nei rapporti di forza che la pressione operaia reclama. 11 compro-
messo che sovente il sindacato deve realizzare non deve interve-
nire a spese della condjzione di forza del movimento.

Ancora sul piano delle valutazioni politiche ci pare di dover
fare un altro rilievo. Con una certa leggerezza e superficialit oggi
¢ ricorrente l'accusa di anarco-sindacalismo ogni qualvolta si
sottolinea la funzione politica del sindacato e si riafferma l'esi-
genza che per parte sua si sollecitino e si colgano gli elementi
di spontaneity e la capacita creativa delle masse. E questo il
peggior modo di fare la polemica con I'anarco-sindacalismo. Con-
cezioni anarco-sindacaliste — che asseghano, ciog, al sindacato un
ruolo preminente, se non esclusivo, nella lotta di classe — con
caratteristiche anche alquanto diverse, sono qua e 13 presenti nel
movimento operaio italiano, La tendenza ad offuscare la funzione
del movimento politico oppure (assieme o separatamente) ad
ignorare il valore della organizzazione tradizionale o ad ignorare
nei fatti il valore della organizzazione in generale per fare esclu-
sivo riferimento al « movimento » ed alle verita che sarebbero nel
grembo di non si sa bene quali masse, anche questi sono fatti
ed errori sovente presenti ¢ sovente dovuti ad entusiasmi. Ecco
perche v'¢ da chiedersi da quali condizioni nascano questi errori;
se sono essi portati, per cost dire, dall’ « esterno » o se non nasca-
no invece da una situazione interna al movimento operaio, quan-
do per lungo tempo il movimento politico e sindacale s’¢ adat-
tato a mutevoli tattiche, quando per lungo tempo « organizza-
zione » & stato sinonimo di centralismo burocratico, 1a capacita
creativa delle masse di fatto ignorata e posto ogni sforzo di ricol-
legamento sotto I'accusa di « spontaneismo ».

Importante ¢ il dibattito aperto sui problemi cosiddetti di orga-
nizzazione — termine perd che puod dar luogo ad interpretazioni
e conseguenti metodi insufficienti o errati.

Occorre infatti dire pregiudizialmente che il problema della vita
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democratica del sindacato (che riguarda le sue dimensioni, la sua
vita interna ed i suoi metodi di direzione) & ancora una volta
riconducibile al problema della linea politica. Si tratta appunto
di vedere lo sviluppo dell'azione e la costruzione organizzativa
come coerente sviluppo di due momenti che si incontrano e pro-
cedono in modo interdipendente. Diversamente si rischia di vedere
il problema della costruzione del sindacato in termini di dira-
‘mazione ed estensione delle preesistenti strutture.

I solo I'elaborazione democratica di massa della politica del sin-
dacato che pud permettere la sua attiva costruzione, che consente,
ciod, di uscire dalle astratte « prediche » organizzative ed attivi-
stiche, per mutare la stessa -natura dell’attivista di base, per far
si che da propagandista ed-esecutore diventi d’ora innanzi prima di
tutto un elaboratore cosciente. Questa figura d’elaboratore sempre
piu cosciente, d’operaio che riflette e giudica i problemi della sua
categoria e della classe fuori di ogni schema vonvenzionale lo si
trova oggi largamente presente nelle fabbriche. Ma non sempre lo
si trova attraverso i tradizionali canali del movimento sindacale ¢
politico. Anzi. Ecco perche ci lasciano assai perplessi talune indica-
zioni e richiami organizzativi, frequenti in questi ultimi tempi,
_circa la necessita di promuovere, da parte di questa o quella orga-
nizzazione o corrente, un «censimento delle proprie forze». Un
censimento ¢ sempre utile. Ma se non ci si vuole limitare a gestire
le forze tradizionali e ad offrire quindi allo sforzo organizzativo
una linea sterile, & soprattutto il censimento delle situazioni in
movimento che occorre fare, & il quadro delle forze nuove, mai
censite, che occorre avere come costante punto di riferimento.
Una diversa indicazione implica invece un richiamo ed una ten-
sione verso gruppi e forme tradizionali.

Una domanda assai frequente & questa: come avviene che, dopo
le lotte avanzate che si sono registrate, si ritrova 'organizzazione
con alcuni « miglioramenti », ma con caratteri e dimensioni sostan-
zialmente immutati? Che fare perché il rapporto democratico di,
massa che si realizza nel corso delle lotte, 1a carica associativa che
nel momento della lotta si esprime si consolidi poi come un dato
permancnte? Abbiamo affermato che il problema sostanziale &
quello della linea politica; che, in altre parole, non si tratta di
considerare solo lo «sforzo» che si pud sostenere organizzativa-
mente, poiche potrebbe essere volto anche in direzione sbagliata.
Detto questo, occorre sottolinearc anche il momento organizza-
tivo: anch’esso ¢ sempre una importante risposta politica al pa-
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dronato. Dicevamo ancora che questi due momenti debbono incon-
trarsi e fondersi coerentemente. Ora, ¢ proprio questo -aspetto
che ci pare ancora assai marichevole nella nostra organizzazione,
Anche la dove in modo democratico ¢ elaborata la rivendicazione,
e sviluppata poi la lotta, non sempre a questo corrispondono me-
todi coerenti e coerenti iniziative sul piano organizzativo. Accade
anzi talora di vedere sdoppiato I'impegno in due tempi: adesso
facciamo la lotta, poi passeremo a costruire I'organizzazione. E
bensi vero che queste osservazioni si ripetono da tempo. Ma @
altrettanto vero-che nella pratica questa situazione si riscontra
sovente; che cio¢ nella pratica si finisce per vedere la costruzione
organizzativa sotto un profilo paternalistico e non come un ele-
mento che deve correre lungo tutto il filo della mobilitazione
operaia, nel momento dello sciopero, della lotta, della assemblea,
del colloquio e del picchettaggio. '
Nel corso della lotta ai CVS il sindacato ha tenuto un rapporto
continuativo e diretto con la maestranza. In alcuni stabilimenti
un gruppo dirigente con caratteristiche. pili precisate ¢ emerso
nel corso della lotta; in altri no. La forma dell’assemblea & stata
assai costante ed in alcuni casi con un carattere di periodica con-
sultazione. Ma a questo livello del lavoro v'¢ da chiedersi quali
limiti pud presentare I’assemblea; essa indubbiamente realizza la
consultazione democratica; ma la consultazione sovente non & an-
cora -elaborazione diretta e diretta assunzione di responsabilita.
Essa, cio, esprime un rapporto di consenso (o di dissenso, come
s'¢ verificato) sulle proposte e sui giudizi del sindacato. Ma fra il
consenso e la diretta assunzione di responsabilita v'¢ ancora molta
difterenza. Ci pare assai importante il passo in avanti — per citare
un esempio — compiuto all’Aspera-Frigo, ove nel corso della
lotta ha preso forma il Comitato dei delegati di reparto. Non, ciog,
una generica elezione di un gruppo con un rapporto pili 0 meno
fiduciario o di delega, ma la scelta specifica di quei lavoratori che
naturalmente, per loro collocazione produttiva e per soggettive
capacita, intrattengono un democratico rapporto col reparto o
gruppo di operai. Esce cosi una forma di responsabilizzazione non
piu genericamente espressa dall’assemblea, ma una designazione
che s'accompagna al controllo, alla verifica, ad un rapporto ed una
circolazione sempre presenti. Cio valorizza la stessa assemblea ope-
raia, porta avanti con maggior coerenza le sue decisioni, supera il
carattere di genericita e di anonimato che si riscontrano nelle ma-
nifestazioni plenarie.
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METALMECCANICI (F.I1.0.M,)
Principali lotte sindacali aziendali: 1960

BORSELLO

Dip. operai 266. Vi sono state 58 ore effettive di sciopero, diretto
‘dalla FIOM e dalla UIL. La lotta si & conclusa con 'aumento del
premio di collaborazione e l'istituzione di una nuova voce sala-
riale collegata alla produzione terminale dell’azienda, salario -a
rendimento.

FITM (ora Tonolli)

Dip. operai 309. Hanno effettuato 32 ore di sciopero effettive,
con azione diretta dalla FIOM e dalla CISL. Lo sciopero ¢ stato
perd sospeso per la posizione di debolezza della CISL. Si & giunti
in questo modo ad un accordo (negativo sia nei confronti della
lotta sviluppata, sia per le rivendicazioni poste inizialmente dai
sindacati) tra Direzione e C.I. che ha stabilito aumenti differen-
ziati fra i lavoratori, e da reparto a reparto.

EMANUEL

Dip. operai 277: 53 ore eflettive di sciopero dichiarate dalla
FIOM. Si ¢ ottenuto un aumento orario di 10 lire per tutti i di-
pendenti come base di una voce salariale legata al rendimento
del lavoro (sono in corso le trattative tra C.I. e Direzione per sta-
bilire la regolamentazione del premio di rendimento); correspon-
sione di un premio di 10.000 a tutti i dipendenti; 60 lavoratori
assunti a contratto a termine passati in pianta stabile; costituita
una Commissione paritetica per l'esame dellé qualifiche.

RIV

Operai complessivi 8861 negli stabilimenti di Torino e Villar
Perosa. ’ ,

Ottobre. 1960: sciopero nello stabilimento di Torino, dichiarato
dai lavoratori con la direzione della FIOM. Durata: 56 ore ef-
fettive (una settimana). La direzione firma un accordo scparato
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con UIL, CISL. L.LD, Indip. RIV. che sancisce un miglioramento
d1 12 lire orarie per la 111 cat. e donue, 16 live per la 11, e 20 per

la I. Gli operai proseguono la lotta dopo laccordo, ¢ ottengono
un ulteriore anmento di {4 live per la 11 cat. ¢ di 10 pev la I La-
gitazione ¢ partita dagli operai specializzad dei reparti ausiliari e
“si e estesa a tutta la fabbrica.

Nel 1961, l'azione sindacale ¢ proscqml.l con ulteriori trattative.
In febbraio, si ottengono due primi risultati:

1) modifica del premio «7 B» (premio di stabilimento) che ne
amplia le possibilita di incremento ¢ che rende l'incremento co-
stante (invece che via via decrescente) anche al di sopra della
quota 19 «7 B ».

2) le 28 ore annuali di riposo retribuito supplementale diven-
tano 40.

Nel marzo si ha una nuova trattativa che si conclude con un
" accordo separato, perché i membri di C.I. FIOM rifiutano di
firmare l'accordo che prevede una tregua sindacale fino al
luglio 1961. Inoltre, visti i termini dell’accordo, essi ribadiscono
che devono essere affrontate le rivendicazioni normative e preci-
sano che il premio generale «7 B» deve cssere applicato sia agli
stabilimenti gid in funzione sia a quelli che verranno aperti in
futuro.

Nel giugno 1961 iniziano nuove trattative unitarie, sotto la spinta
dell’agitazione operaia nei reparti ausiliari ¢ in via di estensionc
nei reparti di lavorazione, in cui vengono poste, da parte operaia,
delle precise rivendicazioni di carattere normativo, oltre natural-
mente il miglioramento dei salari. Le rivendicazioni normative ri-
_ guardano le qualifiche, la rcgolamentazione del premio di colla-
borazione, il riavvicinamento dell'entiti del premio di produ-
zione fra i diretti, gli indirctti e le donne, pnriﬁcazionc dell'in-
dennita di licenziamento con gli impicgati, scatti di anzianitd,
integrazione aziendale del sussidio malattia, abolizione dclla clau-
sola del nubilato (tuttora vigente per le iwpicgatc).

Si & giunti perd a una rottura, quando la dirczione ha riconfer-
mato la volonta di riconoscere soltanto un miglioramento delle
paghe orarie.

Per un quadro pit vasto della sitvazione alla RIV, ved., su questo « Qua-
derno », I'articolo di G. Gasparini,
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CRAVETTO

400 operai. Ha effettuato 176 ore effettive di sciopero. dichiarate |
dalla FIOM. Al termine della lotta ¢ stato ottenuto: una corre-
sponsione annua di 20.000 lire suddivise in due rate: l'aumento
del 5. dei salari sulla paga base per quelli che non avevano an-
cora ottenuto. aumenti di merito e del 3¢, per quelli che in pre-
cedenza It avevano .ottenuti,

ZONA DI'FORNO

E una sona nella quale si trovano 68 aziende piuttosto - plC(’OlC,
nelle quali sono occup'm circa 3000 dipendenti.

Nel giuzno-luglio 1960 si ¢ sviluppata, dopo anni di stasi asso-
luta (praticamente dal dopo guerra non si scioperava), una lotta
notevole sia per la quantita che per la qualia della partecipa-
zione operaia.

Caratieristica delle aziende di Forno ¢ — in molte di esse — la
gestione di tipo familiare, il numero limitato dei dipendenti, il
lavoro di questi nella campagna come integrazione delle paghe
bassissime. e la maggioranza delle assunzioni fatta nel Veneto e
nel Meridione di giovanissimi, cose tutte che avevano ostacolato
un’azione sindacale.

Si sono effettuate complessivamente 64 ore di sciopero dichiarate
dalla FIOM sulle rivendicazioni presentate e coniro l'accordo se-
parato firmato da CISL ¢ UJIL. L%iccordo separato ha stabilito un
aumento del 39, per tutti i lavoratori, oltre un premio variante
da 1500 a 3000 lire mensili. Con l'azione della FIOM, in una
decina di aziende, 1'accordo & stito migliorato con aumenti va-
rianti da 20 a 27 lire orarie per tutti i dipendenti,

BELOIT SEDE E FONDERIA

Operai 540. Sono state effettuate 72 ore complessive di sciopero.
L'azione ¢ stata diretta unitaridmente, malgrado le posizioni ini-
ziali della CISL e della UIL contrarie allo sciopero. La lotta si &
conclusa con Vimnposizione alla Direzione della contrattazione
sull’orario’di lavoro ¢ dell’annullamento del licenziamento di due
operai membri di C.I. Sono stati inoltre ottenuti un aumento
medio dei salari di 14 lire orarie, un premio «una -tantum » di.
12.000 lire ¢ la soluzione di particolari problemi aziendali.
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SAVIGLIANO

Operai dipendenti 450. Nel giugno '60 gli operai entrano in

sciopero con una fermata sul lavoro. Dopo di che la C.I. presenta

alla direzione le richieste: salario a rendimento, 20 lire-ora come

inizio di corresponsione del salario a rendimento, sistemazione

~ del cottimi e delle qualiﬁche, perequazione delle paghe. La Di-
. rezione risponde con l'offerta di un premio «una tantum» di
8000, 6000, 4500 lire rispettivamente per operai specializzati,
qualificati e manovali. Lo sciopero continua — malgrado i ten-
tennamenti della CISL che inizialmente avevaaderito alla fer-
mata considerandola come semplice atto.protestatario — per circa
12 giorni non continui (complesswamente per 84 ore), e con la

" partecipazione notevole degli operai anche alle assemblee nelle
quali decidono le modalitad della lotta. Malgrado cido la resi-
stenza degli operai cede lentamente per l'azione della GISL e del
padrone (licenziamenti): si decide di sospendere la lotta e di
riprenderla al ritorno dalle ferie. Praticamente questa decisione
conclude la lotta, chiusa poi definitivamente da un accordo tra
CISL e direzione con la corresponsione di un premio di colla-
borazione discriminando i lavoratori che hanno partecipato at-
tivamente allo sciopero e aumentando la cifra del premio a quelli
che non avevano aderito all’agitazione.

MACCHIORLATTI

Operai dipendenti 450; 40 ore di sciopero. -La lotta & stata ini-
~ziata dalla FIOM alla quale poi si ¢ aggiunta la CISL. Le riven-
dicazioni erano: aumento salariale e istituzione di salario a ren-
dimento, piena applicazione delle leggi € del contratto di lavoro.
Dopo la prima giornata di sciopero il padrone ha effettuato la
serrata. E stato costretto perd a ritirarla sotto la pressione dello
sciopero.
La lotta, iniziata nel dicembre 1960, ha poi raggiunto la sua con-
clusione nel 1961 in .concomitanza con la lotta del settore side-
~ rurgico. Nell’accordo si & ottenuto: applicazione integrale delle
leggi e del contratto; conguaglio salariale retroattivo per i mesi
" precedenti; istituzione di un premio di produzione (la cui rego- .
lamentazione sara definita in seguito); riduzione di orario di un’ora
¢ mezza settimanale, da raggiungersi in tre fasi successive.
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Lotta del Settore Fonderie (24 aziende con 2335 operai)

A Torino:

BORSELLO (266 dip); GAIA (75 dip); CERVINO (75 dip.);
CENISIA (60 dip.); WAMP (30 dip.); RUFFINO (220 dip.); FON-
DERIA VITTORIA (90 dip.); GREMO (55 dip); MONTEBIAN-
CO (46 dip.); ROSSI (100 dip.); GARRONE (88 dip.; PA-
GLIOTTI (13 dip); FISCAM (50 dip); PAGLIAI (19 dip.);
LIMONE (220 dip.).

In provincia: ,
COMET (50 dip.); FOM (250 dip.); TOURNOUR (70 dip.);
PRESS-FUSION (60 dip.); GIACHELLO (25 dip.); ELETTRO-
METALLURGICA (173 dip.).

In tutte queste aziende, attraverso la lotta (eccettuato la Fonde-
ria LIMONE ove ¢ stato dato un acconto di 4000 lire senza parte-
cipazione alla lotta) sono stati ottenuti aumenti salariali che
vanno da un minimo di 10 lire-ora a un massimo di 20. Inoltre
in alcune di esse sono stati concessi dei premi. Delle Fonderie
di rilievo soltanto la FONDERIA NUOVA DI SETTIMO non ha
mai partecipato alla lotta, esclusi i membri FIOM di CI.: ha
influito negativamente un piemio di 18.000 lire.

Alla MERENDA (50 dip.) si ¢ scioperato ma non sonc stati ot-
tenuti aumenti salariali; alla SATFES (88. dip.) aumenti diffe-
renziati sono stati dati soltanto agli operai qualificati e specia-.
lizzati sino alle 30 lire orarie.

Lotta del Settore Elettromeccanico (novembre-gennaio)

Nel settore Elettromeccanico dove lo sciopero & stato dichiarato
dalle tre orgamzmnom sindacali solo 'INDES non ha partecnpato
per una sitnazione di debolezza tra i lavoratori, mentre in altre
come la SNOS, la WESTINGHOUSE e I'’ASPERA, dove CISL e
UIL hanno contrastato la lotta non volendo considerare queste
aziende come appartenenti al settore, la FIOM non & r1usc1ta
a portare i lavoratori alla lotta. '

Alla OSAE (100 dip.), alla WATT-RADIO (178 dip,) e alla EFEL
(100 dip.) dove la parteciparzione & stata notevole, vi & stato tut-
tavia un assorbimento dell'agitazione da parte padronale; questo
non ha impedito il formarsi di una coscienza 0pera1a e quindi la
preparauone di prospettive di lotta.
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11 complesso della MAGNADYNE (3035 operai) & stato quello che
ha combattuto la lotta piti dura e nel modo pill conseguente. Alla
Magnadyne di Sant’Antonino (1800 operai) i giorni effettivi di
sciopero sono stati 26. Alla Magnadyne di Torino (eccetto un
piccolo reparto che non ha partecipato alla lotta) i giorni di
_ sciopero sono stati 17, A Torino vi sono stati alcuni reparti che
“hanno fatto un numero maggiore di giorni di sciopero a seguito
di una lotta articolata su delle rivendicazioni settoriali. Con l'ac-
cordo che si & avuto alla Magnadyne si & ottenuto:

I'aumento del 7% dei minimi tabellari non assorbibili; la corre-
sponsione di un premio minimo annuo di '19.000 lire, premio
da collegare (con la C.L) agli sviluppi della produziene e al ren-
dimento del lavoro; la corresponsione di 40 ore retribuite (come
ferie o diminuzione orario di lavoro); la corresponsione di 15.000
lire a titolo di sanatoria. :

In seguito a queste lotte la FIOM ha diretto I'azione scttoriale in
altre aziende: allAMBRA (134 dip.), alla RABOTTI (522), ot-
tenendo soddisfacenti risultati, ¢ al’ASPERA, dove nella lotta
avvenuta nel maggio ’61, si ¢ rivelata in tutta la sua importanza
la lotta di settore.

L’ASPERA (in cui sono occupati oltre 1000 operai) ¢ una delie
aziende escluse dall’agitazione dalla CISL ¢ UIL come non appar-
tenenti al settore. Malgrado cio, la forza dei lavoratori si & mani-
festata in una lotta durata complessivamente dieci giorni conti-
nuativi, In questa fabbrica, con un sistema di «tipo FIAT » (in-
fatti Vazienda & di dirigenti FIAT) la lista della FIOM é stata
csclusa dalle” elezioni di C.I. Nelle elezioni la maggioranza dei
lavoratori ha votato scheda bianca. Il numero delle schede bian-
che ha dato la misura della loro forza, che si & poi espressa nella
lotta quando — alla liquidazione mensile — hanno constatato che
il cottimo non corrispondeva allo sforzo produttivo fatto. Du-
rante la lotta gli operai hanno eletto i loro rappresentanti in un
Comitato di agitazione,

Questo Comitato di agitazione, insieme alla FIOM, ha diretto la
lotta contrapponendosi alla C.I. formata dai rappresentanti dclla
CISL e UIL, i quali sono stati, insieme a pochi altri operai, i
soli crumiri nel corso dello sciopero.

L’apparato provinciale della CISL e della UIL ha svolto pcrmw-
nentemente una attivitd di rottura dello sciopero. Malgrado cio
la lotta si & portata avanti fino all'accordo che stabilisce aumenti
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salariali dalle 27 alle 33 lire orarie; corresponsione di 40 ore an-
nuali retribuite; esame con la C.I sulle questioni aziendali.

Per un quadro piti vasto della Magnadyne di Sant’Antonino e del-
I'Aspera rinviamo agli articoli di E. PUGI\O e P. Frasca, pubblicati
su questo « Quaderno ».

Lotta del Settore macchine industriali

- La lotta in questo settore ha avuto inizio con lo sciopero nazionale,
al quale hanno partecipato circa 2000 lavoratori, fra cui la tota-
lita degli operai della ELLI E ZERBONI, SIO, TROGLIA, FIAP
€ con partecipazione rilevante alla SNIA MECCANICA, CERFER,
CHALLIER,

Nella grande maggioranza delle aziende si & delineata subito una
manovra padronale tendente ad assorbire la lotta mediante I'ini-
zio immediato di trattative (che avvenivano scavalcando il sin-
dacato, attraverso la C.I.) e concessioni sensibili sul piano sala-
riale, ma limitate sul terreno normativo.

Esempio di questo ¢ l'accordo alla ELLI E ZERBONI (569 op)
con cui si ottiene la 14* mensilitd, 32 ore in piti di ferie, aumento
salariale di 20 lire orarie,- estensione della mensa e caropane a
tutti, e alla CIMAT (162 operai) con concessioni simili.

La lotta si ¢ sviluppata in un gran numero di altre fabbriche in
cui si sono ottenuti aumenti salariali. CHALLIER (200 dip.),
TROGLIA (70 dip.), MORANDO (371 dip.), SIO (100 dip.),
USA (78 dip.), VAGNONI E BOERI (51 dip). In alcune di que-
ste si & sviluppata. anche una lotta aziendale. Alla CERFER la par-
tecipazione ¢ stata parziale; alla SAS (128 dip.) si ¢ avuta una totta
. anche aziendale e sono in corso le trattative. Mentre lo sciopero
¢ fallito alla NEBIOLO.

In alcune aziende lo sciopero & stato sospeso da parte della FIOM
in quanto sono state iniziate trattative fra Direzione ¢ C.I. sulla
base di rivendicazioni presentate per settore. In ‘altre aziende la
C.I. contro il parere del sindacato ha sospeso lo sciopero. Alcune
di queste sono: la WALFATT (30 dip.). la CIMAT (162), RAM-
BAUDI (119 dip.), DI PALO (250 dip.).

In altre, non si ¢ realizzato lo sciopero in seguito a trattative tra
azienda e lavoratori: RCM (80 dip.), GAMFIOR (88 dip.),
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FIULM (40 dip.). GIUSTINA (305 dip.), MARCHISIO (50 dip),
FIAP (200 dip.). CAMUT (70 dip).

Sulla situazione in questo settore si possono fare alcune somma-
rie considerazioni: si sono mostrati evidenti i difetti di impo-
stazione della vertenza; le direzioni aziendali hanno usato la C.I.
come intermediaria per la loro manovra di assorbimento; il sin-
dacato non & riuscito a estendere 1'azione oltre .l¢ aziende di mac-
chine utensili e utensileria; si presenta la necessita di impostare
“Vazione rivendicativa sulle parti normative.

Lotta del Settore siderurgico

La lotta settoriale dei siderurgici ha investito tutte le aziende della
provincia eccettuate le FERRIERE FIAT, escluse dalla UIL e
dalla CISL, poiché¢ erano in corso trattative separate nel com-
plesso FIAT (che sono durate 6 mesi circa) e una azienda di una -
ventina di operai: 'ALPINA di Bussoleno. .
Inoltre non hanno iniziato la lotta settoriale la CRAVETTO di
Settimo (360 dip.), la MANDELLI (428 dip.), e la SEAT (65 dip.)
poiché sono state iniziate trattative tra Direzione e C.I. che hanno
portato ad accordi aziendali.

Allo sciopero settoriale hanno partecipato inoltre, anche se rac-
chiudevano in sé lotte di carattere aziendale da tempo iniziate, le

"~ ACCIAIERIE DI BORGARO (122 dip.), ASSA DI SUSA (352
dip.), MERONI di Settimo (198 dip.)) MACCHIORLATTI di
Borgaro (500 dip.), SISMA di Bussoleno (207 dip.).

Principali lotte aziendali: 1961

VIBERTI (1162 dipendenti)

Ha effettuato 7 giorni di sciopero, dal 26 marzo al 2 aprile '61. Lo
sciopero ¢ stato diretto dalla sola FIOM. L’accordo & stato stipulato
con la C.I. e riguarda: corresponsione di 48.000 lire: un quarto di
questa somma verra destinato- a un eventuale prolungamento del
periodo di feric per il '60-'61; validita di un comunicato nel
quale si annunciava la corresponsione di un premio di 5000 lire
(che non era stato corrisposto ai partecipanti allo sciopero); esame
della retribuzione del cottimo. (A tale fine la C.I. e la Direzione
nomineranno una Commissione di studio).
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BERTONE (800 dipendenti)

Lo sciopero ¢ iniziato alle ore 13 del 7 dicembre ‘60 ed ¢ conti-
nuato con alcuni giorni di lotta, ripresa poi il 16 marzo con
10 giorni di sciopero. La sola FIOM ha diretto I'azione. L'accordo,
concordato con l'organizzazione sindacale, & il seguente: per il
1960 il premio ¢ di L. 12.000; dal 1° aprile '61 aumento di 10
' lire-ora. su tutte le voci (aumento non assorbibile); premio an-
nuale legato al rendimento produttivo e frazionabile con gli stessi
criteri della gratifica natalizia: per il '61 ¢ di 24.000 lire; eroga-
zione di un premio « una tantum » di 6000 lire; possibilita di un
intervento delle organizzazioni sindacali circa le controversie ine-
renti alla revisione dei cottimi, qualifiche, orario di lavoro, trat-
tenute; assunzione in pianta stabile di tutti i lavoratori assunti a
contratto a termine; la Ditta riconosce I'accordo 1nterconfedera1e _
sulle C.I.

LANCIA (4931 dipendenti)

Il 20 maggio la FIOM ha dichiarato uno sciopero di 24 ore a
seguito delle inaccettabili controproposte fatte dalla Direzione
in merito alla trattativa aperta da tutte e tre le organizzazioni
sindacali. Lo sciopero ha avuto una bassissima partecipazione alla
JLANCIA (il 10%) mentre alla FIRA, fabbrica collegata alla
LANCIA (con 200 dip. circa) l'adesione allo sciopero & stata
del 70%.

L’accordo realizzato in una trattativa separata tra Direzione €
membri di C.I. della CISL, UIL, LLD e CISNAL, ¢ il seguente:
a tutti i dipendenti con un anno di anzianitd verra corrisposta
una erogazione straordinaria dell'ammontare di L. 25.000 per i
preparatorl e operai specializzati, 19.000 per qualificati provetti
e operai qualificati, 14.000 per manovali specializzati e altri, 30
mila per gli impiegati di 1* cat,, 26.000 per gli 1mp1egau di 2* cat.
e 22.000 per quelli di 3* cat.

Ai dxpendenu con meno di un anno di anzxamta Verranno corri-
sposti tanti dodicesimi.

L’accordo stabilisce una tregua sindacale fino al $1 dicembre 1961
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EMANUEL (360 dipendenti)

. Lo sciopero iniziato il 27 maggio con mezz'ora di fermata per
tutti i turni di lavorazione ¢ proseguito il 20-30 maggio con due
ore di fermata all'interno della fabbrica e dal 5 giugno vi sono
stati 19 giorni consecutivi di lotta diretta dalla sola FIOM.
L’origine dello sciopero & stata la mancata applicazione di un
accordo nel quale si prevedeva l'adeguamento delle paghe di
cottimo aziendali. All'inizio della lotta sono state poste le riven-
dicazioni accantonate in un accordo siglato un mese e mezzo
prima.

1’accordo con la C.I. prevede: la direzione riconosce che 'attuale
sistema di cottimo ¢ superato. ¢ deve essere sostituito con un altro
confacente con le prospettive produttive; le paghe di cottimo ver-
ranno unificate per tutti i lavoratori; ritiro delle lettere di licen-
ziamento ai 22 lavoratori assunti a contratto a termine; anticipo
di 25.000 lire sulla nuova regolamentazione del sistema retributivo.
Per un’esposizione dettagliata di questa lotta rimandiamo all’ar-
ticolo di N. Mioccui, su questo « Quaderno »,

MERONI (dipendenti 198)

Lo 5c10pero iniziato il 30 maggio e terminato il 26 giuguo si e
svolto prima con 4 ore di scmpcro cltettuate per due giorni, poi
" con 16 gnorm consccutivi. La lotta & stata dirctta dalla sola FIOM.
I’accordo ¢ stato firmato dalla C.I. ma non ¢ondiviso dalla FIOM
che ha espresso il proprio giudizio ai lavoratori della fabbrica.
L’accordo concerne: aumento del 109, che.integra un aumento
prccedentemente stipulato; a determinati indici di rendimento
collettivo maggiorazione di 3 lire orarie per ogni ora di lavoro;
mezz'ora di accantonamento per ogni settimana lavorativa e con-
guaglio della Direzione sino al raggiungimento di 48 ore annue
- per prolungamento del periodo di riposo; esame tra Direzione
¢ C.L circa le qualifiche. i nuovi assunti, le tariffe di cottimo.

Si sono avute interessanti lotte aziendali anche alla SAVARA
(169 dip.), alla BELOIT (529 dip.), alla. SASS (128 dip.), alla
VAGNONI E BOERI (51 dip.). alla SIO (98 dip.), alla VEGLIO
(167 dip.), alla GAIA (100 dip.), alla MOBILTECNICA (62 dip.),
- alla CERTANO (41 dip.), alla CARTELLO TRIBUZIO (200

dip.), alla METRON (170 dip.) e alla SAL
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OLIVETTI

Occupa complessivamente 10.394 operai e 2455 1mp1cgau
L’azione sindacale.nel complesso OLIVETTI & stata imperniata
intorno ad alcune rivendicazioni di fondo, come I'aumento delle
retribuzioni, il salario a rendimento, riduzione orario lavorativo,
contrattazione tempi e qualifiche e definizione delle mansioni per
gli impiegati. Nel '61 questa piattaforma rivendicativa & stata
cstesa a tutte le aziende OLIVETTI d'Italia,

A questa politica rivendicativa si ¢ sempre opposto il movimento
aziendalistico comunitario (« Autonomia Aziendale »), che nel '60
aveva ottenuto la maggioranza assoluta nelle elezioni di C.IL, at-
traverso il quale si esprimeva l'azione paternalistica del padronato.
Tuttavia la direzione aziendale era indotta a concedere sostanziali
concessioni economiche quali argini alla propaganda e all’azione
della FIOM. Anche « Autonomia Aziendale » -era  costretta a cor-
reggere il tipo di richieste fatte in base all’« una tantum » annuale
e a prendere liniziativa della richiesta di un aumento di 40 lire
all’ora. La FIOM comunque portd avanti questa iniziativa e quan-
do « A.A.» firmava l'accordo accettando la tregua fino al rinnovo
dcl contratto con un aumento del 159, sulla paga-base, i su01 rap-
prescntanu nelle C.I. rifiutarono di firmare.

In seguito a questa impostazione della azione rivendicativa e
malgrado le concessioni fatte dalla Direzione alle maggioranze co-
munitaric dclle C.I, Autonomia Aziendale perdeva la maggio-
ranza alla ICO (lo stabilimento pil‘1 grandc nel canavese) e Ia
FIOM conquistava 1000 voti in pil e 2 seggi in pil nella C.1.
Dopo il rinnovo deile C.I. la FIOM ha posto le scguenti rivendi-
cazioni: rivalutazione salariale per gli operai qualificati e spe-
cializzati; contrattazione dei passaggi di categoria e riconosci-
mento professionale nei reparti attrezzaggio e ausiliari per lo svi-
luppo dclla carriera; contrattazione, aumento ¢ regolamentazione
dcl premio annuo; riposo giornaliero retribuito per i lavoratori
dclle linee atomatiche di montaggio, fissazione degli organici e
contrattazione dei tempi; applicazione dell’accordo per la mag-
giorazione fonderia per i lavoratori dell'officina C trasferiti in
fonderia.

Hanno scioperato circa 1300 operai del reparto attrezzaggio e au-
siliari per 8 ore suddivise in scioperi di un’ora — 80 lavoratori
delle linee di montaggio per un’ora e mezza — 80 operai dell ‘offi-
cina C per 10 ore.

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



168 Dati sulle lotte sindacali a Torino

Nel corso di queste lotte sono cessate le ore straordinarie.
Risultato, la firma di tre accordi:

1) Accordo dei reparti attrezzaggio e ausiliari: un aumento
dell’l19 sulla paga base (che corrisponde a un aumento da 25 a
43 lire-ora) e la continuazione della trattativa per la parte nor-
mativa.

2) Accordo per le linee automatiche: 4 pause al giorno di 10
minuti 1'una, fissazione dell’organico, comunicazione di eventuali
modifiche alla C.I., aumento di circa 30 lire-ora.

8) Accordo sul premio annuo che viene portato da 45 a 56 mila
lire. impegno della direzione di regolamentare il premio entro
il marzo 62, e un premio di 20.000 lire ai giovani della scuola
(cosa mai ottenuta fino ad ora).

CHIMICI (F.I.L.CE.P.-C.GlL.)
FARMITALIA (a Settimo Torinese)

Numero Periodo D Parteci-

dipendenti di lotta urata pazione

1100 giugno-luglio 61 26 giorni mon consecutivi 90-95%,
Rlvendncaznom

— modifica del premio di produzione, attualmcnte fisso, da legare

alla produzione;

— il premio deve avere una base minima di 10.000 lire per tutti;
— contrattazione degli aumenti di merito.

Caratteristiche della lotta: :

Alla Farmitalia non si scioperava da circa 5 anni malgrado esistes-
sero le condizioni oggettive capaci di suscitare un notevole mal-
contento fra le maestranze: salari bassi, condizioni di lavoro disa-
giate e alto grado di pericolosita del lavoro a causa della lavora-
zione delle materie prime. Tutto cid non trovava uno sbocco ade-
guato per la mancanza di organizzazione e collegamento interno.
Alla dichiarazione di sciopero si & arrivati attraverso uno studio
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attento dei problemi della organizzazione sindacale unitaria, con-
dotto con lavoratori di vari reparti, che hanno tenuto il collega-
mento interno e creato un canale di comunicazione ‘tra 1 vari
reparti prima isolati.

La CISL non ha aderito allo sciopero che ¢ stato dlchlarato dalla
sola CGIL. Malgrado cio lo sciopero ¢ iniziato il giorno 6 con la
partecnpazxone del 979,. Nei giorni 9, 15, 16 giugno lo sclopero
continua con la stessa mtemlta. I dirigenti nazionali CISL dclla
Montecatini mtervengono per far cessare la lotta anche durante le
assemblee operaie (gli operai iscritti alla CISL adcriscono pero
allo sciopero), avanzando la tesi che uno sciopero del gencre avreb-
be pregiudicato le trattative in corso per il rinnovo del contratto
nazionale. L'inizio della lotta alla FARMITALIA ha coinciso con
la proclamazione dello sciopero per il contratto nazionale e con
le due fermate di 48 e 72 ore seguite alla rottura delle trattative.
Alla fine di Juglio CISL ¢ UIL firmano con gli industriali un
accordo separato rinunciando alle rivendicazioni sulle quali si er
impostata la trattativa, malgrado 'opposizione dei lavoratori chi-
mici. A seguito di questo la-FILCEP-CGIL, ha lanciato la parola
d’ordine di un superamento dell’accordo con un’azione fatta azien-
da per azienda, e alla FARMITALIA si ¢ continuata la lotta.

PIRELLI (Gomma)

Stabili- Numero Periodo P A ,
mento dipendenti di lotta artecipazione Durata
]
“Torino 900 giugno-luglio '61 19 giorni 95-98,
Rivendicazioni:

— stabilitd delle classificazioni attuah
— indennita trasporto;
— riduzione orario di lavoro.

Caratteristiche della lotta:

La lotta ¢ iniziata a causa del proposito della Direzione (che in pic-
cola parte era gia stato messo in atto) di portare lo stabilimento da
Torino a Settimo Torinese, entro il mese di ottobre, utilizzando il
vecchio fabbricato che ¢ stato in parte rammodernato. Cio dava
Voccasione al padrone di attuare una revisione delle qualifiche
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secondo criteri di declassificazione, provocando inoltre dlsaglo agll
operai per la dislocazione della sede.

Il venerdi 16 giugno si ha il primo giorno di sciopero: il luncdl 19
CISL e UIL firmano un accordo separato con la Direzione, su
questi punti: un premio di inaugurazione stabilimento di lire 10
mila; aumento del 129, del premio di cottimo e per i lavoratori
ad economia; riorganizzazione delle classificazioni (accettando cioe
il criterio della declassificazione, a causa del quale la CGIL ha ri-
fiutato di partecipare alle trattative).

La CISL aveva precedentemente organizzato una assemblea alla
quale ‘avevano partecipato 22 iscritti dei quali 13 erano d’accordo
sulla trattativa, 5 contrari e 4 astenuti.

Ma all'annuncio dell’avvenuto accordo la gran parte degll operai
CISL in una assemnblea si dichiarano disposti. a continuare la lotta
e rifiutano la soluzione data dal loro sindacato. Nella stessa assem-
blea vengono eletti dei delegati di reparto che formano un Con-
siglio dei delegati (composto da iscritti ai tre sindacati). La CISL
ha sabotato lo sciopero anche attraverso la C.L

In seguito a questi avvenimenti una delegazione si reca dal Sin-
daco e dal Prefetto, mentre si interessa a questa lotta la classe
operaia torinese con richieste di solidarieta operante.

In una successiva assemblea si dichiara nuovamente lo sciopero,
che si puo dire ad oltranza sebbenc sia avvenute in pratica a
giorni alterni.

Dopo 19 giorni di sciopcro la lotta si & conclusa con la piena vit-
toria sulla rivendicazione di fondo, con la corresponsione di un
premio una tantum di lire 10.000; la corresponsione di 32 ore
lavorative come anticipo sul «fondo speciale »; I'assunzione con
contratto a tempo indetcrminato dei lavoratori assunti con con-
tratto a termine dal 15 luglio.

Stabilimento N. dipendenti ‘l;icrllg:i{: Durata Partecipazione
Settimo ) 14 luglio - )
Torinese 500 11 sett. ‘61 58 giorni 100%,

Nel corso della lotta alla Pirelli di via Lanzo & stato possnbllc at-
tuare uno scidpero di 24 ore anche a Settimo. Non si trattava di
uno sciopero di solidarietd, ma poneva delle rivendicazioni azien-
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dali che possono sintetizzarsi in: revisione delle classificazionj;
aumento del premio di produzione; indennita lavori nocivi; revi-
sione dei cottimi; riduzione dell’orario di lavoro.

Per queste rivendicazioni la lotta & poi ripresa il 14 luglio ed &
stata portata avanti per 58 giorni durante i mesi di luglio, agosto ¢
settembre. Si ¢ conclusa con un accordo che prevede: l'aumento
del 179, delle tariffe di cottimo, con consegucnte equiparazione
alle tariffe in vigore alla Pirelli Bicocca di Milano; 'aumento del
109, delle retribuzioni delle ore dalla 40 alla 48* scttimanali; una
somima « una tantum» da 8 a 10.000 lirc ¢ un prestito di 15.000
lire rimborsabile dal gennaio '62.

MICHELIN
Numero Pcriodo P
dipendenti di lotta Durata Partecipazione
genhaio 14 giorni 909,
4 000 aprile 6 giorni 909,

Caratteristiche della lotta:

Nel mese di gennaio sciopera il reparto Manutenzione VD per au-
menti salariali (circa 500 operai) a cui partecipa il 909, delle
maestranze. Lo sciopero dura circa due settimane a orc alternate
all'interno dello stabilimento (si arriva a 7 ore consecutive).
L’aumento salariale richiesto non ¢ stato ottenuto: 1azienda ha
concesso larghi aumenti di merito e lo sciopero non ha potuto al-
largarsi. In aprile sciopera tutto lo stabilimento per il premio di
produzione di cointeressamento, del tutto legato alla produzione
(mentre per 2/3 era legato alla produzione e per 1/3 cra quota
fissa). La lotta dura in tutto sei giorni ma si protrae a lungo ncl
tempo a causa delle indecisioni della CISL e della UIL: per la
CISL lo sciopero doveva essere semplicemente protestatario, nientre
la UIL appoggia la lotta fino all’ultimo ¢ cede con un pretesto
proprio alla fine (il motivo addotto cra questo: la fabbrica di
Trento, che producc filo per 1 copertoni delle ruote, scioperava da
lungo tempo c¢ cid poteva causarc una mancanza di materiale
provocando una interruzione del lavoro non determinata dagli
operai di Torino).

Senza I'appoggio di questi due sindacati la lotta cade malgrado la
combattivitd dimostrara dagli operai.
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v

CONCERIA ROMANA (a Favria Canavese)

Numerp Periodo L
dipendenti di lotta Durata Partecipazione
112 maggio 26 giorni consecutivi 959%,
Rivendicazioni:

-~ aumenti salariali mediante premio-di produzione;
— indennita lavorazioni nocive.
Risultati:

— un premio mensile di lire 2500 per gli uomini, 2250 per lc
donne; ' ’
— un impegno generico per l'indennita da parte dell’azienda.

CISL e UIL non sono presenti nell’azienda, la sola CGIL porta
avanti le lotte.

GALFER (freni, frizioni)

Numero Periodo -
dipendenti di lotta Durata Partecipazione
110 maggio 28 giorni consecutivi 959,

Rivendicazioni:

— riduzione dell’'orario di lavoro;
— terza settimana di ferie;
- migliori attrezzature per il carattere nocivo della lavorazione.

Risultati:

— premio annuale di 20.000 lire una tantum; -

— impegno da parte della direzione di discutere il cottimo;
— impegno generico per le attrezzature.

(E stata negata decisamente la terza settimana di ferie). -

Caratteristiche della lotta: ;

La decisione dello sciopero ¢ stata presa dalla C.I. — assenti nella
fabbrica CISL e UIL — in seguito ad assemblee di operai.

Lo sciopero é-stato fatto in parte all’interno e in parte all’esterno
a causa della serrata effettuata dalla direzione nel corso della lotta.
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TESSILI (F.1.O.T.)

S.A.L'T. (lanificio)

Numcro Periodo

dipendenti di lotta Durata Parlccipazrinnc
. 20 giorni
500 20 aprilc - (duc di astensionc totale, 957,
fine luglio gli altri per turni)
Rivendicazioni:

— contrattazione dei macchinari;

— contrattazione degli organici;

— aumento della base di cottio;

— cstensione del minimo di cottimo;

— premio di producione;

— inoltre diverse rivendicazioni particolari di reparto.

Risultati:

— riduzione dcl carico macchinari per operajo, soltanto fino al
periodo delle ferie;

— premi fissi varianti da 40 a 100 lire glornallere,

— aumenti di 3 lire orarie per i reparti carderia e pettinatura.
Inoltre, la Direzione assicura per la fine dicembre un premio una
tantum di lire 5000 «alla esplicita condizione che nel contempo
non si verifichino forme di agitazione aziendale» (quest'ultimo

Y

punto non & stato accettato dalla FIOT).

Caratteristiche della lotta:

E stata la prima agitazione dopo molti anni di stasi, avvenuta con
la piena c inaspettata partecipazione degli operai alla lotta, dichia-
rata dalla sola FIOT. Questa agitazione ha aperto il periodo delle
lotle aziendali e di gruppo nel settore tessile (Gutermann, CVS,
Mazzonis, Manifattura di Cuorgne, Manifattura di Pont, ecc.).
Durante il periodo di agitazione si ¢ rinnovata la C.I, nella quale
sono stati immessi in maggioranza nuovi quadri.

La conclusione ¢ stata giudicata assolutamente inadeguata, ¢ que-
sto & stato esplicitamente dichiarato anche dal smdacato nel vo-
lantino conclusivo.

Sono rimaste delle questioni in sospeso, che vcngnno ora riprese;
revisione dei cotlimi; contrattazione dei tempi e dei, macchinari;
premio di produzione.

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



174 Dati sulle lotte sindacali a Torino

GUTERMANN
Numero Periodo -
dipendenti di lotta Durata Partccipazione
803 © settcmbre 7 giorni (sciopero bianco) 1007,
1960
Rlvendlcumnl

— aumento orario di 60 ler sulle tariffe decl premio di attivitd;
‘—- trasformazione del premio in premio mensile con abolizione
dcl conteggio asscnze. Estensione del premio ad cquiparati e im-
picgati;

— ‘estensione del cottimo a tutti i reparti dove ¢ possibile tecni-
camente; ‘

— premio lavoro disagiato al reparto maccrazione.

Risultati:

— accordo sul premio di collaborazione chiamato « una tantum »
ma corrisposto ogni anno. rispettivamente di lire 41,000, 40,000,
39.000 per le varie categorie.

Caratteristiche della lotia:

Inizia con una fermata di due ore da parte dci lavoratori specia-
lizzati che chiedono: 40 lire per gli specializzati, 30 per i qu(lhﬁ
cati, 20 per 1 manovali,

L’azione si cstende immediatamente all'intera azienda. Le mae-
stranze al completo attraverso la C.I. portano avanti lc rivendica-
zioni. La rispost:l negativa della Direzione cementa 'unita fra
-operai ¢ all'interno della stessa C.I., e si dichiara subito la asten-
sione dal lavoro per i giorni 14, 15, 16.

La dirczione avanza delle proprie proposte, ritenute da tutti gli
operai-insoddisfacenti. . :
Durante la lotta, & stata fatta espressa richiesta dell’esclusione
dei sindacati alla partecipazione, non per diffidenza verso il
sindacato CGIL, ma per il timorc che i tentennamenti o il com-
portamento della UIL ¢ CISL potessero compromettere azione
¢ I'andamento delle trattative.

TURATI

Coniplessivamente 500 operai: periodo della lotta: giugno 1961,
A Pinerolo: 5 giorni consccutivi, 989, di partecipazione.

A Luscrna: 1 giorno, 759 di partecipazione.
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Rivendicazioni:

-~ premio di produzione annuale;
— regolamentazione del premio aziendale gia esistente.

Risultati:

— premio annuale per tutti i dipendenti che per il '61 sara di
18.000 lire e negli anni prossimi sara ridiscusso in base all’an-
damento aziendale; :

— il premio aziendale del 109, gia csistente come premio di as-
siduita o di presenza, & considerato ora paga a tutti gli effetti;
— impegno di regolamentare le qualifiche e il contratto a ter-
mine (entro I'anno i lavoratori assunti a contratto a termine do-
vranno passare in pianta stabile);

— una tuta o grembiule gratuito all’anno.

i

Caratteristiche della lotta:

E stata condotta dalla CGIL, anche nello stabilimento di Lu-

serna dove la CGIL non & presente in C.I. (e dove i lavoratori

hanno aderito con un giorno di sciopero).

La CISL fin dall'inizio ha ostacolato la lotta  accettando l'offerta

di un premio « una tantum » — prima di 12.000 lire, poi portato

a 16.000. che sarebbe stato dato una sola volta — fatta dal padrone

per bloccare la lotta.

Anche un membro di C.I. della CGIL ha acccttato questo prcmio

e gli opcrai hanno reagito sconfessando pubblicamente la C.I

Le decisioni per il proseguimento e I'andamento della lotta sono

state prese sempre dagli operar davanti alla fabbrica, in riunioni
¢ assemblee, ¢ un gruppo di lavoratori ha partecipato alle tratta-

tive.

ZURLETTI

Fabbrica di 60-70 operai, ha eflettuato — nel luglio 1961 — 6
giorni consecutivi di sciopero, con la partecipazione ‘del 1009
degli operai.

Le rivendicazioni erano:

— 20 lire di aumento per indennitd lavori disagiatis
— un premio di produzione di 30:000 live.
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‘Risultati:

— 40 lire di aumento al glomo per i reparti finitura dxschl, car-
deria, misti; ,

-— 20.000 lire di premlo d1 produzione continuativo. |
Le richieste sono state poste dalla C.I. e la direzione della lotta
¢ stata unitaria. E da mettere in rilievo il risultato di questa lotta,
sia per quanto riguarda il premio ottenuto che pone le basi per
trattare in futuro in base all’andamento dell'azienda, sia per
I'accento posto sul lavoro disagiato — cosa che avviene per la
prima volta nel settore dei tessili.

ABBIGLIAMENTO (F.LL.A))

MAGGIA-ALPINA - CALZIFICIO MAGLIFICIO TORINESE .
MAGGIA - SOBRERO

Numerq Periodo inazi
dipendenti di lotta Durata Partecipazione
5000 aprile *61 1 giorno 989,
Rivendicazioni:

— aumento salariale del 49;

— parita salariale;

— applicazione del 109, di cottimo;
— premio di anzianita.

Risultati:

— aumento salariale del 3,5%,;

— aumento sulla parita dal 6 al 139;
— applicazione del 107 di cottimo;

— premio di anzianita,

Caratteristiche della lotta:

Riuscita insperata dello sciopero, determinata dall’alto grado di
combattivita dei giovani (in prevalenza manodopera femminile,
non sindacalizzata). Al Maghﬁc:o Maggia-Alpina, ad esempio,
forti picchettt di giovani (che soltanto tre giorni prima avevano
rifiutato i volantini dei sindacati) hanno determinato 1'astensione
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dd 100%,. N gitorno precedente lo sciopero la Direzione ha con-
vocato un gruppo di giovani operaie, considerate le piti combattive,
proponendo loro aumenti salariali individuali, non ottenendo al-
- tro risultato che l'acuirsi della combattivita nello stabilimento.
Episodi analoghi si sono verilicati al Calzificio Torinese e nelle-
altre aziende..

Alla Sobrero, subito dopo la lotta, si & svolto un « seferendum »
sindacale e st sono raccolte pitt di 200 nuove adesioni fra CISL e
CGIL.

CALZATURIFICIO AFAST (uno stabilimento a Torino e uno
a Caluso)

Numero Periodo T
dipendenti di lotta Durata Partecipazione
280 23 marzo - 1 giorno 4- 97-1009,
19 aprile '61 11 giorni consecutivi
Rivendicazioni:

—_ premlo menslle lcg.\to al rcndunento,
— premio pcr gli impiegati.

Risultati:
— premio mensile legato al rendimento;

— inoltre la Direzione ha concesso un premio una tantum di
lire 5000 ai crumiri (che erano 20 tra impicgati e operai),

Caratteristiche della lotta:

E stata iniziata con mezza giornata di sciopero a Torino, in modo
completamente spontanco. Al rifiuto della Direzione si ¢ genera-
lizzata in tutti ¢ due gli stabilimenti (in quecllo di Torino ¢ pre-
sente la sola CGIL; in quello di Caluso allo scoppio della lotta
‘non esisteva alcun operaio sindacalizzato). Estrema combattivita dei
giovani, espressa anche in atti di esasperazione: come ad esempio
i lanci di uoya marce contro il Direttore ¢ la polizia, in seguito alla
mancata corresponsione della busta. paga, il secondo giorno di
sciopero. Il terzo giorno la busta € stata corrisposta a tutti gli ope-
rai che sono stati fatti entrare a scaglioni di cinque per volta
negli uffici. Sono stati fatti cortei per Torino con cartelli, ecc.
Nella stessa cittd di Torino ha partecipato ai picchetti I'intero
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rione; sono avvenuti scontri con la polizia, Significativo I'incontro
tra operai dello stabilimento di Torino e la rappresentanza di
quelli di Caluso, alla CdL di Torino.

Da notare; & in corso I'ammodernamento del macchinario che va-
lorizzera il premio ottenuto, ‘

IBAC (confezioni in serie per uomo)

Numero Periodo

dipendenti di lotta . Durata Partecipazione
820 maggio ’61 1 giorno + 4 giorni 80-90%
Rivendicazioni: )

— premio di produzione;

— elevazione del ritino di cottimo, garantilo per -tutti;

- regolamentazione ed estensione del premio di 20 lire legato al
raggiungimento del minimo di cottimo;

— liberta per la C.L

Risultati:

— regolamentazione del premio di 20 lire;

— garantito il minimo di cottimo gia esistente (6,5%,);

— premio una tantum in buoni di acquisto interno.

(La Direzione si impegna a studiare entro I'anno I'istituzione d’un
premio di produzione).

Caratteristiche della lotta:

Durante I'assemblea & avvenuto un urto tra C.I. e operai. Dopo il
primo giorno di sciopero ¢ avvenuto un incontro tra la C.I. e la
Direzione e si & stabilito I'impegno di quest'ultima a rivedere i
tempi. Come unico risultato si sono avuti 4 licenziamenti.

La reazione degli operai & stata immediata, ma l'opposizione della
C.I. alla lotta ha provocato disorientamento (essa chiedeva infatti
di concedere alla Direzione un mese di tempo).

Nonostante questo 1'agitazione riesce al 909 per 'encrgia combat--
tiva dei giovani, ¢ si avviano per la prima volta positive discus-
sioni con il sindacato CGIL.

1l gnorno precedente’ le trattative perd, nonostante il parere con-
trario del sindacato, la C.I. (composta da' 3 membri della CGIL
e I della CISL) decide di accantonare la rivendicazione del premio
di produzione. :
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ALIMENTAZIONE (F.LL.Z.LA.T.)

Si ¢ lottato per il rinnovo del contratto dolciari nelle aziende:

VENCHI - WAMAR - MAGGIORA - CHIAMBRETTO
TOBLER-DAVIT - RAZZANO-MINOLI - FERRO-GRODER
CAFFAREL - STREGLIO

Rivendicazioni:

— aumenti salariali;

— premio di produzione;

— riduzione orario lavorativo;
— prolungamento delle ferie.

Risultati:

— aumento salariale del 9%;

— diminuzione orario mediante pagamento della mezz'ora di re-
fezione;

- — miglioramento feric mediante diminuzione del numero di anni
necessari per ogni scatto di prglungamento.

Caratteristiche della lotta:

Particolare combattivitd deci giovani: episodi di reazioni violente
contro il crumiraggio, specie alla Wamar. Notevele I'isolamento
di molte C.1., specie di fronte ai giovani.

Di. particolare importanza la lotta della Chiambretto, azienda con
4000 dipendenti che in novembre-dicembre ha portato avanti 3
giornate di sciopero con la partecipazione del 75% delle mae-
stranze. _

Saranno riprese in successive lotte le questioni rimaste in sospeso:
premio di produzione, revisione delle qualifiche, paritd salariale,
cquiparazione salariale tra giovani e anziani,

In gennaio a Milano si & costituito il Sindacato di settore. Tale
costituzione ha avuto dei limiti nella preparazione un po’ improv-
visata attraverso generiche delegazioni provinciali; ma nello stesso
tempo acqulstava valore per Ia forte partecipazione operala alla
lotta da cui ‘scaturiva.

Da sottolineare I'importanza della lotta alla DAVIT dove per la
prima volta, dopo 12 anni ¢he non si scxoperava, si sono battute
— per il rinnovo del contratto nazionale — giovanissime mae-
stranze, in maggior parte ragazze assuinte con contratto a termine.
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MAGGIORA
Numero Periodo —
dipendenti di lotta Durata ) Partecipazione
600 febbraio 61 1 giorno + 4 giorni 90%, circa
Rivendicazioni:

— non assorbimento del premio auendale, di hre 3000 mensnh,
negli aumenti di settore; ma aumento del premio stesso in rela-
zione a _questi.

Risultato:
— aumento del premio, di 1000 lire mensili.

Caratteristiche della lotta:. _

Le trattative hanno luogo e si concludono senza sospensione del-
I'agitazione. Violenta combattivita dei giovani, che rompono con
la vecchia C.I.. provocandone lo scioglimento. Durante la seconda
giornata di sciopero, i giovani partecipano ai picchetti davanti
al vicino stabilimento dei CVS di Collegno.

Le trattative avvengono su mediazione dell’Ammlmstraznone co-
munale di Collegno.

CENTRALE DEL LATTE DI TORINO

Numero Periodo S :
dipendenti di lotta Durata Partecipazione
300 aprile '61 1 giorno + 12 giorni 95%

(a distanza di duc scttimane) :
Rivendicazioni: '

-~ premio di produzione;

— premio ferie;

- riforma del sistema dei turni;

— eliminazione dello sqmllbno salariale tra giovani e anziani;
— eliminazione dei contratti a termine.

(Le ultime due sono le¢ qucstioni piu sentite dagli operai).

Risultati:

— premio annuale di lire 20.000, rivedibile allo scadere del con-
tratto;
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— eliminazione dello squilibrio giovani-anziani;
— eliminazione dei contratti a termine;
-~ studio di un nuovo sistema dei turni.

Caratteristiche della lotta:

Alto grado di combattivitd dei giovani, che danno I'apporto plu
nutrito ai picchetti.

Il disagio che deriva alla cittadinanza dallo sciopero, costrmge il
sindaco Peyrorn a minacciare la requisizione dell’azienda, favorendo
le trattative.

In risposta ad un ordine del giorno emesso dai lavoratori durante
una assemblea di sciopero, dopo che questa rivendicazione pre-
meva da anni, il comune di Torino ha nominato una commissione
per studiare le possibilitA d'una municipalizzazione della Cen-
trale del latte.

Nelle lotte riguardanti il settore dell’alimentazione, durante il
1960-61, il sindacato ha avuto l'impressione di una relativa faci-
lita nell'ottenere aumenti salariali, mentre si &€ notato che i pa-
droni resistono duramente sulle rivendicazioni relative all'istitu-
zione di qualsiasi forma di controllo della produzione.

Esempi delle recenti conquiste salariali sono: la Mulino Berruto
e Birra Bosio, dove in risposta alla rivendicazione di un salario
a rendimento (appoggiata dalla minaccia di sciopero) le direzioni
hanno subito concesso premi annuali di 15.000 lire, rivedibili alla
fine del contratto. :
E possibile oggi, come avviene in un piccolo mulino, ottenere
-aumenti di 60 lire orarie, senza la necessitd di lottare.

VETRO CERAMICA (F.N.V.C.A))
VETRO PRIMA LLAVORAZIONE

Interessa le Aziende VIS (con 145 dipendenti), GAV (80 dip.),
LODI (70 dip.), la PHILIPS (soltanto il reparto addetto alla fab-
bricazione bulbi — tutta I'Azienda rientra invece nella seconda
lavorazione — 100 dipendenti) e la LAMPADE RADIO (30 di-
pendenti - stessa caratteristica della PHILIPS).

Rivendicazioni:

Il Contratto di lavoro ¢ disdetto, la_piattaforma rivendicativa
comprende: riduzione orario lavorativo; scatti biennali del 4%,;
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riduzione degli scaglioni feric; revisione delle qualifiche;  paritd
sulariale; istituzione della gratifica annuale (a Pasqua).di 200 ore
. per gll unplcﬁdli 100 per gli ()[)uui;~;1uuncnlo indennita di licen-
7lamento; riconoscimento di paritu di w dltamcmo ai dirigenti sin-
dacali di Azienda, come avviene per la CL; unnmu.lmmc di
tittte le voci del salario,

Per 1a PHILIPS ¢ LAMPADE RADIO si sono avute loce 'anno
scorso, ¢ ora si sta preparando la base di una rivendicazione che
comprende: premio di produzione unificato agli aluri stabilinenti,
¢ pramio di produzione non splafonato.

VETRO SliC()ND.-\; LAVORAZIONE

Il contratto ¢ disdettato, Ne fanno parte la PHILIPS con 1200 di-
pendenti ¢ la LAMPADE RADIO, con 320 dipendenti.

CERAMICA REFRATTARI
Contratto disdettato.

A Castellamonte:

COGNE (130 operai) del complcsm LOG\L ma solo riguar-
dante i refraccari,
SACCER (200 dipendenti).

Caratteristiche di quceste aziende:

Enorme aumento della produttivitd negli ultimi anni riguardante
le grandi aziende; mentre nelle piccole si aggrava la crisi. I grandi
complessi assorbono via via i pint piccoli che non sopportano la
concorrenza a causa del macchinario vecchio ¢ degli clevati costi
di produzione. .

Un csempio:  ultimamente la CERAMICA POZZI ha assor-
bito la SAMR di Valperga Canavese — chiusa da un paio di anni,
Qucesto avviene anche per le aziende che lavorano ancora ma a
ritmi lentissimi. Le grosse aziende dopo il prelevamento rammo-
dernano il macchinario ma spesso cambiano anche’la lavorazione.
L salari, malgrado lauvmento detla produzione, sono rimasti statici.
La situazione & aggravata dal pericolo della silicosi dovuta al tipo
di produzione. '
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Su questo si vanno delineando le nuove rivendicazioni. Per ora
c'¢ un accordo intersindacale per la costituzione dei fondi-malattia,
per cui l'azienda dovrebbe versare 7 lire per ora lavorativa; ma
cid non avvienc. ‘

11 contratto ¢ disdettato anche pet il ramo Abrasivi: SAIT ¢
SAIPA, nclle quali la CGIL ¢ completainente assente, ¢ in quello
VARIE-LAMPADE.

LEGNO COMPENSATO (F.IL.L.E.A))

GARIS - Moncalieri, Vinovo, Vigone, Vinovo (inagazz.) - 1.200 dip.
QULERENA - Brandizzo - 500 dipendenti.

o Nunicro " Pcriodo
Stabilbmento . . h :
(lll)l‘ll(]CHll . di lona Duraia
Garis 1 200 marso-apri- 7 qmlm a lunghl intervalli
Querena 1 300 le 1961 le prime 24 ore

Rivendicazioni:

—- premio a rendimento wensile di lire 8000;

— revisione qualifiche operai;,

— parita salariale per le donne;

— indennitd lavori nocivi;

— maodificazione orario turni (per donne ¢ ragazzi).

Risultati:

Negativi. In precedenza il padrone aveva olferto un premio una
tantum di L, 10.000 rifiutato dal sindacato.

Caratteristiche:

Assemblee di fabbrica. Partecipazione di tipo generico. Alla GARIS
Ia partecipazione ¢: totale a Vlgonc, buona a Mongalieri, oscillante
a Vinove, fino all'uliimo sciopero di 48 ore, che fallisce in tutte
¢ tre. Laaltissima mobilita della: manodopera ostacola Ia forma-
zione di un nucleo orgam//dtuo stabile.

Dopo la lotta, per la prima volta si cicgge la C.I. in uno degli
stabilimenti (a Vigone: 2 membri CGIL, 2 CISL)
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AUTOFERROTRANVIERI

"FERROTRA'NVIERI - AUTOLINEE - AUTOTRASPORTI

dg):::;er:ti g?r;gg: Durata Partecipazione
Ferrotranv. } 5.000 ‘ — -
Autolinee 3.000 aprile 9 giorni 807,
Autotrasp. 500 genn.-marzo. 7 giorni un 1009,
gruppo, 7 g.
I'altro (FIAT)
Rivendicazioni:

— per i Ferrotranvieri ¢ in corso il rinnovo del contratto nazio-
nale;

.— ‘per le autolinee ¢ attualmente in corso il rinnovo del contratto
nazionale;

Le richieste avanzate nelle precedenti agitazioni sono state accolte,
AI'ATM (sottosezione dei Ferrotranvieri) a meta giugno ¢& stata
portata avanti una lotta aziendale durata due giorni in cui si chie-.
deva:

— il premio fine anno;
— un premio legato alle manifestazioni del centenario;
— riduzione orario lavorativo,

Risultati: si & ottenuta la completa accettazione delle richie-
ste tranne la riduzione di orario lavorativo, sono stati con-
cessi 5 giorni alla settimana per gli impiegati e 5 giorni per tre
settimane all’anno per gli operai.

Caratteristiche della lotta: in generale per i Ferrotranvieri l'anda-

mento & sempre ottimo, con partecipazione totale e amva anche
ai picchetti.

Le assemblee vengono fatte in ogni agitazione con la partecnpa-
zione di moltissimi lavoratori.

Gli altri sindacati seguono scmpre I'azione della CGIL.
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COMMERCIO (F.LL.C.A.M.S.) 7‘
GRANDI MAGAZZINI: STANDA (373 dip.) - UPIM (170 dip).

Rivendicazioni:

I Grandi Magazzini sono inquadrati ‘nella Confcommercio, che
sta trattando per il contratto nazionale.

Al terminc delle trattative presenteranno la richiesta di un pro-
prio contratto. La rivendicazione principale consiste nell’opporsi
alla politica dell’azienda che intende mettere in atto un declas-
samento attraverso il passaggio delle operaie da aiuto-commesse e
commesse a « porgitrici ». Si chiede invece che tutte vengano por-
tate a commesse (agli effetti delle ferie, ecc.) ed & inoltre messa in
evidenza la lotta contro il declassamento come scelta padronale.
Si chiedc inoltre minor orario di lavoro, e la mezza giornata festiva
ogni settimana.

SETTORE ALBERGHIERO (3500 dipendenti)

Le rivendicazioni sono state poste cogliendo 'occasione dei festeg-
giamenti del centenario:

— aumento minimo-garantito (nel settore alberghiero ¢ in uso
il sistema dei punti. Questa richiesta prevede un minimo stabile);
— aumento salario funzionale (in rclazione al costo della vita).

Caratteristiche:

Le rivendicazioni sono state elaborate nel corso di trc assemblee
operaic molto numerose, nelle quali & stata ribadita la decisione
alla lotta in caso di risposta negativa,

COOPERATIVE (circa 140 dipendenti)

E in corso il rinnovo del contratto integrativo provinciale (che
prevede aumenti di salario). -

Per il rinnovo del contratto nazionale si porrd la rivendicazione
della uguaglianza sotto tutti gli aspetti tra operai e impicgati.
L’A.C.T. ha condotto ultimamente una lotta di tre giorni per
ottenere la 14* mensilitd e aumenti salariali. Ha ottenuto 13.000
lire quale 14* mensilitd ma nessun aumento salariale.

Uno dei temi di fondo delle rivendicazioni del Sindacato com-
mercio ¢ quello della regolarizzazione dell’attivitd delle coopera-
tive. Problema che riguarda i banconieri, che non sono in regola
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s
con le ferie, Mna, ecc. La posizione va regolarizzata ponendo
dci limiti sindacali.

[Questa documentazione, frammentaria e parziale, di valore sem-
plicemente indicalivo, é stala taccolia da Liliana Lanzardo, Gio-
vanni Mollura, Vitlorio Rieser, con la collaborazione dei sindacati
provinciali della CdL di Torino], :

EMILIO PUGNO ¢ nato a 'T'orino nel 1922.
Ha lavorato come operaio alla FIAT Aeri-
talia, ove era membro di C.I. e poi alla FIAT
Lingotto. Nel 1955 ¢ stato licenziato per rap-
presaglia, con altri 800 operai, quasi tutti at-
tivisti della FIOM. Attualmente ¢ uno dei
segretari della’ FIOM torinese. E iscritto al

PCI.

PIERO FRASCA ¢ nato a 'T'orino il 25 aprile
1927. Ha lavorato come operaio alla Pinin
Farina dal 1943 al 1955, ove ¢ stato membro
di C.I. dal ’53 al ’H55, anno in cui ¢ stato -
cenziato. Attualmente ¢ Scgretario della V
lega FIOM (Mirafiori). I iscritto al PCL

NINO MIOCCHI ¢ nato il 12 aprile 1915
in provincia di Aquila, Operaio all’Emanuel
fin da prima della guerra. Ha partecipato at-
tivamente alla Resistenza. £ membro di C.L
Iscritto al PCI.

GIORGIO GASPARINI ¢ nato a Torino il
17 marzo 1930. Ha lavorato come operaio alla
Ditta Samma e poi alla RIV (di cui & stato
membro di C.I). Attualmente ¢ Segretario
“della IV lega FIOM (Barriera di Nizza) e
~membro della Segreteria della FIOM provin-
ciale torincse. I iscritto al PSI,
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Due alternative

dell’azione sindacale

Qucesta rassegna non pretende in
aleun modo alla compleiez siat
dei riferimenti hibliogralici ¢he
dei problemi ogei dibattuti. Cid
che sipropone ¢ di fornive un- u-
tile stramento interpretativo che
permena di individuare i presup-
posti. le ipotest e gli obicetrivi detle
attuali linee politiche della sini-
stra limitatamente  allo  specilico
problema del sindacato ¢ della sui
funzione. $i tratta quindi «i indi-
care le alternative che si sono pre-
seniate, nella recente puhhli(‘is‘li('u
del movimento operaio, a propo-
sito della funzione del sindacauo
nella societd neocapitalistica ita-
liana,

Nel movimento operaio Uistituzio-
ne sindacale viene concepita in due
modi fondamentali ¢ radicalmente
contrastanti:

L. 1t sindacato ha nna funzione in-
tegrativa vispetto al sistema socia-
le. Presupposio di guesta conce-
zionie ¢ che il sistema va continua-
mente integrato (contro le forze o
le tendenze involutive) ¢ correito
o adeguato mediante la difesa del-
la dignita ¢ della liberta della per-
son umana contro la diserimina-
zione, ¢ iufine mediante un mag-

di Dino De Palma

giore potere contrattuale. 1.'ipo-
tesi esplicita ¢ costituita dalla teo-
rizzazione del sindacato democra-
tico la cut funzione ¢ esclusiva-
mente contrattuale ¢ st hasa sulla
distinzione ideologica tra azione
politica (parlamentare) ¢ azione
sindacale (contrattuale).

2. 1l sindacato ha una funzione
dirompente rispetto al sistema. 1.5
potest di fondo di questa seconda
alernativa ¢ la concezioue  del
sindaccio come lo strumento at-
tualmente pin cfficiente (0 meglio
che pnd essere reso pine eflicienic)
per coglicre le spinte rivoluziona-
rie della classe operaia. Le ipotesi
implicanti sono, da una parte, Ia
valutizione negativa del sistema
soctale ¢ dallattra il progressivo
acuirst dellac locta di classe per sov-
vertire le stratture ¢ instaunrare il
socialismo,

1.

Un esposizione dell prima alter-
uativa, forse la pitt compleia ed e-
sturietite, I soprattuito amnire-
vole per fa chiarezza ¢ Je esplicita-
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zioni delle ipotesi di fondo troppo
spesso lasciate come presupposte,
ci ¢ offerta da un saggio di Bar-
tocci apparso sulla rivista della
FIOM.! -
Bartocci parte da una analisi della
situazione dell'operaio all'interno
della fabbrica, In seguito alla di-
visione tecnica del lavoro ¢ a&l'in-
troduzione delle’ macchinespeciali
o monouso (a partire specialmente
dal 1948) l'operaio viene a per-
dere quel potere di decisione che
esercitava nel suo rapporto con
la macchina. Si determina cosi
quella situazione di « estraneazio-
ne» o «alienazione » per cui Yo-
peraio diventa «una ruota den-
tata, un pezzo di facile sostituzio-
ne, determinato nei suoi singoli
atti e perfino nelle suc pause da
una “razionalita produttiva” che
lo sovrasta e gli si impone»?
Un secondo aspetto della condi-
zione del lavoratore nella fabbri-
- ca & costituito dalla « illibertd ».
Questo ¢ un tema che ricorre co-

1 Bartoccl E., Gli elettromeccanici e
la politica di settore, in « Sindacato
Moderno », n. 1, 1961, pp. 3-52,
3 A questo proposito facciamo osserva-
re che il presente concetto non corri-
sponde, quanto al suo significato, a
quello definito da Marx. Per Marx l'o-
raio, nella societd capitalista, & a-
ienato per la separazione che esiste
tra il suo lavoro e la proprietd dci
mczzi di produzione. Ne consegue
quindi che il superamento dell’alie-
nazione avviene solo sul piano dei
rapporti di produzione. Per Bartocci

I'alienazione si detcrmina solo in rap-.

porto al tipo di organizzazione del la-
voro ¢ ad una certa fase dello svilup-
po tecnologico. Quindi non & un dato
costitutivo della societd capitalistica.

stantemente. Lo si ritrova ad esem-
pio in un articolo di Lama ‘scritto
per le elezioni di C.1. alla Fiat?, cui
si aggiunge anche la « dignitd dei
lavoratori manomessa e calpesta-
ta »; in un altro di Pecchioli * do-
ve si parla delle «lotte operaie
tendenti a conquistare stabili e
generali miglioramenti economici
e normativi nell'ambito di un de-
mocratico e globale diritto di con-
trattazione che spezzi il cerchio
della discriminazione e del pater-
nalismo »; ancora nello stesso arti-
colo di Lama, dove, dopo l'invito
a ritrovare il « coraggio » nella lot-
ta e un legame tra i giovani e i
vecchi operai che hanno reslstito
alle discriminazioni, si conclude
riconoscendo che «cid che ‘serve
oggi ¢ perd una intesa fra i sin-
dacati per opporsi alle trattative
separate e alle discriminazioni »,

11 significato di questa impostazio-
ne della lotta nella fabbrica, lotta
che si articola sui temi della li-
bertd e della discriminazione, ci
viene  illustrato con la solita chia-
rezza dal Bartocci. La frustrazio-
ne provocata dalla mancanza di li-
bertd, dalla discriminazione, dalla’
dignitd calpestata « provoca nel
lavoratore una deformazione del
concetto di democrazia che si e-
sprime in una rivolta verso le con-
dizioni che la societh gli impone
nell’ambito di lavoro qualora non
trovi sufficientemente difesa in
quegli strumenti, quali i partiti

¥1LAMA L., La realts é brutta ma pud
cambiare, in « Unitd », 7 aprile 1961,
¢ PrccHiont U., Impegno di lotta dei
comunisti alla Fiat, in « Unith », 11
marzo 1961, :
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sul piano politico e i sindacati su
quello professionale, che I'attuale
organizzazione della societd gli
consente.

« Quando cid avviene ne discende
un distacco tra l'individuo e le
istituzioni nel quale pi non si
sente rappresentato, una protesia
che dal terreno aziendale si trasfe-
risce su quello politico istituzio-
nale.

« Le intimidazioni, le pressioni
psicologiche, i ricatti all'interno
dell'azienda, possono fare del pre-
statore d’opera un disadattato con
una carica di risentimento, spesso
di odio... Sul piano politico la sua
rivolta potrebbe rientrare in. for-
me di inerzia o di scettico qualun-
quismo, di rifiuto a qualsiasi inte-
resse alla vita culturale e sociale
del proprio paese... ad ogni muta-
mento politico-istituzionale, oppu-
re potrebbe trovare espressione in
una forma di attesa messianica del
momento in cui una crisi del si-
stema liberi finalmente tutte le
forze che esso aveva avvilito ed
offeso » 5 )

Ma & soprattutto a proposito dei
giovani che le analisi si fanno piu
circostanziate, proprio perche si ri-
conosce in essi un fattore di squi-
librio e di disgregazione del siste-
ma. Per i giovani, secondo Bartoc-
ci, il lavoro non significa solo suc-
cesso all'interno della fabbrica, ma
bensl possibilitd di sviluppare una
intensa attivitd al di fuori del luo-
go di lavoro. Ma il sistema non ri-
sponde adeguatamente a queste
loro esigenze: l'intenso orario di
lavoro, le ferie limitate, le ore stra-

& Bartocal E., cit., p. 35. (1l corsivo &
nostro). -

Due alternative dell’azione sindacale

ordinarie sono tutti ostacoli al lo-
10 impetuoso desiderio di vivere.
Ora, I'impossibilitd di inserimento
istituzionale nel sistema, nel qua-
le gli individui si trovano a vi-
vere, « si potrebbe tradurre in una
spinta ad affermare la propria per-
sonalitd al di fuori, se non contro,

- la "societd in cui vivono e dalla

quale si sentono respinti; al di
fuori, se non contro, le organizza-
zioni e le istituzioni democratiche,

.sindacali e produttive che in detta
societd trovano espressione ».%

Anche in altri luoghi in cui il
problema viene affrontato, la con-
clusione ¢ sempre la stessa. Cosl,
per fare ancora un esempio, Mi-
nucci riconosce che esiste «una
generalizzata tendenza alla radica-
lizzazione » del rapporto di classe
che minaccia di mettere in crisi
le stesse organizzazioni di classe,
ma che soprattutto pretende di
far comparire « come prima ed es-
senziale rivendicazione di parten-
za » la trasformazione radicale del
sistema.” Non ¢ il caso di fermarsi
ulteriormente su- questo argomen-
to, tanto pil che i passi citati par-
lano con sufficiente chiarezza. In
termini generali questo discorso
diventa molto semplice e facilmen-
te comprensibile: 1'attuale sistema
sociale pud essere messo in crisi da
certe strutture inadeguate e da cer-
ti comportamenti (ad esempio la
politica illiberale degli imprendi-
tori nelle fabbriche) perché essi
provocano a loro volta altri com-

s lvi, p. 37.

7 Minucct A., Aspelti della spinta o-
peraia a Torino, in « Rinascita »,
;1. 5, maggio 1961, pp. 445-451, spec.
49,
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portamenti (rivolta, protesta, ri-
sentimento, odio, ccc.) che posso-
no avere un esito disfunzionale ri-
spetto al sistema in questione.
Quali prospettive si presentano in
una situazione de! genere? Si trat-
ta, secondo Bartocci, di formare
«un tessuto connettivo adatto al
loro (dei giovani) sviluppo, capa-
ce di soddisfare le loro esigenze pin
legittime » e cid si ottiene «ade-
guando sempre pin le condizioni
e le istituzioni politiche economi-
che e sociali ».2 Se le strutture non
svolgono la loro funzione, se si
verificano fenomeni di disadatta-
menlo, il problema & essenzial-
mentc un problema di adeguamen-
to delle strutture.

Quali strumenti si presentano per
far fronte ai pericoli di una defor-
mazione del sistema democratico?
Qui evidentcmente si entra in me-
rito alla specifica questione della
funzione del sindacato. Prima pe-
rod di rispondere a questa doman-
da, dobbiamo rifarci al rapporto
tra azione politica ¢ sindacato per
poi chiarire lo specifico campo di
validitd dcl'azione sindacale,

La problematica del rapporto par-
tito-sindacato ¢ al centro del di-
hattito politico sia in sede sinda-
cale che in sede di partito, ed ha
trovato ampio sviluppo in occasio-
ne della seconda conferenza na-
zionale dei comunisti delle fabbri-
che. Nelle varie assemblee di pre-
parazionc e nella Relazione di A-
mendola tenuta a Milano, si &
precisata abbastanza coerentemen-
te una linea che pud essere rias-
sunta in questi termini. La lotta

" & Barrocal E., cit., p. 37. (It corsivo &
nostro).

cratica viene attuata

politica ¢ affidata tradizionalmen-
te ai partiti i quali affrontano
« globalmente » i problemi gene-
rali della Nazione servendosi di
tutti gli strumenti che la societa
democratica offre: elezioni, par-
lamento, Costituzione. I1' primo
compito dei partiti operai consi-
ste nell'operare, a tutti i livelli,
per una politica di sviluppo de-
mocratico. « Gli obiettivi per af-
fermare un controllo democratico
sulla economia sono la nazionaliz-
zazione delle fonti di energia, e in

primo luogo i monopoli elettrici;

il rafforzamento, la estensione e
il mutamento di indirizzo dclle
industrie di Stato ¢ dei servizi
(banche e istituti di credito) sotto
coutrollo pubblico; I'elaborazione
e I'attuazione di piani regionali di
sviluppo economico; una legisla-
zione antimonopolistica diretta ad
assicurare un controllo permanen-
te sull'attivitd dei monopoli indu-
striali e dei gruppi finanziari; nna
riforma agraria gencrile che dia
Ia terra ai contadini; una politica
di rinascita del Mezzogiorno ¢ del-
le Isole; una potitica di lavori pub-
blici che affronti i grandi proble-
mi della difesa dcl suolo ¢ della
creazione di attrezzature civili mo-
derne; una politica della scuola che
assicuri la formazione culturalc e
professionale della gioventii ».?

Tale politica di alternativa demo-
mediante
quella nuova maggioranza che la
svolta a sinistra dovrebbe realizza-
re. Di qui la « necessitd di creare,
soprattutto dal basso, le condizio-
ni di questa nuova maggioranza ¢
di questa svolta a sinistra, ma a

9\ic"di « Unith », 6 maggio 1961.
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questa azione dal basso, ¢ cio¢ allo
sviluppo delle lotte e dei movi-
menti di massa noi accompagna-
mo un continuo intervento nel
gioco politico, nella dialettica po-
litica, una continua ricerca del
contatto. con altre forze politiche
ivi comprese determinate forze del
mondo cattolico e della DC ».19

Il secondo compito ¢ costituito
dalla difesa dei valori,. realizzati
dalla lotta di liberazione e consa-
crati nella Costituzione, contro o-
gni minaccia di involuzione anti-
democratica. « In Ttalia non vi ¢&
mai stata, come ha detto Fanfani;
tanta democrazia. Ma egli ha di-
menticato di aggiungere che que-

sto allargamento della democrazia .

¢ avvenuto perch¢ siamo riusciti
a far fallire tutti i tentativi d.c.
di annullare le conquiste della
guerra di liberazione, perche¢ sia-
mo riusciti a infrangere gli at-
tentati antidemocratici degli Scel-
ba e dei Tambroni».!! Ma le mi-
nacce non vengono evidentemen-
te solo da destra, di qui la polemi-
ca contro certi critici i sinistra

10 BerLINCUER E., Intervento conclu-
sivo all'Assemblea dei comunisti della
FIAT, in « Atti dell’Ass. d.- Com. d.
FIAT », Torino, 15-16 aprile 1961,
p- 116 sgg. Sullo stesso tema vedere
la citata relazione di Amendola.

11 AMENDOLA, cit, I limiti di questa ras-
scgna non ci permcttono di soffer-
marc¢i ulteriormente sul tema della
Costituzione. I.a sua-importanza, co-
munque, ¢ decisiva in questo conte-
sto, e basta' per riconfermarla, citare
ancora Amendola: « ...pcr compren-
dere il valore dclla via italiana al so-
cialismo bisogna apprezzare il carat-
tere della Costituzione repubblica-
na... »n.

Due alternative dell’azione sindacale

che sostengono «la tesi di un’in-
tensificazione progressiva delle lot-
te, in termini puramente quanti-

tativi, per obiettivi di carattere

generale che investono immediata-
mente il problema ,del poterc a
tutti i livelli». Contro tali « no-
stalgie frontiste » valgono allora
le tesi gramsciane sulla « guerra di
posizione» e sul «blocco storico».!?
Precisata in questi termini l'azio- .
ne politica del movimento ope-
raio, la funzione del sindacato vie-
ne subordinata a questa secondo
una logica del tutto coerente. Se
in parlamento si affrontano « glo-
balmente » i problemi della Na-
zione, in campo sindacale l'obiet-
tivo, piu circoscritto, & il raggiun-
gimento di un salario al di sopra
del livello di sussistenza mediante~
un innalzamento del potere con-
trattuale in quanto « elemento de-
terminante dello sviluppo sociale
econoniico » e « garanzia per il de-
mocratico articolarsi della vita del
Paese » 13

Come si vede facilmente i due mo-
menti, quello politico parlamen-
tare e quello contrattuale del sin-

_dacato, non sono che due aspetti

complementari nell'ambito della
stessa  prospettiva  democratica,
« Per giungere a determinare una
tale svolta politica ¢ necessario
lo sviluppo di un movimento po-
litico generale nel pil stretto col-
legamento tra lotte rivendicative,
lotte politiche e azione parlamen-
tare per determinare nuove mag-

12 NoYARIANNT M., [ caratteri originali
della « nuova Resistenza » nella di-
scussione dei giovani- operai comuni-
sti, in « Unitd », 15 febbraio 1961.
B Bakroccl E., cit, p. 10,
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gioranze capaci di approvare le
necessarie leggi di riforma »4
Conviene.ora approfondire I'aspet-
to complementare del sindacato a-
_ nalizzando il contenuto specifico
* della sua_funzione. :

Uno studio approfondito sulla
funzione contrattuale del sindaca-
to & stato condotto recentemente
da A. Tatd.’* Esistono due tipi di
logica, secondo Tatd: la logica
capitalistica, per la quale il prezzo
della forza lavoro tende ad appiat-
tirsi sul prezzo dei beni di sussi-
stenza della classe salariata, e la
logica del sindacato che tende a
contrastare  quell’ appiattimento.
« Infacti, Vistituzione, 1'organismo,
la forza sociale che, unica, pud pro-

4 AMENDOLA, cit, Nella stessa relazio-
ne c'¢ un altro passo che solo appa-
rentemente contraddice qugsta com-
plementarietd. Infatti 1’affermazione
della « necessaria distinzione tra a-
zione rivendicativa e azione politica,
tra sindacato e partito » ha essenzial-
mente un valore. polemico nei con-
fronti della seconda alternativa (di
cui; pitt avanti), Ia quale vede nel sc-
condo corno del dilemma un possi-
bile strumento per la lotta di classe.
Cid ¢ confermato da quello che sc-
gue subito dopo: «l'esperienza sin-
dacale non si trasforma spontanca-
mente in coscienza rivoluzionaria, la
quale ¢ invece frutto di una dottri-
na che affronta problemi generali del-
lo Stato, del pensiero filosofico ed eco-
nomico, dei rapporti tra storia na-
zionale e mondiale ». Nel contesto il
termine « rivoluzionaria » non ha quel
significato che gli si attribuird nella
seconda alternativa.

., 15 TaTd A., Ordinare la struttura del-

la retribuzione secondo la logica e §

" fini del Sindacalo, in « Politica ed E-
coromia », n, 2.3, febbraio-marzo,
1961, pp. 11-25.

vare e dimostrare con la sua esi-
stenza e la sua lotta, la non ridu-
cibilitd dei salariati a “macchine
per produrre plusvalore” ¢ il
sindacato: l'autentico sindacato,
giunto a un determinato stadio
di maturitd e di sviluppo ».* Tale
razionality, propria del sindacato,
viene conseguita non con un’azio-
ne volta ad elevare I'ammontare
globale della retribuzione, ma me-
diante un’azione volta a discernere
il salario vero e proprio . (cio¢ il
prezzo di sistema della forza lavo-
ro considerata indipecndentemente
da ogni specificazione) dagli ele-
menti' extra-salario (cio¢ da quelle
specificazioni fatte in base alla pro-
fessionalitd, alla qualificazione tec-
nica, alla' collocazione organizzati-
vo-tecnologica). Ora, degli elemen-
ti ‘extra-salario, la parte costituita
dal prezzo della professionalitd (la
paga contrattuale di qualifica) de-
ve essere regolamentata- e quindi
assorbita nella parte fissa della re-
tribuzione. Resta la parté azien-.
dale, che ¢ la vera parte variabile
della retribuzione. Si attua cosi un
continuo processo di assimilazione
delle parti variabili, proprie del
piano aziendale, in cid che ¢ fisso,
E cio che & fisso & -autonomo dal-
I'azienda, « ma non separato da es-
sa,... non incomunicante, non in-
compatibile con la legge della tec-
nologia aziendale, = del manage-
ment »." Questo criterio, che ten-
de a dare la massima consistenza
alla parte fissa della retribuzione
rispetto a quella variabile, da una
parte sfugge al pericolo dell’azien-
dalismo, ma dall'altra ¢ « meta-

18 Jvi, p. 13.
u Ivi, p. 18,
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aziendale » e per di pitt « non ne-
ga le veritd, le giuste esigenze, le
leggi inerenti alla vita dell’azien-
da, al fatto produttivo azien-
dale ».13

Si delinea cosi quel ruolo integra-
tivo che & proprio di questa con-
cezione del sindacato. La logica e
la razionalitd borghesi tendendo a
sopprimere il salario . (« clemento
essenziale del sistema stesso ») co-
me autonoma categoria economica,
provocano nel sistema instabilitd
e squilibri nella classe lavoratrice
su cui gid ci siamo fermati. 11 sin-
dacato con la sua logica, «tende
incessantemente a far considerare
e rispettare dall'intero sistema 1'u-
manitd del lavoro, a esaltare que-
sta sua dignitd naturale, che l'or-
dinamento capitalistico viene ine-
vitabilmente a negare e a estin-
guere per principio »*® In una pa-
rola il sindacato tende «a far di-
venire il salario un valore econo:
mico piu elevato e superiore alla
somma ‘dei prezzi delle sussisten-
ze », mediante una logica - « che
non ripudia le giuste esigenze del-
I'economia e che lo (il salario) por-
ta a esscre pitl vicino a una confi-
gurazione civile e umana ».2
Nella presente congiuntura il neo-
capitalismo italiano & in espansio-
ne: si pone quindi l'esigenza di
un nuovo ordinamento contrattua-
le. Lo stesso discorso di prima, sul-
I'adeguamento, ritorna qui tale e
quale ma dal punto di vista del
sindacato, « Ighorare uesta realtd
significa creare uno stato di agi-

B Jvi, p. 19.
¥ Jui, p. 14,
» Jvi, p. 21.

" damentali:
- critica e negativa, ed una positi-

Due alternative dell’azione sindacale

tazione . permanente, prolungata,
sempre pill estesa ed intensa, si-
gnifica anche favorire agitazioni
che non sono controllate, significa
assumersi una grave responsabilitd
sindacale e politica ». Nella mi-
sura in cui gli strumenti correttivi
e limitativi del sindacato saranno
in grado di operare all'interno del
sistema, verrd garantito il secondo
termine -dell’alternativa tra- invo-
luzione . ‘e ‘sviluppo democratico
della nostra « societh democratica
a struttura capitalistica ».2

\

2.

La seconda alternativa, che & pid

che altro una prospettiva di stu-
dio e di lavoro politico, si incen- -
tra attorno a due componenti fon-
una, sostanzialmente,

va. La componente critica ¢ costi-
tuita dall'analisi della attuale fa-
se del neocapitalismo e delle sue
contraddizioni di fondo, analisi
che sfocia in un giudizio radical-
mente negativo del sistema sociale.
La componente positiva verte sul-
la prospettiva di potere e sull'ipo-
tesi del sistema socialista come u-
nica alternativa possibile. Da que- .
sto punto di vista, tutte quelle isti-
tuzioni che attualmente sono a di-

2 NoviLLA A., Un sindacato forte nel-
le fabbriche e nel Paese per un nuovo
ordinamento contrattuale, Relazione
al Consiglio Direttivo Nazionale, Ro-
ma, 14-15 dicembre 1960, pubblicato’
a cura della CGIL.,

# Bartoccr E., cit., p. 51.
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sposizione del movimento operaio,
dal partito al sindacato, dall'as-
semblea operaia alla’ cellula di
fabbrica sono altrettante tecniche
pitt 0 meno adcguate per operare
un radicale rovesciamento dell’at-
tuale sistenia.

Nel suo intervento alla Assemblea
dei comunisti della Fiat, Garavini
presentava in questi termini “la
condizione dell’'operaio; « Noi sia-
mo nclla fabbrica, noi sappiamo
clic nella fabbrica, sul luogo di
lavoro oggi, specialmente in quel-
le grandi fabbriche clie sono piu
moderne, nei reparti che sono pia
- auntomatizzati, scoppiano le. con-
traddizioni fondamentali che esi-

stono nella  societd capitalistica
‘contemporinea; ecmerge quella

condizione dell'operaio di aliena-
zione... cio¢ la condizione del di-
stacco dell'operaio dalla  produ-
zione che csegue, del fauo dell’o-
peraio che diventa un esecutore
nelle mani della gerarchia azien-
dale, al quale si impedisce sempre
di piti di acquisire coscienza di es-
sere il produutove, quello che col
suo lavore, la sua qualiticazione
professionale, il suo ritmo di la-
voro, determina la produzione nel-
le diverse scale della gerarchia a-
ziendale ».#

11 ncoc.lpxt.lllsmo non significa sol-
(anto espansione cresceme  della
produzione, wa azione coutinua
di assorbimento degli anwagoni-
smi chie si verificano sul posto di
lavoro ¢ che si ripercuotono all'e-
sterno della i.lbl)nc.l La mitologia
_ del benessere ¢ ta politica dei con-

‘-'i'l,'imcr\'cnl() ¢ incluso At

cit,, pp. 65-75.

negli

sumi -operano eflicacemente come
strumenti di disintegrazione delle
posizioni di classe e di integrazio-
ne individuale nel sistema. Que-
ste condizioni conducono ad ana-
lisi che, partendo sostanzialmenie
da una concezione pessimistica del
processo di razionalizzazione, con-
cludono in un giudizio di shdu-
cia sulle reali possibilitd di uua
presa di potere dell'operaio nella

fabbrica.®

« Per anni le condizioni obbietti-
ve della dinamica neo-capitalistica
scmbrarono portare alla conferma
delle tesi riformistiche, ¢he ormai
fosse impossibile costruire una po-.
sizione antagonistica’ contro il ca-’
pitale nella sua fase organizzativa
pitt avauzata e che la lotta potesse
avvenire soltanto su un piano ge-
nericamente politico o laddove lo
sviluppo  capitalistico
provoca profonde diseguaglianze,
squilibri e sacrifici ».®

Duc esempi abbastanza sxgmh(a-
tivi si possono fare al riguardo:
la battaglia salariale per una li-
nea di sviluppo che contrasti il
processo di accumilazione * e la

# I, questo giudizio, che porta a ve-
dere, nclla prospettiva di potere e di
controllo operaio nella fabbrica, po-
sizioni aziendalistiche. Vedi al propo-
sito Norartasst M., 4! TIBB: con-
trollo operaio nell'azienda o Dbatta-
ulia per il salario nazionale?, in « U-
nita », 15 marzo 1961.

# Foa V., Lolte operaie e prospettiva
del Socialismo in Italia. Relazione in-
toduttiva al dibauite pubblico te-
nito a Roma, 7-14 dicembre 1960, a
curp del PSE p. 11,

% Vedi ad es. Notarianxt M., Anche
per gli operai comunisti ¢'é il peri-
cole . dell’ aziendalismo, in « Unitd »,
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politica per I'incremento dei con-
sumi primari e di certi consumi
culturali.,¥ Ora questi due tipi di
azione politico economica si risol-
vono in una visione palesemente

terapeutica e di adeguamento del-

le strutture attuali, se non si in-
quadrano in una esplicita prospet-
tiva rivoluzionaria, Ed & cid che
chiaramente fa osservare Spesso
quando afferma che una politica
dei salari e dei consumi per resta-
re coerente deve porsi il problema
del potere. Una volta che la clas-
se lavoratrice avri il potere dej
mezzi di produzione, allora avri
un senso porsi il problema di una
politica pianificata di consumi con
una eventuale priorita.a quelli pri-
mari. «..risulta altrettanto poco
plausibile che il semplice sposta-
mento dei consumi a favore di
quelli primari mediante un inter-
vento dello Stato “ad hoc”, possa
modificare di molto la sostanza
delle cose... se non venga accom-
pagnato da un mutamento dei rap-
porti di produzione »*

Ma la lotta operaia, scoppiata vio-
lentemente dal luglio 60 in poi,
proprio 12 dove maggiore & la con-
centrazione capitalistica e dove
piu pesante ¢ l'azione integrativa,

11 marzo 1961 e l'articolo cit. alla
nota 24.

¥ Vedi ad es. MiNucar A., Le elczioni
alla Fiat non vedono pit: la classe o-
peraia su posizioni difensive, in « U-
nith », 7 aprile 1961; ¢ Aspetti della
spinta operaia a Torino, in « Rina-
scita », n. 5 maggio 1961, pp. 445-451.
% Seesso R., I potere contrattuale dei
lavoratori ¢ la « razionalizzazione » del
monopolio, in « Politica ed Econo-
mia », n. 11, novenbre 1960, pp. 6-12.

ha definitivamente smentito, se pu-
re ce n'era bisogno, I'impostazione
riformistica data all’azione poli-
tica e sindacale. Questo ¢lemento,
decisivo per il moviinento operaio,
« riconduce la lotta alla contrad-
dizione interna del capitalismo a-
vanzato, ridd vigore, in condizio-
ni nuove, alla dpttrina marxista
che afferma l'oggettiva portata ri-
voluzionaria del capitalismo, che
riesce a disgregare vecchie forme:
associative e indebolire vecchie
strutture, ma con la sua organiz-
zazione crea nuovi aggregati, nuo-
ve condizioni materiali per lo svi-
luppe di un nuovo spirito associa-
tivo, di una nuova volontd com-
battiva, di un nuovo tessuto di
lotta ».®

Che indicazioni vengono dall’in-
tensificarsi della combattivita e del
syo estendersi a categorie di lavo-
ratori per molti anni esclusi dalla
lotta? Quali problemi nuovi pon-
gono alle organizzazioni la spinta
rivoluzionaria che viene dai gio-
vani e gli elementi di democrazia
diretta presenti nel rifiuto da par-
te degli operai di qualsiasi delega
nelle decisioni sul contenuto e sul-
le forme della lotta? Intanto la pri-
ma indicazione che ne viene e che
¢ possibile individuare almeno co-
me tendenza, ¢ il contenuto socia-
lista delle lotte in corso, un con-
tenuto che « si riconduce all’anta-
gonismo fondamentale di classe,
che cio2 non & rivolto a corregge-
re il meccanjsmo capitalistico del-
lo sviluppo ma rivolto ad attaccar-
lo nel cuore, nei suoi metodi, nelle
sue componenti fondaméntali »®

® FoA V., cit., p. 12
» Jui, p. 15.

3
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Questa spinta operaia verso un ra-
dicale mutamento del sistema po-
ne in questione, l'eflicienza delle
organizzazioni € in modo parti-
colare del sindacato, attualmente
pitt a contatto con il movimento.
Da una parte il sindacato, rispetto
ai partiti, si trova in una posi-
zione favorevole essendo pih ade-
rente alla realtd della fabbrica,
pit adeguati essendo i canali - di
comunicazione tra la base e le
strutture organizzative; dall’altra
si trova perd a dover subire tutte
le conseguenze di questo contatto
e in primo luogo si trova nella
necessitd di dare una soluzione al
rapporto che si viene a configu-
rare tra la sua impostazione riven-
dicativa e il contenuto delle nuo-
ve aspirazioni. Non ¢ pil1 possibile
fermarsi .ad obiettivi immediati,
a singole rivendicazioni anche se
avanzate, Il modo in cui si stanno
svolgendo le lotte prova che es-
s¢ non possono pill essere viste
alla luce di una linea sindacale
nel senso tradizionale del termi-
ne, perché ¢ fuori del sistema
I'obiettivo clie esse si pongono:
«la creazione di una nuova con-
dizione operaia, cio¢ la rottura di
un vincolo di subordinazione, la
volonta di non essere piu forze su-
bordinate, la ricerca di una auto-
- nomia operaia, la ricerca di un
collegamento di classe che ponga
in posizione . rovesciata, rispetto
alle condizioni attuali, i rapporti
fra il capitale ed il lavoro»3 In
una parola & il superamento del-
I'alienazione, cioé di quella con-
dizione costitutiva dell’'operaio

3 Ivi, p. 15,

nella societd capitalistica, attra-
verso l'acquisizione del potere e
del controllo dei mezzi di produ-
zione.

Ma  questo non & il solo aspetto
della questione. Se da una parte
il sindacato rischia di essere sca-
valcato o ignorato dalla classe ope-
raia, dall’altra rischia di vedersi
pianificare dal neocapitalismo la
propria azione rivendicativa. E
quello che crudamente faceva no-
tare Garavini nell'intervento gia
citato. « Che cosa intendiamo ot-
tenere con lo sviluppo di lotte sin-
dacali che ¢ in corso nel Paese?
Che cosa vogliamo ottenere in par-
ticolare con l'intervento che solle-
citiamo, dei centomila operai del-
la FIAT, della Olivetti, della Lan-
cia, della Riv? Vogliamo ottenere
sul piano sindacale un nuovo as-
sestamento dei rapporti contrat-
tuali dei lavoratori ad un livello
piu elevato dell’attuale per quello
che riguarda salari, orario di la-
voro, qualifiche e via dicendo? Io
vorrei essere molto chiaro a questo
proposito € dire con molta fran-
chezza che noi non vogliamo otte-
nere questo; che questo non ¢ il
nostro obiettivo, perch¢ questo
oggi per dirla brutalmente e sche-
maticamente, semmai ¢ l'obiettivo
del nemico di classe »* La Con-
findustria ¢ disposta cioé a pagare
qualsiasi prezzo pur di riassorbire
la spinta di lotta operaia che si
¢ venuta sviluppando in questi
ultimi anni. «E una veritd, fa-
ceva notare Pirani, che vale an-
che per I'accordo Italsider che, per
un certo verso, pud rientrare be-

83 Atti, cit., p. 66.
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nissimo nell’ambizioso disegno dei
nuovi gruppi dirigenti dell'LR.L
e, in definitiva, dell’ala fanfaniana
della D.C. per togliere al movi-
mento operaio ogni autonoma pro-
spettiva ».%

Questo pericolo di una assimila-

zione della lotta rivendicativa vie-

ne visto chiaramente anche da
Scheda all’Assemblea dei comunisti
delle fabbriche:
della lotta per un pin forte potere
contrattuale apre sbocchi anticapi-
talistici, Ma essa non si esprime
ancora in una coscienza socialista.
£ una carica di ribellione che
nasce dalla realtd della fabbrica:
la lotta contrattuale opera ‘uno
sbocco avanzato a questa ribellio-
ne, ma c’¢ un limite ed & dato dal
fatto che la carica pud essere.im-
brigliata dall’aziendalismo, dal pa-
ternalismo ».%

Inevitabile quindi che le rivendi-
cazioni sindacali diventino parte
integrante del sistema se non si ri-
conosce al sindacato una funzio-
ne strumentale per la quale possa
essere sostenuta una linea riven-

dicativa che sia nello stesso tempo

un’alternativa di potere. « Questa
azione deve essere condotta a li-

38 PiraN1 M., Perché non é ben riu-
scita a Piombino la conferenza dei co-
munisti dell’llva?, in « Unita », 5
marzo 1961.

¥ Vedi « Unitd », 7 maggio 1961.

« 11 contenuto

vello di fabbrica, di gruppo, di
settore, su scala territoriale, na-
zionale e deve esprimersi non sem-
plicemente come stimolo ad uno

.sviluppo spontaneo ¢ continuo del-

la nostra economia, in un tenta-
tivo di superare le contraddizioni
del sistema capitalistico, ma per
contrapporre alla “spontaneita”
del sistema capitalista, che in real-

‘th nasconde sempre una scelta pre-

cisa e determinante della classe
padronale, una scelta dei lavora-
tori » %

In questo contesto ogni rivendi-
cazione diventa automaticamente
una fase, pill 0 meno avanzata,
pill 0 meno opportuna « nel qua-
dro di una prospettiva, che noi ci
poniamno perché ¢ reale, di un
progressivo inasprimento della lot-
ta di classe, prima di tutto nella
grande industria metalmeccanica
torinese ».3%

Non si tratta qui di attese messia-
niche, si tratta di lavorare giorno
per giorno per una conquista, gra-
duale o violenta non ha importan-
za, di posizioni di controllo e di
potere, le uniche ‘possibili in una
prospettiva realmente rivoluziona-
ria e socialista. )

3 MUraro G., Tesi per il dibattito su
« La funzione del Sindacato nella fab-
brica e nella societd », maggio 1961.
8 GARAVINL §., cit.,, p. 70.
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sulla lotta di classe alla FIAT

a cura di Romano Alquati

Riproduciamo, come documenta-
zione, alcune parti di un interven-
to al Convegno del PSI sulla FIAT
svoltosi a Torino nel gennaio del
’61. Ha per tema le «forze nuo-
ve» — e pertanto & stato a suo
modo un aspetto del movimento
che ¢ descritto in altri articoli di
questo « Quaderno ». Purtreppo la
considerazione delle « spinte» av-
viene in modo episodico e fram-
mentario, nNecessariamente, men-
tre il loro importante carattere
progressivo dovrebbe essere colto
nella globalita delle interazioni
dinamiche che le hanno costituite
come processo.

A questa, e ad altre relazioni di
questo convegno ci si riferisce
talora in vari discorsi (soprattutto
a Torino), ma con lintento di
trovare 1'aggancio per una genera-
lizzazione nazionale della proble-
matica che la condizione dei lavo-
ratori delle grandi 1mprese italia-

ne impone ai partiti storici délla -

classe operaia. Poich¢ questa di-
scussione si riferisce a un docu-
mento di carattere piuttosto «in-
terno » (per cui risulta facilmente
fraintendibile a chi non & dentro
la particolaritd di quella situazio-
ne, di «quel» lavoro di rileva-

mento ed elaborazione quotidia-
na), aggiungiamo qui alcune . pre-
cisazioni su quanto a Torino ha
preceduto il convegno del PSI, su
quel che é successo dopo, soprat-
tutto alla FIAT, e su cid che una
serie di affermazioni significano.

Innanzitutto. Non si tratta di una
relazione finale su una inchiesta
sociologica, ma una comunicazioné
che sviluppa un aspetto di una re-
lazione politica a un Convegno di
Partito. Quindi non ¢ neppure un
documento della ricerca che un’
gruppo di giovani sociologi socia-
listi sta facendo alla FIAT Mira-
fiori. A tale lavoro di. carattere
scientifico il relatore si riferisce
in un solo tratto, e dall’esterno,
ricavandone le sue generalizzazio-
ni empiriche, senza preoccuparsi
eccessivamente di un rigore di me-
todo, perché il suo obiettivo & di
« calare » delle proposte di lavoro,
delle ipotesi, al fine lontano di sol-
lecitare un movimento « fondato »,

- il quale soltanto dara le condizio-

ni di una verifica e di una gene-
ralizzazione dinamica.

La relazione si basa invece su una
piccola inchiesta di tipo piuttosto
giornalistico, fatta in una ventina

_di giorni, fra il '60 e il '61, inter-
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vistando dei membri di C. I. della
FIOM, socialisti ¢ comunisti, di
quasi tutte le sezioni FIAT in To-
rino. Non & una distinzione bizan-
tina, soprattutto in rapporto al
tema dello « sbocco politico » del-
le «spinte operaie». Cosi pure
non lo & la distinzione implicita
in tale relazione tra sociologia e
conricerca. Qui la conricerca ¢ cid
che i quadri stessi indicavano con
questa parola, cio¢ un metodo di
azione politica di base. Pertanto
chi ha ripreso e diffuso la parola
e il metodo non si & proposto af-
fatto di mettersi a far concorrenza
alla sociologia, un complesso di
tecniche generalmente in funzio-
ne di altri scopi, quanto di ricer-
care nell’elaborazione comune coi
protagonisti stessi della lotta delle
classi lavoratrici gli obiettivi e le
forme con cui la lotta stessa in
corso pud tendere verso la realiz-
zazione cosciente di un sistema
socialista; il trasformarsi delle for-
ze oggettive in forze soggettive,
politicamente coscienti, in una
prospettiva di superamento del-
I'attuale sistema che leghi le ri-
vendicazioni particolari, frurto del-
la diversitd dei livelli (che carat-

terizza il neocapitalismo), in sinte-

si ipotetiche generali che facciano
leva sui gangli del sistema, e che
~diano l'orientamento delle sue
punte pitt avanzate dall'interno
del movimento stesso della lotta
di classe.

Le contraddizioni nel sindacato

Pertanto, oggi far circolare questa
relazione non serve solo a ripren-
dere.il discorso sulle « nuove » for-

ze, ma, poich¢ ci offre la versione
del problema data da membri di
C.I, dovrebbe essere occasione
di un discorso piuttesto impor-
tante sulle contraddizioni funzio-
nali, sostanziali e politiche, fra i
vari livelli gerarchici della FIOM
stessa, quale organizzazione che
tende a centralizzare il potere di
decisione (nella FIOM nazionale)
in una strutturazione rigida. Que-
sta isola poi il vertice dalla real-

th, e lo mette in contrasto con i.

suoi livelli legati al movimento;
cosi si verifica lo « sdoppiamento »
dei quadri medi (che sentono la
portata politica delle lotte in cor-
s0) fra le lofo aspirazioni rivolu-
zionarie politiche (e la loro stessa
funzione), e la struttura burocra-
tica in quanto ¢ stata concepita per
« gestire » la spinta operaia, e non
riesce oggettivamente ad esprimer-
la proprio nel suo sforzo politico
di autodeterminazione. Non quin-
di in quanto «sindacato », ma co-
me organizzazione che ha una de-
terminata struttura ed ha in in-
terdipendenza dialettica con essa
altre finalitd che entrano in con-
flitto con le motivazioni classiste
dei singoli compagni comunisti e
socialisti, a livello di Segreferia
provinciale come degli attivisti di
fabbrica, facendoli trovare talvol-
ta (come quando le situazioni evol-
vono rapidamente verso un terre-
no « politico ») su una linea che
diverge da quella implicita o espli-
cita nell'azione condotta da queste
o quelle maestranze, malgrado lo
sforzo di esprimerle. Tutto cid vale
altrettanto per i - partiti operai
oggi, in rapporto al tema dello
sbocco politico alle spiute operaje
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in corso, con la differenza che ra- .

ramente si sono trovati a diretto
contatto con le lotte di fabbrica
(ma tali contraddizioni sono esplo-

se ugualmente, se non altro attra-

verso un nuovo conflitto funzio-
nale e politico che ha sconvolto i
quadri pi impegnati, perche la
scarsith di attivisti provoca l'accu-
mularsi nella stessa persona di ca-
riche di C.I,, di sindacato e di par-
tito). Delle correnti chiaramente e
consapevolmente conservatrici, an-
cora molto forti nei partiti e nel
sindacato, non parlidmo neppure.

La ripresa operaia e la FIAT

Nella relazione si parla solo della
FIAT. Ci si sta «chiusi». Ed ¢
perche il discorso sul rapporto im-
prescindibile e reciproco fra la
FIAT e l'economia nazionale, fra
la FIAT e le lotte in corso, era
sviluppato nella relazione princi-
pale del Convegno, quella di Mu-
raro. E evidente, tuttavia, che non
¢ possibile mai prescindere dalla
considerazione di tutto il comples-
so gioco delle sperequazioni ester-
ne ed interne attraverso le quali
I'impresa FIAT riesce a neutraliz-
zare e a deviare gran parte delle
spinte operaie. Non solo Nord-Sud,
agricoltura-industria, settore auto-
settore tessile, cittd-campagna, ma
giovani-vecchi, oppure officine, re-
parti, dipartimenti, macchine, la
disuguaglianza dei livelli, reale o
fittizia, ¢ utilizzata molto sapiente-
mente dalla FIAT. Ma essa ha una
. matrice unitaria, ¢ quando le ten-
sioni giungono all'estremo ¢ le
situazioni si radicalizzano essa vie-
ne a nudo; allora, se queste diffe-
renziazioni vengono viste nelle loro

necessitd strutturali e ricondotte
alle contraddizioni di fondo del
sistema, che gid sono esplose negli
attuali movimenti, esse possono ri-
torcersi contro la FIAT e il suo
complesso apparato di sfruttamen-
to dei lavoratori, in fabbrica e
fuori, nel lavoro come nel tempo
libero. Cid ci impone piu che mai
la generalizzazione, la circolazione
di base delle rivendicazioni e del-
le esperienze di lotta, perche dalle
situazioni particolari sia possibile
pervenire ad ipotesi di lavoro ge-
nerali che investano dai diversi
punti e livelli, con una lotta uni-
ca, I'unitd del sistema neocapitali-
stico che vogliamo superare. Ora,
¢ solo per questa necessith di sin-
tesi dinamica che sarebbe oppor-
tuna qui una storia recente, quella
che gli siorici dei vari Istituti di
sinistra non fanno, del movimento
operaio in provincia di Torino e
alla FIAT. Nel dopoguerra; e co-
me avvenne dal '48 al ’53 la ripre-
sa padronale; e come, dal ‘54, pa-
rallelamente ai grandi investimenti
di ammodernamento tecnologico,
¢t avvenuta l'offensiva che ha li-
quidato dalla fabbrica un movi-
mento operaio che era gid stato
sconfitto molto prima. E una sto-
ria che 2 Torino ha avuto per pro-
tagonista un’altra generazione, rap-
presentata in fabbrica dagli «an-
ziani » (alla FIAT si invecchia pre-
sto). I protagonisti attuali sogliono
sempre iniziare dal '56 il loro di-
scorso. I1 56 ~ha sancito ufficial-
mente per i compagni la sconfitta
totale delle loro organizzazioni al-
la FIAT. Essa ha dato da allora le
basi per un rinnovamento, si sono
inseriti nella FIOM giovani qua-
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dri che nella inevitabile analisi
delle disfatte subite dalla linea
tradizionale, hanno iniziato da
tempo l'elaborazione di un orien-
tamento che consenta alle orga-
nizzazioni storiche del movimento
operaio di riprendersi in questa
grandissima azienda, maggior cen-
tro di potere economico € politico
del sistema. Non ¢ casuale che alla
CdL di Torino si parli sempre di
un Convegno del '56 nel quale
questi giovani dirigenti avevano
gid formulato temi che oggi sono
stati generalizzati dalle lotte, o che
alcuni di essi abbiano dato un
fondamentale contributo al Con-
vegno sul progresso tecnologico
svoltosi nel '56 all'Istituto Gramsci,
uno dei primi segni di un rinno-
vamento nella sinistra ufficiale (an-
che parte di quella che non sj
esprimeva sull’'Ungheria).

A Torino, come in parte a Mila-
no, le lotte operaie non ripren-
dono dal ’60, ma dal ’58-'59, hanno
il primo grosso episodio in quelle
dei metallurgici del '59, e prose-
guono, riaccendendosi gia dal mag-
gio e giugno del “60 (in contiguita
con gli scioperi della Siemens, del-
I’Alfa Romeo e della occupazione
della Gilera a Milano). Cio¢ la
ripresa operaia a Torino non ¢
stata tanto una conseguenza del
grande movimento di Genova,
quanto uno dei fatti che hanno
contribuito a determinarlo, ed &
proseguita poi estendendosi, inten-
sificandosi ed inserendosi nel mo-
vimento piit vasto quando la ri-
presa & stata generale, anche se
condotta aziendalisticamente (cid ¢
valso anche per le lotte settoriali).
- Cid & importante, perch¢ sono pro-

prio esperienze di queste lotte
del '58-'59 a dare indicazioni pre-
ziose alla CGIL per il suo sforzo
di adeguamento alle nuove situa-
zioni tecnologico-produttive inizia-
to col Congresso del '60 e conti-
nuato ad esempio alla CdL di To-
rino, e quindi nei due partiti (con
quella che allora chiamavano an-
che la «linea Foa »). Cioé¢ « l'ade-
guamento» a Torino . .era gid in
corso nel '60 con la ricerca di nuo-
ve forme di contrattazione e di or-
ganizzazione del sindacato nella

fabbrica; ed ha avuto il primo

tentativo di applicazione nel '60,
alla Cravetto, ad esempio. Poi si
¢ generalizzato, estendendosi ad
altri settori, tanto che nel novem-
bre la Segreteria camerale gii ave-
va elaborato un orientamento chia-
ro per i quadri. Ma l'ondata di
lotte che segue le ferie, anche stac-
cata dal carattere nazionale del
movimento, introduce presto una
serie di elementi che non sono
piu assorbibili nel semplice discor-
s0 di nuovi organismi del sinda-
cato nella fabbrica; lotte a livelli
retributivi e tecnologici piu di-
versi, quelle degli specialisti della
RIV e della Michelin, ad esempio,
o quelle successive della Magna-
dyne e dei CVS, soprattutto (di
cui si parla in altri articoli di
questo « Quaderno »). Con i loro
contenuti rivendicativi e organiz-
zativi nuovi hanno imposto un di-
battito politico sulla organizzazio-
ne politica della classe operaia, che
avanzava rivendicazioni di potere
e organizzava la lotta in forma

‘autonoma, appoggiata dall’esterno

dal sindacato. Verso la fine del-
tanno, nella lotta della Magna-
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dyne, la FIOM poneva nelle as-
semblee operaie i} tema dell'orga-
nizzazione unitaria delle maestran-
ze in quanto tali stl posto di la-
voro, e responsabilizzava le mae-
stranze stesse nella conduzione del-
lo sciopero. Alla fine dell’anno il
PSI faceva un convegno sulla por-
tata politica delle lotte operaie nel
quale investiva il partito della re-
sponsabilita del loro assorbimento
su un piano «sindacale», e di
fronte a questa realtd (ciot che
i partiti non riuscivano a dare
una conclusione politica alle spin-
te ma funzionavano proprio come
elemento di sindacalizzazione del-
le lotte) decideva il Convegno po-
litico sulla FIAT. Nel frattempo
soprattutto la lotta dei CVS, nel
suo progredire che la trasforma-
va qualitativamente di giorno in
giorno, aveva sollevalo e posto in
discussione nella CGIL e nei par-
titi, tutta una serie di limiti e di
contraddizioni (oltre ad interessi
apertamente conservativi di alcune
correnti), che ben presto si lega-
vano ad una situazione ferma, co-
me quella FIAT analizzata in que-
sta relazione.

Dopo il Convegno socialista
sulla FIAT

Riconducendo il discorso fram-
- mentario sui giovani alla FIAT al-
le situazioni di lotra di quei gior-
ni, Ja sua portata generalizzante
‘veniva sottolineala e ripresa da

piu parti. Non solo per i legami -

. « oggettivi » fra i settori e i grup-
pi padronali che coordinavano la
loro lotta in wn fronte unitario
imperniato sulla FIAT, ma pro-

prio perché, ad esempio, lo scio-
pero dei CVS poneva il problema
di una lotta frontale e generale

.dei lavoratori. Per I'atteggiamento

negativo delle CdL lombarde (so-
prattutto milanese) questa esigen-
za si & avanzata solo per la provin- -
cia di Torino, dove ha trovato
solo una parte dei sindacalisti, e
soprattutto la FIOM e la FIOT,
disposti a portarla avanti.’
La situazione dei CVS, un bilancio
dello sciopero della Magnadyne (il
uale, pur-condotto in modo nuo-
vo, ha rischiato di fallire per la
mancanza di nuclei di operai che
organizzassero la lotta nella fab-
brica ¢ ha mostrato il salto fra
lotte e voti di C.I.), una serie di
lotte in medie aziende, rapportati

‘alla situazione FIAT (ed Olivetti),

portano la FIOM per prima a so-
stenere a Torino che a questi nuo-
vi contenuti rivendicativo-organiz-
zativi, derivanti dalla « globalita »
della condizione del produttore
attuale, bisogna rispondere con
un lavorg che miri ad organizzare
dei nuclei di reparto coscienti, che
elaborino nel corso della lotta —
ma anche nelle situazioni « ferme »
— sempre nuove rivendicazioni
qualitativamente pili avanzate, e
realizzino 1'organizzazione dell'a-
zione globale risalendo dai pro-
blemi immediati a rivendicazioni
di reparto, e da queste a rivendi-
cazioni sempre piu generali, solle-
vando il problema del coordina-
mento esterno, del vuoto politico
lasciato dal partito. I1 PSI dal can-
to suo fard un opuscolo sui pro-
blemi della classe operaia alla
FIAT («Qualcosa si muove alla
FIAT »), che distribuira di fronte
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ai cancelli di tutti gli stabilimenti
del complesso; letto con interesse
dai giovani, non ha visto la ripre-
sa di un discorso (per le evidenti
carenze organizzative del partito
nella fabbrica).

Sulla base della valutazione della
portata politica delle lotte in corso

la FIOM torinese decide di rom- .

pere nettamente con l'orientamen-
to tradizionale della preparazione
delle elezioni di C.I. alla FIAT.
Non ¢ solo il fatto di un nuovo
tipo di propaganda particolarmen-
te intelligente (anche se rischia di
essere solo tale). La FIOM, con
un interessante dibattito con i suoi
membri di C.I. del '60 (quelli in-
tervistati per la relazione), decide
di qualificarsi di fronte agli elet-
tori FIAT con un chiaro invito a
superare le diffidenze e le indeci-
sioni e ad organizzare essi stessi
la lotta alla FIAT; a farla loro
stessi questa organizzazione, in mo-
do unitario alla base, cercando di
togliere quindi le varie illusioni su
una convergenza di vertice dei sin-
dacati, a farla sulle rivendicazio-
ni che essi sentono pitt pressanti
e direttamente generalizzabili sul
luogo stesso di lavoro. E la FIOM
sostiene anche che non esiste altra
via per la risoluzione dei proble-
mi pit profondi della condizione
operaia che la lotta unitaria della
classe dei produttori stessi per le
rivendicazioni che li uniscono con-
tro il monopolio; cio¢ di un ca-
rattere abbastanza generale alle
parole d'ordine che si appresta a
portare alla FIAT. La FIOM dira
quindi ai lavoratori che il voto
di C.I. come tale non risolve la
situazione, ma vale come impegno

del lavoratore ad organizzare ‘que-
sta lotta sul posto di lavoro, per
condizionare la FIAT 1i dove il
suo potere si fonda. Le rivendica-
zion1 degli operai FIAT hanno
risoluzione reale solo in una lotta
che investa il potere nella fab-
brica, le elezioni saranno momen-
to di una lotta unitaria che alla
FIAT supererebbe immediatamen-
te i limiti aziendali e sindacali e

‘avrebbe una portata politica na-

zionale.

Le 52 ore

La primavera porta ai lavoratori
FIAT la notizia delle 52 ore setti-
manali di lavoro. La situazione si
radicalizza improvvisamente, e for-
nisce una piena convalida delle va-
lutazioni precedenti: per quel che
riguarda le forze sulle quali pun-
tare per una ripresa operaia, e
quelle dalle quali ne verrebbe una
opposizione opportunistica, sugli
obiettivi e le forme iniziali di essa,
ma anche e soprattutto sui grandi
limiti "e lacune organizzative che
la FIOM, e pitt che mai il PCI ¢
il PSI, che I'appoggiano come pos-
sono a Torino, rivelano di fronte
al necessario passaggio alla realiz-
zazione delle nuove parole dor-
dine. Si toccano con mano i dia-
frammi che impediscono un rein-
serimento dinamico del sindaca-
to unitario e dei partiti operai
nella dialettica pint viva della lotta
di classe in situazioni avanzate
come quella FIAT, e la loro ra-
dicc storica oltre che strutturale.
Le 52 ore polarizzano e canalizza-
no tutto il forte malcontenio di
queste maestranze; nella fabbrica
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improvvisamente le condizioni del-
lo sciopero esistono, se ne accor-
ge ‘1a Direzione che & costretta a
rinviare. immediatamente I'appli-
cazione del suo piano, ed i sinda-
cati padronali che fanno marcia
indietro e sono costretti a capo-
volgere il loro atteggiamento ini-
ziale dalla forte reazione dei loro
stessi iscritti. Tuttavia 1a FIOM ha
tentato di condurre un’azione con
i suoi quadri attuali, legando il
problema delle 52 ore a tutto il
resto, ma non & riuscita. Questo
tentativo mancato & stato molto
importante proprio perché ha per-
messo di verificare nello svolgersi
della situazione concreta che non
sono affatto le sezioni e i reparti
dove si registra il maggior numero
di tesserati quelle che presentano
le reazioni piu ‘violente, ma quasi
l'opposto: non alle « Ausiliarie »
ma alla «Lingotto» si discutono
piu favorevolmente i volantini che
chiamano alla lotta. Alla « 7 » del-
la Mirafiori pitt che alla «30» si
hanno discussioni nei reparti, alla

«SPA » pitt che alle «Ferriere». -

E in seguito alla « SPA» una si-
tuazione favorevole st capovolge-
rd nettamente nel giro di pochi
giorni con la grave responsabi-
litd del quadro attivo. Mentre alle
Ferriere stesse dove si punta tutto
sulle « Molle » si avrd una ferma-
ta della « Torneria cilindri», che
aveva gia fatto tempo prima una
azione completamente spontanea;
ecc., ecc.

La linca del sindacato

Nell'analisi delle forze che piu
hanno risposto- alla parola d’ordi-
ne della organizzazione dello scio-

pero non solo si verifica la chiara

_confrapposizione fra i nuovi as-

sunti e le anziane maestranze in-
tegrate, ma il fatto che in molti
reparti € in molte sezioni i primi
a svolgere di fatto un’azione anti-
sciopero sono stati proprio compa-
gni iscritti alla FIOM e al PCL
Molti di loro in violente discus-
sioni con i sindacalisti di fronte
alla fabbrica dicono. apertamente:
«ci muoveremo solo dopo che si
saranno mossi tutti- gli altri», e
scaricano sui giovani, in maggio-
ranza ignari di cosa sia sciopero,
sindacato o partito, il peso del-
T'azione. C'¢ qualche vecchio com-
pagno che si mobilita, ma si tratta
di eccezioni.

La verifica del fatto che una linea
di lotta & accolta favorevolmente
dai giovani ma trova l'opposizio-
ne di molti compagni solleva nel
sindacato e nel partito pitt grave
che maij il problema del rinnova-
mento dei quadri e delle strutture
organizzative. Nel PCI si parla di
espulsione dei quadri opportuni-
sti. Nel PCI sono in corso confe-
renze di « sezione » di preparazio-
ne del convegno dei comunisti sul-
la FIAT, nelle quali questi stessi
quadri di partito (oltre che della
FIOM) portano una problematica
piattamente sindacale che evade
tutti i pitt importanti aspetti della
condizione del lavoratore FIAT.
Le due cose sono strettamente le-
gate. Se molti compagni nella fab-
brica ottengono l'aperto disprezzo
dei giovani non organizzati, al par-
tito il problema delle giovani for-
ze si presenta gid nei suoi stessi
iscritti. Le 52 ore mostrano una
saldatura di interessi di due ten-
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denze contrapposte che si ritrova-
no di frente non solo nella fab-
brica ma anche nella lega FIOM e
nella sezione di partito. I quadri
che hanno teorizzatd la rinuncia
si mobilitano nelle leghe e nelle
sezioni contro la linea della FIOM
torinese, € contro le esigenze che
le nuove leve tendono ad affer-
mare con la lotta, e quindi si op-
pongono alle rivendicazioni e alle
soluzioni organizzative che la
FIOM a Torino ricerca. Non a
caso questi compagni si trovano a
coincidere con la linea che ha se-
guito la CISL nelle 52 ore, e con
I'orientamento della FIOM nazio-
nale. Non a caso la situazione si
riproduce nel PCI, dove i quadri
opportunisti si saldano ai deputati
-locali in una linea « esternista »,
che rimanda tutto il problema
dell'azione nelle fabbriche alle
elezioni, al voto della C.I. nonche
all'azione parlamentare (interpel-
lanza al ministro Sullo). A questi
ultimi si oppongono anche nelle
organizzazioni i quadri piu gio-

vani in genere, quelli che nella .

fabbrica non sono isolati ma ricer-
cano da tempo il contatto con le
nuove maestranze.

NelConvegno degli operai comuni-
sti di tutte le sezioni FIAT, questa
contrapposizione ¢ forte. Ma il fat-
to che una ripresa delle organiz-
zazioni operaie alla FIAT & pos-
sibile solo riuscendo a distinguérsi
nettamente dagli altri sindacati (gil
che pud avvenire solo riprendendo
le esigenze di fondo dei lavoratori)
pone grossi problemi di conoscen-
za: una nuova prassi organizzati-
va che permetta di ricercare insie-
me alle nuove maestranze, attual-

~mente inarrivabili, tabli, un ‘nuo-

vo metodo di lavoro politico per
la lotta unitaria ed autonoma sul
posto di lavoro. Gii per trovare il
punto di partenza,c’¢ il problema
di muovere in qualche modo degli
operai, che non vogliono saperne
ne di sindacato ne di partito, per-
ché analizzino col sindacato e col
partito la situazione loro nella fab-
brica, per fondare nella fabbrica
e nel paese la lotta per la trasfor-
mazione della loro condizione in
senso socialista. La portata politica
dei problemi apparentemente pit
tecnici di tale lavoro viene sen-
tita presto.

Le elezioni di C.I. ¢ la
costruzione dell’organizzazione

Il primo tentativo di realizzazione
cosciente di tale nuovo metodo di
lavoro in direzione della fabbrica,
si ba nella concreta realizzazione
dell’'orientamentd stabilito per la
campagna delle elezioni di C.I., del
quale abbiamo gia fatto cenno.
Qui si fa il primo serio sforzo per
affrontare i « diaframmi» indivi-
duati nella mancata azione per le
52 ore. Considerando le elezioni
momento della preparazione della
lotta si tenta di superare le riven-
dicazioni generiche precedenti, con
la costruzione di piattaforme ri-
vendicative a livelio d'officina, of-
ficina per officina, per indicare
degli obiettivi piii rispondenti al-
la lotta da realizzare organizzan-
do i «gruppi coscienti» a livello
di reparto, che permettano poi la
sintesi ulteriore a livelli pilt gene-
rali, ecc. ecc.

Ora, la realizzazione di tale obiet-
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tivo di partenza non ¢ possibile
- con la prassi ¢ le forze tradizio-
nali. Non & possibile fare questo
lavoro dall’alto senza una collabo-
razione impegnata di persone in-
serite nella fabbrica, per cui si
interpellano e si mobilitano uno
per uno i tesserati e i candidati,
molti dei quali rispondono favo-
revolmente alla proposta dei vo-
lantini d’officina. Questa responsa-
bilizzazione diretta dei compagni
« buoni » che non hanno soltanto
«un'adesione mitologica al par-
tito che serve a compensare la ri-
nuncia all’azione » ¢ il primo pas-
so, il primo ponte verso un impe-
gno organizzativo interno dei nu-
clei di giovani operai, nella fab-
brica. Purtroppo limiti di tempo,
di strumenti, di uomini, e le con-
traddizioni oggettive che il sinda-
cato come tale t1 va in questa di-
rezione, fanno si che questo lavoro
sia precario, non molto rispon-
dente a quanto questa linea di
« responsabilizzazione » richiede. I

volantini vengono fatti in modo,

sempre pill meccanico, 'il rappor-
to coi compagni ¢ molte volte un
puro rapporto di registrazione
meccanica che non li impegna di-
rettamente. Comunque, i volan-

tini vengono fatti, ¢ si convinco-

no molti compagni « buoni » a di-
stribuirli all'interno direttamente,
dando un primo esempio della ne-
cessitd di discutere i problemi e di
preparare dall'interno la lotta.

11 parziale successo alle elezioni,
dove la linea dello sciopero ottie-
nei voti di molti giovani, mentre
un gran numero di compagni non
va a votare, ¢ un'ulteriore confer-
ma della validitd dell’'orientamen-

to, che ha dato esito buono anche
alla Olivetti, alla RIV e alla Lan-
cia.

Le elezioni dimostrano che que-
sto metodo rimasto a meta strada
deve essere portato avanti, e la
CGIL provinciale vuole estenderlo
fuori della FIAT.. Vengono scelte
4 situazioni particolarmente im-
portanti perch¢ nodi del potere
neocapitalistico e punte avanzate

del processo tecnologico-organiz-

zativo: la FIAT Mirafiori, le Fer-
riere FIAT, la Michelin, la Far-
mitalia della Montecatini. Si for-
mano dei gruppi di lavoro che si
danno ad elaborare un punto di
partenza di un’azione politica di-
retta a sollecitare la collaborazio-
ne dei lavoratori di queste fabbri-
che, affinché progredisca attraver-
so il movimento, in direzione di
una « conricerca » (intesa — lo ri-
petiamo — appunto come un in-
serimento nelle spinte operaie per
elaborare con gli esecutori stessi,
all’interno dell’azione rivendicati-
va, in corso o possibile, il suo svi-
luppo politico, € avanzando nel-
l'azione stessa via via le rivendi-
cazioni). Si tenta, ciog, di capovol-
gere la situazione di rapporto ne-
gativo fra lavoratori e « avanguar-
dia cosciente » con la trasforma-
zione di tutti gli elementi positivi,
profondamente motivati, del rifiu-
to della delega dall’esterno. Per
cui si intendono formare, con un
lavoro a lunga scadenza, dei nu-
clei politici allinterno della fab-
brica, che operino perché le mae-
stranze stesse, unite in quanto
produttori, prendano in mano le
redini della loro lotta politica per
la realizzazione di un sistema che
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superi quello attuale verso il so-
cialismo da costruire.

Lungi dall’essere un orientamento
spontaneistico, questo,- di fronte
alla realtd delle situazioni di fab-
brica e di classe ¢ di potere at-
tuali, appare come il solo orienta-
mento che possa liquidare lo spon-
,taneismo molto piu grave di chi,
sulla base di certe prassi di poli-

tica social-comunista come quelle‘

del dopoguerra, dopo aver pen-
sato fino a ieri ad un’azione pura-
mente esterna, parlamentare e si-
m111. pensa che nella fabbrica, do-
ve i padrom invece ci sono stati
con una azione politica coordinata
contro l'unitd politica fondamen-
tale sul posto di lavoro (che ha
potuto ben valersi del riformismo
esternista del controllo democra-
tico), esista fra questi giovanissi-
mi (i quali molte volte provengo-
no dalla campagna, non hanno an-
cora fatto il militare e non han-
no mai avuto modo, anche perché
nessuno ¢ andato mai a darglielo,
di leggere un testo socialista qual-
siasi) una chiara coscienza politica
in senso marxista-leninista, gia tra-
detita in una concettualizzazione
rispondente alle nuove tendenze
globali delle varie razionalizzazio-
ni tecnologiche ed organizzative e
dei nuovi rapporti di potere e di
classe. Cioé quella chiara coscien-
za che oggi non ha nessuno, e nie-
no che mai hanno proprio questi
intellettuali di sinistra (sono sem-

pre cosloro che avanzano tale par- ’

ticolare denuncia_ dello sponta-
neismo) che proiettano sulla classe
operaia completamente ' mitizzata
una serie di categorie storiche nel-
le quali si concentra tutto il re-

foulement ideologico che I'isola-
mento nel quale li relega il sistema
o'il senso di colpa per le loro con-
discendenze ai padroni dell’ «in-
dustria culturale» ad un certo
punto crea in loro. Dello sponta-
neismo che denunciano i funzio-
nari di partito o sindacali non
parliamo, perché oggi proprio le
contrapposizioni oggettive che ven-
gono messe a nudo dal progre-
dire delle lotte, ne rivelano i fon-
damenti burocratici in senso ge-
stionale, nel senso di una diver-
genza strutturale di obiettivi sto-
rici. Si dice che quando queste
forze sono disponibili per il socia-
lismo & possibile una trasforma-
zione di forze oggettive in forze
soggettive. Ma per l'estrema gra-
vita della deviazione delle spinte
passate, su obiettivi in contrasto
con le esigenze e le aspirazioni
operaie, il problema non si risol-
vera tanto presto.

Thuttavia, il lavoro di questi grup-
pi & iniziato con una problematica
sindacale: una serie di equivoci
sorgono ¢ possono sorgere. Nei loro
piani di lavoro ci si sforza di chia-
rire che non si tratta di realizzare
I'adeguamento, di costruire il « sin-
dacato moderno », elaborare le
nuove forme contrattuali o le nuo-
ve rivendicazioni chie blocchino la
situazione sancendola con nuovi
contratti ad un livello piu eleva-
to. assorbendo le spinte operaie al-
l'interno dell’attuale sistema. Ma
si sottolinea come le situazioni
stesse scelte per questo lavoro sem-
brano dover lasciare ben scarso
margine ad una azione sindacale.
Si mostra come le rivendicazioni
anche pilt piattamente salariali. in
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un movimento generale condotto
nelle forme descritte in questo
«Quaderno» pervengono presto ad
avere un netto carattere politico,

portando in primo piano esigenze

di potere e di organizzazione alter-
nativa del lavoro, e la richiesta
del superamento dei limiti azien-
dali. Inoltre si sottolinea !'esigen-
za di elaborare con gli operai in
movimento le rivendicazioni non

assorbibili dal singolo padrone ver--

so rivendicazioni non assorbibili
neppure dal sindacato in quanto
organismo di contrattazione all'in-
terno del sistema, per quanto mo-
derno sia. Il problema dell'assor-
bimento di questo lavoro da parte
della burocrazia gestionale delle
organizzaZioni storiche, per obiet-
tivi di pianificazione centralizzata
dall’alto o per obiettivi di inseri-
mento nel governo dell’attuale si-
stema o di sistemi simili, ¢ un pe-
ricolo che esiste, ma non esiste so-
lo per questo lavoro «interno »:
esiste per tutti. In particolare, esi-
ste per tutto cid che rimane a li-
vello di discorso o che circola sol-
tanto a livello di vertice o nel
mondo culturale. Pare che 'unica
cosa che quella burocrazia oggi
non sia in grado di assorbire sia
proprio il costituirsi attraverso il
movimento di lotta di nuclei or-
ganizzati del movimento stesso de-
gli esecutori; cio¢ un'azione che
miri a riorganizzare gli operai stes-
si perché guidino la lotta politica
per il socialismo. Che poi sia pos-
sibile mirare a questo obiettivo
da parte di organismi come la
FIOM o il PS] (che ad Ivrea ha
iniziato un lavoro, all'Olivetti, che,
partito come inchiesta per un Con-

vegno che «non rimanga li» co-
me il lavoro alla FIAT, va in una
direzione non molto diversa da
questa) & il problema della possi-
bilitd che una serie di contraddi-
zioni oggettive di partenza vanifi-
chino tutto lo sforzo: finora que-
sto non risulta; d’altra parte & un
rischio che a Torino si ritiene val-
ga la pena di correre.

Primo bilancio del lavore

Una valutazione del lavoro fatto
in questi ultimi due mesi dai grup-
pi, un confronto organico, non
sono stati fatti. Il lavoro che ha
potuto svilupparsi di pitt & stato
quello della Farmitalia, giunta
proprio mentre scrivo queste no-
te a realizzare al 989, di asten-
sioni uno sciopero al quale CISL
e UIL non partecipano, ritenuto
impossibile dal sindacato di cate-
goria e che ha visto una affollatis-
sima assemblea operaia, con ele-
zione diretta di delegati di repar-
to. Si tratta "di uno sciopero per
rivendicazioni aziendali gid molto
piu avanzate di quelle che si por-
ranno per il contratto di settore e
giudicate pazzesche dai dirigenti
della FILCEP. 1l lavoro alle Fer-
riere ha dovuto fare i conti a lun-
go con i « diaframmi interni », ma
il fatto che ora si intravede la
possibilitd di ottenere la collabo-
razione di molti quadri di fabbri-
ca € di sezione al suo sviluppo di-
mostra l'importanza che ha, per
il superamento del « blocco» at-
‘tuale, I'assunzione consapevole del-
le possibilita date dalle contrad-
dizioni oggettive dalle quali si
parte. . :
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Il lavoro alla Mirafiori («il cuo-
re del neocapitalismo in Italia »)
va avanti piano proprio per que-
sta ragione, qui la FIAT non per-
de tempo e usa tutti i suoi ampi
niczzi, tutto l'immenso potere po-
* litico ed economico di cui dispone
per impedire lorganizzarsi del
malcontento operaio. La FIAT,
« padrona dello Stato», non ha
mai rinunciato all'uso dei sistemi
di rappresaglia e terrorismo che
I'hanno resa famosa e che colpi-
scono particolarmente gli attivisti
FIOM, ma il modo in cui & recen-

temente intervenuta alla officina 30

(manutenzione e costruzione stam-
pi, ciot atirezzaggio) per «sgon-
fiare » una situazione difficile di
fermento delle categorie piut qua-
lificate, che si andava estendendo
ed aveva gid provocato delle dele-
gazioni spontanee (ad esempio dei
« tracciatori »), mostra l'impegno
di utilizzare tutte le pit smalizia-
te tecniche di assorbimento del
malcontento che hanno resa fa-
mosa 1'Olivetti. La cosa ¢ possi-
bile ancora percheé l'azione finora
si ¢ sviluppata solo localmente; e
cid, ovviamente, consente al padro-
ne di « pagare » il malcontento da
una parte con un taglio dei tem-
pi dall'altra, dove la possibilita di
un'azione non esiste ancora.

All'Olivetti non ¢ stato difficile
finora avere contatti, ma la parti-
colare politica sociale interna ed
esterna  dell'impresa, - renderanno
difficile D'assunzione continuativa
di una lotta, 11 lavoro alla Mi-
chelin non & potuto iniziare. Un
aspetto di fondamentale impor-
tanza che & stato comune a tre del-
le quattro situazioni, sono state

appunto le lotte pit o meno
« spontanee », scoppiate indipen-
dentemente I'una dall'altra ma per
obiettivi simili da parte dei lavo-
ratori delle officine ausiliarie, dei
reparti manutenzione e attrezzag-
gio. Non & un fatto sporadico e
contingente, ed esprime una delle
contraddizioni pitt gravi del siste-
ma preduttivo dell’azienda razio-
nalizzata. Riguarda le  categorie
operaie in espansione rapida, quel-
le che, pur essendo spesso- consi-
derate una sopravvivenza del si-
stema di produzione che precede
la razionalizzazione, in realtd han-
no subito una trasformazione im-
portante che ne fard gli operai
tipici - della fabbrica futura. Ciod
ha sollecitato I'inserimento del pro-
blema delle nuove qualifiche e del-
le nuove mansioni, nella discus-
sione di partenza con gli operai
della fabbrica.

Le contraddizioni
del neo-capitalismo

Se questa cronistoria, schematica
e macchinosa, ¢ servita a giustifi-
care la pubblicazione di questo e
non di altri documenti, diviene
opportuno riferirsi ad alcuni.temi
di essa per puntualizzare una se-
rie di possibilitd di un frainten-
dimento della relazione, come del-
la situazione FIAT, i quali rischia-
no 'di aprire la strada proprio a
quel tipo pit intelligente di rias-
sorbimento burocratico che tenta
di non cambiare nulla proprio
dando un esito evasivo al rinno-
vamento, ripreso in prima perso-
na. Mi riferisco all'intelligente e
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significativo articolo che Minucci
ha dedicato alla FIAT nel numero
di «Rinascita » del Maggio '61.

Mi pare di aver gia indicato che, .

se una contraddittorietd si pro-
spetta, nella situazione FIAT, non
¢ certo delle maestranze ridotte ad
una situazione di isolamento indi-
viduale, di contrattazione indivi-
duale, e di « privatizzazione » (di-
rebbero i sociologi): su questo pia-
no c'¢ ben altro, c¢’¢ tutta la tra-
gica situazione dell’esecutore nella
societd industriale di -massa, che
riversa su di lui tutte le contrad-
dizioni che non riesce ad elimi-
nare; n¢ ¢ contraddittorietd per
quel riformismo cosciente che ha
consentito il determinarsi di tale
situazione. Se una contradditto-
rietd esiste alla FIAT ¢ proprio
quetla di questi gruppi di lavoro,
dclla FIOM, dei compagni socia-
Histt ¢ comunisti in quanto la si-
tuazione li porta a sostenere un
ruolo antiburocratico presentando-
si, necessariamente, in veste di
« funzionari »; ora, questa contrad-
dittorietd ha la medesima radice
positiva del rinnovamento: la
spinta delle lotte operaie che ri-
cercano uno sbocco politico, e non
trovandolo per il vuoto del par-
tito nella fabbrica (il quale &
« avanguardia cosciente », d’accor-
do, ma di cosa?) ricerca la solu-
zione su linee dalle quali ad un
certo punto le organizzazioni sto-
riche sono fuori,

Sul piano tecnologico-organizzativo
¢ in corso da anni e anni tutta la
complessa dialettica di « scompo-
sizione e ricomposizione », ma co-
me auche 1'Qlivetti dimostra, non
si tratta per niente di due fasi;

dopo aver frammentato si rico-
struisce, dopo aver tolto la respon-
sabilita si torna a responsabiliz-
zare. Non ¢ vero. A parte il fatto
che a questa delega di responsa-
bilitd non si lega affatto una dele-
ga di potere, anche sul piano sin-
dacale non bisogna dimenticare
mai non solo la complementarita
dei due momenti (il secondo serve
solo come momento necessario di
transizione, caso per caso, per ve-
lare le gravi contraddizioni che
fa esplodere il primo), ma soprat-
tutto il fatto che si arriva neces-
sariamente alle paghe di classe se
si insiste a vedere il problema a
livello di posto, analizzando la sin-
gola mansione e il suo trasformar-
si indipendentemente dal trasfor-
marsi delle altre — ¢ non solo
della « produzione » (ad esempio,
manutenzione, progettazione, con-
trollo, amministrazione, vendita,
formazione del personale, ecc. ecc.)
— e degli altri livelli gerarchici
« fasulli », (operai, impiegati, tec-
nici, ecc.). Una cattiva imposta-
zione d'una lotta per le qualifiche
— come quando recentemente la
FIOM ha lanciato alle maestranze
delle lavorazioni ausiliarie della
FIAT la parola d’ordine della ca-
tegoria speciale — pud mostrare
come avviene che non si riesca a
legarsi al malcontento e che. si

“sprechi un potenziale rivoluziona-

rio, soprattutto se in quel momen-
to il padrone riesce a crearsi, a
spese di altre categorie, i margini
di un intervento paternalista.

Non mi pare por sia sostenibile
che alla FIAT attualmente la con-
traddizioné fondamentale sia tra
la « razionalizzazione della produ-
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zione » ¢ la « razionalizzazione del
mercato ». La FIAT ha avuto una
certa flessione nelle esportazioni
USA, ma non ha assolutamente
nulla di invenduto e non riesce a
soddisfare le ordinazioni di cui ¢
sommersa (basti considerare che la
produzione della 1100 continua
ancora per le continue richieste,
mentre dovrebbe essere cessata da
mesi). La FIAT non ha ancora
avuto la necessith di ricorrere a
quelle tecniche di « marketing »
che caratterizzano la « razionaliz-
zazione » del mercato; €a molta
publicitd per ottenere l'invecchia-
niento psicologico del prodotto e
per gonfiare le differenziazioni ine-
sistenti fra i diversi tipi, ma sul
piano della programmazione a
lunga scadenza delle vendite vive
alla giornata; questo non le ha
impedito uno dei piti impressio-
nanti programmi di investimenti
‘che si sia mai visto in Ttalia, col
noto raddoppio della produzione
auto proprio quando tutto il set-
tore attraversa una crisi mondia-
le di sovrapproduzione. Probabil-
mente non ha avuto bisogno di
« razionalizzare » il mercato, il che
fra I'aliro costa, proprio per la sua
posizione di massimo potere eco-

nomico e politico, il controllo del- -

lo Stato, - -protezionismi, la ben-
zina, le autostrade, il credito e il
bassissimo prezzo della sua forza
lavoro. E da qui il discorso torna
alle sperequazioni, torna nella fab-
brica dove le fondamentali con-
traddizioni mi paiono proprio
queile interne alla « razionalizza-
zione » tecnico-produttiva, che crea
dei meri esecutori e poi per pro-
seguire deve responsabilizzarli, che

‘

separa e mette in contrapposizio-
ne dei livelli con la sperequazione
sistematica e poi deve legarli tutti
ad un rigido sistema che annulla
gli individui e i gruppi e pone
come unita tecnologiche minime
le officine, ecc. ecc. (e queste sono
le considerazioni ampiamente ge-
neralizzabili), che promette una
carriera professionale e annulla le
professioni,. che vende delle mac-
chine come se regalasse dei gio-
cattoli a della gente che non ha il
tempo di usarle, o i soldi per
mantenerle.

Pertanto, non mi pare neppure
che si possa imperniare queste con-
traddizioni interne su un contra-
sto fra una formazione professio-
nale e una realta tecnico-organiz:
zativa, in termini quasi di ade-
guamento reciproco. Non ¢ facile
dire con sicurezza qual’¢ la fun-
zione che la FIAT attribuisce alle
sue scuole e ai suoi corsi né fino
a qual punto la sua organizzazione
richieda delle maestranze altamen-
te qualificate e dove listruzione
professionale, come la cultura di
massa, non ha il compito di for-
mare «l'uvomo », ma l'esecutore,
cio¢ l'opposto. Mi sembra invece
che urranalisi delle linee di ten-
denza delle innovazioni organizza-
tive. quale si pud avere confron-
tando interattivamente le trasfor-
mazioni delle varie mansioni, di-
mostra che la « razionalizzazione »
reale si attua alla FIAT al di fuo-
ri dei suoi organogrammi ufficiali
e si continua coerentemente negli
attuali orientamenti di formazio-
ne professionale: Cioé non c'¢ frat-
tura fra 1 due momenti ma ¢ la
« razionalizzazione »  stessa  che
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marcia male. A me pare che, ad
esempio, il problema delle carrie-
re si leghi al tema piu sostanziale
e generalizzabile per definizione:
quello della mobilitd (esterna, in-
terna): le migrazioni, tutta questa
gente che gira dal Sud al Nord,
dalla agricoltura all'industria, dal-
la campagna alla cittd, dalla citta
di provincia alla grande cittd, dal-
le fabbriche piccole alle medie,
dalle medie alla FIAT, dalla FIAT
alla Olivetti e dall’Olivetti alla
FIAT, dalle varie sezioni FIAT
alla FIAT Mirafiori, da una cate-
goria all'altra, da un reparto al-
I'altro, da operaio a impiegato, ¢
poi magari per concludere il tutto
con un posto di tecnico in una
piccola industria, per la prima vol-
ta con un lavoro che di un mini-
mo di soddisfazione a 50 anni, tor-
nando a vivere in campagna. Un
enorme potenziale rivoluzionario
viene fatto girare a vuoto in una
rotazione - pazzesca dal neocapita-
lismo, pompando attraverso 1 li-
velli fittizi il mito di un avanza-
mento, di una espansione nel la-
voro e nei consumi, che nell'at-
tuale sistema ¢ una pura mistifi-
cazione.

L’esigenza di autodeterminazione
dei giovani FIAT ha indubbia-
mente degli aspetti che interesse-
rebbero particolarmente gli studio-
si di psicolbgia individuale; non-
dimeno la cosa ha delle chiare
motivazioni politiche e pertanto &
opportuno che noi I'assumiamo su
questo terreno. Tale ¢ I'autodeter-
minazione quando si_esprime in
esigenze di autogestione: l'esigen-
za dell'operaio di un potere di de-
terminare gli orientamenti tecnico-

organizzativi ed economico-sociali
dell'impresa, in rapporto alle con-
traddizioni che il gruppo di po-
tere attuale scarica su di lui, non
quindi soltanto la esigenza prima-
ria di espansione della persona-
litd nel lavoro, ma un’esigenza mo-
tivata strutturalmente di gestire il
potere politico ed economico del-
I'impresa e attraverso ad essa del-
la societa.

Le forze disponibili
per una ripresa di classe

L'espressione '« massimalismo di
classe » riferita alla situazione
FIAT potrebbe risolversi anche in
un gioco di parole. 11 termine
massimalismo ha sempre riguar-
dato appunta le « avanguardie co-
scienti »; il fatto della FIAT piu
tipico & che la grande massa degli
operai oggi si fa ancora «1i fatti
suoi », reagendo solo ad attacchi
immediati; ed € cosi in gran parte
anche per i giovani: ritorniamo
alla questione della disponibilita
oggettiva. Ma per quel che riguar-
da quei primi nuclei che hanno
gia una certa coscienza di classe,
nel senso che & coscienza della
generalitd dei loro problemi quo-
tidiani ecc., costoro si muovono
nella dinamica di un movimento
di risoluzione, verso la globalita
e generalith della condizione del-
Iesecutore. Ma oggi. nell’attuale
ricerca cosciente dell'azione riso-
lutiva, questi gruppi di giovani
ci appaiono semmai « minimali-
sti »..., come lo sono d'altra parte
i « compagni buoni» del quadro
attivo FIAT: « Partire dai miliar-
di di granelli di sabbia, e metterli
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insieme in un'azione decisa in co-
mune, con la discussione sul posta
di lavoro coi compagni, di tutti i
problemi della condizione di lavo-
To..», « per arrivare a rivendica-
- zioni sempre pih generali, ecc. ecc.
ma non da zero quindi, dalla nuo-
va realta dei rapporti di classe che
ognuno esperimenta». La diffe-
renza ¢ che mentre il compagno
dice (rivolgendosi al partito): « bi-
sogna saper utilizzare gli insegna-
menti storici della ‘lotta rivolu-
zionaria della fase ascendente del
proletariato... bisogna saper utiliz-
zare quanto il vecchio barbuto
Carlo Marx ha ancora da inse-
gnarci », il giovane lavoratore non
¢ in grado di far questo, € non
per colpa sua. Questa intenziona-
litad, questa disposizione, questa di-
rezione verso gli elementi della
condizione quotidiana generalizza-
bili a livello di classe, perché¢ pos-
sano fondare gli obiettivi ulteriori
che la presenza cosciente nel mo-
viniento potrd indicare sulla base
degli insegnamenti storici, corri-
spondente a quella ricerca della
globalitd ¢ della totalitd che gia
Marx indicava come funzione ti-
pica dei comunisti, & attribuibile
piu che altro ai giovani quadri,
ai giovani sindacalisti, a vari grup-
pi di lavoro di cui si & parlato. Ma
oggi, in questa lotta generale che
si conduce aziendalmente, costoro
non sono ancora andati al di 1a
del primo passo. La ragione di
questo « minimalismo» si lega a
quel rifiuto alla delega dei giovani
operai FIAT e non ci pare abbia
radice in una « sfasatura », quan-
to nel fatto che, ad esempio, le
masse operaie della FIAT sono

stale strumento di una politica
dei partiti operai che spostava tut-
to su obiettivi politici generali non
fondati sulle esigenze e le aspira-
zioni di trasformazione radicale e
generale delle condizioni della
massa di lavoratori nella fabbrica
(che questo succeda ancora oggi
basterebbe il recente accordo del-
I'Italsider a mostrarlo).

La ragione per cui, in questa pro-
spettiva di « responsabilizzazione »
degli esecutori, i gruppi di lavoro
hanno ispirato il loro metodo (e
si differenziano perch¢ sono an-
cora in rapporto alla particolaritd
delle situazioni organizzdtive-ri-
vendicative) ad una progressivitd
dinamica verso una « conricerca »
¢ perché ritengono che la funzione
di mediazione scientifica del par-
tito, che stabilisce un rapporto dal-
I'esterno col ricorso alle tecniche
sociologiche ¢ poi elabora all’ester-
no e porta dall'esterno delle di-
rettive agli esecutori, risponde alla
tradizionale struttura organizzati-
va che centralizza al vertice l'ela-
borazione degli orientamenti e il
potere di decisione, ¢ quindi in
pieno contrasto col tipo di dispo-
nibilitd delle nuove maestranze
delle grandi aziende monopolisti-
che (all'avanguardia del progresso
tecnologico) nei gangli vitali del
sistema attuale.

Non ci pare assolutamente soste-
nibile che le giovani leve che in-
cominciano a muoversi sono quelle
che hanno vissuto pilt profonda-
mente l'esperienza riformistica; &
piuttoste il contrario. Basterebbe-
ro le date e le cifre che si citano
quando si parla del successo elet-
torale FIOM a indicarlo. 1 gio-
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vani che si muovono sono proprio
quelli che rifiutano 1'esperienza
riformistica, che trovano espressa
in modo emblematico nel compor-
tamento quotidiano in fabbrica
dell’'anziano operaio, fedele alla
FIOM, che il giorno delle elezioni
non viene a lavorare. 1l fatto che
di fronte alla minaccia delle 52
ore questi operai integrati si sono
ritrovati in una linea che conti-
nuava nel partito e nel sindacato
fino a Roma (contro lo sforzo dei
giovani, dei « compagni buoni» e
della FIOM per la ripresa della
lotta), la quale perpetuava la linea
dei partiti operai del dopoguerra
c alla FIAT coincideva con l'orien-
taumento CISL, mostra che il ri-
formismo pit profondo ¢ proprio
quello che avevano vissuto e an-
cora stavano vivendo gli « anzia-
ni», quegli anziani che hanno la-
vorato contro lo sciopero.

Non pare che alla FIAT si indichi
il «sindacato» come risolutore.
Abbiamo gia detto che non ¢ una
questione di etichetta. La FIOM
pud legarsi a forze esterne, a nu-
clei di giovani, proprio in quanto
non si muove come «sindacato »
ma fa proprio un ruolo politico,
con incertezze, contraddizioni e
non eccessiva chiarezza, con dei

momenti di involuzione, comun-’

que lo fa proprio di fronte al
«vuoto politico dei partiti ope-
rai».

L’organizzazione politica

11 problema della funzione del
partito nclla fabbrica e nella so-
cietd, lo ripetiamo una ennesima

volia, viene spalancato nella situa-
zione FIAT dal tema fondamen-
talc del marxismo-leninismo, del-
la trasformazione di forze oggetti-
ve in forze soggettive, dell’orga-
nizzazione politica di classe in una
lotta generale che non & piti sol-
tanto difensiva. Richicde una cri-
tica . dinamica radicale, con la
claborazione di -strumenti che svi-
luppino il materialismo storico

marxista nella nuova realtd dei

rapporti storici di classe, in rap-
porto soprattutto alle strutture or-
ganizzative, ai sistemi di gestione
che caratterizzano attualmente «il
modo di produrre e di appro-
priarsi il plusvalore »- da parte
della classe parassitaria che gesti-
sce la societa neocapitalistica. Da
Torino forse si possono avanzare
delle esperienze per l'elaborazione
di strumenti che evitino nelle or-
ganizzazioni storiche quella « strut-
tura di sfruttamento » che gli ope-
rai rifiutano nella fabbrica.

Si tratta, lo ripetiamo ancora, del-
I'arganizzazione funzionalizzata con
livelli di autoritd, che concentra
il potere al vertice emettendo or-
dini verso il basso col paravento
della democrazia e della collabo-
razione, con le gerarchizzazioni e
le compartimentazioni che servo-
no solo ad impedire che i lavora-
tori prendano coscienza della loro
maturitd ad autogestirsi, nella fab-
brica ¢ fuori ¢ nelle organizzazio-
ni politiche, per quel tanto che so-
no «dei lavoratori». Nella rela-
zione pubblicata si sostiene che
tale struttura i lavoratori la rifiu-
tano nella organizzazione produt-
tiva (tutte le tecniche padronali
di « collaborazione » e « partecipa-
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zione» lo dimostrano da tempo)
perche non cambia nulla della loro
condizione di esecutori. A maggior
ragione la rifiutano i giovani nel
sindacato e nel partito.

L'alternativa non ¢ affatto I'anar-
co-sindacalismo o, come oggi si di-
ce, «l'anarco-sociologismo », né &
possibile prendere in considerazio-
ne lo spauracchio dello «sponta-
neismo », che oggi ha I'aria di una
formula magica per esorcizzare la
richiesta di rinnovamento. Un’or-
ganizzazione che risponda alla real-
td attuale dello sfruttamento di
classe non pud piil essere « tabil »
neppure nelle liturgie burocrati-
che dei partiti operai. Se ¢ vero
che oggi il discorso della piani-
ficazione cencralizzata dell'econo-

mia e della vita nazionale attra-
verso lo Stato & attuale, ¢ reali-
stico, « il vecchio e barbuto Carlo
Marx » diceva che una societi si
pone problemi che pud risolvere.
Oggi il problemar del socialismo
¢ interamente di fronte a noi, an-
che se, passato il primo choc, le
lotte operaic, che continuano in
Italia e ovunque, vengono date a
loro volta come un fatto di routi-
ne, come una caratteristica scon-
tata e secondaria del sistema. Evi-
dentemente oggi la parola socia-
lismo nasconde le cose pi contra-
stanti, ma questi contrasti storici
le spinte operaie li yanno chia-
rendo ogni giorno intorno a noi.

(maggio 1961)

Relazione di Romano Alquati sulle “forze nuove,,
(Convegno dsl PSI sulla FIAT, gennaio 1961)

Mi sono basato su dati originali
raccolti attraverso tre «canali»
diversi, che rappresentano anche
tre momenti della dinamica sulla
quale mi, propongo di fare un po’
di luce: .

1. Colloqui con membri di Com-
missione interna delle varie se-
zioni FIAT, socialisti e comunisti.

2. Discussioni con e fra giovani
dipendenti della FIAT, operai e
impiegati, in ‘maggioranza nou
iscritti a partiti ma con un certo

grado di consapevolezza politica e

di classe.

3. Colloqui con operai della Mira-
fiori scelti in modo, pitt 0o meno,
casuale,

Il secondo e il terzo canale sono
serviti. solo limitatamente, come
« verifica », allargamento e preci-
sazione di quanto risultava dalla
presa di contatto coi membri di
C.1. La precarietd metodologica &
ovvia, ma tali carenze sono sempre
meno « scusabili ».

E importante non dimenticare
mai Vaspetto completamente pro-
blematico di tutto quanto andro
affermando; nessuna pretesa di
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esaurire un punto ¢ un argomenio;
Anzi; & possibile dare solo qualche
esempio, prospettare solo qual-
che frammento, avanzare solo
qualche ipotesi. Delle ipotesi per
delle concrete esperienze di la-
voro. _

Riferird quindi in primno luogo sui
membri di C.I. di fronte ai gio-
vani, sul modo in cui percepiscono
il problema, cio che fanno e cio
che tentano e propongono di fare
per risolverlo. '

I diversi livelli
del progresso tecnologico

E nota a tutti I'estrema comples-
sitdA della produzione alla FIAT,
articolata in unitd produttive a
livelli tecnologici ed organizzativi
tanto diversi da presentare una
contemporaneita di fasi produttive
storicamente lontane. La sezione
nel complesso, l'officina nella se-
zione, la squadra nel reparto, la
macchina con la placca del 1900
accanto alla transfert: un divario
esiste. .

C'¢ un primo gruppo di fabbri-
che, esattamente quelle nuovissime
che sorgono e vanno sorgendo lun-
go la Stura (Ricambi, Nuova Lin-
gotto, Spa di Stura), nelle quali
per ora & estremamente difficile
stabilire contatti, per cui si ¢
dovuto lasciarle da parte. Qui la
FIAT ha realizzato l'unica poli-
tica del personale che non accen-
na a dar segno di crisi e rappre-
senta il grosso problema organizza-
tivo del domani: la politica di
« casa nuova, vita nuova » all'im-
terno, ha per risultati che i com-
pagni fino a ieri attivi ora « fannoe

il morto» in una massa di mae-
stranze nuove prese dalla campa-
gna sulle quali non & possibile
neppure  un .lavoro dall’esterno,
per il sistematico e calcolato isola-
mento territoriale degli stabili-
menti, col pullman che viene a
prendersi gli operai all'uscita ¢ li
porta fino a casa loro. E presto
avremo le nuove grandi fonderie
a Carmagnola, e si sa dello smem-
bramento della SIMA e di aleri
prossimi nuovi investimenti.

Le rimanenti sezioni si possono
taggruppare a tre livelli. La Ma-
terferro & un esempio di produ-
zione organizzata in modo rudi-
mentale. La SPA & un esempio di
produzione entrata nella fase del-
la «razionalizzazione », ¢ la mag-
gior parte della Mirafiori sta pas-
sando dalla meccanizzazione razio-
nale alla fasz di automazione. Re:
sta il fatto che I'ardua questione
dei giovani, tanto complicata e
piena di incognite di per se stes-
sa, qui diviene ancora piu proble-
matica per questa complessitd og-
gettiva. Infatti alla FIAT, come
nelle innumerevoli fabbriche che
sono entrate in agitazione nei di-
versi settori € zone territoriali, I'ar-
gomento della reale o possibile
adesione dei giovani alle lotte in
forma cosciente ed organizzativa
richiede la rinuncia ad ogni facile
ottimismo, ad ogni iniziativa im.
provvisata e semplicistica, come ad
ogni prassi tradizionale.

La FIAT
e lo sviluppo capitalistico

Anche alla FIAT, come nelle a-
ziende in lotta, il discorso sui gio-

“wani ¢ il discorso sui problemi e
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le situazioni concrete della fab-
brica: sulle possibilitd che esisto-
no sul posto di lavoro per una
concreta opposizione di una linea
alternativa alla Direzione della
produzione FIAT; sul carattere
immedjatamente politico di una
conquista di quote di potere nella
fabbrica che ha senso solo in quan-
to ¢ contemporaneamente ina
conquista di quote di potere nella
gestione operaia della society (per
usare le parole del compagno Riz-
zo, membro di C.I. della FIAT-
Ausiliarie); su una lotta sul posto
di lavoro per un diverso sistema
tecnologico-organizzativo che  di-
viene lotta per un sistema econo-
mico e sociale che realizzi condi-
zioni di vita e di lavoro radical-
mente e profondamente diverse da
quelle attuali. In questa direzione
sono progredite le conversazioni
che ho avuto con compagni socia-
listi e comunisti. Non ¢ possibile
dire di piu (ricordo il tono « po-
tenziale » e problematico delle af-
fermazioni). Ma certo questo non
& poco.

Della complessa interazione di fat-
tari esterni ed interni che concor-
rono come un insieme unico a de-
terminare il problema, alcuni, so-
prattutto per quello che, astraen-
do, si pud chiamare «l'aspetto
esterno » (cio¢ fattori relativi alla

situazione economica generale e

del settore, alle scelte di politica
economica della FIAT, ecc. ecc.)
sono gia considerati dalla relazio-
ne di Muraro. Ma anche qui c¢'¢
ancora da precisare molto. Ad
esempio, molti compagni delle C.1.
danno rilievo al fattore congiun-
tura, ¢ indubbiamente esso ha una

notevole incidenza, soprattutto per
il progressivo venir meno della
pressione dell’ « esercito di riser-
va» di disoccupati e sottoccupati
sulle maestranze meno qualificate.
Ma ben al di 1a di un fatto con-
giunturale, dalle stesse dichiara-
zioni dei compagni viene fuori la
ipotesi importante che a Torino la
evoluzione della produzione in-
dustriale nel suo complesso, por-
tando aziende e settori al raggiun-
gimento definitivo di una serie di
traguardi « qualitativi» (oltre che
quantitativi) nel loro continuo
processo di sviluppo, tende oggi a
livellare € a capovolgere proprio
il rapporto fra la FIAT (imper-
niata sulla produzione auto)~e il
resto dell’industria torinese. Di qui
deriva il capovolgimneto della ten-
denza di alcuni fattori, come la
dinamica dell’'occupazione, la di-
namica salariale, le qualifiche e le
qualificazioni, ecc. Quindi proprio
con l'analisi dell’interazione del
settore auto e gli altri, nel com-
plesso dello sviluppo della pro-
duzione industriale torinese, del-
I'interazione fra la FIAT e gli aluri
gruppi ed aziende in questo svi-
luppo globale (che nondimeno ha
il suo centro dinamico pili avan-
2ato nella FIAT) si potrebbe spie-
gare il fatto, per noi importantis-
simo, che la FIAT ed il settore
auto in particolare probabilmente
avranno non solo un livello retri-
butivo, ma anche le forme assi-
stenziali (e tutti gli aspetti del sa-
lario indiretto che sono stati e
sono ancora il grande polo di at-
trazione per tutti gli operai della
provincia) allo stesso livello o an-
che a livello inferiore ad altri set-
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tori industriali che'si vanno espan-

dendo.

Prendendo proprio come esempio
il settore elettromeccanico, impo-
sto all’attenzione di tutti dalle re-
centi lotte operaie, si potrebbe
individuare una importante ten-
denza del neo-capitalismo « nazio-
nale » (con la sua punta pit avan-
zata di concentrazionc produttiva
e finanziaria a Torino) ad una in-
tegrazione settoriale tendente, fra
I'aliro, a compensare le gravi con-
seguenze economiche sull'intero si-
stema della flessione nell’incremen-
to delle vendite del settore auto,
come dell'esplosione, che appare
inevitabile, delle contraddizioni
sociali interne (contraddizioni ap-
profondite proprio dal progredire
oltre la fase di razionalizzazione
della produzione delle autovettu-
re FIAT) con gli enormi margini

" di profitto del settore elettrotec- .

nico, il quale, ultimata pit 0 meno
la sua fase di accumulazione, si
avvia a sua volta verso la razio-
nalizzazione.

La portata politica di una integra-
zione settoriale & evidente. Innan-
zitutto le sue conseguenze su fu-
ture eventuali lotie degli esecutori
alla FIAT ci dicono che meno che
mai oggi si deve fare l'errore di
chiudersi in essa, di isolare il pro-
blema FIAT.

Questa integrazione settoriale ¢
una ricerca, un passo Verso una
pianificazione, verso una coordina-
zione centralizzata dell’intero siste-
ma che il neo-capitalismo si sfor-
za di realizzare in forma « paci-
fica », cio¢ attraverso tutto un si-
stema di compromessi. Sul piano

politico cid pone che non & socia-

lista oggi la scmplice richiesta di
un piano di sviluppo. Oggi il pro-
blema é gia di quale pianificazione
opporre a quella che il neo-capi-
talismo, in forma ancora incerta ¢
contraddirttoria, va elaborando. Di-
ceva Muraro’ ieri della necessitd
di determinare dal basso, con la
conquista di quote di potere neila
fabbrica, la ripartizione qualitati-
va degli investimenti fra i vari set-
tori della produzione FIAT. Ma
se tale integrazione del neo-capi-
talismo, come pare, ¢ « vera», al-
lora il discorso della conquista
di quote di potere all'interno co-
me 1l discorso complementare della
determinazione qualitativa degli
investinienti hanno senso solo se
sono estensibili all’intero fronte
neo-capitalistico. Si tratta di op-
porre una pianificazione dello svi-
luppo, un orientamento qualitati-
vo dello sviluppo, a quello neo-
capitalistico, non solo di eliminar-
ne le contraddizioni e le incertezze.
Ma se la forza che pud permet-
tere al movimento operaio stesso
di opporre ¢d imporre al neo-capi-
talismo una pianificazione alterna-
tiva dello svilupo globale del siste-
ma ¢ nel potere-di condizionamen-
to che gli esecutori possono rag-
giungere organizzando la loro op-
posizionc. di classe allo sfrutta-
mento sul luogo stesso di lavoro,
allora il problema della saldatura
fra le rivendicazioni delle mae-
stranze sul posto di lavoro ed il
« piano alternativo », della politi-
citd delle rivendicazioni immedia-
te, viene in prima linea. Infatti,
non sarebbe una risposta socialista
in questo senso un'elaborazione
dall'alto di un piano con cui il
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partito o i partiti fissino gid prima

lorientamento e quindi vadana.

a far leva su quelle eventuali ri-
-vendicazioni operaie che lo conva-
lidano al fine di ottenere I'adesio-
ne degli esecutori alla linea e al-
I'organizzazione.

Non ¢ un gioco di parole, ma ¢ ra-
dicalmente un’altra cosa sostenere,
invece, che ¢ socialista la pianifica:
zione che dia espressione alla li-
nea alternativa « implicata » nelle
risposte che quotidianamente gli
esecutori — operai, impiegati, tec-
nici -—— tentano di dare, anche in
forme individuali, alle « assurde »
(¢ la parola che ricorre fra loro)
condizioni di lavoro e di vita che
il progredire dello sfruttamento
neo-capitalistico impone nella fab-
brica, a partire dai problemi rela-
tivi al posto di lavoroe. E non solo
per il ragionamento, che strumen-
talizza la classe lavoratrice in senso
burocratico, fatto da molti; cioe,
che oggi gli operai sono I'unica for-
za che possa realmente condizio-
nare il monopolio padrone dello
Stato. Ma perché una linea poli-
tica e un orientamento di sviluppo
cconomico che passi realmente per
le ‘rivendicazioni quotidiane delle
giovani maestranze della FIAT
concluderebbe in una alternativa
di superamento e di modifica fino
nelle sue radici piti profonde del-
I'attuale sistema sociale; conclude-
rebbe ncll'unica alternativa real-
mente socialista. .

Non & gratuito, io credo, antici-
pare queste conclusioni a questo
punto, poich¢, ad esempio, il fat-
to (da approfondire) di una inte-
grazione scttoriale, dello sforzo del
neo-capitalismo verso una piani-

ficazione (avvertito in modo con-
fuso dai compagni, ma avvertito)
appare come uno dei piu impor-
tanti fattori, fra i molti che han-
no reso « disponibili » le forze che

cerchiamo di identificare alla
‘FIAT.
La dinamica della

qualificazione del lavoro

Passiamo ora a .considcrare un
aspetto « interno » alle varie fab-
briche, di questo processo globa-
le. Vorrei cercare di precisare me-
glio un’altra variabile, un altro
fattore che pare avere un ruolo
importante nella determinazione
di queste nuove forze: la di-
namica della quahﬁcazuone alla
FIAT; i compagni delle C.I. sono -
stati unanimi nel ritenerla « forse
il fattore principale ». E necessa-
rio un minimo. di storia di questo
aspetto (che il compagno Trinche-
ro, membro di C.I. della FIAT:
Fonderie, c¢i ha confermato con
notevole chiarezza). ‘
In rapporto al mercato ed aj si-
stemi di lavorazione della FIAT,
c’'era nel dopoguerra in tutte le se-
zioni una prevalenza di maestran-
ze anziane. L'etd media degli ope-
rai era molto alta, dicono i com-
pagni, non solo perche¢ l'organiz-
zazione primitiva del lavoro si ba-
sava soprattutto sulla espericnza
professionale dell'operaio, ecc., ma
anche perché il fascismo e la guer-
ra avevano determinato un certo
«vuoto » nelle assunzioni di gio-
vani, che non si & certo colmato

‘con l'inserimeénto di ex paruglam.

Ma pit o meno dal '49 ¢ iniziata,
alla Mirafiori, la fase della «ra-
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zionalizzazione », con una modifi-
ca totale dei sistemi di lavorazio-
ne. Cid ha reso necessaria la eli-
minazione tecnica degli anziani
operai di mestiere. Ovviamente,
essa era anche un fatto politico,
poiche, per una serie di motivi che
non ¢ il caso di considerare ora,
questa manodopera specializzata
anziana ¢ra anche lo strato poli-
ticamente pil cosciente che i par-
titi operai e la FIOM avessero
nella fabbrica. Inoltre, la FIAT
fard gid da allora licenziamenti
con motivazioni esclusivamente
politiche. Noi perd qui conside-
riamo l'aspetto tecnologico di. que-
sta massiccia eliminazione di vec-
chi operai.

Inoltre, hanno inizio i cosiddet-
ti «licenziamenti interni» (alla
FIAT sono anche piu rilevanti dei
hcenznamentl veri e proprl) e quin-
di inizia tutta la questione dei tra-
sferimenti, degli spostamenti che,
considerati come fatto tecnico, so-
no solo aspetti di un generale pro-
cesso di declassamento delle mae-
stranze; & il generalizzarsi di una
condizione nuova, quella del nuo-
vo operaio di tipo parcellare, del-
I'addetto macchina di terza cate-
goria. Operai di seconda vengono
dequalificati e passati alle lavora-
zioni parcellari e ripetitive della
produzione « in linea ». In questo
periodo le assunzioui non sono
quantitativamente rilevanti.

Circa nel '54 la Fiat ¢ arrivata al
massimo dello sfruttamento razio-
nale intensivo delle maestranze. I
profitti realizzati sulla pelle degli
operai sono tali che la FIAT puo
porsi con realismo l'obiettivo di
affermarsi nel mercato europeo ¢

mondiale. Per poterlo fare deve
ridurre ulteriormente i suoi costi,
ma l'unica possibilitd di aumenta-
re la produttivitd del lavoro ormai
risiede in massicci investimenti tec-
nologici: un rinnovo di impianti.
Dal '54-'55, con l'introduzione di
processi automatici di lavorazione
inizia una nuova fase: l'automa-
zione sviluppa enérmemente il vo-
lume di produzione, i costi unitari
si riducono, il mercato si allarga
e nel '58, con l'impostazione delle -
linee di \avorazione della « Nuo-
va 500 », si ha una prima ondata
di nuove assunzioni, presto inter-
rotta perche la « 500 » in un primo
moynento ha fatto cilecca, ripresa
perd nel '59 e continuata piu o
meno fino ad ora.

Dal '58-'59, tre o quattro anni fa,
sono state immesse massicciamente
in fabbrica delle nuove maestran-
ze, Sono costituite in maggioranza
da giovani, per tutta una serie di
ragioni, di cui una appare pre-
ponderante. .

La FIAT (se si esclude 1'Olivetti
piuttosto « isolata», da questo
punto di vista, a Ivrea, ¢ la Nec-
chi a Pavia) procede con sistemi di
lavorazione suoi particolari, diver-
si da quelli in vigore in tutte le
altre aziende metalmeccaniche (che
impieghino, cioé, maestranze an-
che minimamente qualificate nelle
lavorazioni a freddo e a caldo dei
metalli). Poiché la sua produzione
¢ « realizzata », cioé basata, fra I'al-
tro, sulla parcellaritd, sulla ripeti-
zione di movimenti uguali, sulla
completa separazione (come ideale
da raggiungere per i suoi dirigen-
ti) di lavoro esecutivo e lavoro
creativo, si pensa che. maestranze
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provenienti da anni di lavoro in
altre aziende non «accetterebbe-
ro» alla langa i sistemi di lavoro
della FIAT.,

La FIAT per fare accettare i suoi
sistemi di lavorazione ha bisogno
di «cera vergine», di mano d’o-
pera di primo impiego, a tutti i
livelli, e si forma le maestranze per
queste sue particolari necessitd. £
chiaro che queste forze di primo
impiego nell'ltalia settentrionale
possono essere solo forze giovani,
sia assunte nelle campagne sia «sof-
fiate» alle piccole e medie indu-
strie dopo un breve periodo di
apprendistato. Solo questi giovani
attratti col miraggio del « paradi-
so FIAT» e formati nelle sue scuole
nel mito della « organizzazione »
FIAT possono « accettare tutto
senza discutere, non solo politica-
mente, ma anche tecnicamente ».
Pitt tardi, cio¢ attualmente nel
"60-’61, proprio per il pieno im-
piego relativo realizzato a Torino
anche in conseguenza della spinta
propulsiva data dalla FIAT, le
«cere vergini» saranno sempre
meno reperibili, ¢ la FIAT assu-
merd, immettendole soprattutto al
fhontaggio, maestranze che lascia-
no un lavoro piu qualificato, svol-
to da anni, e si declassano per il
promesso « paradiso FIAT ».’

Ho accennato a questa storia per-
che le famose « giovani forze » alla
FIAT sono i giovani assunti di pri-
mo impicgo dal ‘58 e, in quantitd
molto minore, operai assunti da
un paio di anni in qua da altre
industrie ed immessi soprattutto al
montaggio e nelle lavorazioni di
linea come addetti di terza.

Il fatto che si tratei di gente gio-

vane & solo una conseguenza, il
fatto che siano maestranze di pri-
mo impiego non ¢ decisivo. Si pud
quindi concludere con i compagni
di C.I. che il fatto che realmente
conta & che sono « mgestranze nuo-
ve »; possono anche essere persone
di 40 anni (¢ rarissimo), ma oggi
alla FIAT le forze « disponibili»
per una ripresa delle lotte operaie
devono essere identificate nelle
« NUOvVe maestranze ».

Ho riassunto il processo solo per
il settore auto, ma anche altri set-
tori (come lo dimostrano la Grandi
Motori € la SPA) offrono un qua-
dro analogo. Affermo dunque, co-
me ipotesi per un concreto lavoro
successivo, che sono le' « nuove
maestranze » le forze che la sud-
detta interazione di fattori interni
ed esterni rende « disponibili » al-
la FIAT, per la lotta di classe,

Le nuove maestranze

Intanto & possibile fare qualche
altro passo avanti, vedendo co-
me avviene che queste maestranze
dimostrino un atteggiamento « di-
sincantato » .nei confronti dell'im-
presa.

La FIAT nella assunzione e nella
formazione delle sue nuove mae-
stranze si occupa moltissimo di te-
nere ben distinti tre livelli, che
corrispondono formalmente, ma
soltanto formalmente, alle tre ca-
tegorie: '

1. La massa degli addetti macchi-
na o montaggio di terza di cui
abbiamo parlato. Questo livello
non fruisce di alcun corso di for-
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mazione e nemmeno, talvolta, di
un periodo di avviamento al la-
voro.

2. Operai qualificati, che la FIAT
si forma secondo le sue esigenze
con corsi professionali di sei mesi.
Sono operai qualificati di tipo
nuovo, quel minimo di qualifica-
zione che l'impresa da loro é una
qualificazione di tipo nuovo per
nuovi tipi di operazioni globali
(ciod non parcellari) che il pro-
gresso tecnico comporta. Quindi
questi giovani non vanno a sosti-
tuire direttamente i vecchi, ma
. hanno funzioni nuove, che i vec-
chi non « saprebbero » svolgere.

3. Dei tecnici di nuovo tipo, i fa-
mosi operai polivalenti, che la
FIAT si forma direttamente nella
« Scuola FIAT » per il modo parti-
colare in cui & organizzata e mar-
cia la sua produzione. La scuola
dura tre anni.

La fissazione di questi tre livelli
(e la loro parziale ¢ dubbiosa ac-
cettazione da parte di alcuni com-
pagni delle C.I) ¢ un fatto che
ha rilievo politico, come general-
mente avviene quando nelle a-
zicnde tecnologicamente piu  a-
vanzate si insiste sull’esistenza di
diversi livelli gerarchici di man-
s.oni tecniche.

Nella relazione di ieri il compa-
gno Muraro ¢ andato oltre a quan-
to affermava nelle tesi, prendendo

in considerazione anche il primo-

livello. Infartti, la cosa pii positi-
va, a mio parere, della situazione
FIAT ¢ che attualmente le nudve
maestranze di tutti e tre questi li-
velli convergono in modo analogo

verso un atteggiamento contro il
quale si & spuntata la grande arma
dell'impresa nella fase precedente
(I'integrazione nell’azienda). Que-
sto & un fatto politico, & la pre-
messa dello sfruttamento della
classe esecutrice. _
I compagni delle C.I. parlano u-
nanimi di un periodo di tre o
quattro anni (anche due), dopo

il quale le nuove maestranze giun- . °

gono a capovolgere il loro atteg-
giamento nei confronti del lavo-
ro, dellimpresa, dei compagni;
questo atteggiamento diviene tan-
to- pitt spinto in -una direzione

‘quanto pit all’inizio era marcato

in senso opposto. E un fatto im-
portante che val la "pena di de-
scrivere, anche schematizzandolo

-— necessariamente — al di 13 del

consentito. Vediamolo pure ai tre
livelli, Se ci fosse tempo sarebbe
opportuno fare 'esame di tre si-
tuazioni tipiche. Potrebbero esse-
re: 1) la SPA di Borgo S. Paolo
per i manovali qualificati; 2) la
Grandi Motori per gli operai qua-
lificati; 3) le Ausiliarie per i tec-
nici, per gli ex allievi. Fard in-
vece una schematizzazione com-
plessiva di tale processo; mi pare
che per quanto spinta all’assurdo
possa dare delle indicazioni fe-
conde di risultati in una elabora-
zione ulteriore sulla base di un
ulteriore materiale, se considera-
ta con la necessaria larghezza. E-
sponendolo nel suo aspetto sog-

‘gettivo, il formarsi di un atteggia-

mento oppositivo si configura co-
me crollo successivo di una serie
di « miti »,

Devo fare una premessa importan-
te: in questa successione fissa dei
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vari momenti del formarsi di un
atteggiamento di opposizione col-
lettiva, i primi momenti, i primi
miti che crollano, crollano per la
grande massa; poi, man mano che
si procede, il fatto riguarda sem-
pre meno la massa ma vale solo
per una minoranza d’avanguardia.
Ciot il primo mito crolla per tut-
ti, I'ultinio solo per pochissime per-
sone.

I giovani tecnici e il
ciello del « mito FIAT »

Per i tecnici abbiamo questo sche-
ma:

I tecnici subiscono tre anni di si-
stematica « pompatura » alla Scuo-
la FIAT, dove non solo si da loro
I'istruzione professionale, ma si
cerca di inculcare finoe nel pro-
fondo una certa mentalita, di in-
tegrarli totalmente nel sistema co-
me meri esecutori ateraverso il cul-
to di cid che ha l'etichetta di
« tecnico », di «organizzato», in
quanto la « accettazione » comple-
ta del ruolo che l'impresa assegna
loro nel sistema produttivo & il
perno della organizzazione FIAT,
mentre « l'interesse per la tecnica »
o il prestigio della categoria e del-
la mansione di tecnico ¢ il pit po-
tente incentivo (all'inizio) per tali
maestranze..

11 primo mito che crolla ¢ proprio
quello della Produzione; dell’orga-
nizzazione dclla produzione alla
FIAT; della razionalitd dei proce-
dimenti e delle lavorazioni; della
razionalita della ripartizione dei
tipi di qualificazione fra le varie
lavorazioni ed operazioni, ecc. Cio
comporta la caduta del mito del

Allora avviene che l'ex

" Quindi,

loro valore come tecnici. Cio¢ con-’
statano che la FIAT li ha formati
per certe sue esigenze contingenti,
che la loro tanto decantata poliva-
lenza ¢ un bluff, che, fuori da quel
sistema di lavorazione non valgo-
no niente neppure per la parte teo-
rica, ecc. Cade quindi il mito di
s¢ stesso come « tecnico », « scen-
dono dal piedistallo ». Si deteriora
€ si compromette molto anche 1'in-
teresse per la tecnica, ecc. «In real-
ta il famoso tecnico ¢ uno che fa
un lavoro duro, che molte volte
non ha senso, non pud interferire
in nessuna decisione, & sporco e sta
nello sporco tutto il. glorno ed ha
alle caleagna, tutto il giorno, dei
capi che non capiscono niente ».
allievo
(sono passati almeno 7-8 mesi dal-
lentrata in fabbrica) tende ad una
sola cosa: uscire da quello sporco
il pin presto possibile, togliersi da
quella situazione che non lo sod-

disfa. Alla Scuola gli avevano ga-
rantito che sarébbe giunto pre-
stissimo ad una mansione di tec-
nico con la qualifica impiegatizia
proprio attraverso « quel » lavoro.
gli avevano fatto intra-
vedere ampie possibilitaA di car-
riera.

Disincantato di fronte alla técnica
di questa pompatura l'ex allievo
ritiene ora soprattutto il desiderio
di raggiungere quanto prima il
« lavoro pulito », « la camicia bian-
ca», cio¢ una qualifica impiegati-
zia qualsmsx Cerca di realizzare la
famosa carriera attraverso gli stru-
menti ufficiosi di ascesa (LDD,
UlL, raccomandazioni, « ruffiane-
rie »), i qu1h si presentano appun-
to come i piu validi canali di mo-
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bilita verticale, di promozione. Per
un bel po’ spera e aspetta; ma il
fatto ¢ che posti da impiegato a
disposizione ce ne sono pochissimi
in .rapporto alla massa che li ri-
chiede. Crolla anche questo mito.
Gli si affaccia l'idea che resterd
nello sporco per anni, ecc.

Gia nel momento appena visto ca-
pitava che per diventare impiega-
to l'ex allievo studiasse la sera.
« Magari da geometra e non da pe-
rito tecnico! » perché & questo il
diploma di scuola media che si
pud prendere in tre anni, perché
quello che conta « ¢ diventare im-
piegati e basta». Molti studiano
per diventare geometri.

Ma c'¢ una terza fase in cui la
gente si convince che nemmeno
col diploma si diviene impiegati;
allora succedono due cose:

1. Gli ex allievi si interessano di
cid che offre il mondo esterno alla
FIAT (e si sa che ci sono a Torino
aziende sia piccole, che medie o
grandi disposte a pagare un tec-
nico 450 lire all’'ora). Studiano per
sistemarsi fuori dalla FIAT. Molu
si comprano un tecnigrafo e si met-
tono a lavorare in proprio. Si rea-
lizza in questo terzo momento un
primo capovolgimento. La FIAT
non ¢ piu l'aspirazione finale di
una moltitudine di operai; la
FIAT diventa un passaggio: il la-
voro alla FIAT come transizione.
Troviamo da questo punto in poi
il precisarsi dei due nuovi fattori
interni decisivi (su questo tutti i
compagni di C.I. concordano pie-
namente): il fattore chiave delle
«carriere frustrate » come fatto
consapevole e acquisito; il fattore
«fuga». La gente se ne va dalla

FIAT, lo scorso anno alle Ausilia-
rie il 159, degli ex allievi ha la-
sciato la fabbrica. La «fuga» ¢
iniziata all'improvviso con il caso
di quel quadro LLD riferitoci ieri
da Rizzo. Poi si ¢ allargato. Quelli
che restano commentano le fughe,
le vedono come dei fatti di « eva-
sione personale » nel senso pit ge-
nerico (quasi come un fatto psi-
cologico), pero il clima in fabbrica
cambia, gia i capi hanno cambiato
atteggiamento, ecc.

2. Coloro che non studiano, che
si sono rassegnati, vivono dentro
¢ fuori una vita completamente
« passiva », «assurda ». Sul lavoro
si strafregano di tutto, inventano
una « imbecillita » dopo I'altra con
I'unica preoccupazione di « fare ve-
nire sera»; ammazzano il tempo -
e basta. Sono giovani di famiglie
relativamente agiate: lavora il pa-
dre, lavora la madre, il figlio tiene
tutti i soldi per s¢ per divertirsi in
giro. Ha la vetturetta, Alla sera
va, se resiste al sonno, d spendere
la sua paga in divertimenti che
alla lunga non lo soddisfano, o
che gli fanno odiare ancora di pitt
la sua condizione di operaio. Ecc.
Finora abbiamo sempre visto il
giovane. tecnico alla ricerca di
soluzioni individuali, chiuso in
un deteriore individualismo, nel
famoso « egoismo » dell'operaio
FIAT, come loro stessi dichiarano,
Siamo ancora nel quadro della
grande massa di cui i compagni
delle C.I. dicono: « stanno fermi ».
Ma a questo. punto si pud dichia-
rare che per un complicato insie-
me di esperienze della « vita ester-
na» che Torino impone (Detroit
italiana molto pit mistificata di

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



[ ]
225  Documenti sulla FIAT

quella americana) i giovani inco-
minciano a muoversi all’interno.
Pud essere il vuoto a lungo anda-
re insopportabile del tempo libe-
ro dal lavoro, la considerazione che
anche in altre aziende e in altre
occupazioni in fondo non ¢ molto
diverso, oggi; l'esperienza globale
della vita sociale che a questa et
I'ex allievo realizza, o altro. E po-
liticamente importante cercare le
motivazioni, fissando quelle deter-
minanti, delle esplicite e insistenti
affermazioni che in questa fase 1
giovani tecnici FIAT fanno sulla
loro mancanza di interesse nei
riguardi di cio che I'impresa e la
societd nella quale vivono (e san-
no bene, la FIAT non lo nasconde
ma se ne gloria, come la loro fab-
brica condizioni la vita sociale,
centinaia di chilometri lontano)
assegna loro. I giovani tecnici a-
vanzano i loro elementi di critica
globale della vita esterna come
critica di cid che la FIAT dispone
per loro nella societd. Qui si svi-
luppa e si chiarisce per loro la
corrispondenza fra condizioni di
lavoro e sistema sociale,

Quando la domanda di oggi: «In
fondo a me cosa da la FIAT? » si
trasforma per un certo numero di
tecnici nell’'altra: « cosa posso spe-
rare io di diverso in una societd
dominata da
FIAT? », la prospettiva politica
che si apre mette gid fuori gioco
ogni soluzione riformistica. Qui
compare un fatto particolare sul
quale vorrei dire una parola. E
uno dei fatti che contraddistin-
guono le giovani maestranze del
livello dei tecnici (uno dei pit fa-
cili, io ho avuto l'impressione, da

imprese come la’

verificare) il modo naturale in cui
essi arrivano a porre il cosiddetto
« problema dei consumi ». Ne par-
lano a proposito del senso (o me-
glio della mancanza di senso per
loro} della vita nel mondo neo-ca-
pitalistico torinese. Non & libresco
osservare che si delinea nei giovani
tecnici FIAT il discorso che si va
facendo sempre pit corale nelle
cosiddette « economie del benes-
sere » (la sua eco gia anni fa ci &
giunta proprio da Detroit). Ciot:
I'aumento del tenore di vita della
classe esecutrice, sja nella possibi-
litA di nuovi consumi voluttuari,
sia per la prospettiva di ulteriore
aumento di tali consumi voluttua-
ri (per la massa degli esecutori og-
gi dire consumo durevole ¢ dire
consumo voluttuario) al di sopra
di un certo limite, che si eleva
molto lentamente, non diminuisce
nell’esecutore la sua alienazione
sociale, ma gliene favorisce la pre-
sa di ¢oscienza. Non é il fatto che
I'aumentato tenore di vita elevi il
livello culturale, perché succede
proprio il contrario. Non ¢ frutto
della « formazione » professionale,
perché essa mira proprio al con-
trario.

Uno sviluppo puramente quanti-
tativo dei consumi nel mondo neo-
capitalistico che si sta concretan-
do a Torino, oggi gid per i tecnici
FIAT (presto per altri strati) ten-
de a non cambiare nulla nella con-
dizione reale dell’esecutore, ma
contribuisce a ¢reargli il senso
della assurditd della vita che gli
prospetta. In realtd nulla cambia
della sua inferiore posizione di ese-
cutore, anche come prospettiva fu-

_tura. Non lo attira per nulla I'idea
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che potranno aumentare quanti-
tativamerite dei «consumi» che
gid per lui hanno poco senso. E
cid in legame al loro confuso ma
ricorrente riferimento alla funzio-
ne sociale della FIAT, alla loro
percezione della stretta interdipen-
denza di esigenze produttive e con-
sumi, alla loro sempre maggiore
chiarezza su quale sja il rapporto
inscindibile fra le condizioni di
lavaro (gid denunciate da molti
come « assurde ») € questa « assur-
ditd » della vita sociale.

Insisto su questo perch¢ di qui
non deriva per niente la prospet-
tiva di moda della «rivoluzione
del consumatore », e tantomeno
la conclusione di Minucci... Tut-
t'altro. Qui il giovane tecnico tro-
va il ponte politico fra lo sfrutta-
mento al quale lo sottopone la
FIAT sul luogo di lavoro e i vari
aspetti della vita sociale fuori dal-
la fabbrica. E sintomatico che sia-
no proprio i giovani che parlano
in questi termini del consumo e
della vita sociale, i protagonisti
dei primi, importanti, episodi di
« solidarietd » di esecutori contro
l'impresa all'interno della fabbri-
ca. E interessante che i giovani
lontani dai partiti dicano impre-
sa, ¢ non monopolio; il termine
monopolio ¢ stato usato dalla sini-
stra politica in un modo che ha
solo confuso le cose.
E chiaro che propongo qui I'ipo-
tesi di una attivita politica di con-
ricerca, ma nella consapevolezza
della funzione sociale della produ-
zione FIAT, del controllo sociale,
litico ed economico, che la FIAT
a realizzato in Italia. Qui il gio-
vane tecnico trova il « ponte » po-

litico, - che riconduce il suo pro-
blema personale e sociale quoti-
diano alla sua opposizione indivi-
duale di sfruttato sul posto di la-
voro. Qui la portata politica del
discorso sull’armonizzazione della
linea rivendicativa con la linea
politica generale si fa massiccia.
11 giovane tecnico pone un pro-
blema che non si risolve né con
nazionalizzazioni n¢ semplicemen-
te con espropriazioni. Appare inol-
tre l'impossibilita di distinguere,
anche solo per un momento, non
solo l'elemento rivendicativo da
quello politico, ma la rivendica-
zione politica dal problema orga-
nizzativo. Se, ad esempio, la piani-
ficaziorie deve passare attraverso
questa « disposizione » del lavora-
tore FIAT; c'¢ gia il fatto che tale
« disposizione » contiene una ri-
vendicazione d’organizzazione; si
tratterd di sapere quale (e lo ve-
dremo pil avanti). Concludo- que-
sta lunga e frammentaria esposi-
zione sul livello dei « tecnici» di-
cendo che il crollo del mito della
soluzione individuale si realizza in
questa fase. Dicono i compagni di
Cl.: «allora l'ex allievo scopre
gli altri»,

Appare infatti in quest’ultima fase
il fatto ancora sommerso Oggi in
un mare di indifferenza, quanti-
tativamente limitato ma qualita-
tivamente interessantissimo, di un
riapparire della «solidarietd ope-
raia » ed anche di resistenza col-
lettiva fra i giovani tecnici della
FIAT. Sono i noti episodi della
« 30 » alla Mirafiori, delle Ausi-
liarie, ecc. Ma anche altrove i com-
pagni di C.I. ci descrivono questi
giovani ex allievi che ad un certo
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nto si mobilitano, si danno da

re, discutono con gli altri, fanno
pressione sugli altri, li impegnano,
affrontano‘con loro i*problemi del-
la loro condizione interna, ricer-
cano insieme forme di organizza-
zione autonome, di una opposi-
zione alla Direzione FIAT, all'im-
presa ¢ al suo sistema sociale, che
si realizzi dal posio di lavoro, da
3\‘lelh stessa produzione che ¢ la

iave di volta del sistema. Non
hanno grandi prospettive, ¢ un
fatto, c’¢ il primitivismo ¢ la « mi-
norennitd »n, che Murano rilevava
anche nei nostri confronti. Tutta-
via dal luglio in poi cid si va gene-
ralizzando come il pil rilevante
dawo politico della lotta contro i
cosiddetti « monopoli » in Italia.
Uno schema molto simile a quel.
lo costruito per i « tecnici FIAT »
si potrebbe costruire anche per gli
esecutori che limpresa ha asse-
gnato agli altri due livelli.

Gli operai qualificati

Anche per il livello dei qualificati
c'¢ tutta la pompatura della Pro-
duzione FIAT, dell’Organizzazio-
ne, ecc., nonche delle condizioni di
vita e di lavoro dell'operaio FIAT,
e crollano presto; c'¢ la promessa
di.muare « di prima », che crolla
di fronte alla maxsa di operai che
gid da dieci anni aspettano in fab-
brica questo passaggio, ecc. ecc.
Non prosegue 1'esemplificazione,
il processo & del tutto ana-

. I compagni concordano nel-
Yosservare che questi giovani en-
trano pid « smaliziati » - degli ex
allievi, si disincantano prima, ma

non arrivano mai agli atteggia-
menti di ribellione violenta di cer-
ti giovani tecnici. « Studiano tut-
ti», ci dice un compagno comuni-
sta della Grandi Motori, «& una
cosa disperata, sono intelligenti, ¢
un fatto, ma solo qualcuno otterra
il diploma, si sacrificano per anni
per il diploma, non ¢ uno scherzo:
¢ un sacrificio di anni e anni di-
ventare perito, ma non ce la fa-
ranno, arrivano a secra incretiniti

- dal lavoro, la volontd & enorme
‘ma non ce la fanno,..»

fino
al fatto che li troviamo in questi
nuovi gruppi che si formano,

Gl addetti macchina

Anche per il livello degli addetti
macchina e montaggio c'¢ la gran-
de montatura del « paradiso del-.
Y'operaio », delle forme assistenzia-
li, della possibilitd di carriera. En-

-trano «di terza », rimangono per

un bel pezzo sotto l'impressione
dei grandi paternali politici dei
primi giorni, ma quando si accor-
gono che il passaggio.di categoria
non viene, « scoccano le prime scin-
tille », perché questi giovani as-
sunti non si rassegnano come gli
anziani « che hanno fatto il callo »,
molti ormai hanno gid lavorato
prima fuori un anno o due, e si
sono declassati per la FIAT, ecc.
Qui si prospettano problemi or-
ganizzativi particolari, in' quan-
to queste giovani maestranze di
terza risiedono in campagna, ma
c'¢ anche qui il fatto che « se han-
no delle capacitd professionali se
ne vanno dalla FIAT », ecc. Per
questo livello noimmmo i com-
pagni rilevano l'incidenza delle
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lotte esterne, « la ripresa delle lot-
te all’esterno mostra a questi o-
perai che tutto il sistema del neo-
capitalismo guidato dalla FIAT
¢ in crisi e che se si muovono an-
che loro della FIAT tutto questo
sistema va per aria ». E anche frai
lavoratori di terza categoria, dopo
un paio d'anni dall’assunzione,
«dopo che si sono abituati al li-
vello economico che hanno avuto
dalla FIAT, perch¢ in principio
— rispetto a quello che prendeva-
no prima — era un grande salto »,
ci sono discussioni sulle condizioni
di lavoro e i ritmi insostenibili,
sui capi, sulla condizione interna
ed esterna; si sente anche qui:
«in fondo, cosa mi da di eccezio-
nale la FIAT », e ci sono i giova-
ni che si mobilitano e sollecitano
gli altri, ecc. ecc.

Elementi oggettivi
d_i unitad di classe

Affiora dunque una analogia di si-
tuazioni per i tre livelli di forma-
zione e di assunzione delle nuo-
ve maestranze. Avevo detto prima
che avrei presentato il crollo dei
miti FIAT nel suo aspetto sogget-
tivo, sul piano dell’azione coscien-
te, delle risposte consapevoli; se
poi esaminassimo, con strumenti
che i compagni di C.I. non hanno,
€ tantomeno i giovani protagonisti
del fatto, le condizioni oggettive,
il contesto concreto, allora vedrem-
mo che la situazione oggettiva &
la medesima per tutti; sia per la
massa che dice: «il sistema pro-
duttivo FIAT ¢ un bluff », sia per
la minoranza esigua che dice: « bi-
sogna che noi ci organizziamo al-

I'interno per realizzare condizioni
di lavoro ed un modo di vita com-
pletamente diverso da questo, bi-
sogna che discutiamo, che cerchia-
mo... », il problema ¢ il medesimo;
un grosso lavoro politico ¢ da fare
verso una presa di coscienza del-
I'universalitd del problema e della:
implicita, possibile soluzione clas-
sista in senso socialista.

Inoltre, a proposito dei tre livelli
gerarchici operai non c’¢ solo una
implicita convergenza dei proble-
mi oggettivi verso una soluzione
comune. Una cosa nota, della qua-
le gli operai fanno lesperienza
molto presto, ¢ appunto la non-
corrispondenza fra le categorie e
le mansioni; cid non implica solo
la possibilitd o I'opportunita di in-
trodurre la job-evaluation e le pa-
ghe di classe, ma ¢ un fatto politi-
co da non trascurare per le possi-
bilita politiche che comporta.
Quando il tecnico si accorge della
precarietd della sua preparazione
tecnica, quando lo stesso capo am-
mette (¢ I'episodio di cui ha par-
lato Rizzo) che per il lavoro del-
I'ex allievo basta la quinta elemen-
tare, quando (con le parole di uno
di loro) i compagni delle C.I. di-
cono delle ﬁove maestranze:
«non funzionano piu i vecchi truc-
chi paternalistici delle concessioni
discriminative di capolavori che
tutti sanno tecnicamente ridicoli »,
ecc., vuol dire che ¢ gia diffusa a-
tutti e tre i livelli proprio la co-
scienza che i livelli stessi sono una
cosa fittizia, che in fondo la fun-
zione della Scuola, dei corsi, ecc. ¢
di creare delle gerarchie artificiose,
di stabilire € di far sentire agli ese-
cutori l'esistenza di gradi gerar-
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chici attribuendo loro un- presti-
gio «fasullo» la cui «assurditd »
non sfugge alle nuove maestranze.
Questi livelli gerarchici in realtd
non hanno rispondenza né¢ nella
responsabilitA né& nel contenuto
tecnico della mansione. Tutto il
sistema di gerarchizzazione ha una
funzione politica sia all'interno che
all'esterno della fabbrica. Dove &
meno forte la pressione economica
¢ sempre meno una gerarchizzazio-
ne salariale e sempre pit una ge-
rarchizzazione basata sulla. attri-
buzione di prestigio, ma il fatto
che la rende politicamente impor-
tante non & solo quello classico di
dividere i lavoratori, o quello piu
recente di combattere la coscienza
di classe ed. integrare i vari livelli;
a questi si aggiunge un obiettivo
politico recente: fare accettare co-
me fatto naturale I'esistenza di ge-
rarchie dentro e fuori della fabbri-
ca per combattere la sempre pil
chiara esigenza di autogestione,
che il progresso tecnologico stesso
fa maturare negli esecutori.

Ma alla FIAT la sempre maggiore
socializzazione del lavoro (cio¢ la
eggettiva eliminazione di lavora-
zioni individuali, il cottimo di

squadra, il fatto che 'unitd tecno- -

logico-produttiva minima & la li-
nea, o il reparto, ecc.), nonché¢ que-
sta coscienza della oggettiva inter-
cambiabilitd verticale ed orizzon-
tale delle maestranze (cio¢ fra le
varie officine e i vari livelli), frutto
della stessa evoluzione dei sistemi
produttivi, favorisce negli - operai
la coscienza che il loro problema
individuale & un problema gene-
rale, che deve essere risolto collet-
tivamente in quanto coinvolge tut-

ti, che pud essere risolto nella fab-
brica perche qui il processo obbiet-
tivo li unisce. e li assimila; che le
gerarchie esterne (nella vita' so-
ciale) vanno ricondotte a questo
sfruttamento dei produttori da
parte di coloro che stanno in alto
e decidono per tutti tutto quanto

- avviene quotidianamente in fab-

bnca, e quindi anche fuori, nella
vita torinese e italiana, condizio-
nata dalla FIAT.

Le nuove maestranze
di fronte al sindacato

Facciamo ora un altro passo avan-
ti ‘e affrontiamo l'ulteriore que-
stione, che i compagni delle C.I. af-
frontano come ultimo importante
atteggiamento dei giovani, dopo
la quale il discorso si sposta sull’at-
teggiamento che le organizzazio-
ni storiche del movimento ope-
raio « dovrebbero » assumere di
fronte ai problemi politici che le
nuove maestranze sollevano. Ve-
diamo, sempre attraverso le con-
versazioni coi compagni delle C.I.,
qualcosa sulla crisi. della integra-
zione, ciot del « paternalismo » ti-
po ‘56 e degli organismi che ne so-
no stati lo strumento: UIL - CISL
- LDD, e come questa sia rapporta-
bile alle nuove forze operaie. Noi
tutti sappiamo, anche per quel che
ci dicono le elezioni delle C.I. del

.'60, che una crisi degli strumenti

di questo paternalismo c’¢ stata.
Dird soltanto che ad un certo pun-
to proprio quel processo di conti-
nuo sviluppo tecnologico che nel
‘b4 circa (allorché tutta l'organiz-
zazione produttiva dell'impresa, e
quella = amministrativa venivano
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_riassestate) aveva creato i margini
obbiettivi per un paternalismo di-
scriminatorio su vasta scala, oggi
che lutto & momentaneamente as-
sestato questi stessi margini non
esistono pill. L'operaio che ha su-
bito notevolmente lintegrazione,
dicono i compagni, ¢ quello fru-
strato da quella politica che, come
diceva ieri Muraro, ha tagliato le
gambe al movimento operaio nel
dopoguerra; sono le generazioni
demoralizzate prima dagli sbagli
politici, poi dal susseguirsi delle
scissioni, ecc., quindi dalle perse-
cuzioni; su queste maestranze de-
luse politicamente, il terrorismo
da una parte e il paternalismo
dall'alra hanno realizzato una
certa integrazione politica nel si-
stema di valori.e di interessi del-
I'impresa. Ma significativo mi pare
cid che dicono i compagni, cio¢
che « lo spettacolo negativo di que-
ste maestranze integrate e rasse-
gnate & la prima doccja fredda per
le maestranze che entrano; dico-
no: se queste sono le maestranze
che godono di una condizione ele-
vata, chissa le altrel ».

La condizione degli operai anziani
nella fabbrica, la loro accettazio-
ne passiva, ¢ gid un elemento che
squalifica nei giovani le proposte
dei sindacati scissionisti. Inoltre,
-& noto come la tattica paternali-
stica classica (la ritroviamo iden-
tica alla Olivetti), di anticipare
sistematicamente le richieste FIOM
o le eventuali lamentele operaie,
«concedendo », si sia completa-
mente svuotata di contenuti a co-
minciare da quando & stato evi-
dente a tutti il bluff della ridu-
zione d'orario; si sono svuotati di

senso per tutte le maestranze gli
waccordi di luglio» e il resto: a
paiono a tutti come un bluff.

Ma ¢'t molto di pid. 1 compagni
delle C.L si trovano d'accordo nel
dichiarare che nella reazione delle
nuove maestranze di fronte all'o-
peraio anziano che «accetta», sf
verifica una ripulsa globale di tut-
to un criterio, di una mentalitd
organizzativa che & stata del movi-
mento sindacale anche classista del
dopoguerra, ed & stata della FIOM
stessa fino al '60. Ai loro occhi la
forma organizzativa tradizionale
del sindacato confluisce necessaria-
mente nell'atteggiamento ¢ nella
mentalitd degli operai anziani del-
la fabbrica. Fra essa e l'integrazio-
ne sentono una corrispondenza re-
ciproca. I compagni delle C.I. del-
la FIAT oggi sono estremamente
preoccupati perché ¢ il sindacato
come tale a non offrire nessun e-
lemento di presa sulle nuove mae-
stranze, sui giovani che si mobili-
tano nella fabbrica per una ripre-
sa della resistenza collettiva allo
sfruttamento, Questo ¢ un altro
grosso fatto politico. Con le parole
di un compagno della Grandi Mo-
tori, del tutto simili a quelle di
Trinchero, «nella domanda del
perché questi anziani che sosten-
gono la FIOM, la votano, sono fe-
deli alla FIOM, sono cosi integrati
nel sistema della FIAT, che la
FIAT ha creato, il giovane si po-
ne tutto il problema generale del
sindacato e dei partiti ¢ della po-
litica, e di quale deve essere l'or-
ganizzazione politica della classe
operaia ».

Come il Segretario della FIOM
torinese, Fernex, affermava recen-
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temente in una riunione di tutte le
C.I. FIAT, il limite maggiore del-
la FIOM di fronte ai giovani non
¢ la linea rivendicativa. E i com-
pagni con cui abbiamo parlato ci
dicono tutti che in sostanza le at-
tuali rivendicazioni sindacali della
FIOM, e si tratta di rivendicazioni
a carattere normativo, corrispon-
dono a problemi attualmente sen-
titi dalle maestranze, Certo, anche
per Je rivendicazioni sindacali c’¢
un enorme lavoro da fare tra i

giovani, ma riguarda piu che al-

tro la traduzione della linea nelle
particolari situazioni dell'officina,
nel farla aderire agli specifici pro-
blemi del reparto, ecc. ecc. Ma og-
gi vediamo che nonostante i gio-
vani giungano fino a riconoscere
la giustezza delle rivendicazioni
sindacali, poi anche quelli che piu
si impegnano all’interno per una
ripresa operaia rifiutano regolar-
mente, non gia di aderire al sin-
dacato (questo & il meno), ma
di responsabilizzarsi organizzativa-
mente in qualsiasi forma perche
si affermi l'organizzazione che po-
nc tali rivendicazioni,

Le discussioni fra i quadri del
sindacato e le nuove maestranze su
questo punto sono continue; i gio-
vani, nonostante tutto, rifiutano
di lavorare per il sindacato. «Quel-
lo che chiedete va bene, ma non
riuscirete mai ad averlo», «non
vale la pena, ¢ una via ormai fal-
lita ». Non credono negli strumen-
ti esistenti di realizzazione di tale
linea rivendicativa, per loro sono
quelli che hanno portato all'inte:
grazione gli anziani. La FIOM a
Torino & gi molto avanti nel ten-
tativo di risolvere quesio ‘proble-

ma organizzativo che si va gene-
ralizzando. Ci dicono i compagni:
«ormai a forza di parlare di rin-
novamento questo discorso non
muove piu nulla e diventa un pre-
testo di pin per alcuni attivisti
per stare fermi come prima; dico-
no: — tanto ora c'¢ il rinnova-
mento, c¢i daranno il cambio... ».
Ora qucsto inevitabile giro vizio-
so che non si riesce a rompere, di
un indispensabile rinnovamento
per potere attrarre i giovani e
di un rinnovamento che d’altra
parte ¢ possibile solo se i giovani
vengono loro a rinnovare l'orga-
nizzazione, conferma che, se si
vuole l'adesione dei giovani, la
struttura ed il contenuto dell’or-
ganizzazione devono essere trasfor-
mati radicalmente. Ad esempio: i
compagni di C.I. che vivono a con-
tatto, piti 0 meno, con le situazioni
operaie, quelli perlomeno che so-
no sensibili all’apertura delle nuo-.

" ve maestranze, oggi affrontano que-.

sto problema profondamente poli-
tico delle carenze organizzative
della FIOM in due modi:

1. Una soluzione possibile (che lo-
ro stessi definiscono di compromes-
so in quanto pud solo consentiic
di mantenere per un anno o due
la struttura attuale, rimandando la
reale soluzione del problema) con-
siste nel cercare' dei compagni che
facciano da « ponte» fra loro ¢ i
giovani. Poich¢ i membri di C.I
sono isolati lontano dai giovani,
si tratta di cercare dei compagni
nei reparti di manodopera recen-
te perché si impegnino loro, comu-
nichino i problemi di reparto, di-
scutano coi giovani il problema
politico-organizzativo ¢ comuni-
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chino con quelli delle C.I, che
interverrebbero nelle forme pia
adeguate per fare aderire dei gio-
vani al sindacato perch¢ lo modi-
fichino dall’interno.

2. La reale soluzione —- dicono —
potrebbe trovarsi dimenticando
completamente tutte le strutture e
le linee rivendicative e le prospet-
tive politiche attuali, discutendo
a lungo « tutto» e ricercando la
soluzione insieme ai giovani stessi,
partecipando alle loro riunioni
non con una formula in tasca, ma
studiando con loro la struttura
organizzativa nuova che risponda
a tutta l'ampiezza del loro pro-
blema.

A me pare che discutendo con i
compagni e con quadri e dirigenti
politici e sindacali non si colga
il salto qualitativo che c’¢ fra I'una
e l'altra linea. Questo sccondo o-
rientamento richiede un atteggia-
mento  politico completamente
nuovo di fronte a «tutton», alla
totalita del problema, e ai singoli
aspetti. Ad esempio, gid per quan-
to riguarda la stessa linea rivendi-
cativa, non si tratta pitt di ricer-
care dei contatti con uno o piu
giovani per reparto, farli parlare
¢ poi andare a fare il volantino,
cosi come non si tratta di indivi-
duare due o tre leaders naturali e
farne dei quadri. In questo mo-
do non cambia proprio niente.

Mi pare anche che, nell'affrontare
it problema dei giovani, ci si ab-
bandoni troppo all'illusione rifor-
mistica che sia possibile affronta-
re e risolvere un aspetto di questa
realta, isolandolo e lasciando im-

mutati gli altri, mantenendo pro-
prio I'attuale compartimentazione
che & superata dalla realtd. Cosi
tutti dicono che oggi il problema
rivendicativo richiede una revisio-
ne della linea politica, che il di-
scorso sulle rivendicazioni sinda-
cali & un discorso politico, ecc.

Ma in pratica il problema rivendi-
cativo, le rivendicazioni sindacali,
vengono stabilite in sede sindaca-
le, dove si dice che si fa un di-
scorso sindacale; e si sente la po-
liticitd del problema del sindaca-
to, ma si dice che il problema della
linea politica deve essere visto a
parte. Ci si illude di poter affron-
tare il discorso del « rinnovamen-
to sindacale » senza discutere della
linea e dei criteri organizzativi dei
partiti, ecc. Cosi poi si ritiene pos-
sibile impostare un discorso sutla
linea rivendicativa separandolo da
quello del rinnovamento organiz-
zativo, ecc. ecc. Fino a che ci si
fara «intrappolare » in questa su-
perata divisione di competenze e
di organismi si potranno trovare
solo soluzioni di compromesso che
rimandino la risposta reale al pro-
blema che i giovani pongono. Essi,
dicono i compagni delle C.I., fan-
no delle riunioni, costituiscono dei
gruppi, si muovono confusamente
ma sentono questa esigenza: cer-
care come la classe operaia debba
organizzarsi sul luogo di lavoro in
quanto classe operaia, per vedere
i primi passi che ¢ possibile fare
fin d'ora per dare una soluziene
classista al problema dello sfrutta-
mento e della creazione di un si-
stema sociale diverso, nel senso in
cui loro stessi si stanno muovendo
e che costituisce il contenuto del-

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



233

acumenti sulla FIAT

le loro rivendicazioni quotidiane.
Questo ragionamento — dei pro-
blemi quotidiani all'interno come
risolvibili soltanto col rivolgimen-
to del sistema sociale attuale - fa
della rivendicazione sindacale (ed
il faito che & sindacale é il limite
attuale che la dinamica che si ini-
zia da questo punto deve supera-
re) « il primo passo politico verso
la radicale trasformazione del si-
stema di lavoro e di vita». E per-
ché questo sia realmente il « pas-
so politico verso...», bisogna. che
sia un aspetto di tutta una azione
globale verso...,-altrimenti questo,
come ognuno dei problemi visti,
se affrontato isolatamente, & solo
una evasione riformistica che crea

il ristagno ulteriore della lotta di

classe.

In sostanza non & piu possibile por-
re il problema come 'abbiamo po-
sto noi all'inizio, ciot di vedere
quali forze sono disponibili, bensi
il partito pud intcressare queste
forze solo se esso si rende dispo-
nibile per loro, con una linea che
accolga le richieste delle giovani
maestranze e, inseparabilmente da
questa, con una nuova struttura
organizzativa che si basi sull'orga-
nizzazione delle maestranze sul
luogo di lavoro. O si fa questo o
queste forze non sono piu dispo-
nibili né per il partito socialista
né per uessun‘altra delle organiz-
zazioni storiche del movimento o-
peraio.

E sintomatico che . proprio il sin-
dacato a Torino abbia gia da mesi
affrontato il problema in termini
simili. Ma in sostanza io mi chiedo
se non solo la linea rivendicativa,
ma la FIOM stessa a Torino, nel

problemi delle nuove leve ope-
raie », sta elaborando una prospet-
tiva di lotta, il cui contenuto &
profondamente politico, e tenta
di colmare il vuoto politico che
i partiti operai hanno nei confron-
ti dei piti vivi problemi della clas-
se esecutrice, ponendosi in una
via che, percorsa fino in fondo,
puod diventare un’alternativa poli-
tica a quella attuale dei partiti
storici del movimento operaio. Si
potrebbe cominciare col chiedersi
se un sindacato che impernia la
sua azione sulle cosiddetie « riven-
dicazioni normative », cio¢ quelle
che riguardano le condizioni del
lavoratore, & ancora un sindacato,
cecc. ecc. Ma la cosa pit importan-
te & che & stato il condizionamento
pesante dato dalle esigenze dei gio-
vani lavoratori, dalle aziende in
lotta alla FIAT, a mettere la
FI1OM torinese su tale linea.

« La politica si fa a Roma »

A questo punto, lasciando da par-
te i colloqui coi compagni delle
C.I. e passando agli altri due ca-
nali di raccolta der miei dati (col-
loqui individuali con operai presi
a caso ¢ riunioni di giovani della
FIAT), risulta I'unanime condan-
na dei sindacati e soprattutto del-
la FIOM, perché « legati ai parti-
ti », perché « prendono ordine da
Roma», e motivazioni simili. A
parte questa estraneitd totale de-
gli operai con i quali abbiamo par-
lato con quanto si decide a Ro-
ma, resta il fatto che l'atteggia-
mento verso il partito da parte
delle maestrauze FIAT ¢ ancora
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nuovo modo in cui cerca di muo-
versi, pud ancora essere conside-
rato un sindacato; o se in realti
-essa non sia gia da ora, che ne sia-
no consapevoli o meno i suoi di-
rigenti, una nuova organizzazione
politica che, nella ricerca di una
«linea sindacale rispondente ai
pitt negativo dell’atteggiamento
nei riguardi del sindacato. Si mo-
bilitano per risolvere la loro con-
dizione di sfruttati e sostengono
che non si interessano di politica,
Ma & possibile prendere in contro-
piede questi lavoratori richieden-
do un impegno politico, proprio
mostrando loro la politicitd delle
loro discussioni quotidiane, dimo-
strando che la politica per l'ope-
raio & sviluppare il lavoro che essi
stessi cercano di avviare; si deve
quindi capovolgere contro la loro
argomentazione proprio il loro di-
scorso, per cui la « politica » sono
le « commedie, che non cambiano
niiente nella condizione operaia, di
una massa di onorevoli a Roma »,
ma questo ¢ possibile solo se si
supera la situazione attuale dei
due partiti parlamentari che sono
inoltre in concorrenza fra loro.

_Esigenze di gestione
e prospettiva di potere

Da due canali di comunicazione
diretta coi giovanj .trarrd ora al-
cuni elementi che giuocano -un
ruolo decisivo nel minimo di filo
logico che regge, o pretende di
reggere, questo lungo e frammen-
tario jintervento. Si tratta di dati
quantitativamente modesti, come
al solito, ma qualitativamente ri:

levantissimi. I canali dei giovani
che si trovano ad un livello che
chiamerd «pre-rivendicativo», cio¢
quello che apre sulle migliaia e
migliaia di giovani FIAT privi di
una anche generica forma di co-
scienza sindacale o politica, ciot,
ad esempio, quei giovani tecnici
che chiedono in buona fede che
cosa ¢ uno sciopero perché non
hanno una minima idea di cosa sia
questo fatto di cui hanno sentito
parlare « una volta, tanti anni fa,
fuori dalla fabbrica», o quegli o-
perai che affermano che lo sciope-
ro « ¢ una cosa che si fa solo per
problemi di salario», ci mettono
in contatto con delle mastranze pri-
ve di ogni schema ideologico o
interpretativo o di riferimento le-
gato alle esperienze storiche del
movimento operaio, ma che de-
nunciano i problemi'di ogni gior-
no, le difficoltd quotidiane del lo-
ro rapporto di lavoro.

Essi non hanno certamente una
idea chiara su come e fino a che
punto una risoluzione sia possi-
bile. Essi, innanzitutto, danno sem-
pre minore importanza al miglio-
ramento. economico; alla FIAT
(come all'Olivetti) gia da un paio
d’anni c’¢ un autentico blocco sa-
lariale (come riferiva Fernex).. Di-
cono: « ¢ chiaro, pil ‘soldi si han-
no, meglio ¢», ma non & pilt qui
il problema. Sia coloro i quali —
come gli aggiustatori — traggono
ancora delle soddisfazioni dal lo-
ro lavoro, tanto che imperniano
letteralmente su di esso la loro
vita; sia coloro — come gli addet-
ti al montaggio — che ne traggono
una nausea tale da dedicare tutte
le rimanenti ore di vita allo sfor-
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zo di scordarselo, ¢ sono quindi
altrettanto « imperniati » sul loro
lavoro, anche se in modo capo-
-volto, denunciano sempre pit pro-
blemi che risalgono alle « condi-
zioni di lavoro ». '
Denunciano per prima cosa i non
sensi della loro mansione ¢ del-
I'organizzazione del loro ‘posto. Ma
come la conversazione avania, ¢
osservabile la tendenza a risalire
dalla cattiva organizzazione del
posto singolo, delle « sue » opera-
zioni, della «sua» feua del pro-
cedimento di lavorazione alla cri-
tica delia assurda e contraddittoria
organizzazione di tutto quanto si
svolge nel reparto, e che si tradu-
ce in una condizione che diviene
« insopportabile », Criticano la lo-
gica stessa che sta dietro il modo
in cui sono coordinate le lavora-
zioni, suddivise le operazioni, e
concepiti i servizi o lassistenza
tecnica; criticano la’ logiea stessa
di un sistema produttive che pud
tirare avanti solo realizzando quel
tipo di rapporti sociali negativi
che contraddistinguono la FIAT;
si oppongono alle varie soluzioni
tecnologiche ed organizzative di-
verse, dell’'impresa, cercando di di-
mostrare che tutta la faccenda po-
irebbe marciare molio meglio se
fosse retta secondo altri principi.
Ora c'¢ molio caos e talvolta del-
I'ingenuitd in questi discorsi, tut-
tavia ne risulta una cosa chiara
_ ¢ fondamentale: i problemi quo-
tidiani che oggi l'operaio della
FIAT sente di pill, e li sente mol-
10, s¢ ne renda conto o meno, met-
iono in giuoco la gestione della
“fabbrica; pongono il problema del-
la gestione operaia, anche se que-

ste giovani maestranze non hanno
mai sentito pronunciare questa
rola. Evidentemente, & un pro-
lema di prospettiva di un lavoro
a lunga scadenza, ma che & gid
reale e sentito fin d'ora, portato
in primo piano dalle stesse attuali
tendenze di sviluppo tecnologico-
produttivo del neo-capitalismo.

Bisogna allora coglicre la grande
portata- politica del fatto che le
giovani maestranze tendono a ri-
fiutare tutto il complesso dei rash
porti tecno-sociali che risulta da
un’organizzazione aziendale orien-
tata in un dato senso politico di
classe, secondo certi valori di clas-
se, per cui la scelta quotidiana fra
le varie possibili soluzioni tecno-
logiche che la Direzione opera &
un fatto politico di classe. Se I'o-
peraio, il tecnico, tendono a mu-
tare fino alle radici il sistema tec-
no-sociale della FIAT, allora delle
prospettive « sindacalistiche » han-
no perso a loro volta i margini
obbiettivi. Gi il compagno Rizzo
diceva che la prospettiva della con-
trattazione, del miglioramento sin-
dacale diventa un falso discorso
quando gli operai vedono che si
¢ giunti al punto in cui il padro-
ne toglie da una parte quello che
da dall'altra, e che 1'unico modo
per garantirsi la conquista sinda-
cale ¢ togliere il potere nella fab-
Lrica al padrone, cid che significa,
poi, porre il jproblema del potere
politico, della gestione operaia di
tutta la societd, tornando cosi (Riz-
70 diceva) a dare un contenuto
¢oncreto e reale alla espressione
« louta di classe », che oggi nei co-
mizi di partito suona come vuote
parole.
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Gli impiegati e I'aliepazione
nella gerarchia

Se mi ¢ stato necessario parlare
separatamenite di un aspetto Ti-
vendicativo, di un aspetto globale
esterno, di-un aspetto organizzati-
Vo, ecc. ecc., € per una necessitd
di analisi; ma isolare questi pro-
blemi, anche per un‘analisi, & una
astrazione arbitraria. Il problema
¢ uno solo, ed & un problema po-
litico. Quindi I'isolare certi aspet-
ti come variabili richiede la ri-
cerca delle reali integrazioni del
- rapporto dinamico che lega le par-
ti di questa totalita. Cosi, ad esem-
pio, il problema orgnmzzauvo ri-
manda ad una necessitd di ricerca
di mezzi. E una questione di mez-
zi per fare emergere i problemi
quotidiani, per tradurli in riven-
dicazioni, per legare queste in una
prospettiva per un lavoro a lunga
scadenza, per far progredire l'azio-
ne e la ricerca. E chiaro, infatti,
che una linea politica qui deve
porsi come prospettiva di lavoro.
Ma ogni passo compiuto in tale li-
nea comporta una nuova ulteriore
determinazione della linea stessa.

Una linea politica non ¢ un og-
getto, & la guida che di prospet-
tiva al lavoro quotidiano. E un
processo nel corso del quale si
determinano tutti i problemi del
passo successivo, che porteranno al-
la nuova linca rispondente alle
nuove situazioni che la fase pre-
cedente avra preparato. E cio vale,
ad esempio, proprio per l'organiz-
zazione, la quale a sua volta non
€ una cosa, un oggetto, ma un
momenio del processo della lotta
di classe.

Tutta questa dialettica giunge ad
un punto necessario di maturazio-
ne minima, per cui si ha realmen-
te una configurazione organica
(dice anche il segretario della
CdL Garavini) solo nella lotta. Ma
gli esempi anche recentissimi a
Torino dimostrano appunto che
la lotta puo avere questa funzione
solo se viene gid nella prospettiva
politica rispondente alle contrad-
dizioni della situazione che la de-
termina. Lascio questi, non pia
trascurabili problemi di metodo,
perch¢ prima di concludere devo
dire qualcosa su un altro aspetto

_del punto 7 delle tesi di Muraro.

La relazione di Muraro nel punto
7 contiene la parola « impiegati»,
€ non avvia neppure il discorso su
queste maestranze, su questi ese-
cutori. Cosa pud esserci oggi alla
FIAT dietro alla ambigya parola
« impiegato »? Diro soltanto, sem-
pre in via ipotetica e problemati-
ca, che il discorso sulle nuove leve
impiegatizie alla FIAT potrebbe
essere  I'importantissimo  discorso
dei tecnici della « progetiazione »,
o anche, in-una azienda dove si
parla tanto di gestione, il discorso
dei’tecnici della « gesuone » della
fabbrica.

Poicheé, d'altra parte, noi abbia-
mo visto nei gruppi di giovani ese-
cutori che ricercano autonoma
mente di impostare il tema della |
loro organizzazione politica di clas-
se anche degli -« impiegatin, ed i
loro interventi non erano al di
sotto, come combattivitd e presa di
coscienza classista, di quelli di
compagni della qualifica operaia,
non ¢ possibile non segnalare, per-
lomeno, come le contraddizioni del

© SAPERE 2000 edizioni multimediali



Documenti sulla FIAT

237

sistema neo-capitalistico pongano
il problema dell’autogestione agli
stessi esecutori ¢he hanno la re-
sponsabilitd della gestione tecnica
dell'impresa; e arriviamo alla mas-
sa degli ingegneri, dei commercia-
listi, ecc., dei medici e psichiatri,
anche, ecc. ecc. E sarebbe assurdo
il contrario.

Presso questi strati, infatd, it va-
lore politico delle gerarchie & a
nudo. Qui si rivela in tutta la sua
falsitd 1a teoria, politica, delle arce
. di responsabilita crescente verso
Falto. cce. Qui la possibilita di ve-
rificare la’ mistificazione politica
di classe che si nasconde dietro la
accettazione tecnicistica delta at-
tuale dialettica di: respousabilitd,
autoritd, potere, ¢ un fatto quo-
tidiano.

Anche qui, dunque, appare Ila
necessitd di avviare una discussio-
ne ed una ricerca comune per un
lavoro comune. Poich¢ essi gid lo
fanno, bisogna iniervenire ¢ co-
ordinare il lore sforzo per una rea-
le gestione democratica, integran-
dolo nclla linea politica come lot-
ta contro uno sfruttamento che
delega responsabilith e autorith
tecnica niL concelitrya un potere po-
litico, potere di decisione, nelle
mani di una classe tecnicaimente
parassitaria. Tanto pitt che, per
I'enorme controllo che I'impresa,
che la FIAT esercita non solo sul-
la produzione, sul mercato, sullo

Stato e la societd italiana, ma an- -

che al di fuori dei sempre pilt mi-
stificatori confini nazionali, quesio
potere politico interno alla fabbri-
ca divienc potere di orientare sc-
condo gli interessi della classe pa-
rassitaria  la vita iuternazionale

delle classi lavoratrici. Poiche, d'al-
tra parte gli esecutori, ma soprat-
tutto questi tecnici della gestione,
ormij verilicano - (proprio- per il
processo di specializzazione delle
funzioni e delle mansioni tecni-
che, complementarc a quello del-
lintercambiabilitd  verticale in
« produzione ») che ogni esecutore
ha in realtd responsabilita tecnica
uguale agli altri, e puo e deve ave-
re domani potere di decisione poli-
tica pari agli alri. Tale tema poli-
tico deve essere. introdotto Ira lo-
ro, per coordinare la loro conver-
genza nella lotta per il potere ope-
raio nella fabbrica e nella socicta,
come potere di chi ha la respon-
sabilita del lavoro, di chi realmen-

-te « porta avanti la baracca ».

Futta questa lunga scric di argo-
nientazioni non vuole ¢ non pud
essere una trattazione org:anica: si
tratta di frammenti, di esempi; si
rratta di temi di. discussione e
soprattutto di ipotesi di lavoro.

Era chiaro ai compagni delle C.I.
che la situazionc FIA'T non con-
scinte certo di dormire sulle for-
mule. Non permette di dormire
sul grande lavoro di ricerca e di
elaborazione del « vecchio ¢ bar-
buto Carlo Marx» — come dice
Trinchero — anche se ha aiacora
molto dir insegnare. Noit perinctie
di dormire sulle grandi esperien-
z¢ storiche dell'aflermazione rivo-
luzionaria del proietariato, anche
s¢ hanno molto da inscgnarci. Alla
FIAT non ¢ neppure possibile im-
portare, senza un profondo vaglio
¢ un lungo lavoro critico, for-
mule ¢ schemi da sistemi con-
temporanei di adattameno d'ol-
walpe, ed in particolare dalle so-
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cietd neo-capitalistiche anglosasso-
ni, perchi¢ la FIAT & profonda-
mente inserita in Italia, pesa su di
essa il passato storico e l'intero
- contesto sociale italiano, caratteriz-
zato dal profondo dualismo che
l'impresa sa ben utilizzare per af-
frontare a costi di concorrenza il
mercato mondiale in cui & inserita,
e sul quale ha un potere. Infatti,
la precarieta del discorso ¢ preca-
ricth innanzitutto di strumenti.

Ne ¢ gia prova il linguaggio asfit--

tico, veramente tecno-burocratico
ool quale ho « reificato » gli avve-
nimenti sui quali ho tentato di far
luce. N¢ il mio caso & soltanto un
caso personale.

Il problema degli strumenti ina-
datti ¢ un altro problema sul
quale & possibile fare un discorso
politico. Il problema delle caren-
ze tecniche ha la sua matrice in
carenze politiche, esse sono oggi
tanto pit gravi per il partito so-
“cialista (e la cosa non ¢ diversa
per il PCI) quando troviamo dei
membri delle C.I. socialisti e co-
munisti della FIAT, che si pon-
gono seriamente il problema della
ricerca, dell’analisi delle situazioni
sociali di officina e di reparto, ecc.
e cercano di «arrangiarsi» da sé
per impadronirsi di strumenti so-
ciologici. Hanno un certo appog-
gio, qualche indicazione per que-
" sto lavoro che nomnt possono piil
rimandare, dalla FIOM Ma non
basta.,

Ad esempio, alle Ausilarie si ¢ fat-
ta perfino una indagine con que-
stionario sui problemi e sulle con-
dizioni di lavoro quotidiano e sui
problemi sociali di certi reparti e
certe mansioni, come gli alesatori,

mentre ci si propone di estendere
la ricerca a tutta la sezione. Al-
trettanto gid si sta facendo alle
Ferriere. Vi sono 1mpegnau s0-
prattutto compagni comunisti. Ma
anche membri delle C.1. di altre
sezioni, come la Grandi Motori, Ia
SPA e altre, battono su questa ne-
cessitd di studiare, analizzare le
situazioni socio-produttive di fab-
brica con degli strumenti adatti.
E concludono amaramente i com-
pagni: «gli intellettuali del par-
tito non ci-danno e non ci possono
dare nessun aiuto- in questo... Gli
intellettuali sono la.. noi siamo
qua...»

Ma vale anche per questa ricerca,
per l'elaborazione di strumenti e
la formulazione di ipotesi, lo stesso
discorso fatto per la linea politica,
per l'organizzazione. Anche il pro-
cedere della rilevazione ¢ un mo-
mento dell'azione politico-organiz-
zativa che si deve svilpppare dalle
rivendicazioni di base dei lavora-
ori. Quindi non pud essere sol-
tanto un rilevamento di situazioni
dail'esterno, ma deve contempora-
neamente - situarsi all'interno del-
l'azione politica, della lotta di
classe. Dird che deve essere una
conricerca. E anche questa & una '
ipotesi, ma essa oggi“si basa su
dati che proprio le nuove mae-
stranze FIAT ci forniscono, con la
loro risposta spontanea al neo-ca-
pltallsmo. Infatti qui la conricerca

-si ripropone non come un fatto

culturalistico, di una conoscenza
« antropologica » di zone e forme
di vita che utilizzi la metodologia
marxiana; ma come fatto politico
affermato  spontancamente  dagli
stessi esccutori nello sforzo orga.
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nizzativo dei gruppi di giovani
operai e impiegati della FIAT coi
quali abbiamo avuto contatto, La
conricerca viene dalla dialettica
strutturale come risposta ai pro-
blemi -politico-organizzativi che il
progresso tecnologico pape alla
classe operaia e al militante poli-
tico socialista rivoluzionario.

Ho prescntato dei frammenti; tut-
tavia tutti questi brandelli di real-
td mi pare convergano verso -una
prima conclusione, che- io assumo
come ipotesi:

Le nuove maestranze non parlano
astrattamente di rivoluzione socia-
le, tuttavia non sono disponibili
per altre avventure neo-riformisti-

the che lascino immutate le que- -

stioni di fondo dello sfruttamento
di classe come essi lo verifitano
quotidianamente sul luogo di la-
voro. I giovani non sono disposti
ad affiancarsi a strati o ad orga-
nismi estranei alla classe lavora-
trice, in quanto é proprio la con-
dizione di esecutori della volontd
di piani concepiti da altri che essi
rifiutano, in fabbrica ¢ fuori. Non
¢ solo U'integrazione che si spunta
fra le giovani maestranze. Non ¢
folo Uintegrazione neo-capitalisti-
ca che viene messa in crisi,

Una prima conclusione

Thutti questi argomenti in un cer-.

to senso sono ormai a doppio ta-
glio, contengono tutti una faccia
riformista che prevale senz’altro se
I'aspetto viene isolato, se il lavoro
. politico non viene portato avanti
contemporaneamente in tutti i vari
momenti dell’interazione dinamica

che lo compone. Tutti questi aspet-
ti poi oggi nella situazione italia.
na possono essere molto facilmente
fraintesi.

Il mio compito era di a profon-
dire il punto 7 delle tesi g Mura-
ro; quindi tutta la mia analisi ri-
sente di un primo grosso limite: &.
un discorso interno, si limita alla
FIAT, si chiide necessariamente
nella FIAT. E chiaro che esso si
inquadra nella analisi vasta che
Muraro ha fatto della situazione
« esterna »,

Romperd per un momento questo
limite per dire che la situazione
delle nuove maestranze alla FIAT
mi pare per molti aspetti ampia-
mente generalizzabile. I1 problema
politico di classe dell'organizzazio-
ne dei giovani della FIAT per una
ripresa della lotta di classe come
si presenta alla FIAT, per quanto
¢ mia esperienza diretta ¢ il mede-
3imo, in complesso, per 1'Olivetti,
e d’'una massa di indicazioni per
situazioni al gradino precedente
come la Magnadyne, e in parte
come gli stessi ‘CVS. '
A parte il fatto che & in corso un
importante passo avanti nell'inte-
grazione settoriale e aziendale del
neo-capitalismo, che, come risulta
dalle tesi di Muraro, non & pit
possibile contrapporre alle zone
depresse in quanto esso le contie-
ne invece al suo interno (¢ Mu-
taro ha messo in rilievo appunto
come anche il problema del Mez-
zogiorno - dipenda dalla  politica
economica della FIAT), per cui &
quanto mai assurdo contrapporre,
ad esempio, i CVS alla FIAT, ma
¢ possibile invece capire la « resi-
stenza » di Riva solo se la si affron-
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ta come momento particolare pro-
prio di quel neo-capitalismo che
si impernia sulla FIAT — a parte
questo, assistiamo oggi in Italia (in
particolare a Milano) al passaggio
alla fase della « razionalizzazione »
di molte aziende e settori. Cid si-
gnifica che si vanno geéneralizzando
in Italia i margini obbiettivi per
una politica di integrazione delle
masse di esecutori. Si va crtando
il margine perché un partito lega-
to al movimento operaio svolga
-anche qui il ruolo integrativo nei
confronti delle masse che hanno
svolto i partiti socialdemocratici
nel neo-capitalismo anglosassone,
per un partito operaio .che miri a

Tesi di Giuseppe Muraro
FIAT, gennaio 1961).

1. La FIAT, a differenza di altri
monopoli che hanno una influenza
solo indirctta e parzidle sulla vita
economica e politica del Paese, &
un centro di potere economico-
politico che influisce direttamente
su tutte le scelte fondamentali de-
stinate 2 determinare il tipo di
sviluppo della nostra economia.
Nella provincia di Torino esistono
altri monopoli, ad esempio 1'Oli-
vetti: ¢ certo che questo complesso
influisce su alcune scelte dello sta-
to (protezionismo nazionale, ecc.),
ma nelle scelte fondamentali che
hanno un diretto riferimento an-
che politico, quelle relative ai

spartire i vantaggi della gestione
dell'attuale sistema. Ora, la situa-
zione FIAT ci dice proprio che
tale prospettiva non dura molto.
L'integrazione alla FIAT & in crisi
ed ha portato in crisi la CISL, la
UIL e gli LLD. Anche sul piano
nazionale, gid le recenti lotte lo
indicano, i giovani lavoratori sono
«disponibili » solo per la costru-
zione di un sistema sociale alter-
nativo fino alle radici al sistema
sociale e produttivo neo-capitalisti-
€0 e « tecno-burocratico ». attuale,
gestito direttamente dai lavorato-
ri. Cio¢ un sistema socialista an-
tentico. E anche questa ¢ ipotesi
di un-lavoro politico da fare.

(Convegno del_ PSI sulla

grandi problemi nazionali (indu-

strializzazione delle zone sottosvi-
luppate, disoccupazione, elevamen-
to del livello culturale e professio-
nale, ecc.) ¢ specialmente la FIAT
ad. avere il peso determinante.
La FIAT ¢ da considerarsi come
il centro di potere economico e
politico di maggior rilievo in tut-
to il Paese.

2. Le linee fondamentali della po-
litica della FIAT sono essenzial-
mente: il concentramento degli
investimenti in certi settori pro-
duttivi, il forte sviluppo della mo-
torizzazione basato su una produ-
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zione di tipo popolare, a prezzi re-
lativamente bassi, la costruzione

di autostrade, la riduzione delle -

spese di esercizio ‘dell’automobile
(prezzo della benzina, tasse, ecc.),
forti esportazioni a compenso dei
limiti tutt'ora esistenti nel merca-
to interno, ecc. Una -tale politica
-determina, in molti sensi, una
forzatura innaturale del mercato:
gli italiani hanno molte autostra-
de, molte autovetture in propor-
zione allo sviluppo del reddito,
ma hanno scuole insufficienti, una
situazione edilizia preoccupante, la
ricerca scientifica languente; ma
soprattutto il nostro paese ha di
fronte il problema meridionale,
che implica larghe riforme struttu-
rali, insoluto e relativamente ag-
gravato. Pare si possa dire che le
scelte della FIAT abbijano necessa-
riamente significato I'esclusione di
una politica aggressiva nei con-
fronti del problema meridionale.
Naturalmente, la politica della
FIAT comporta anche conseguenze
negative sul mercato interno, il cui
limite e 1a cui precarietd vengono
sottolineati proprio dal basso red-
dito medio meridionale e delle
larghe zone sottosviluppate,

3. A questa politica della FIAT,
che si ¢ venuta delineando nel
corso degli anni del dopoguerra,
il movimento operaio ha opposto
una sua politica, la quale tendeva
a « forzare» lo sviluppo della li-
nea monopolistica: al periodo del-
l'immediato dopoguerra, durante
il quale, con le prospettive della
conquista politica del potere, l'o-
rientamento dei partiti operai era
condizionato dalle esigenze della

ricostruzione, segui il periodo del-
la « lotta » per lo sviluppo produt-
tivo, il ribasso dei costi e dei prez-
zi (si ricordi la famosa conferenza
per la vetturetta utilitaria).

A questo periodo, nel quale i la-
voratori avevano"pur sempre pro-
spettato un’alternativa alla politi-
ca della FIAT, ne & seguito un
altro, caratterizzato da una paro-
la d’ordine — il controllo demo-
cratico del monopolio — che ¢
risultata vuota di contenuto e per-
cid insufficiente ed inutile.

4. Considerando gli elementi fon-
damentali che hanno contraddi-
stinto la politica dei partiti ope-
rai nel periodo postbellico fino ai
giorni nostri, & legittimo porsi an-
che l'interrogativo se la linea del-
lo sviluppo produttivo e di mer-
cato della FIAT possa, in un certo
senso € in una certa misura, coin-
cidere con quella della classe ope-
raia. L'introduzione sul mercato di
prodotti a bagso prezzo, lo svi-
luppo economico impetuoso della
cittd, hanno indubbiamente com-
portato un aumento generale del-
l'attivitd produttiva nella cittd e
nella provincia. Ammesso questo
dato di fatto, si pud considerare
come affrontabile I'ipotesi di una
« certa » confluenza di interessi del-
partito con la FIAT, contro i mo-
nopoli pit retrivi (gll elettrici in
particolare).

In questo caso ¢ chiaro che un at-
teggiamento «di tipo riformisti-
co » nei confronti della FIAT, po-
trebbe essere giustificato.

5. Pare perd che una giustificazio-
me di questo genere non possa
aversj, proprio per le consef 1enze
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negative che la politica della FIAT
ha determinato su tutto Jo svilup-
po economico e sociale del Paese;
anzich¢ un’ipotesi «di tipo rifor-
mistico » potrebbe caso mai tro-
vare argomenti una posizione cor-
porativa, sul tipo di quella assun-
ta dai LLD, rinunciando il sinda-
cato a qualsiasi interesse ai pro-
blemi pit generali e considerando
le mura della fabbrica come il
confine del proprio mondo.

Tuttavia, anche una posizione di
netto contrasto con la politica del-
la FIAT pone al movimento ope-
raio notevoli difficoltd. Innanzi-
tutto si pone la necessitd di una
chiara scelta del partito, il quale,
se ha sufficientemente chiara la sua
impostazione generale nei confron-
ti dei grandi problemi nazionali,

deve avere anche una sua politica’

verso la FIAT, proprio percht la
FIAT ¢ fattore determinante dello
sviluppo cconomico e politico del
ese. A questo proposito & molto
istruttivo' I'atteggiamento assunto
in occasione del ribasso del prezzo
della benzina operato dal governo
Tambroni,
L’assenza di una politica del par-
tito versp la FIAT & gravemente
nociva ai fini di una ripresa del
movimento rivendicativo: possia-
" mo anzi dire che la mancanza di
una chiara politica dei partiti ope-
rai verso il monopolio torinese &
stata la ragione prima della stessa
crisi del sindacato alla FIAT, del
sindacato come tale.
Alla elaborazione di questa poli-
tica deve ‘dare la sua opera tutto
il partito, ma & ovvio che i socia-
listi torinesi devono dare un con-
tributo fondamentale.

6. La ripresa sindatale in atto, la
grande lotta dell’8 luglio, il carat-
tere politicamente nuovo delle agi-
tazioni in corso in questi ultimi
mesi, ripropongono con vigore la.
esigenza di affrontare il problema
FIAT investendolo su due piani’
quello politico e quello sindacale.
Se & scartata I'ipotesi che abbiamo
chiamato riformistica (e a maggior
ragione quella corporativa), & chia-

- ro clie & necessario armonizzare. la

azione sindacale con gli obiettivi
pihh generali. Il sindacato non pud
non porre, in permanenza, obiet-
tivi di miglioramento della-condi-
zione operaia. Nella particolare si-
tuazione della FIAT, il sindacato
deve ovviamente porre quelle ri-
vendicazioni che esprimono le esi-
genze dei lavoratori e che si inse-
riscono nell’ambito dell’azione che
il partito deve condurre sul piano.
pih generale.

L'esigenza di partire dai problemi
concreti € di saldare le rivendica-
zioni di fabbrica (come, ad esem-
pio, il salario a rendimento) con
obietrivi pih generali, ¢ dunque
estremamente valida e - costituisce
la premessa per dare un contenuto
e uno sfondo politico alle giuste
rivendicazioni sindacali. La forza
determinante per un’azione decisa
verso il monopolio risiede dunque
in. primo luogo nella fabbrica.

7. Queste forze vanno perd atten-
tamente valutate e analizzate. E
indubbio che ‘la politica- del mo-
nopolio, tendente a realizzare la
completa integrazione dell’operaio
e dell'impiegato nell'azienda, ¢ en-

“trata in crisi. Le forze nuove-che

si esprimono no essere indi-
posso
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, cate, -a titolo di esempio, negli
operai specializzati e qualificati,
anche in conseguenza dell’alta con-

giuntura, ma soprattutto perché il
progresso tecnologico porta a una

loro' valorizzazione  professionale;
nei giovani operai, specnalmcnte
se specializzati, anche nel caso sia-
no_provenienti dalla scuola FIAT
oda orgamzzazlom cattoliche; nei
techici, specialmente i giovani tec-
nici, i quali, per le.mansioni sem-
pre pid complesse che svolgono,
sono interessati ai problemi del
progresso tecnologico e della ge-
stione aziendale; ecc...

8. La politica delle alleanze seguita
nel passato, e che stava alla base

dell’illusorio controllo democmu-_

co del monopotio, & certamente in
crisi da parécchi anni: tuttavia, se

il sistema delle vecchie alleanze
" non si & tradotto in realt, esisto-
no indubbiamenté segni di crisi
anche ‘nella politica della FIAT
fuori della fabbrica: innanzitutto
. il tipo di sviluppo economico vo-

luto dalla FIAT ha portato a certe
conseguenze sulla situazione meri-
dionale. Pid particolarmente nella
nostra cittd cid ha significato un
forte aumento dell'immigrazione,
che non rappresenta affatio una
soluzione sia pure parziale del pro-
blema meridionale. .
Le stesse distorsioni nei consumi
che la politica del monopolio ha
determinato, possono certamente
determinare ¢ aver gid determina-
to, in una cittd di un. milione di
abitantj, una certa reazione con-
tro le deficienze, di ogni genere
wprattutto sottd il profilo della
preparazione professionale.

Sono temi su cui il partito si & gid
mysso, ma su cui & necessaria una
azione permanente,

9. Ricapitolando: se l'azione dei
sindacati CISL-UIL & da conside-
rarsi come fallimentare, ¢ in crisi
¢ anche la tendenza corporativa
dei LLD; se I'impostazione riven-

dicativa della FIOM & -stata in

questi ultimi anni ({)re pit ade-
guata al modificarsi del rapporto
di lavoro, la ripresa del movimen-
to trova perd un serio limite nel-
la mancanza di una prospettiva sul
piano politico.

Le linee fondamentali della poli-

‘tica del partito nei confronti:della

FIAT dovrebbero pertanto partire
da un’analisi - della funzione che
questo complesso assolve nei con-
fronti dell’economia nazionale, del-

la sua influenza decisiva sulle scel-

te economiche fondamentali dello
stato, della necessitd di una scelta
chiara da parte del partito che in-
dichi per il complesso torinese, a
partire dall’attuale situazione, una
linea di sviluppo pronunciato nei
scttori collegati ai grandi: obietti-
vi di carattere nazionale (una ri-
forma. agraria. vera e propna, la
industrializzazione, ecc...). -

11 compito del partlto ¢ molto dif-
ficile, ma hon & piit rinviabile e

‘non_.pud essere affrontato che sul .

piano strettamente politico.

Sul piano di fabbrica il problema
si pone come conquista di quote
di potere, attraverso una giusta im- -
postazione rivendicativa che sia
conforme a quelle esigenze dl ca-
rattere generale.

Questo tipo di umpostauone ri-,
vendicativa sul piano di fabbrica
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si ricollega immediatamente al
problema del controllo produttivo,
della gestione delle aziende, del
progresso tecnologico, a un certo
orientamento degli investimenti.
Alla FIAT & gia stato conquistato
dalla FIOM da molti anni un tipo
di salario collegato al rendimento:
ma non si tratta oggi di rivendi-
care il merito di aver preceduto
di un decennio una rivendicazio-
ne che ora ¢ generale, quanto in-
vece di fare leva su questa conqui-
sta e sul suo miglioramento, come
sulle altre rivendicazioni collegate
ai problemi dello sviluppo produt-
tivo e tecnologico, per influire di-
rettamente, con l'azione sindacale,
sulle scelte dell’azienda e sul suo
ulteriore sviluppo, al quale il mo-
vimento operaio non pud essere
indifferente, non solo in sede na-
zionale, ma anche a livello di fab-
brica.

10. Le conseguenze organizzative,
naturalmente, devono essere esa-
minate: non solo la vecchia que-
stione dei Nas, ma soprattutto
vanno individuate nuove forme or-
ganizzative del partito, che miri-
no ‘al collegamento organico con
i giovani, con gli specializzati, con
le nuove forze della fabbrica, le
sole che possano determinare una

svolta decisiva nei rapporti tra pa-
drone e lavoratori. -

Facendo leva su queste forze, i so-
cialisti, con una chiara imposta-
zione politica, possono veramente
dare una indicazione a. tutti i Ta
voratori della FIAT, Anche per le
nuove elezioni di Commissione in-
terna, i socialisti hanno dei com-
piti da assolvere, che possono es-
sere veramente decisivi per affer-
mare in forma e in misura nuova
la loro presenza,

La fluiditd della situazione, la cri-
si delle vecchie strutture organiz-
zative all'interno dell'azienda, lo
stato di dissoluzione di ogni for-
ma di vita sindacale vera e pro-
pria, ci indicano che ¢ il momento
di. avere coraggio e grande chia-

rezza di impostazione, per restituire

al partito la sua funzione di avan-
guardia del movimento operaio,
soprattutto nei confronti del mo-
nopolio, il quale, camuffandosi
dietro impostazioni politiche le piii
varie e a volte anche avanzate, in-
fluisce e determina uno sviluppo
dell'economia nazionale e della
politica solo conforme ai suoi in-
teressi particolaristici, di gruppo,
subordinando a questi qualsiasi
programma o iniziativa che miri
alla soluzione dei vecchi e nuovi
problemi della societa.
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