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“ao pensar sobre o poder do algoritmo, precisamos 
pensar não apenas sobre o impacto e as consequências 
do código, também precisamos pensar sobre as formas 

poderosas pelas quais as noções e ideias sobre o 
algoritmo circulam pelo mundo social”



Desafios do processo
RISCOS NO ESTUDO DOS 

ALGORITMOS



Empresa de 
encontros online

Protagonista 
obcecado por seu 
algoritmo

Na 2ª temporada, o 
algoritmo fica tão 
bom que os 
encontros se 
tornam relações 
duradouras e a 
empresa perde 
clientes

Investimento em 
codificação leva ao 
poder de dedução
https://www.youtube.com/watch?v=s51
J9Wv08hY

https://www.youtube.com/watch?v=s51J9Wv08hY
https://www.youtube.com/watch?v=s51J9Wv08hY


BASE DO PODER

ALGORITMOS
escala de processos 

que produz 
ordenação social

2 Como 
moldam o 

mundo

1 Como são 
moldados



“Algoritmos desempenham um papel nos processos de 
ordenação social, ao promover certas visões de 

objetividade calculativa tanto quanto em relação às 
governabilidades mais amplas que esse conceito pode 

utilizar ”



Suas funcionalidades e funções no 
mundo social

1.
PODER PRÓPRIO 

DOS ALGORITMOS



➜ Capacidade de moldar conhecimento e produzir 
resultados.

➜ Item de uma “ecologia social” (Guillispie). Sua 
existência e design são um produto de forças sociais, 
assim como suas implementações e redesenhos.

➜ São moldados de acordo com visões de mundo, 
forças sociais, influenciados por interesses e agendas 
econômicos.

IMPACTOS DE TRANSFORMAÇÃO



BLACK BOX SOCIETY

Povoada de tecnologias enigmáticas;
Valores e prerrogativas que regem algoritmos escondidos;
Autoridade expressada na forma de algoritmo;
Qual a natureza dessa autoridade?

Algoritmo dá à Big Data propósito e direção
Decisões críticas são tomadas com base na análise algorítmica 
da Big Data

Tomada de decisão pelo algoritmo com pouca ou nenhuma 
influência humana demonstra seu poder.



2. NOÇÃO DE 
ALGORITMO

Como enquadramento discursivo, um “código 
de normalização”



“Além de serem produzidos a partir de um contexto 
social, os algoritmos são vividos, são parte integrante 

desse mundo social; eles são tecidos em práticas e 
resultados. E então, temos os processos recursivos à 

medida que esses resultados são modelados de volta ao 
design do algoritmo ”



PAPEL NA DEFINIÇÃO DE:

- Como as pessoas são tratadas e 
julgadas. 
- Como moldam os resultados e as 
oportunidades. 
- Como são incorporados às 
estruturas organizacionais 
- Como essas escolhas tornam-se 
parte da vida das pessoas.



POLÍTICA DE ORDENAÇÃO ALGORITMICA

Ordenação e 
previsão
a capacidade do 
algoritmo de criar, 
manter ou consolidar 
normas e noções de 
normalidade ou 
anormalidade.

Alimenta a vida das 
pessoas
moldando o que 
sabem, quem sabe, o 
que descobrem e o 
que experimentam, 
decidindo por elas o 
que importa ser 
visto.

Limitação das 
experiências
restringindo ou 
eliminando 
influências externas, 
deixando as pessoas 
continuamente 
expostas às mesmas 
pessoas, 
experiências, 
notícias, cultura, 
repetindo padrões, 
limitando as 
interações..



Produção da “verdade”

OBJETIVIDADE CALCULATIVA

Centralidade do poder

Enquadramento 
discursivo

Reinvidicação de 
poder

Economia do discurso



ENCENAÇÃO DO PODER

DISCURSOS INSTITUIÇÕESCONCEITOS



FOUCAULT

“multiple relations of power traverse, characterize, and 
constitute the social body; they are indissociable from a 
discourse of truth, and they can neither be established 
nor function unless a true discourse is produced, 
accumulated, put into circulation, and set to work.”

“It is the actual instruments that form and accumulate 
knowledge, the observational methods, the recording 
techniques, the investigative research procedures, the 
verification mechanisms. That is, the delicate 
mechanisms of power cannot function unless knowledge, 
or rather knowledge apparatuses, are formed, organized, 
and put into circulation.”



Algoritmo na produção e manutenção da “verdade”.

CÓDIGO

Aparato

Sistema que fornece 
respostas

Moldado de acordo com a 
ideologia capitalista 
(Mager, 2012)

 PARTE DO DISCURSO

Capacidade de produzir 
verdade através do 
discurso;

Está na consciência social;

Algo de autoritário,
promessa de objetividade / 
precisão / confiabilidade / 
sobrehumano. 



➜ Como enquadramentos discursivos: influenciar e 
convencer, sugerir, gerar abordagem, governabilidade 
e modo de ordenar. 

➜ Racionalidade baseada em virtudes: cálculo, 
competição, eficiência, objetividade e estratégia.

➜ Tornar-se parte de uma compreensão discursiva de 
conveniência e eficiência, na qual a menção de 
algoritmos é parte de "um código de normalização" 
(Foucault)

➜ O discurso em torno do algoritmo pode muito bem 
revelar algo da dinâmica política mais ampla da qual 
eles fazem parte.

IMPACTOS DE TRANSFORMAÇÃO



“o algoritmo existe não apenas no código, mas também existe na consciência social como 
um conceito ou termo que é frequentemente usado para representar algo (algo que não é 
necessariamente esse código em si). Entender o poder social dos algoritmos é entender o 
poder dos algoritmos como código, enquanto também tenta entender como as noções do 

algoritmo se movem para o mundo, como elas são enquadradas pelo discurso e o que 
eles dizem ser capaz de alcançar ”
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