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As altas rodas

O PODEE DE INFLUENCTA dos homens comuns € circunscrito
pelo mundo do dis-a-dia emn que vivem, e mesmo nesses circulos
de emprego, familia e vizinhanga freqilentcmente parecem impe-
lides por forcas gue nin podem compreender nem governat.
Az “grandes mudancas” estao além de seu connole, mas nem
pot Isso lhes afetarn menos a conduta ¢ as perspectivas. A es-
trutura mesma da sociedade moderna limita-os a projetos que
nao szo seus, & de todos os lados aquelas mudangas presstonam
de tal modo os homens e mulheres da sociedade de massas
gque cstes se sentem sem objetive huma fpoca em Que estio

sem poder,

Mas nem todes os homens sio comuns, nesse sentido.
Sendo os meios de informagio e de poder centralizados, alpuns
deles chegam 2 ocupar na sociedade americana posicies das
quais podem alhar, por assim dizer, para baixo, parz o mundo
do dia-a-dia dos homens ¢ mulheres comuns, suscetivel de ser
profundamente atingido pelas decisBes que tomam. Nao sdo
produtos de seus empregos — criam ¢ eliminam empregos para
milhates de outros; nio estdo limitades por simples responsa-
bilidades de familia — podem escapar delas. Vivem em horéis
e casas, mas nio estio presos a nenhuma comunidade, Nio
precisam apenas “‘atender as exigéneias da hora e do momento®,
pois em parte criam essas exipneias, e levam outros a aten-
délas. (Quetr exercam ou nfo seu poder, a experifncia técnica e
politica que dele t8m mranscende, de muite, a da massa da popu-
lagio. O que Jacob Burckhardt disse dos “grandes homens®,
4 maioria dos americancs bem poderia dizer de sua elite: “Sae
tudo o gue nds nio somos.” !

(1r Jacah EBvmHAAmeT, Foroa e [dberdade,
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A elite do poder € composta de homens cuja posicio lhes
permite transcender o ambiente comum dos homens communs,
¢ romar decisdes de. grandes conseqiéneias.  Se tomam ou néo
tais decisdes € menos impottante do gue o fatn de ocuparem
postos tdo fundamentais: se deixam de agir, de decidir, isso
em 3i constitii freqilentemente um ato de maiores conseqoén-
cias do que as decisGes gue tomam. Pois comandam as prin-
cipais hierarquias e organizacdres da socledade mederss, Co-
mandam as grandes companhizs. (Governam a mdguina do Es-
trado e roivindicam suas prerrogativas. Ditigem a organizagio
militar. Ocupam os postos de comando estratdgico da estruteta
social, no gqual se cenitzlizam atualmente as meios efetivos do
poder e a tiqueza e celebridade que usufruem.

A elice do poder nio € de governantes solitdrios. Conse-
iheiros e consultores, porta-vozes e promotores de opinifio sao,
fregiientemente, os capites de seus pensamentos ¢ decisdes
superiores,  Imediatamente abaixe da elite estio os politicos
profissionais dos niveis médios do poeder, no Congresso, e nos
grupos de pressio, bem como entre as novas e as antigas classes
superiores da cidade, da metrdpole e da regifo. De mistura
com eles, por processos cutiasos que examinaremaos, estio as
celebridades profissionals, vivendo de serem exibidas constan-
[emente, mas gue ouncd, ehyuanto permanecem  celebridades,
sio cxibidas o suficiente, S tals celebridades nao estdo 4 tosta
de qualguer hicrarquia dominante, fregiientemente 1#m, por ou-
treo lado, o poder de distrair a atengde do miblico ou propor-
cionpar sensagdes 33 rmassas ou, mais ditctamente, de ser ouvi-
das pelos que ocupam posicBes de poder direts,  Mais oo me-
nos independentes, como criticos da moralidade e técnicos do
poder, como portavoges de Deus e criadores da sensibilidade
em massa, tais celebridades ¢ consultores fazem parte do cend-
rin imediato no gual o drama da clite é representado. Mas o
drama em si estd centralizado nos postos de ccmandu da’. prin-
cipais hierarquias institucionais.

1

A werdade sobre a natureza e o poder da elite nio & da
queles segredos que os homens de nepdcios conhecem:, mas
nao revelam, Esses homens tém teotias diversas sohre sua fun-
¢ie na seqiigncia de aconiecimentos e decisdes.  Freguentemen-
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te, mostram-se¢ inseguros quanto ao seu papel e ainda mais fre-
gilvntemente permitem que temores e esperangas influam na
idéia que fazem do préprio poder. Quaisquer que sejam as
proporgdes regis deste, mostram-se inclinados a ter menos cons
ciéneiz dele do que das resisténcias & sua utilizagio.  Além
disso, 2 maiotia dos homens de negdcios americanes aprenden
bem a retdrica das relaghes piblicas chegando, em cerios casos,
an ponto de utilizd-la quando estio sts, ¢ a acreditar, portan-
to, nela. A consciéncia pesscal dos atores € apenas uma das
virias fontes gue devemos examinar pata comprecnder as altas
rodas. No entante, muitos gque ndo acreditam na existéncia da
elite, ou pelo menos que esta possa ter conseyiifneias, baseiam
seus argumentos naguile que os homens de negdcios pensam a
seu respeito, ou pelo menos no que afirmam em miblico.

Hid, porém, outra perspectiva; os gue sentem, mesmo vaga-
mente, gque uma elite compacta & poderosa, de grande impor-
tincia, predomina atualmente na América, freqiientemente ba-
sefam essa impressao na tenddncia histdrica de nossa época.
Experimentaram, por exemplo, a preponderineia do fate mi-
litar, & disso deduziram que generais e almirantes, bem coma
outros homens que tomam decisdes influenciados por eles, de-
vem sef etormemente poderoses.  Juviram dizer que o Con-
gresso abrin mio novamente, em favor de um penhads de
homens, de decistes clatamente relacionadas com o problema
da guerra ou da pas. Sabem gue a bomba fol langada sobre
v Japioc em nome dos Estados Unidos da América, embora
nio tivessem sido consultados sobre isso. Sentem que vivem
muma época de grandes decisdes, e sabem gue niv estio in-
fluindo nelas.  Por isso, ao considerarem o presente como his-
téria, julgam que em sen centre, tomando ou deixando de tomar
decisdes, deve haver uma elite do poder.

De um lada, os que participam desse sentimentn sobre ps
erandes acontecimentos histdricos presamem haver uma elite
aajo poder € grande. Do oultd, ps que ouvem atentamente os
relatérios dos homens aparentemente ligadas s prandes deci-
sdes com freqlidncia ndo acreditam na existéneia de uma elite
cujos poderes tepham conseqiéncias decisivas.

Ambas as opinides devem ser levadas em conta, mas ne-
nhuma delas & exata, O caminho para a compreensdo do poder
da elite americana nan estd apcoas no reconbecimento da es.
calza histdrica dos acontecimentos mem na aceijagio do testemu-
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nho pessoal dos homens yue aparentemente tomam  decises.
Arrds destes ¢ atrds dos acontecimentos da histéria, ligando uns
a0s OULros, estdo as principais instituicfies da sociedade moder-
na. FEssas hierarquiss do Estedo, empresas e exérelio consti-
tuem o0s meins do poder, ¢ como tal sdo bhoje de uma impor-
tincia sem antecedentes na histéria humana — ¢ em sua cipula,
estao 05 pontos de comando da sociedade moderna, que nos
proporcionam a chave sociolégica da compreensae do papel das
altas rodas na América,

Dentro da sociedade americana, a base do poderio nacio-
nal estd hoje nos dominios crondmico, politico e militar. - As
demais instituigdes sio marginais para 3 histdria moderna e,
ocasionalmente, subordinadas Aquelas trés. Menhuma familia
é tip poderosa nos assuntos nacionpais como qualgueer uma das
principais empresas; nenhnpma igreja tem um poder tio direto
na biografia externa dos jovens da América de hoje como o da
prganizagio militar; nenhum ealépio € tio poderoso na influén-
cia sobre o3 acontecimentos do momento como o Conselho de
Segruratica Nacional, As insutuigdes religiosas, educacionais e
familiares n3o sio centros antdnomos do poder nacienal; pelo
contririo, tais dreas descentralizadas sao cada ver mais influen-
ciadas pelos trés prandes, onde ocorrem agora os fatos de con-
segtiéncias decisivas ¢ imediatas,

Familias, tgrejas e escolas adapram-se i vida moderna; po-
vernos, cXEICitns & empresas fazem essq vida moderna, v, ao
fazé-la, teansformam as instituicDes menores em meios para seus
fins. As organizagdes teligiosas fornecem capelaes as forgas ar
madas, onde estes sio usados para aumentar a eficiéncia da
disposigio para matar.  As cscolss selecionam e preparam ho-
mens pata SEUS EMmpregns €m empresas e suas tarefas especia-
lizadas nas torcas artmadas. A {wmilia extensa fol hd muito de-
composta pela revolugdo industrial, e filhe e pail sdo hoje re-
movidas da familia, pela forga se necessdrio, sempte que o exér
cito do Estado os convoca, E os simbolos de todas essas ins.
tituighes menores 530 usados parz legitimar o poder ¢ as dech
sfes dos trés grandes,

0 desting do individuo moderne depende niic apenas da
familia onde masceu, ou na qual ingressa pelo casamento, mas
cada vez mais da empresa onde passa as horas mails vigorosas
de seus melhores anos, Nao apenas da escola onde € educado
em crianga e na adaolescéncia, mas também do Estado, que estd
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presents dutante toda a sua vida. Nao apenas da igreja onde
acasionalmente entra pata ocuvir a voz de Deus, mas também
do exéreito, no gual ¢ disciplinade.

Se o Estadu centralizado sdio pudesse confiar nas escolas
particelares « pablicas para inculcar a fidelidade nacionalisia,
scus lideres procurariam sem demora modificar o sistema edu
caclonal descenrrdizado.  Se o indice de faléncia entre as 500
principais emptesas fosse tio grande como o indice geral Je
divéreio entre os 37 milhdes de casais, haveria nma catdstrofe
econiimira em escala Internacional. Se o3 membros dos exér-
citos dessem a estes apenas uma parte de sua vida proporcional-

mente igual 3 que os crentes dao 35 igrejas a Que pertencem,
haveria uma crise militar.

Deniro de cada urna dessas trés grandes ordens, a unidade
institucional tipica ampliou-se, tornou-se administrativa e, com
a4 forga de suas decisdes, centralizoun-se.  Atrds dessa evolugio, ha
uma tecnologia, guiando-a mesmo enguanto modela ¢ condiciona
seu desenvolyvimenta,

A economia — antes um grande mimero de pequenss and-
dades produtoras em equilibtio gupbnome — tornouse domi-
nada por duas ou trés centenas de empresas giganteseas, admi-
pistrativa e politicamente ligadas entre si, e gue juntas con-
icolam as rédeas das decisbes econdmicas.

A ordem politica, outrora um conjunto descentralizado de
algumas dizias de FEstados com uma débil espinha dorsal, tor
pou-se uma ofpanizacio centralizada e executiva reunindo em
si muitos poderes antes espalhados e que penetta atvalmente em
todas as reentrdncias da estrutura social.

A ordem militar, antes uma fragil organizagio num con-
texta de desconfianga alimentado pelas miliclas cstaduals, pas.
sou a ser 4 mais ampla e mais cara das facetas do gaverno,
e, embhora bem versada no sorriso das rclagbes pablicas, tem
agora toda a impiedosa ¢ mde eliciéncia de um dominio bu-
rOCrAtico em expansdo.

Em cada uma dessas dreas institucionais, os meios de poder
20 alcance dos que tomam decisbes aumentaram enormemente,
Sua capacidade executiva central foif ampliads, e criaram-se e
fortaleceram-se rotinas administrativas modernas.

A medida que cada um desses dominios se ampls ¢ coen-
traliza, as conseqiéncias de suas atividades se tomam majores,
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£ seus confatgs com os outros dominios aumentam.  As de-
cisfes de um punhado de empresas influem nos acontecimentos
militares e paliticas, além dos econdmicos, em todo o mundo.
As decisBes da organizagio militar repousam sobre a vida po-
litica, e a aferam, bem como o nivel mesmo da atividade eco-
nomica. As decisdes tomadas ne dominio politico determinam
as atividades econdmicas ¢ os programas militares. J4 nfo exis-
tem, de um ladu, uma ordem coondmica, ¢ do outro, uma
ordem politica encerrando uma organizagio militar sem Im-
portancia para a politica e os lucros. Ha, isso sim, uma eco-
nomia politica ligada, de mil modas, as instituigoes e decisoues
militares, De cada lado da divisao do munde que passa pela
Europa central e em voltz das {renteiras asidticas, hd uma li-
gagao ceda vez malor entre ay estruturas pconfimica, militay e
politica, 2 Se hd intervengdo governamental nz economia das
grandes empresas, hi também interferfncia destas no processo
de governo. No sentide estrucural, esse tridngulo de poder é
a fonte das diretorias interlipadas, de grande importincia para
a estrutura histérica do prescote.

Essa interlipagio se revela clatamente em todos os pontos
de crise da moderna sociedade capitalista — nas depressdes, nas
guerrds ¢ nas altas repentinas do mercado. Os homens que to-
mam decisoes sdo, entdo, levados a conscidncia da interdepen-
déncia das principais ordens institueionais, No séeulo XIX,
quandc a escala de todas as instituigGes era mener, sua integra-
¢aa liberal se realizava nma economia automdtica, por um jogo
auténomo das forgas do mercado, ¢ no deminio politico ante-
mitico, pelas negociagdes e pelo voto. Supunha-se entio gue
do desequilibrio ¢ atrito que se sepuiam as limitadas possibili-
dades de decisao, surgisse no devido rempo um novo equilibrio,
Tal suposicao jd n3o é possivel, nem € feita pelos homens na
cipula de cada uma das trés hierarquias dominantes,

Devido a¢ alcance de suas conseqiiéncias, as decisdes — ou
indecisdes — em gqualquer uma delas se ramificam pelas outras,
2 por isso as grandes decisdes sio coordenadas ou levam a
uma indecisio prepondecante., Nem sempre foi asaim. Quando
a economia eta constituida de numerosos pequenos homens de
reghcios, por exemplo, muitas podiam falir ¢ as consegiiéncias

(2 €f Hanz GerrE e O, Wresr MUlp, Choracker gngd  Soclal Struciure
¥. York, Harcowrt, Brace, 1863y, page. &57 e Kags, :
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continuariam sendo apenss locais — as autoridades politicas e
militares ndo intervinham. Mas agora, devido as expectativas
politicas & aos compromissos militares, poderfo permitir que
unidades chaves da weonomia privada se afundem numa de-
pressac? Cada vez mais intervém nas questoes econdmicas, ¢
com isso as decisSes fundamentais em cada ordem sdo fiscali-
cadas por agentes das duas ouwras, e as ostruturas econdmica,
militar ¢ politica se interligam.

Na cipula de cada um desses trés dominios ampliados e
centralizados surgitam as altas rodus gue constituem as elites
ccondimica, politica e militar. No alto da economia, entre as
grandes empresas, estio os pritcipais executivos; no alto da
ordem politica, os membros dos diretdrios politicos; no aleo
da otpanizagio militar, a elite dos soldados-estadistas se com-
prime em torno dos Estados-Maiores e do esealan supetior. A
medida que esses dominios coincidem entre si, as decistes pas-
satn 4 Ser tofals em suas consegichcias, ¢ os lideres desses
trés dominios do poder —— ¢s senhores da guerra, os cheles de
empresas € o diretdeio politico — se relinem para formar a elice

do poder da Ainérica.

2

As altas rodas pesses postos de comande e em torno deles
sy freqienternente consideradas cm termos daguilo que seus
membros possuem: tém UDA parté maior que a dos outros
nas coisas e experiéncias mais altamente valorizadas, Desse
ponto de vista, a elite é simplesmente o grupo que tem o
méximo que se pode ter, inclusive, de modo geral, dinheire,
poder e prestigio — bem como todos os modos de vida a que
estes levam. ¥ Mas a elite ndo € simplesmente constituida dos
que tém o méximo, pols ndo o poderlam ter se nao fosse pela

13y A idéig estatlytlea de escolher um valor e dar agustes gue male o
POsEuem o name 4o ellte vem, neg £poch moderna, da oconomista  1talieno
Pareto, gque assim formula fusa 1déla central: “Supenhamod que &n todg Tamb
de mtividade humane cada individuo repebe wm Indice Que Tepresénle UM
slngl de mus capacidarde, miaie U menps como e die notes nas virlas oeabe-
rina, na escala. O blpo maiz alte de advegada, par E::mplﬂ. receberd 10,
0 gQuo nec consegue um cliente, reccbera 1 — TeBErvENCO-5¢ O &G DAIA O
gue for um idicta eongumede, Ao homem gue ganhou mlihder — hooerts
ou degonectamnentse — daremod 10, Ap homem Que gankoy mUbiret, damescs
6: no gue apenas congeguale livrar-ge da pobreza, I, atmbulnde o zers an que
Dela conllnuaram. .. ‘Teremos otaim ume classe de prsdoas com malores (n-
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sua posigio nas grandes instimui¢des, que sdo as bases necessd-
rias do poder, da riqueza e do prestigic, e ao mesmo tempo
constituem os meios principals do exercicio do poder, de adqui-
pir ¢ conservar riqueza, e de desfrorar as prineipsis vantagens
do prestigio,

Entendemos como poderosos paturalmente os que podem
realizar sua vontade, mesmo com a resisténcia de ouotros,  Nio-
puem serd, portanto, realmente poderoso a menos que tenha
acesso ao comando des principals instituighes, pols € sobre esses
meios de poder imsttucionais que os realmente poderosos sdo,
em primeiro ugar, poderosos. Os altos politicos e autoridades-
chaves do governo controlam esse poder instimcional, o mesto
ocorrendo com almirantes © genperais, e os principais donos ©
executivos das grandes empresas. Nem todo o poder, € certo,
estd lgado e € exercido por meio dessas instituigdes, mas 3o
mente dentro delas e através delas o poder serd mais ol tnenos
continuo e imporiante.

A riguera também ¢ adquirida e conservada através das
instiruigbes, A pirdmide dz riqueza nde pode ser compreendida
apenas em termos dos muito ricos, pois as grandes famflias
miliondrias sao atualmente, como mais adiante versmos, Com-
plementadas pelas prandes empresas da seciedade modemna; to-
das as familias muito ticas foram e sao intimamente ligadas
— sempre jundicamente, ¢ por vezes também  administrativa-
mente — a uma das empresas multimiliondrias,

A empresa moderna € a principal fonte de riqueza, mas
ao capitalismo de possos dias a politica também abre e fecha
muiras estradas para a fortuna, O volume e a fonte da rende,
o poder sobre os bens de consumo ¢ o capital produtivo, 5o
determinados pela posigio dentro da economia politica.  Se
nosso interesse pelos muitos ticos vai além de seu consumo es-
banjador ou sovina, devemos examinar suas relagbes com as mo-

dices em scu ramo deo atividade, & B essR closze dermee o nome de elite.™
Villredo Pamerg, A Menle ¢ ¢ Soctedode, OB gue scgwem eesa Interprelagad
T3z no final das conlas naos uma elile, mea um nimero corrospondents RO
whamer: dc valores qQue aclecianam- Como muiies formes absiratas de racioe
edriby, etby & O porgque non forge a3 pensar em fermos bern dsfinldo:. Pam
uma wiilizagas provelioaa desse método, o leltor poderd consultar & obra
de Harold D Lasgawel, particularments Politles; Whp Gety Whot, When,
Hged W, York, MoGmw-Hill, 100€r; 8 para uma utlizagio ralz sistemitica,
H, T, LasawrL, & Abrsham Karraw, Powesr ed Socddety (New Haven; Yale
University Press, 1880 [Yer puklicade por esta Edltora Asx Elfes ¢ o Socle-
lade de T. B. Bottomors. |
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dernas formas de propriedade ¢ com o Estado, pois essas rela-
ges determinam as oportunidades que tém os homens de con.
scguir riquezas ¢ receber altos rendimentos.

Q0 grande prestigio sepue cada ver mais as principais uni-
dades institucionals da estrutura sacial. E evidente que o pres-
tigio depende, ¢ por vezes, decisivamente, do acesso 45 miguinas
de publicidade que siao hoje uma caracteristica central e nor
mal de todas as grandes instituigbes da América moderna. Além
disso, um trago deminante dessas hisrarquiss de empresa, Es-
tade e organizaggo militar € serem as suas principais pusighes
cambidveis entre si. Um dos resultades disse ¢ a natureza
cumulativa do prestigio. O desejo de prestigio pode basear-se
inicialmente nas fungdes militares, ser em seguida expresso e
ampliado pur uma instituigdo educacional orientada por diri-
gentes de empresas, e finalmente desfrutado na ordem politica
onde, para o General Eisenhower e aqueles que ele representa, o
poder e o prestigio finalmente se encontram no auge da carrei-
ra. Como a riqueza € o poder, o prestigio € cumulative: quan-
to tnais tomos, mals podemas conseguir. Tambeém esses valores
tendem 4 se traduzir uns nos cutros: o rico verifica ser-lhe mais
ticil conseguir poder do que o pobre; os gque Em um sfatus
comprovam ser mais facil controlar as oportunidades de adqui-
rit fortuna do que s que ndo tém.

Se tomarmos 05 cem homens mais podercses da América,
as cem mals 1icos, o5 cem mals celebrados e os afastarmos das
posicoes institucionals que hoje ocupam, dos recursos de ho-
mens, mulheres e dinheiro, dos weiculos de comunicacic em
massa que hoje se voltam para eles — seriam entao sem poder,
pobres e nfo celebrados. Pois o poder nao pertence a um
homem. A rigueza nao se centraliza na pessoa do rico. A cele-
bridade nio é inerente a qualquer personalidade.  Ser célebre,
ser rico, ter poder, exige 0 acessg i3 principais instituighes,
pois as posigdes institucionais deterfninam em grande parte as
oportunidades de ter e conservar essas experithoies a Que se
attibui tante valor,

3

As pessoas das zltas rodas também podem ser consideradas
como membros de um estrato social elevade, como um conjunto
de grupos cujos tnembros se conhecem, se vécm socialmente e
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nos negdcios, e por issb, an tomatremn decisSes, levam-se mutaas-
mente em consideragio, A elire, sepundo esse conceito, se con-
sidera, & é considerada pelos outres, como o circulo intimo das
“classes sociais superiores’”. !  Forma uma entidade social e
psicoldgica mals on menos compacta; SEUS COMPpOnentes Lorma-
ram-s¢ membros conscicntes de uma classe social.  As pessoas
si0 o nap areitas nessa classe, havendo ume divisio qualita-
tiva, ¢ nzo simplesmente uma escala numética, separando os
gue 530 a clite dos que nio sao, Tém certa consciéneia de s
como uma classe social e se comportam, ubs para com O3 Ou-
tros, de modo diverso daguele goe adotam para com o3 mem-
bros de outras classes. Aceitam-se, compreendem-se, casam ch.
tre §i, e procuram trabalhar e pensar, se ndo juntos, pelo menas
de forma semelhante,

Nao' pretendemos, pela nossa definigiio, prejulpar se a elite
dos postos de comando pertence conscientemente a essa classe
socialmente reconhecida, ou se proporgdes considerdveis da clite
vém de uma classe assim tdo clara e distunta.  Sdo aspectos a
serem investigados. Nao obstante, para reconhecer o que preten-
demos investigar, devemos anotar alge gue todas as biografias
e memdéras dos ricos, poderosos ¢ eminentes deixam claro: nio
importa @ guec mais sejam, as pessoas dessas altas rodas estdo
envolvidas aum conjunte de “grupos™ gue se tocam e de “igre
jinhas” Intrincadamente ligadas. T4 uma espécie de atragdo
mia ciire o8 Jque s sentam no mesmo terrage’” — embora
isso freqientemente s6 se torne clara a cles, bem como aos ou-
tros, quando sentem a necessidade de estabelecer yma linha di-
visdria. Somente quande, na defesa comum, compreendem o que
tém em comum, cerram fileiras contra os intrusos,

A nogao desse estrate dominante implica assim que a
maioriz de seus membres tem oOrigens socials semelhantes, que
durante toda a sua vida mantém uma rede de ligagdes infor-

] {1 coneeite de ellte constitulda de membrogg de um estraig soclal
eleviados harmoniza-s8 cogn a Idéla comuam de patrabiMeacs, Tecndcamente,
e3th malp perto 4o Ygrupc de aatus do gque da Vclasset, g fol muic bem
exarilnado por Foseph A, Scnosipprer, 'Classes Socials num Melo Etnlcamen-
le Homog2neo©, Imperitlismo & Clorsed Noolai: [Puolieads por esta edibara,
nedta mesrma colegio]. OFf também seu Capitaltdwma, Socialismo ¢ Democrochs,
parte 1l. Tara a diatlngio +ntce “classe™ ¢ stelys', ol From Mar Weber:
Eyaapr in Sociclngy (irad. & orE. Dpor GEWIH ¢ Mibes, Cacford Univeralty Fresas,
YHE).  |Publicada por esta Edltora | Parg & anéllse 4o concelts do clite do
Pareta, comparade com o concelto de classes de Marx, bem como infoerme-
cin pobre 8 Franca, of, Faymond ARDN, “Socla Sfracthiue, and Hullug Clasa*,
Brreh Joarnal of Sociology, vel. T, noa, 1 & 2 (1950
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mais, & que hd um cerro grau de possibilidade de intercambro
de posicdo entre as virias hierarquias de dinheiro, poder e ce-
lebridade.  Devemos notar, Jdesde fogo, que se esse estrato de
elite existe, sug wvisibilidade social e sua forma, por motves
histdricos muito sdlidos, sfo muio diferentes do parentesco de
robies gque no passado povernaram wvdrias nagdes européias.

O faw de que 3 sociedsde americana jamais tenha passado
oor uma fpoca feudal € de importineia decisiva para a na-
rurexn da clite americana, bem como para a soctedade ame.
ricana como um todo historica,  Tsso significa gque nenhuma
nobrexd ou aristocracia, estabelecida antes da era capitalista,
c5teve oM tensa oposicko 8 uma alta hurpuesia. Sgnifica que
essa butpuesia moncpolizou nio sd 2 rigucza, mas também o
prestigio e o poder. Significa goe nenhum srupn de familias
rabres dominou as posigdos mais importantes e monopolizou
a5 valores geralmente tides em alta estima, e certamentc que
nenhum grupo o fer expltcitamente por um direita herdadn,
Significa gue nenhum alto dignitirio da igreja on nohre cor-
tesao, nenhum latifundidrio com graos honorificos, nem mono-
polizadores de altos postos do exército se apuseram a uma bur.
cuesin enriqoecida, nem que em nome do nascimento e da prer-
rogativa Iesistissem com éxito ao seu critério de vealizaghes
QEss0als.

Muas isso #ido significa a inexisténacia de cstraros superiores
nos Estados Unidos. O fawo de ter surpde de uma Yelasse
media®™ sem aoperiares anstocrdticos reconhecidos nio significa
que tenha permanecide como classe média quande enormes au-
mertas de fortuna The possibilitaram wma superiotidade.  Sua
otigem e sua caréncia de antignidade podem ter tornade os
estratos supertiones menos visiveis na Amdrica do gue em outros
lugares. Mas na América de hnje hi na realidade formas e
alcances de rigueza e poder que as possoas da classe média ¢
inferior quase pRio conhecem, & nan chepam nem mesmo a
somhar, Hd familias que, em sna fotmna, estio totalmente in-
siladas dos baques e puinadas econdmicos dos simplesmente
prosperos ¢ dos mais obaixo na escala. Pl também homens
de poder que, em grupas rednzidos, tomam decisdes de conse-
qidneins vnormes para a massa da populagao,

A elite americana pencetros na histéria moderna come e
burguesia virtnalmente sem oposicio.  Nenhuma burgeesiz na-
cional, antes ou depois, teve tals oportunidades e vantagens.
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Nio tendo vizinhos militares, facilmente ocupou um continen-
te isolado, pleno de recursos naturais ¢ enormemente convida-
tivo a uma forga de trabalho disposta. Uy estrotura de podet
e uma ideologia para sua justificagio j3 estavam ao alcance da
m&o. Contra a restricdo mercantilista, herdaram ¢ principin do
Jaisser-faire; contra os plantadores do Sul, impusetam o princt
pic do industrialismo. A Guerrz Revoluciondria pds fim 3s
pretensoes colonials de nobrera, enguanto os legalistas Fogiam
do pais ¢ muitas propriedades eram divididas. A transkorma-
¢ao jacksaniana, com suz revolocio nas posiqoes socials, deu
fim s pretensdes de monopdlio de descendéneia pelas familjas
antigas da Nova Inglaterra. A Guerra Civil rompen o poder,
com o tempo o prestipio, dos que no Sul de antes da luta pre-
tendiam a mator consideracio. O ritmo de toda a evolugao
capitalista tornou impossivel 2 uma nobreza desenvolversc e
manter-se na Américe,

Nenhuma classe dominante fixa, baseada na vida agraria
e florescendn na gléria militar podetia detet na América o im-
pulsa histérico do comércio e indidstria, ou suhordinar a =1 a
clite capitalista — como os capitalistas se suhordinarem, por
exemplo, na Alemanha e no Japdo. Nem poderia semelhantc
classe, em parte alguma do mundo, conter os capiralistas dos
Estados Unidos, quando a violéneia industrializada passdu a
deddir a histdria. Basta ver a sorte da Alemanha 2 do Japio
nas duas guertas mundiais do séoule XX — ¢ também a da
proptia Gra-Bretanha e sua classe dominantz modelar, quando
MNowa Yotk totnou-se a capitzl econdmica inevitdvel, & Washing-
ton & capita] politica do mundo capitalista ocidental,

4

A elite que ocupa os postos de comando pode ser consi-
derada como constitufda de possvidores do poder, da riqueza
¢ da celebridade. Estes podem ser considerados como membros
do estrato superior de uma sociedade capiralista. Podem tam-
bém ser definidos em termos de critédos psicoldgicos & morals,
cotno certos ipos de individuos selecionados.  Assim definida,
a elite, muite simplesmente, é constituida de pessoas de cardter
Aenergia superiores.

O humanista, por exemplo, pode conccher a “elite” nao
como um nivel ow catcgoria soclal, mas como um grupo dispersa
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de pessoas que procuram transcender-se, £ poOranto 330 mais nNo-
bres, mais eficientes, feitas de melhor estofo,  Nio wmporta
que sejam ricas ou pobres, que tenham altas posighes ou ndo,
gue sejam aclamadas ou desprezadas — sic a clite por serem
como san, O resto da populacio é & massa, que, segundo esse
conceito, apaticaments mergulha numa mediocodade  descon-
fortavel. &

E esse Hpo de conceitv souvalmente nio localizado que
alpuns autores americanos, com tendéticlas conservadoras, pro-
curaram desenyolyer recentemnente. ©  Mas a maioria dos con-
ccitos morais ¢ psicodépicos de clitc & muito menos sofistcada,
ocupando-se ndo de jndividuos, mas do csirate como um tode,
Essas idéias, na verdade, surgem sempre numa sociedade ems
que alguns possuern mais do gue outtos. As pessoas ©om van-
tagens relutam etn sc consideratem apenas pessoas com  van-
tagens, Chegam a definir-se prontamente come intrinsecamen-
te dighas daquilo que possuem:; chegam a acreditar-ss como
constitiinde “natoralmente™ uma elite; e na verdade consideram
geus bens g seus privilégios como extensbes naturais de seu ser
de elite. Nesse sentido, a idéia de elite como composta de
homens ¢ mulheres com um cardter moral mais aporado € uma
idealogia da elite em sus condicio de camada dominante privi-
legiada, & isso é vilido tante quando a [declogia € feita pela
propria elite ou guando outros 3 fazem pot ela.

Nas épocas de retirica igualitdria, os mais intcligentes ou
mais articulagdos nas classes média e inferior, bem como os
membros culpados da classe superior, podem ter idéias de uma
contta-clite. Na sociedade ocidental, realmente, hd nma longa
tradicdo & imagens variadas do pobre, do explorado e oprimide
como sendo o rezlmente virtuosn, bom ¢ abengoado. Oriunda
da tradican crista, essa idéla moral de uma contra-elite, compos-
ta dc tipns esscncialmente superiores condenades a uma sima-
¢ic inferior, pode ser e tem sido usada pela massa da popula-
¢do para justificar uma critica impiedosa das elites dominantes
e celebrar as imagens utdpicas de uma nova elite do faturo,

O conceito moral da elite, porém, nem sempre € apenas
nma ideclogia dos superptivilegiados, nem a contra-ideclogia

(5} O ensaie mals popular destex pliimos anos, que define o sHie- 5
Thaser emnl térmgs da um  tlpo—cariter morslmenta fXado, prOVavelment 1
de ORresa ¥ Gasser, A Reunlta dorx Mocsps,

{61 V. mais mdianite; X1V — O Espirite Cotgervador,



24 A ELITE IO DPODER

dos subprivilegiados. E, freqientemente, um fato: tendo expe-
riéncias controladas v privildgios sclecionados, maitas pessoas da
catmada superior aproximatn-s, com o tempo, do tipe de card-
ter que pretendem personificar. Mesmo abandonando — co-
mo & nosso dever — 3 1déia de que o hemem ou a mulher da
clite nasce com um catdrer de elite, ndo precisamos afastar a
idfis de qupe suas cxperiéncias e preparo desenvolvermn neles um
tipe especifico de cardier.

Amalmente, devemos restringit a idéia da elite como for-
madz de ripos superiores, peis os homens escolhidos para e
modelados pelas posicdes mails importantes tém muitos porta-
vozes e conselheiros, escritores fantasmas e contates gque lhes
modificam os coaceitos ¢ criara deles imagens piblicas, bem
~ome influem em owitas de sueas decisfes,  H4, certamente,
consideraveis diferengas dentro da propria elice, sob esse as-
pecto, mas como regra geral na América de hoje, seriz inge-
nuidade intetpretar gualquer grupo de elite principal apenas
et termos de seu pessoal ostensiva. A elite americana fre-
gilentemente parece menos uma colecio de pessoas do que de
entidades associadas, em grande parte criadas e tidas como
tipas padtdes de “personalidade’. Atf mesmo a celebtidade apa-
rentemente mais [wte €, guase sempre, uma espéeie de pro-
dugio sintética feita scmanalmente por um quadto de pessoal
disciplinade que sistemnaticametite pondera o efeito de pladas
guc 1 celebridade “espontaneamente” reprodus.

MNao obstante, na medida em que a elite florescer como
classe social, ou como um prupo de homens nos postos de
comando, selecionard e formard certos tipos de persenalidade,
refeitande outros. O pénero de seres inorals e psicolégicos em
gue 04 homens se transformam € em grande parte determinado

los wvalores que aceitam ¢ pelos papfis institecionais a eles
atribuidos e deles esperades. Do ponto de wista do bidarabo,
um homem das classes superiores € forinado por suas relaghes
com outros homens a cle semelhantes, numa séric de pequenos
grupos intimos através dos quals passa e aos guais, durante
sua vida, pode woltar. Assim concebida, a ¢lite € um conjun-
to de altas rodas cujos membros sao selecionados, preparados
e comprovados, & 20s guals se permite acesso intimo aos que
comandam as hierarquias institucionais impessoais da socieda-
de moderna, Se houver uma chave para a idéia pricoldpica da
elite, ¢ a de que combina, nas pessoas gue a constituem, a
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consciéneia da impessoslidade das decisdes com sensibilidades
intimas partilbadas entre si. Para compreender a elite como
classe sovial devemos examinar toda uma séric de ambientes me-
notes de contatos face a face, o mais Shvio dos quais, historica-
mente, tem sido 3 familia da classe superior, e o mals impor

tante, atualmente, a escola secunddria “bem” ¢ o cube metro-
politana, 7

) "A elte amerlemsna constitud uwm grupe  de Imegens confiac w
confundidoras, mas nio obstabbe guands ouvitios ou UWSAMIDE pPolayTas {amd
Clns.lr.e Superlor, Mpuries, hMandbes, Clube Millohdkio, @3 Alior = FPoderosos,
dentimos pele menps vagamenls gue entendemos sey pentido, = par vezen
entendemaa mesmn, O Gue nio feZettos com Ireqildncis, porfém, & ligar cade
uma desxax IMAEENd onm 89 ouwttas.  Pouco Tos esforcpmos para larmar um
gquadre coerente dp elte como wo tode.  Mesme quaido, Wit ScRAiotul-
mente, feniamos lsan, hebitualmente chegamos g porediter que ala nbo & real-
mente um "bodo™; gue, como as lmagens que dela fuzrermos, nfic b8 uros elibs
e i multas, » gue sclas nde SR reakmente ligadas entre =xl. DHevemps coom-
Precader gue até wi-la como um todo, talvesr nossa JmpressBe de Que el

[+1:14] &xj?tn ¢ resultade apenads de nossa falts de rlpor analitles a Imaginagio
soclnlhgics.

D primelro conceits defing B oellte em Ietmes da soclolegla da pomiclEo
Instituelomal & da esteutira social qQue csspe Instituicdes formam; o sepundo,
el tetmox da eotatletica des valores eseolhidos; o beToeirs, em termesn de
participecia de um conjucto de pegsodas sameifantes g uma igeclinhea:; o
fuatin, em termos da motalidade de corlos tipoE de personalidade, Ony sam
termos menes glegantcs: o que aparentas, o guc tém, pguile 8 gue porten-
cem, guem reelments =slo.

Nesle capftule, s neste llvTo como wum todo, fomel como ganéricg g pol-
melra Interpretacio — a da glite d=finida em termoe da posighe Instituslonal
— & cologuel detlro dela as demtals perspectivas, Eisa cobcepeic dieta ¢
simples da eliie W Uma vantagem prédea 4 duoas tedrleas. & primelvn £
fgue parecr & Iorma I6cil ¢ malsa conorete de atinglr o problemea — quamdlo
Imetek mig seja, porgue existe ym wvolume de Informagae mals opu menos
dipponivel para a reflexdp Zociafdgica sshre Llals elreulpy o istiuipSes

Maa er vantagens Leatleas =50 muite mals imporiaatez. A definicia Lnx-
tituclonal ou estrutursl, pritoeiramente, nia oea forga a prejulgar por dedi-
nicho gue de [eto devermnea delrar aberio & Inveslgpcro. M ellle cofoebibdy
motalments, por caemple, como pesfoEs  gue Ppodfuem Wna cerits Hpo de
cardter, nig & umea deflnlcin fibhal, pola além de ser um tante wrbitrérla mo-
ralmente leva-nos Imedlatarmente s perguntar por gua exssg peitogs Am edte
ou aquela tipo de carfter. Assim, devemos defxar em absrio o Upo & carkter
gu: o mombroa da elitc de fgto ppdtuem, ap invés de, pala defniche., sele
clovid-lon em termos de um fipo o gutre. Do mesmo modo, nag dessjammos,
rela slinples definiedo, prejulger se A% pessess da ellle g oo hlp Marnbxres
conaclentes de urma classe social, A sefunde vantsgem tedriea de definiy a
ellte em termos das princlpals inattuipdes, gqua espeTo drdpr clion  oedde
Nwra, & & falo de permliv-nos locelizaT 85 outre: trfs conespoley da wliie
de foreng  slstamdtica: 10 s posicfies Instituciobals que oA HoIM4TA  OUDAT
o toda a4 ava wida determinam suar oportunidades de obier ¢ conservar
valpres escplhides; %) o tlpo de acres psicoldgicos em gue s leensformam €
ett. grande perke determltado peloa valores que atklm cxpetiownipm o peioa
papféls instituclonsls gue desempenham; 3y fnalemente, a2 el chegum ou
3p 3 pe zentlr como periencented & wmA claspe soclal seleta, s sgem ou
nip de acordo com o gue cons'deramn seus interncses — Ao guesyitley Lavoiebig
M grande parle determinadas pela sua poxicie insUtucicsal ¢ por @oe 98,
pelea valoree seleclonados que posusm ¢ pelo cariter gue sdogulres.
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D

Essas diversas nocoes de elite, quande devidamente com-
preendidas. ligam-se intrincadamente umas &s outras, e utill-
raremos todas neste exame do &xito ameticano,  Estudsremos
cada uma das vérias altas rodas como fonte de candidatos para
a elite, ¢ o faremos em termos das principels instituigBes que
constirzem a sociedade total da América. Dentto de cada uma
delas e entre elas, estabeleceremos as inter-relagfes entre rique-
za, poder e prestigio. Mas nossa principal preccupagio € com
o poder dos que hoje ocupam os postos de comands, e com o
papel que desempenham na histdria de nossa época.

Essa elite pode ser considerada onipotente, e seu poder
como um prande projeto ooults, No marxismo vulgar, os acon-
tecimentos e tendéncias sio explicados pela referéncia 2 “vonta-
de da burguesia®; no nazismo, pela referfncia & “conspira
¢ao dos judeus”; pela pequena direita da América de hoje, por
uma referéncia 4 “for¢a oculta” dos espifes comunistas.  Se
cundo essas nogdes da elite onipotente come causa histdrica,
ela ndo ¢ jamais um agents totalmente visivel. E, de fato,
um substituto secular da vontade de Dens, realizando-se numa
espécie de destine providencial, exceto pelo fato de que os
homens que nio sio a elite podem oporse a ela e mesmo
superd-la.

A opinifo oposta — da elite impotente — € atualmente
mpuite popular entte os ohservadores de espirito liberal, Longe
de ser onipotente, a elite é considerada como tdo dispersa que
Ihe falta coerénciza como forca histdrica.  Sua invisibilidade nio
£ 2 do segredo, mas da multidio. Os que ocupam os postos for-

mais da auroridade estdo em tal posigao de xeque-mate — pelas
outras elites que exercem pressao, ou pelo piblico como elei-
torado, ou pelos céddigos constitucionals — que, embora possa

g1 s gua jiulgam Ller havide, ouw haver, agentes comurlelas no Foaverno,
& of Que ¥ plemorizam com 18%s, Jamals foermiidiam B perguntia: Bem, Mipo-
nhamoa gue exislam epmuniilas em allor posioa, quel o poder de gue dia-
em? Admitem simplesmente gue o8 homens e altos postos, o nezse
CHAC MEAMD 42 que exlis em podlofax nag quals podem Influenciar tals hoe-
mena, lonam  deelpdes sobre  acobtecimentss  Imporlgiobes. s guo Julgem
terem ol agentes cormunlslags  Intiliradea g govertn enlregyue 3 China o
blewrs sorldilen, oy Enfleenelads od americanos lsals para gue 8 cpiTegasmem,
i pleprnents supdern River urn Srupse de Bomens gue resclveml essas Ques-
then, givormenis ou pela negiigincls ¢ cftupldez.  Multss gutros, gua nlio
sereditar seretl o8 agenbey comunirtsy tde infltentes, meamng asabn mpdem
que dirigenley amertcanoy lealy perderam fudo jsee por sl meamos,
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haver classes superiures, nfio hd uma classe domipante. Em-
hota possa haver homens de poder, nfio hd uma elite de poder;
embota possa haver um sistema de estratificacio, nao tem real-
mente uma capula. Ne caso extremo, essa opinifo da elite como
enfraguecida pela coneessio e desunida até a nulidade, € um
substituto do destino coletiva impessoal, pois segundo tal opi-
nide as decisdes dos homens visivels nos citculos superiores
nao tém significagio na histSria.

Internacionalmente, & imagem de uma elite onipotente ten-
de a predominar. Todos os fatos bons e apraddveis sao pron-
tamente atribuidos pelos fazedorss de opinido aos lideres de
seu pafs; todus os acontecimentos maus e experiéncias desagra-
ddveis sio dinputados au Inimigo externo. Em ambos os casos,
a onipoténcia de maus governantes ou dos lderes virtoosos é
implicita. Dentro do pafs, a utilizagio dessa retérica é nm
pouco mais complicada: quando os hemens falam do poder de
seu partide ou circulo, eles e seus lideres sdo, certamente, im-
potentes — 36 o “pove’” &€ onipotente. Mas guando falam do
podet do partide oo do circule de seu adversirio, atribuern-lhe
a onipoténcia — a “pove” &, entdo, implacavelmente enganado.

De modo geral, os homens de poder na América tendem,
devido a uma convengio, a negar que sejam poderosas.  Ne-
nhum americano se candidata para dominar ou mesmo gover-
Nar, NAS Apenas para scIvir; hao se torna um burocrata ou
mesmo um funciondrio, mas um servider publice, E hoje em
dia, como j4 assinalel, essa atifude tornou-sc uma caracteristica
padronizada dos programas de relages paiblicas de todes os ho-
mens do poder. Tornouse parte tio firme do estilo do exer-
cfcio do poder que os autores conservadores prontaments a in-
terpretam, erruneamente, como indicio de uma tendépcia para
uma “situacio de poder amorfo”.

Mas a “situacio de poder” da América ¢ hoje menos amor-
fa que a perspectiva dos que a consideram como uma confusio

19) A idéls de uma etite impotente, comeo leremos ocaalioe de ver no
canitulg MI — A Teoria do Equilibelo, £ II:.'-1'tli'rm:rn:ll.?:|I E;;n'hn!ﬁ.di 5;&[5:1 nowclo
de pma econcmla autorndtica na qual o problerns ar resolvide par
5 rlite econfmics pela negasin de suwa cxistdncla. Hingudém ftem bastente
poder pere influic reslmentr; os aconteclmnentad afo resultede de um egui-
Hbric apdnimo. Tarmbém pare a elite politics, ewme sgullfbrly testlve o pog-
wietna do poder.  Faralelamenie & aconomla do mercedo, ha a demoreracin
serm lidercs na gual ninguém € Tesponsdvel por nada e todos [o respoosh-
vels por tudp, A wontads dns homens atua GRERAs atmves do funcionemen=-

to itnpessoal do proceseg cleitoral
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romfintica. E menos uma “situacde’ simples & momentinea
do gque uma estruturs graduada e durdwel.  Se a5 ocopantes
Jdos postos mais aktos n#o sio onipotentes, fambém ndo Ao
impotentes. E a forma e a altura da gradacic do poder ue
devemos examinar para compreender o griv de poder tido e
cxereido pela clite.

Se¢ o poder de decidir sobre pecllemnas  nacionais  fossc
partilhada de forma ahsolutamente tgual, ndo haverla uma elice
do pader; na realidade, nip haveria pradegzo de poder. mas
soenente uina homogencidade radical. No extreme oposto, se w
capacidade de decisan fosse absolutamente monopolizada  por
um pequena grupo, nio haveria gradagae do poder —- haveria
simplesmenie esse pequeno grupo no comando, e shatve dele,
sem distincdo, as massas dominadas, A sociedade americana de
hoje nin representa nenhum desses dois extremos, mas conce
hé-los nic € por isso menus Otil: faz com que compteendamos
mais claramente a guestdo da estrutera do pader nos Faradios
L'nidos & a posicio que nela ocopd a elite do poder.

Dentro de cada uma das ordens institucionais mais pode-
rosas da socledade moderna, hd vma pradagin de poder. O
donn de um varejo de frutas 4 beira da estrads nfio tem, om
gqualyuer drea de decisie social, ccondmica oo politca, o mes-
mo poder que o chete de uma companhia de fzutas multimilio-
niria. Neohum tenente, na tropa, pode ser t3o poderoso quat-
tn o Chefe do Estado-Maior ng Pentdgona.  Menhum subdele-
pado exerce tanta auteridagde quanta o Presidents dos Esrados
Unidos, Assim, o problems de detinir a clite do podet depende
do nivel em que desejamos estabelecer a linha demarcatoria
Baixanda esta, podetiamos definit 2 clitt como inexistents: ele-
vando-a, poderfatnos tazer da elite uvm cicculo realmente muito
peqjuena. Preliminatmente, ¢ tendo em vista om minimo, traca-
mins a linha aproximadamente, coma se Fosse com carviio mes-
mo: por elite do poder entendemas as cireulos politicos, econd.
micas & militares gee, coma um complexo de igrejinhas interli-
oadas, partilham . decides de conseqiiéneiss pelo menos na-
cianais, Na modiaa emn gue os acontecimeéntas macionals podem
ser decididos, é a clite do poder quem os decide.

Dhzer que hi, dentro da sociedade maderna, pradagdes
dbvias de poder e oportunidades de decidir, nae € dizer que
ot podetosos esto unidos, gue sabem perfeitamenie o yuc fa-
zem, oo gque se tenham unido conscientemente numa conspi-



AS ALTAS RODAL 24

ragan. Enfrentarcmos melhor essas quesides se nos ocuparmos,
em pruneire lugar, mais com a posicio estrutural dos grandes
e poderosos, € com as consequéncias de suas decistes, do que
com a8 proporgies de sua copscifncia ou da pureza de seus
motivos, Pare compreander a clite do poder, devemos obsetvar
trés poheos principais;

I. Um deles, guc acentnaremos durante toda a discussio
de cada om dos circulos superiores, € a psicologia das wirias
clites em seus respectives meivs, Na medida em que a efire
do poder se compBe de homens de origens e educagin seme-
lhantes, na medida em que suas carreiras e estilos de vida séo
semolhantes, hd base psicoldpica e social para sua unidade, fun.
damentada no fato de serem um tipo social semelhante = de
s [undivem facilmente uns com os outros. Essa forma de uni-
dade atinge seu dpice mais Hivolo na partilha do prestigio que
hi pata ser desfrutado no mundo da celebridade.  Atinge uma
culmindtwia mais sdlida no fato de serem Intercambidveis as
posicées dentro ¢ entre gs teés inssiteipdes dominantes.

II.  Atrds da unidade psicoldgica ¢ social que possa cxistir,
Bsta0 & estruturs o 4 macénica das hierarquias insticucionais
presididas pelo dirctdrio politico, pelos ricos assuciados e pelos
altos militares, Quanto maior a escala desses dominios buro-
craticos, maior o alcance de suas respectivas clites de poder.
A forma que tomam essas hierarquias principais e as telagoes
que t3m com as outras hierarquias determinam, em grande
parte, as relagbes dos que as controlam,  Se as hierarquias sio
dispersas e desunidas, as respectivas elites rendem a ser dis-
persas ¢ desunidas; se rém muitas imerfigagies e pontos de in-
reresse coingidentes, entdo suas elites formam um agrupamento
Covrente,

A uvnidade da elite ndo & um simples reflexo da unidade
das instituicdes, embora homens e instituighes estejum sermpre
ligados, ¢ nosse conceito de uma elite do poder nos convide
a determinar essa refagio. Hi hoje pa América vdrias impor-
tantes coinciditneias do interesies estruiurais cntre esses domi-
nios insptuctomais, inclusive no descovolvimento de uma orga-
nizacio de guerra permanente, promovide par uma economia
particular denteo de um vazio palitico.

I1I. A unidade da elire do poder, porém, nao s¢ ©  -a
apenas na semelbanga psicolégica & no intercdmbio social, nem
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se baseia totalmente nas caincidéncias estruturais dos postos de
comando e dos interesses. DPor vezes, ela ¢ a vnidade de uma
coordenacao mais explicita,  Dizer que csses trés cireulos su-
periores s&0 cads ver majs coordenados, que essa & a base de
sua umidade © que por vezes — comg durante as guerras — tal
courdenagio & decisiva, nio € dizer que a coordenagio seja total
ou permanente, ou mesmo gue seja firme.  E muito mengs é
dizer que a coordenagdo espootanes € a inica, ¢u a4 pringipal,
base de sua unidade, ou que a elite do poder tenha surgido
como @ tealizagio de um plano. Mas é dizer que ao abrir a
mecinica institucional de nossa fpoca estradds aos homens que
buscam interesses Jdiversos, muitos deles foram vendo gue esses
interesses poderiam ser rcalizados mais facilmente se trabalhas-
SE€m {LNtos, [anto nos processos informals coma nos mais for-
mais, ¢ foi 0 yue passacam a fazer,

6

Nao ¢ minha tese a de que em todas as épocas da histdria
humana ¢ em todas as hagfes, uma minotia ctiadota, uma
classe dominante, uma clite onipotente, condiciona os fatos
histéricos. Lssas afirmagoes, quande cuidaduszments examina-
das, revelam-se meéras tautologias, * ¢ mesmoe guando ndo o
sdo, tém wm cardter tio geral gue se tornam indteis na ten-
tativa de compreender a histdria do presenie. A definigio mi-
nimg da elite do poder como os Que tomam as decisdes de
importincia 4 sercm tomadas, ndo significa que os membros
dessa elite sepam sempre os fazedores da histdria, nem, por
curo lado, que jamais o sejam. Nizo devemos confundir a
concepgian da elite, gue desejamos definir, como uma teorig so-
bre seu papel, ou a teorta de yue seja a mola da histdria de
nossa época.  Definir a elite, por exemplo, coma os que go-
vernam a América™ é menos definir um conceite do que levan-
tar utna hipdtese sobre o papel & o poder dessa elite,  Nio
importa a nossa definigio, o poder de seus membros estd sn-
jclto a variaqOes histdricas, Se, dogmaticamente, tentarmos in.

19 Como ne gass, baslante notiwel, de Guetano Mowca, A (lottg Domi-
nomig,  Fara uma peoelrants andliee de Mogea, wor Fritz Momstoor  Maer,
The Bureaueratic State”, Revdswr of Falities, vol, I, 1898,  Cf, Latnbém

More, “On lotellectual Creftsmanenlp”, ghrll de 1952 mimecgratads, Celum-
bia College, 135%, r r
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cluir nela essa wvariagdo, estaremos limitando ingenuamente o
use d¢ um conceito hecessdrig.  Se insistirmos em que a elite
s¢ja definida coma uma classe tigorosamenre coordenada que
dominz de formg continua © absoluta, estaremos afastando da
interpretagio moitos aspectos que uma definicio mais modes
ta poderia abrir 3 ubservagio. Em sums, nossa definicac da
eltte do peder nio pode encerrart om dogma sobte o grau e
a forma de poder gue os grupas dominantes ¥m em toda par-
te. E muito menos deve permitir que se infiltre em nossa dis-
cussa0 uma tectia da histdria.

Dhurante 3 malor parte da cxisténcia bumana, az mudan-
¢as histdricas nfo foram wisiveis aos gue delas pariicipavam,
ou mesmo levavam a cabo. O Egito e Mesopotimia antigos,
por exemplo, dutaram cerca de 400 goragies com apenas pe-
quenas modificagdes em sua estrututa bdsica.  Isso representa
umt peciodo de tempo seis vezes ¢ meia o de tods & Era Crisia,
que tcm somente umas 60 geraciies; & cerca de 80 vezes maiot
do que as cineo geracoes da existéncla dos Estados Unidos, Mas
hoje o ritmo de mudanga ¢ tao tipido, ¢ os meios de obser
vagio t30 agessivels, gue a2 infleéngia muimn enire aconteci-
mestto ¢ decisdo parece, com fregiéncia, ser historicamente bem
visivel, bastando apenas gque olhemos coidadosamente ¢ de um
ponto de ohservagao adequado.

Quando os jornalistas, gue tudo sabem, nos dizem que
‘‘os acontecimentos, nao os homens, modelam as prandes de-
cistes”, estio fazendo eco # tcoria da histdria comoe Fortuna,
Acaso, Destino ou obra da Mio Invisivel. Pois “acontacimen-
tos”’ € aprnas uma palavia tnoderna para essas [déias anbigas,
gue istdam o homem da criagio do processo bistdrico, 4 gue
toclas levam a acreditar que a histdfna se faz i revelia das ho-
mens. QJue a histdria é uma correnteza sem dominio, que
denero dela ki ag3o, mas pao hd feitos; que a historia € apenas
aconeecimenta & fato que ainguém pretendey, B

O curso dos acontecimentos em nossa Spoca depende mais
de uma sétie de decistes humanas do que de yualguer desting
inewitdvel. O sentidn socioldgico de “destino” & simplesmente
este: quandg as decisbes sip oumerosas € de pequems conge-

111] f, Kprl Liwrmm, Moaning in Higtory (Uendversty nf Chicae e,
1ME), pas. 135 & zegs, para observagivs couclsas e pEitbmanies 5. e oM
warlas princlpals Hlesofias da historia,
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qidfneias, todas clus se somam dondo um resaltado nio pre-
endido pelo homen — a histdria como destino, portanto. Mas
nem todas as épocas sAo igualmente fatidicas. A medida que
o circulo dos que decidem se estreita, os meios de decisin se
centralizame € as conseqléncias das Jdecisfos se tornam enormes,
entan 0 curso dos grandes acontecimentos fregilentements de-
pende das decisbes de detenminados cireelos, Isto n@o signilica
necessatiarpente que o mestno circulo de homens passa de um
aconjecimento @ outro, de modo que toda a histdria seja ape-
nas um entedo de sus autotia, O poder da elite nao sipnifi-
€2 Oocossarlamente gue a histioa também nao se modele por
uma série de peguenas decisfes, ndo conscientes.  Nie sipnifica
gque uma ccntena de pegquenas combihagdes, concessdes e adap-
wnes n3o se possam fundir para constituic a polftica existente
e o acontecimenio vivo, A idéla da clite do peder ndo suben-
tende nada sobre o processo de tomar decisées: € wm caforgo
de delimicar as dreas socials dentro das guais se descorola este
processo, gualguer que seja seu vardter. [ um conceito sobee
quem esta envilvido pela processo,

O gran de previsao ¢ controle dos gque participam das
decizores de impuortincia pode também vardar. A jdéia de uma
elite do poder ndo significa gue as estimativas e riscos cal-
culados que servem de base ds decisdes nio estejam fregicn
temente errados, € que as CONSEQUEANCIAS S2JaID POT VCZUE — A
realidade, {regilentemente — imprevistas. Muitas vezes, oz que
tomam decisdes sao ilodidos pela sua incopacidade e eegados
pelos seus proprios erros.

INao obstante, em nossa €poca, chegs o matnenwo crucial,
e entdo os peguenos citculos de fate decidem ou deixam de de
cidir. LEm ambos os casos, sao uma clitc do poder. O langa-
mento da bomba-A sobre o Japac (ol umy desses motnentos; a de-
cisdo sobre a Cordla fol outro, a confusiao sobre Quemoy e Matsu,
e anies de Phenbienphu, foram (esses momentns; a sequéncia
de manobras que envalveram os Fstados Unidos na 11 Guerra
Mundial fot um deszes momentos. Nio & werdade que parte
da hiswdria de nossa época se compde de tais momentes? E
nio £ isso o que se quer dizér, ao alirmar gue vivemos nuoma
época de grandes decisces, de poder decisivamente concralizado?

A taioria de nds ndo procuta dar um sentido & nossa idade

acreditando, como o5 gregos, numa repelicao cterna, neng peola
fé crista numa salvacas futura, nem por gualguer marcha firme



AS ALTAS RODAS A3

do progresso bumana, Muito embora nan reflitamos sobre tais
assuntos, possivelmente acceditamos, com Borckharde, que i
vemos nomd simples sucessio de acantecimenias, gue a conrinui-
dade puta ¢ o Unico principio da histdria. A histdria ¢ apenas
um fato apis oukro, nio tem sentido, ndo representa a rcalizagao
de una determinada trama. I certo, evidentcmente, gue nossa
percepeio da histdria da época ¢ afetada pela crise. Mas rara-
mente olhamos alfm da crise imediara ou das crises que acre
ditarnos estarcen 4 nossa freate. Nio acreditamos no desting
ou na providéncia e supomas, sem falar nissn, gue “nds” —
come nagad — poudemos modelar decisivamente o futuro, mas
que “nds” come individues por alpuma razia ndo o podemos

fazer.

Qualguer sentido gue a histdria tenha, “nds™ teremos de
cridg-do pelas nossas agies, Nio abstante, 3 verdade € que em-
bora estejamos todos Jdentro da histdria, nem todos possuimos
imual poder de fazé-la.  Pretender o contrifio € um absurdo
socinldgicn e uma irrespunsazbilidade politica. E absurde por
que gualquer prupe ou individun é limitade, primeciramente,
pelos melos téenicos e Instilucionais de poder & sua disposicio.
Nio temaos todos o mesma acesso ans meios de poder gue
existemn, nem influéncia igual sobre sua aplicagio.  Pretender
gue "nds’” sgjamas todos fazedores da histdéria & pma itrespon-
sabilidade porque obscurece qualguer rentativa de localizar a res-
ponsabilidade pelas decisdes importiates dos homens que tém
acesso 405 meios do poder.

Mesmo pum exame superficial da histdria ds saciedade
ocidental aprendemos que o poder dos que tomam decises €,
acima de tudo, limitada pele nivel da téenica, pelos meios do
poder, violéncia e organizagic que predominam em  detcrmi-
nada sociedade. Cluanto a isso, apreademos tambfm que ki
uma linha reta percorrendo tods a histéria do Okidente; que
ps. meigs de opresido e explotacan, de violéncia e descrog#e.
bem como os meios de produgio e reconstrucao, foram progres.
sivamente amplisdos ¢ cada vez mais centralizados,

A medida que os meios institucionais de poder ¢ vs meios
de comunicagio que os unem se tornaram mals efivientes, os
homens gue os dominavem viramese no cemando de insiru-
mentos de governe sem precedente na histdria da humanidade.
E ainda ndo atingimos o auge de sua evolugio.  Jd nio pode-
mos confiar, nem nos confortar, nos altos e baixes histdricos

3
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dos grupos dominantes de épocas antcriores.  Nesse sentido,
Hegel estd certo: aprendemos com a histdria que nilo é poasivel
aprender com ela,

Para cada dépoca ¢ cada estrutura social devemos procurar
uma resposta 4 gquestio do poder da elite. Os fins dos ho-
mens a0, fregllentements, 4Apenas CEpebancas, mMas 05 ME0S
530 [a105 mals ou menos controlades pelos homens. E por
iss0 que todos os toeios de poder tendern a se tornar fins para
a elite que os comanda. E & pot isse que podemos definir a
elite do poder em termos dos meios do poder — como senda s
gue ocupan 03 postos de comando,  As principais quesides so-
bre a clite amerivatia de hoje — sua composicao, sua unidade,
sen poder ~— devem ser examinadas dande-se a devida atencio
203 terriveis meios de poder & sua disposigio. Cdsar podia fa-
zer menos <om Roma do que Napoleav com a Franga; MNa-
pc]sau menos com a Iranga do que Lénine comy a Hassla, e Lé-
aine menos com a Rdssia do gue Hitler com a ﬂ]emanhﬂ Mas
o yue cra 0 poder de César, em seu auge, cownparado com @
jpoder da circulo interno em mudsnga da Rassia? s homens
desses dois circulos poddem lazer desaparecer grandes cidades
aurna Undica noile, & em poucds semanss ransformar continentes
inteires em dosertos termonucleares, O fato de que o poder te-
nha sido enormemente ampliada ¢ decisivamente centralizade sip-
nifica que as decistes dos pequencs prupos sio hoje de maiores
consequencias,

Mlas saber gque os altos posios da moderna cstruturs social
penmiletn agora maiores decisdes de imporsineia, ndo é saber
gque 3 elite ocupante de tais postos é gue faz a histdria.  Mes
mo concordande que as estrururas intepradas, econdmica, mili-
tar ¢ politica, sdo feias de modo a4 permitit essas decisées, po-
demos sentir ainda que “elas se govetnam a sl mesmas”, que
o5 homens nos altos postos s3o, om suma, levados 45 suas de-
cisdes pela  “necessidade™, o gue presumidamente sipnifica pe-
los papdis institucionals que desempenham & pela siteagio des-
sas instituigdes oz estrutura total da sociedade.

Determing 4 elite o papel que desempenha? Ou os papdis
que as instituigdes colocam ao seu alcance determinam o poder
da efite? A resposta petal — ¢ nenhuma resposta peral &
suficiente — ¢ gue nos diferentes iipos de estruteras e dpocas
as clites tém telagae diferente com os papfis que desempe-
nham: nada, na natureza da clite ou na natureza da hisidria,
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sugete uma respostd, £ verdade rambém que se a maioria dos
homens & mulhetss assume um papel e o desempenha como se
espera que taca, em virtnde de sua posicio, € isso exatamente
o gue 8 clite wio precisa fazer, e fregilentemenie nao fez. Pode
discutit a estrutura, a posivac que acupa dentro dela, ou a for-
ma pela gual deve desempenhbar essa posigie.

MNinguédm pedin ou permitiv a Napoledo que mandasse o
Patlamento para casa, no 18 Brumdrio, e mais tarde, transfor-
masse seu constlado num impéric. * Ninguém pediu ou per
mitin a Adalt Hitler proclamar-se “lider ¢ Chanceler” no dia
em que morreu o Presidente Hindembureo, abolit ou usurpar
fungde: fundindo a presidéncia & a chancelaria. Ninguém pe-
diu ou permitin 2 Franklin 1. Rooscvelt tomar a série de deci-
sges que levou & ettrada dos Estados Unidos na II Guerra
Mundial. Nao fol a "necessidade histdrica™, mas um homem
chamado Trutwan que, ¢om alguns outros homens, decidiu lan-
gat una bomba sobre Hiroxima., Nao fol a necessidade his-
torica, mas wna discussio dentro de um pequeno civeulo gue
detrowou a proposia do almirante Radford de bombatdear tro-
pas antes de Dienhicnphu.  Longe de depender da esttutura
das instiruicfes, as elites modernas podem esmagar uma estritita
o fazer outra na gqual desempenhem papéis totalmente dife-
rentes.  Ide faeo, essa destruigdio e criagdo de cstruturas ins-
titucionals, com todos os scus meios de poder, guando os
acontécimentos parecem ser favoriveis, € exalamentc o que ocot-
re com a “prande lideranga”, ou, guando os acontecimentas
nac marcham bem, com a grande tirania,

Alguns homens da elite szo, decerto, determinades tipica-
mente pele papel, mas outros s3o, por vercs, os que determi-
nam esse papel. Determinam nao apenas o papel que descro-
penham, mas o papel de milhdes de outros bomens. A criagio
de papéis de importingia capital e seu desempenho também ca.
[:JiLal OCOTrE mals prontamente quandn a5 esLriiuras soclals estao
softendn transigoes histdricas, E claro gue o deseovolvimento
internacional dos Fstadvs Unidos, até chegarem a ser uma das
duazs “‘prandes poténcias” — junto com os novos meios de
aniqailagio e de dominio psiquico ¢ administrative - — fez deles,

(121 Alpubs desses adpectos =do exiraldos de GooE = MIoa, Character
and Soodal Siructure,  Sobre o3 homens gque determinam gy papsl ¢ od gua
Eic por ele determinados, wec tambetn Sldney Hook, O Herdd mn Miwtéria.
IPubllpada por esta nosma editors, e Dibloteca da Culbura Histbrics. )
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nos anos médios do século WX, precisamente esse elemento
hispdrico capital. '

Mao hd nada na histdria que nos leve a crer ser impossivel
a umz clite do poder [aet-la. Na verdade, a vontade desscs
homens € sempre limitada, mas jamais gs limites foram tao
amplos, pois jamais os melos de poder loram téo prandes.
E isso que torha nossa situagdn (30 precdtia, e torna ainda
mais importante uma compreensao dos poderes e limitagdes da
elite amencana. O problemz da narureza e do poder dessa
elite & atvalmente a dnica forma realista e sétia de levantar no-
vamente o problema do govetno tesponsdvel.

i

{(}s goe passaram da critica a0 Jouvor da nova América
dceitam prontamente.d idéia  Je que a elite & impotente,  Se
tivessem seriedade palfirica deveriam dizer, tomandn por hase
sua opinizo, aos que presumidamenie se ocupam da politica
americana: 13

“Dentro em  pouca, vocés poderdo acreditar que i a
oporiunidade de langar wma bamba ou de exacerbar ainda mais
suas relagdes com os alisdos ou os mssos, que também podem
[angd-la.  Mas nio sepam tolos so ponte de acreditar que tém
uma escolha,  Wie tém escolha nem oportunidade.  ‘Toda a
Sitwagio Complexa da qual vocds sao apenas uma das partes
dv equilibrio ¢ resultadu de Forgas Econdmicas e Socrais, c
2l & também a sitwagio do resultado fatidico.  Portanto, fi-
yuern calmes como o general de Tolstol, e delxem que oy acon-
recimentos prossipam.  Mesmo que vocds ajam, as conseqién-
l:'i.ﬂi ﬂiﬂ SETI as Prﬂtl’.‘]’]didﬂﬁ, MIEETTIC q'l_]ﬂ VDEES F[’EtE]’]dESSﬂfﬂ
alpuma coisa.

“Ias se 05 acontecimentos marcharem bem, falemn como se
tivesserm decidido as coisas. Pois entio os homens tiveram esco-
lhas morais e o poder de fazélas, senda, decerto, responsdveis.

“Mas se as coisas marvcharem mal, digam que nin tiveram
a verdadeira escolha, e portanto nfo sio responsdveis: eles,
©s outtos, tiveram essa cscolha e sao responsdveis.  Isso dard

112: Essa Mnrroulagia me fol sugierida pela apresentacio d& moeslldade
da excalha, feita pur Jouseph Woold EALTeK, cm The Mearurg of Maon (Lodia-
npnhs, Boobo-Reredl, 1204) .
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resillada Inesing gue vords teoham comandasdo melade das For-
LAas mundisiz ¢ sahe eus gquantas hoarnhas © bombardeiros
Ff“'iﬁ ‘1"3555 say, na realidade, um detalhs imootente no desting
histdrica da époea, ¢ a responsabilidade moral £ uma jlusdo,
embora szja e erande utiidade sz rrawada por em processo
de relacdes publicas realmentc alerta.”

A vinica conclusin que se pode tirar desses fatalismos &
que s¢ a fortuna ou 2 vravidéncia domina, entio nenhuma elite
l']*_ﬂ' poder deve ser considerads, com justica. fonte «las decistes
histdrivas, e a idéla — muite menos a exipincia — de uma
lidetanca responsdvel é nma nogio ociosa ¢ irresponsdve).  Pois
uma elite Impotente, jngucte da histdeia, evidentemeate nao
poade ser considerada responsével.  Se a elite de nosss época
pic tem a poder, nio deve ser considerads responsdvel e, comn
homens numa posicio difis], merecem nussa s'mpatda. O povo
dos Estados Tlnidos & povernado pela forrina soherana; ele,
e sua elire. sio fatalmente csmagados pot consegifneias gue
nio podem contralar, Seoassim for, devernns rados fazer o que
muitces |4 fireram de fato: abandonar intsitamente a2 reflexdo
e a acBp polivicas, prefetinde uma vida matcrialmenre con-
fortavel e totalmente orivada,

Se, por outra [ado, acreditarmos gque a pFuerra, paz, de-
pressio e prosperidade §4 nEo sflo, precisamente agora, guess
ioes de “fortema’ ou "destine’’. mas que, agota precisamente
mais dao que nunca, 530 contealdvels, entdo devemos indapar:
contrakiveis nor quem? A resposta deve ser: por gquem mais,
sendo por agueles gue comandsm os meios de Jecisac ¢ de
poder, enarmemente amnliadas c decisivamente centralizados?
Pademos indagar ainda: por gque endia nda conttolam? B para
responder a isso precisamos compreender o contexta ¢ o ca-
riter da elite amnericana de haje.

Nio hd na id€a Ja elice impotente pada que nos impe-
¢a de formular precisamenie essas prrguntas, haje as mais im-
portantcs que as nalificas podem fazer. A elite ameticana
nau & onipotente nem impotenie,  Frsas expressocs sao ahsole-
tos abstratos vsados em puiblico pelas porta-vozes, coma des-
culuas ou comn paholice, mas nesses termos pademos pracurac
esclarecer as guestBes politicas 3 nossa freate, gue exatamen-
te duora estdo acima de todas as guestdes de poder respansiwvel.

™an hid nads na “natureza da histonia” em wmsse Spoca
que elimine a {ungdo primordial dus pequenos grupos gque to-
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mam decisdes. Pelo contritio, a estrutura do presenic € de
molde a tornar essa opinido nio s6 razodvel como também
convincente,

Nio hi nada na *“psicologia do homem™, ou no modo
social pelo qual os homens sao modeladas e escolhidos para,
¢ pelos, postos de comanda da sociedade moderna, que torne
pouca tarodvel a opinido de que eles enfrentam escolhas e que
as escolhas que fazem — on deixam de fazer — t8m conseqiién-
cias histdricas.

Assim, os homens politicos tém toda razdo de considerar
a elite do poder americana responsivel por uma ampla margem
de fatos que comstituem a histdria do presente.

E moda, ainda hoje, supor gue nig existe elite do poder,
tal coma fol moda na década de 1930 supor gue um pruss de
bandidos da classe dominante era a fonte de toda a2 injustica
social @ malestar piblico. Fstou longe de constderar que uma
classe daminante assim simples e upilateral pudesse localizar-se
firmemente comao 2 principal mola da socicdade americana, tal
como cstout longe de supor que todas as modificagies histd
ricas na América de hoje sfo simplesmente frute de vma cor
rente frpeessoal.

A opiniio de gque tedo ndo passa de uma correnters cega
¢, em grande parte, uma projecdo fatalista de um sentimento
pessoal de impoténcia o talvez, guando se atuoun politicamen-
e segundn um principio, de amenizar a colpa alheta,

A onitide de que a histdria € devida 3 conspiracido de
um grupn de handidos facilmente loealiziveis, oo de herdis,
£ tamhém uma projecao apressada do esforgn dificil para com-
areender coma as modificacoes na estrutura da sociedade abrem
aopartunidades as virins elites & como estas s aproveitam ou
ndn da sitvacio,  Accitar qualquer uma dessas opinides —. da
hisrdria coma uma conspiracdn oo da histdria como uma cor-
renteza — & relavar o csforqo de compreender os fates do poder
e 05 processos des poderosos,

8

FEm minha tenrativa de discernit a forma da elite do po-

der de¢ nossa dpoca, ¢ com isso dar um sentide responsdvel
ao “cles” andmimo gque a massa da popolagio contrapde ao
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“nds' andnimo, comegarel cxaminando  rapidamente os  ele-
montos superiores gque a maiortia das pesseas conhece bem: as
novas & velhas classes superiores da sociedade local, e os 400
metropolitanos. ¥ Fsbagarel, em sepuida, o mundo das cele-
bridades, tentando mostrat como o sistema de prestigio da so-
ciedade americana tornou-se agora, pela primeira vez, de am-
hito realmente nacional, e como os aspectos mais rriviais e
mais atrativos désse sistema macional de posicio social tende
iediatamente a distrait a atencio de suas caracteristicas mais
autoritdrias e justificar o poder que muiras verzes oculta,

Examinzndo o5 muito ticos e os principais egecutivos,
indicarel como nem gs Y60 Familias Americanas™ nem a “Re-
volicko dos Gerentes”  proporciotam uma idéia adequada da
transformagao das classes superiores, tal como hoje se organi-
zam na camada privilegiada das ricos associados.

Depois de descrever o estadista americans comea um tipo
histdtico, procurarel mostrar que o “governa  invisivel” dos
ohservadores da Era do Progresso tornowo-se bem visivel, e o
que se considera coma o cantelda central da pelitica — as
pressoes, campanhas ¢ as manobras no Congresse — passon,
em grande parte, aos niveis médios do poder.

Ao discutir a ascendéncia militar, tentarei deixar claro
como seirs almirantes e generais assumiram pasighes de rele-
vincia politica e econdmica decisiva, e com isso encontraram
muitos pontns de intercsses coincidentes com os ticos assocta-
dos & com o diretdério politico do governo visivel,

Depois que essas e outras tendéncias se tornasem o mais
visivel que me fur possivel fazélas, volwarei ans principais pro-
blemas da elite do poder, bem como 4 negio complementar
de sociedade de massas.

(} que eston afirmando é que nesta gpoca particular, uma
conjuncdo de circunstancias histdticas leveu a0 aparecimento
de uma elite de poder; que os homens dos circulos que com-
pAem essa elite, isolada ¢ coletivamente, tomam arualmente as
decisties chaves, e que devido i ampliagio e centralizacio dos
meios de poder existentes, as decisdes que tomam ou deixam de
lomar 1#m maiores conscqiiéncigs para um mimero de pessoas

—_—

¢*1 Para o sentido dessa  eNpreEsde, Ver mals adlamid  eapitule T,
W, o T. b



40 A ELITE DO PODLEER

maior do que em qualquer outra €poca da hissdria mundial
da humanidade,

Estou afirmando rambém que se desenvaolven nos niveis
médios de poder um impasse semi-otganizado ¢ gue no nivel
mais baixos nasceu uma sociedade de masses gue tem pouca
semelhanga com a imagem de uma sociedade na Qual as asso-
cizoes voluntirias ¢ os pablicos cldssicos conservam as chaves
do poder. A cdpula do sistema americano de poder € muito
mais unificada e mais poderosa, o fundo € mais fragmentado,
e na verdade mais impotente do que geralmente supdem ague-
les cupa atengae € distraids pelas onidades de poder médias,
quer nae cxpressam a vontade existenke nos nivels inderiores
pem determinam as decisoes da fdpula



11

A sociedade local

EM TODA CIDADE MEDIA ou pequena da Amética wm grupo
superior de familias paira acima da classe média e sobre a
massa da papulacio de funciondrios de escritdric e operdtios
assalariados. s membros desse grupo possuem a mafor parte
Jdo que existe localmente pata sér possuido.  Scus nomes e re-
puis 550 impressos com freqiiéocia no jornal local, e, pa rea-
lidade, o jornal & deles, como deles é a estagio de rddio.
Também s80 donos das treés fdbricas Iocals mals Importantes,
e da maioria das casas cometciais ao longe da tua principal;
dirtgern, ainda, os bancos.  Associatdnese une aos owtros int-
mamente, t&m conscifnela do fato de pertencerem i classe li-
derante das familias liderantes.

Seus filhos e filhas freqiientam a escolha supetior, guase
sempre depois de terem cutsado escolas secunddrias particulares.
Casam-sc entre si, ou com rapazes ¢ mocas de familias seme-
lhantes em cidades semelhantes. Depois de bem casados, pas-
sam g possuir, ocupar, decidit. O filho de uma dessas famflias,
para o sofrimento de seur pal e a firla de sen avd, é hoje dire-
tor de um ramo lacal de uma emptesa de drobite nacional, O
principal médico tem dois [i'hos, um dos guais lhe herda a
clinica; o outro — gque denttn cm breve se casard com a filha
da segunda fgbrica do lugar — provavelmente serd o prézimo
promotor.  Assim tem sido tradicionalmente, e assim € hoje
nas pequehas cidades da América,

A conscigncia de classe nio € uma caracteristica idéniica
¢m todos o5 niveis da sociedade americana: ¢ mais evidente
na classe superior. Fotre a massz da populago, em toda a
América, hi muita confusio e imprecisio nas linhas demarca-
160as, no valor de posicio soclal atribuido 3s roupas e casas,
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as formas de ganhar e pastar dinheiro. As pesscas das classes
inferior ¢ média se distinguem, naturalmente, pelos wvalores,
coisas € experiencias o que sfo levados pelas diferengas de ren-
da, mas fregientemente ndo tém consciéncig desses valores nem
de suas bases de classe.

s da camada superior, por outro lade, talvez por serem
em mensr nimero, podem conhecerse muite mais facilmenie,
matter entre si uma tradico comum, € assim tor consciéncia
de sue espécic. Tém o diocheite ¢ o tempo necessdtio para
manter seus pudrdes comuns, Ricos, sfo um grupe de pessoas
mais ou menos distinto, que associando-se uns aps outtos for-
mam circelos compactos com pretensoss Ccatuns e seteln reco-
nhercidos como as principais familias de suas cidades.

1

Analizanda a cidade pequena, tante o romancista come o
sociéloge sentiram claramente o drama das velha e nova classes
supertores. A luta por uma posicio social, gue obscrvaram
nessas pequenas cidades, pode ser wista em escala histdrica no
cutso moderno de woda a sociedade ocidental: durante séculos,
oz adwenticios e os “soohs” das novas classes supctiores manti-
veram-se em tensdo contra “a welha guarda”. Hd, decerto, wa-
riggdes regionais, mas em todo o pais os ricos das pequenas
cidades sio surpreendentemente padronizados.  Nessas cidades,
predominam hoje dois tipos de classe superior, um composto
das familias socialmente mais velhas ¢ que vivem de rendas,
e o outro das familins maiz novas que, econdmica e =ocialmen-
te, sio de tipo muito mais cmpreendedor.  Os membeos dessas
duas classes superiores compreendem as vdrias distingdes entre
si, embara cada qual 1enha sus opinifio particular sobre elas ¢

MNao se deve supor gque 2 clatsse supcrior mais antiga seja
necessariamente “mais elevada” do que 2 nova, ou ygue esti

141 fiexpde piorle desle caplioln ha=ela-se e miohAy obEeMYades o BT
trevisla reallzodam rmoceren de doze cidades swddlas de Nurdeplr, Qontro-{leste
+* Sul iguna reaultadon  desse irobrlhe pparecernem et “Senoll Business
and Clhide Weltare, Repoct of tha Smialler War Plants Corpoacollon b0 the
Aprolal Cornmlites b Sipdy Frobiems gf Amettonm 9mall  Businaes? [cam
Melvlle X Uinarr) Sepale Docomen! M. 135, 7000 Ciong , 2.0 S=asiin, Wnehinglnn,
1A “The Middle Claasca In Middle-nized Cilkeam, Apiermid Seclilogical Re-
Tew:, inttuura e J048; = While Coliar: The Amedran Middie Clopses (BT
Yurk, Dulard Unlvecaily Press, (0500, [A mer publlcado com portuguls por



seja simplesmente constitulda de paves-ricos, procurande £n-
volver uma fortuna recém-conguistada nos drapeades do pres-
tigiv, usados com tanta naturalidade pelos antigos. A nova
clagse superior tem um cstilo de vida prdprio, e embora seus

membros — especialmente g5 mnlheres — copiem bastante o
estilo da classe supcrior mals antiga, também — especialmente
os homens — menosprezam esse estila em nome de wvalores «

aspiragdes proprios.  Sob muitos aspectos, esses dois gropos
SUpCIiores concarrem contre si pelo prestigio, e tal competigao
represcita uma ceeta deflagio mitua de suas pretensdes de
mérito,

() membro da velba classe supetior sente que seu prestigio
s¢ origina no proptin tempo. “Nalmm ponto do passado'”,
parece dizer, meun Ancestral Oripinal levantou-se para sér o
Fundador desta Familiz Lecal, e agorz sen sanpue corre em
minhas wvelas. Sou o gue Minhe Familia tem side, & Minha

—_—

eata Bditora.|. Tambdrm wsol notes tomadag lneolmente durants o paluds de
umn cldade de (049K habkltantes em TMnols, durante o erfo Ao IB45.
Tadar an cilag@es desle vapblols, guunds nfin houver outra especiflcacBEs, nfo
de minhe pragulas,
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CDheep Santh; Liston Pobtes, Mihonds and FPredehers: John Usestn, Plerre Tan-
et e Ruth Taeemm, “Stratifirgtion in g Praitle Tewn®™, Amercon Socinlagl-
rZl Rewdemr, julhp de 1042; James ook, Flaineille, P58 4. Farmld F. Kaul-
man, Chafinisg Presfipe [n a2 Bural Coammunitn; Fanp T Yogl, Jr.. "“Sorial
Jtrailflontton 1in the Bural Midwesi: A Siractural Analyrls", Hurral Socsolagy.
dezrmbro 1847; Auguet B, Hollingshend, Ebatouwn's YFouthy S Linvrd Wermer
et al, Democrpey (a2 Jorddoille; », C, "Hl »~ Bewpgde O MoCall, “Soclal Stre-
Wlcptlan ln Seargintnwnt, Amer. Erclpi. HBey,, dezambrg 19850; Alfired 'Wina-
lo'w Jomea, Life, Liberiy and FPremertis.

A trulnrla doa ostudos aghre prealigle na enmubddade Toesl, gue & freglens
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42 pode nem mesmg diTer gque pele de Interesse malor pelasg InowRotes me-
tndoldwloar que posgibilito, pols oo vardade [rande paArte desfax  inovegfhes
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dud. Inlerogearati-Se ombos mals pela edtuscho soelal do gue polo  poder.
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freqientements ramances mal eTilea; © o8 romanced, soclologla bem eserity,
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Familia tem estado sempte entre as melhores pessoas.” Na
Nova Inglaterta e no Sul, um nbmero de familias supetior ao
de outras regides tem apuda conscifncia de sua bnhagem e
antiguidade local, sendo mais resistente 3 ascendénciz social
dos povosrices e dos recém-chegados. Talvez haja um senti-
mento mais forte e mais amplo de familia que, especialmente
no Sul, inclui os velhos e tidis criados, bem como os netos,
O sentimento de patentesco pode ampliat-se até as que, embora
nio aparentados pelo casamento ou pelo sanpue, sejam  con-
siderados como “primos” ou “tias”’, porgue “cresceram junto
com mamae”’.  As wvelhas familias da classe superior tendem,
assim, a formar um patentesco enddgeno, cuja pledade de cla
e senso de consangiinidade levam & reverneia do passado e por
véres a um interesse colle na histdria da repido onde o cld
vem, hd tantp tempo, desempenhando um papel tio honroso.

Falar das “velhas familias” €, natrralmente, falar das “ve-
thas familias ricas”, mas no mundo da posicio soclal da velha
classe superior, dinheiro e propriedade ficam  subentendides,
simplesmente — e em seguida 330 menosprezados: “Decerto,
é preciso ter bastante dos bens deste munde para enfrentar
o3 pastos da vida social, das recepgbes, dos dopatives & igre-
ja... mas posigio social € mais do que dinheire.,” Os ho
mens & mulberes da welha classe supetior goralmentc consi-
deram o dinheiro de modo negativo — como alpe em que a
nava classe superior estd muito interessada.  “Sinto ter de di-
zer que nosses malores indusiriais estfo cada vex mais pre-
ocupados com o dinheiro”, dizem, e com isso estdo pensando
na antiga peracio de industriais hoje aposentada e vivendo
geralmente de propriedades rurals. sses homens ricos e suas
mulhetes, actedita a classe superior mais antiga, estavam e
esifo mais interessados nas questdes “‘socials ¢ da comunidade’
do que no simples dinheiro.

Um dos temas principais nas discussées que a classe su-
perior antiga tem sobre os homens dos nepdcios menores &
que cstes ganharam muito dinheiro durante a dltima puerra,
mas que socialmente pido tém expressao. Cutro tema & a for-
ma mengs respeitivel pela gual o dinheire dos novosricos foi
ganho, Falam de concessiondtios de ninharias, denos de bares,
e pessoas relacionadas com transportes de caminho, E, depois
de adotar para com elas um ar protetor, lembram-se hem dos
metcados-negros da guerra,



A continuagdo da linha da familia antiga como base de
prestigiv € desafiada pelo estilo invulgar, bem como pelo di-
nhaire, das novas classes superiores que a II Guerra Mundial
amplion ¢ enriquecen, tornande, ainda, socialmente ousada,
Seu estile, julgam as classes superiores mais antigas, estd subs-
tituinde u velho estilo, mais trangiilo. Sob essa tensio de po-
sicae social, ha freqgiicntemente wim declinio na base ccondmi-
ca de muitas [amilias da classe superior antiga, que, em muitas
vidades, se constitui principalmente de propriedades imdveis.
Nao ohstante, ela mantém médo firme sobre as instinuigdes fi-
nanceitas locais: nos centros de mercado de Gedrgia e Nebras-
¢a, nas cidades comercials e industriais de Vermont e CalHdr-
nia — o bangueiro da velha classe superior € habiruzlmente o
senhor do dominic de sua comunidade, dando prestigio ao
negociante a0 gual se associa, indicando a Igteja simplesmen-
te peir fato de pertencer a ela. Hepresenta, com isso, a sal-
vagao, a pusigdo social e a fiemeza financeira, sendo aceito pelos
outras segundo o hibil e sagar valor gque a si mesmo atribui.

No 5ul, a tenso entre as classes supericres antiga & nova
fregiivntemente se torna mals dramdtica que em outras regifes,
puis ali as wvelhas familias tnham por base a propriedade da
lerra ¢ a econotnia agricala. A sintese da nova riqueza com
a velha posicio socidl, que naturalmente vem ocorrendo desde
a (uerra Civil, foi acelerada com a depressio ¢ a Il Guerra
Mundial. A velha aristocracia sulista, ranto na imagem da tie-
{30 como nos fatos revelados pelas pesquisas, [reqientemente
s¢ encontra cm lamentavel estado de decadéncia.  5¢ ndo unit-
-s¢ 4 clagse ascendente que baseia sua fortuna nz inddstria e
no comércio, certamente desaparecerd, pols com O 1empo, nao
havendo dinkeiro bastante, a posicio social se transforma ape-
nas numa esquisitice ignorada, Sem dinheiro sufteiente, a dig-
midade reservada e o alheamento, que se satisfaz em 3 mes-
ma, passam a pargcer declinio e mesmo decadéngia,

A énfase atribuida a descendéncia familiar, juntamente
com esse alheamento, tende a fortalecer a posigdo das pessoas
mais velhas, especialmente das mulheres, que se tormam juizes
da conduta dos jovens. Tal situagio nio se presta a0 casamento
das mougas da classe supetior aniiga com o8 rapazes de uma
classe abastada nova mas em ascensao. Nao obstante, 2 induas-
trializagin” das cidades pequenas aos poucos val rompendo as
velhas posicoes sociais e formando novas: o aparecimento do
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industrial ¢ do cometciantz enriquecide  inevitavelmente leva
a0 declinio da aristocracia proprictiria de terras. No Sul, bem
COMO em outras regides, as prandes exiglncias de capital para
as empresas agricolas em escala compensadorz, bem como im-
postos favordveis e subsidios aos “agricultores”, levaram a for
maciic de uma nova classe superior tanta na cidade como no

CAmpe.

A pova e a velha classe superior olham-se, portanto, nas
cidades menores com considerdvel tensio, com slgum desprezo
e com admiragio invejosa. O homem da nova classe superior
v¢ o0 outrg coma dono de um prestigio que postaria de ter,
mas também coma um fdssil barrando caminhe a importante
movimento comercial ¢ politico, ¢ como um provinciano, preso
ao meio local, sem visio bastante para erguct-se € avangar.
0 membro da antiga Jasse superior, por sua vez, vE o novo
e o considera como extremamente preocupado com o dinheiro,
como alguém que ganhou dinheiro o ansefa por mais, mas que
nio adquiriu o trajeto social ou o estilo de wida oolea ade-
quado & sua posigdo financeira, ¢ que nao s interessa real-
mente pela vida civica da cidade, cxceto na medida em que
the & possivel utilizé-la em benefivio de suas finalidades pessoais
e atheias a c¢la.

Quandp se choca com o prestipio da velha classe superior
em questdes deo megicios ou politica ou civismo, o homem da
pova classe supetior freqilentemente traduz aquele prestigio
em *'velhice”, queé em sua mente se associa com o modo tran-
qitilo, “antiquade’, o ritmo mals lento & as idéias politicas
atrasadas da velhz classe supetior. Sente que cssas pessoas nio
usam scu prestigio para ganhar dinheiro, ao contrdrio do gue
faz a nova classe superior. N&o compreende n velho prestipio
como alpo a ser desfnrtade, vendo-o aprnas em sua relevincia
politica e econdmica: quando nac dispoem dele, o prestigio
¢ alguma coisa que os atrapalha, '*

(15) A mulher 43 nova classe sUpenior temm wma loagem um pouce
dlversa: Jreglicolemente considera o prestigic da classe aotlga  como Rlga
“oyulturelt, a ser apreclado. Froeura atribodr & slibagke doi anllpos uto
gentide “emnelonal'': leag ocorro copevlalinente entre s mulhercs de proflsio-
nala liberais, fue Uwverarn, clae mosmag, educacia num “bom colégiptt.,  Ten-
do Inetracdn, iempo e dloheire parn organdzar o8 assuntos culturals de co-
munidade, esgas mulberes da Rovae classe superior i&m mald Taspoilo pelo
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Que 2 divisio social ¢ econdmica dus classes superiores
¢ também uma divisio politica sinda ndc se evidenciou clara-
mente em dodas as localldades, mas & um fato gque teade a tor-
nat-se¢ nacvienal desde a Il Guerea Mundial,

As classes superiores locais — nova ¢ velha, visia oo nao,
Ativa e passiya — constitiem a espinha dorsal do Partido Re-
publicano. Os membros da classe superior mais antiga, parém,
pap parcgem tdo evidentes ou paliticamenie ativas, no cendrio
do pds-guerra, como muitos du mais nova, Talvez parque nio
se sintam capazes, como Allison Davis e outros sugeriram, de
“dimcnuir a4 distineia social etre eles e s eleitores™.  Des
cetro, em toda pare sua posigie social € Uclaramente recoahe-
cida pclas anteridades.  Estzo isentos de moitas das restrighes
legais de menor impondncia, quase nuica sio detidos por em-
briaguez ou por pequenas infragies do transite, raramente sjo
chamados pata format jiris, ¢ habitualmente m atendidos
todos o5 favores gue pedem”.  Proocupam-se muito, £ certo,
com o nivel dos impostos e com a avallagdo de propricdades,
masg essas prevcupacoes, sendo teialmente compartilhadas pe-
la smova classe supetior, s3o betn ateadidds sem que se wrne
necessdria a participagio dos antigos,

A nova classe superior fregiientementie pratica as ruidosas
emoghes politicas ¢ [rustragfes de staras, que, em escala ma-
cional ¢ de fortna extremna, foram lacikmentc observdveis nos
Investigadores. 1% A chave dessas emogbes politicas, no Coo-
gresso ou na sociedade local, esti na psicologia da posigho
social do novo-rico.  Essas classes — dos multimilionitivs do
Texas ans pequenos aproveitadares de guerra do Ilincas, que
ronsolidaram spas fortunas — sentem gue estio sendo man-

clementa “ogltursl™ da classc anliga do gue xeos marides,  Asten, Teconhe-
vendu o supericridade zocigl da classe aptiga, elasd eeenilam of -'ir"'l"'ﬁ"fr":"i'i e
fumbétn eslip 3o seu Floance,  Has ensas mubheres culstituem heje o me-
Thet pibllen para a5 peelensies de pesido eocial da velhd clagac superior
ez prguenas cidades.  Eoi velagdo 3 clawmue nfcdia, elas afirmam oofo esnos
Lismo: “pPodetn iec loteoesse om sssundos cublumals, mas Jhes faflam  opor-
tunigdades, melo ou educacice. Podem Jucrar oom as sfries de conicrénciss,
TiLhs i lém 8 [ormagas chpez de ocganiza-las"

(1G] Alusin =gz membrog da Comissdo de Investigaghes de Benadar
MeCurthy. (M. do T
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tdas #m posigbes inferiores pelas pretensdes de siatus das for-
tunas maiz antigas ¢ das familias mais antigas. O corretor de
seguros que de sibito passou & ganhar 30 mil délares por ana,
que dirige um carro de 260 HP e compra vulgeres anéis de
distpante para sua mulher; o negociante gue de sGbita passou
1 ganhar &0 mil délares por ano, & que constrdi piscines de 30
pes € ndc sabe gue stitude adotar para com seus povos cria-
dos — sentcm que realizaram alge, no entanto nic sdo con-
siderados bastante bons para possuir integralmente o que rea-
lizaram. H4 hoje no Texss homens cujos nomes sdo Iigoro-
samehte locals, mes gue tfin mais dioheito do que muites [a-
milias de destaque nacional, do Leste. Mas eler nao sgo cele-
bridades pacionais, e mesmo quando o sdo, nio ¢ da mesma
MmANSIra.

Tuis sentimentos existem, em escala menor, em pratica-
mente todas as pequenas e médias cidades., Nem sempre sao
articulados, e certamente ndo s¢ tornaram g base de quoalquer
movimento polltico real, mas se comprazem numa satisfacio

ampla ¢ proflunda em ver os homens de presigio serem cen-
surados, em observar o general ser admocstado pelo arrivista,
em ouvir o adventicioc chamar familiarmente, ocu mesmo insul-
tuosamente, os membros da classe superior antiga pelos pri-
meites nomes, numa discussdo publica,

) objetivo palitico da pequens direita, formada entrc as
novas classes superiores das pequenas cidades, € a destruigio
das realizaghes legislativas do New Deal e do Fair Deal. Além
disso, o crescimento dos sindicatos et muitas dessas cidades
durante a guerrd, com bderes trabalhistas exigindo maior par-
Heipagio Nas organizagdes civices locals; a malor seguranga
dos trabalhadores assalariados, que durante 3 guerra desconta-
vam cheques cada vez maiores e enchiam as ruas nos sdbados;
0s carros novos e grandes das pessoas de sepunda categoria —
todas essas modificagtes das duas (liimas décades ameagam
psicologicamente a2 nova classe superior, redurinde-lhe o sen-
timento de importincia, e o senso de uma determinada ordem

de prestigic.

A velha classe soperior também se tornou menos firme
soclalmente com cssa movimcntacdo nas ruas, nas lojas g nos
bancos: mas, no final das contas, raciocina: "“[ssa gente na
verdade ndo nos atinge. Tudo o que tem & dinheire.” O novo-
rico, porém, estando socialmente menos firme do que o antigo,
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penite sua Impertdnciz diminuit ao ver que outros também sc
glevam no mundo econémico das cidades pequenas.

A sociedade local € uma estrutura de poder, bem como
de hierarguia de posicio social, em swa cipula hdi uma série
de igrejinhas ou grupos cujos membtos julgam e decidem os
assuntes importantes da comunidade, bem come muitas ques-
t3es mals amplas do Estado e da nagio, nas guais "a comuni-
dade” foi envelvida.'? Habitwalmente, embora nem sempre,
essas igrejinbas sio compostas de pessoas da classe superior
antiga, e incluem os homens de negdcios mais importantes e
os que controlam as bancos € que mantém ligagoes, comuments,
com os principats donos de imdweis, Organizadas sem forms.
lidades, essas igrejinkas fregiientemente se centralizam em tor-
ne de fungdes econdmicas: hi a iprejinhe industrial, a dos
varejistas, a dos banqueiros. Elas se justapdem, & hd cormumen-
te homens gue, passando de uma a outra, coordenam os pontos
de vista e as decisdes. HE também os advogades e adminis-
tradores das soélidas famflias que vivem de rendas, e que. pelas
procurggies € pelos muitos contates entre as novas ¢ velhas
fortunas que representam, juntam e f(azem pesar nas decisoes
o poder do dinheiro, do crédite & da organizagio.

Imediatamente abaixo desses grupos estan os dindmicos,
e sua grandc maiotia perrencentes 3 nova classe superior,
que pdem em pritica as decisdes & programas da cipula — por
vezes antecipando-os e procurando sempre adivinhdlos, Nes-
sa rategoria estdo os homens de “operagip” — os wvice.presi-
dentes das bancos, pequenos homens de nepdcios que tiveram
Exito, os fonciondrios piblicos de alta ceieponia, os emprei-
telros, o5 executivos das inddstrias locais. Esse nivel mimero
dois se confunde, nas zonas limitrofes, com o terceito gupo —
thetes de instituigdes efvicas, fupciongrios, pequenos lideres cf-
vicogs, jotnalistas, € finalmente, passando & quarta ordem de
poder, hierarquicamente — o prosso dus fileiras da camads
profissional & de negdcivs, os sacerdotes, os principais profes-
S0TES, 08 assistentes sociais, as diretores de pesseal,

Em guase todos os assuntos de interesse, ou gue deman-
dam uma decisdo, um grupo de cipula, ou mesmo um homem-

(17] TMillzed, pary esta parte, virise trechos do estudo em primairas mio
g"-'uﬂﬂ!;:mﬂﬂﬂn. Community Powsr Structure |Unhbarsity of Norih Carciina
4. k.
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chave, torna-se estratégico para a deciso em quesido e para
a coordenagdo informal do apoio que necessitam eatre os gru-
pos importantes. Por vezes, £ o homem que faz 2 ligagio do
grupo com o governador do Estado; outras, é o grupo dos ban-
queiros, ou o homem que poza de simpatias pas fileiras tapto
do Rotary Club e da Cidmara de Comércio, das Associacges Fi-
lanirdpicas ¢ da Ordem dos Advogados.

O poder nac resicde pessas organizacBes de nivel médip;
as decistes-chaves nao sfo tomadas por seus membros. Os he-
mens da clpula pertencem a elas, mas raramente come mem-
bros atives. Como associagbes, esses grupos ajudam a pr em
pritica a politica elaborada pelos circulos supetiores do poder;
sap o campo de treingmento, no qual os jovens dinimicos pro-
vamn suas qualidades. Por vezes, especialmente nas cidades pe-
quenas, constituem a fonte de recrutamento para os hovos mem-
bros da cipula.

“MNés ndo vamos pata 85 “‘associagocs’’, como sfo chamadas
— ou pelo menos, ngo vamos logo”, disse um homem poderaso
de wma boa cidade do Centra-5ul ao Professor Floyd Hunter.
“Muitas dessas associagdes, se entendermos por isso a Camara
de Comércio ou o Conselhe Municipal, se relmem para dis-
cutir “objetivos’” e “ideais”. Nio sel o que guerem dizer com
issa. WYou ser franco, n3o me agradam essas comissdes. Muitos

guttes na cidade gostam, mas cu ndo... Charles Homer € o
principal homem de nosse grupo... Quando ele tem ‘uma
idéia, os outros acumpanbam... Recentemente teve a 1déia de

que nossa cidade deveria ser s sede nacional de um Conselho
Internacional de Comérco, Reunia alguns do gropo (o circulo
mais intima) e cxpds rapidamente sua idéia, Nao falou muito.
Nés nao nos ocupamos de discursos balofos sobre “ideais” da
situagio & todo o resto. Vamos direto ao problema, ou seja,
como organizar esse Copselho. Julgamos ser uma boa idéia.
Havia seis do nosso grupo na reunide... Todos receberam
tarefas para executar, Moster devia preparar os esbogos da
incorporzgio. E o advogade. Tenho um grupo de amigos que
interessarei no projele. lodos os outros fardo o mesmo,  Esses
amigos si0 o que podemus considerar bons companhetros,

“Resalvemos que seriam necessdrios § 65.000 para fazer 3
coisa funcionar. Poderiamos levantar o dinheiro dentro de naos-
so prépric grupo, mas como no [inal das contas isso val ser
um empreendimento da comunidade, achamos melhor fazer com
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que OUros prapos participassem. Resolvemos organizar uma
reunide no Grandview Club com membros cscolhidos dos ou-
tros grupos. .. (uando nos reunimos no cube num jantar
com o3 oOutros, Homer frz uma pequena exposicic -— nao
precisou falar muite,  Terminou dizendo que acredita tanto
no projeta que estd dispusto a empregar § 10.000 de seu bolso,
no primeiro ano.  Sentou-se. O pessoal dos outros grupos faz
consultas entre sl, & o grupo do Banco Growers, para néo
ficar arris, oferere a mesma imporwdncia, mais a garantda de
contimmat participando do projero por trés anos, Outros ofe-
recemn de § 3.000 a § 10000 até que — nons 30 ou 40 minutos
— temos todo o dinheiro necessirio, Em trés horas 3 coisa
pstd resolvida, incluindo-se nesse periode o tempo gaste para
jantar!

“H4 um detalbe que nao mencionei, e € imporiante. Fomos
para a reunido com a diretoria jd escolhida, Os estamutos es-
tavam escritos, &€ o homem que presidiria a ditecas foi indi-
cado. .. UUm homem de terceito time que aceitard copselhos. . .
 piblico nada saberd do projeto enquanto ele nio chegar a
fase que estou descrevendo. Quando a questido jd4 estd finap-
ceitamente tesolvida, procuramos entio os jomais e dizemos
que a4 coisa estd em estudos. Naturalmente, a noticia j4 nao
serd novidade para muoita gente, mas a Cimara de Comércio =
outtas organizagbes civicas sio atraidas pela idéia. Julgam-na
boa. Ajudam a organizar e montar o Conselbe. E € apenas issa
a que falta fazer ™18

3

QO drama do starus social ca nova e velha classe superior;
a estrutura de classe que jaz sob esse drama; o sistema de poder
dos grupos superiores — tudo isso forma o desenho padroni-
zado, embora complicade, dos niveis superiores da sociedade
local.  Mas nio poderiamos compreender esse desenho, ou o
que esti ocorrendo com ele, se esquecéssemos que todas essas
cidades sao parte de um sistema nacional de sitvagao, poder e
riqueza. Apesar da retérica praticada por muitos porta-vozes
do Congresso, nenhuma sociedade local ¢ realmente soberana.

18 Cf, ibid., phgs. 1T2-4
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No dltimo século, a sociedade Jocal tornou-se perte de uwma
economia nacional, suas hierarquias soclais & de poder torna-
ram-se subordinadas ds hierarquias mais amplas do pais. J4
mas décadas posteriores 3 Guerra Civil, as pessoas de impor-
tincig local se estavam tornando — apenas locais. '*  Homens
cuja esfera de decisao e aceitagao publica era regional e nacional
passaram 2 destacar-se. Hoje, continuar sendo apenas local €
fracassar; € ser obscurecido pela riqueza, pelo poder, pela situa-
¢ao dos homens nacionalmente importantes, Tler fxito é deixar
para tris a sociedade focal — embora uma certiddo desta talvez
sejd necessdria para a escolha por um dos grupos nacionais,

Todos os caminhos realmente antigos na América s3o, na-
naralmente, rurais. MNio obstance, o valor 'de uma origem ru-
ral = de residit no campo, € por wvezes ditvidosp, Do um
lado, hd a tradi¢in da cidade contra o “caipita”, da cidade
grande contra 0 provinCiano, € em muitas cidades pequenas,
hi prestipio no fato de habitar na zonz wbana por majs de
utna geragdo, aa contrario do gue ocorre nas classes inferiores
e trabalhadoras. De um lado, os homens que se destacaram
treqiientemente proclamam a solidez de sua origem rural, o que
pode ser comsequéncia da éiica jeffersoniana, congiderandn as
virtudes rurais superiores aos costumes da cidade, ou ao desejo
de mostrar como foi prande o progresso realizado.

Se na vida piblica a fazenda € um bom ponto de partida,
na vida social € sempre um bom lugar para se ter e visitar,
Tanto as classes superiores da pequena como da grande cidade

pogsuem e visitam seous Ulugares no campo”. Em parte, essa
¢ a forma que no Centro-Oeste comecou j4 em Fns do séenlo
passado — pela gual os apenas ricos tentam firmarse no gue

¢ antigo e considetado, de provar com dinhelro e com inte-
resse, e por vezes de forma inconvenientc, sua reveréncia pelo
passado. Assim é gque no Sul encontramos as Velhas Mansées
daz Plantacfes fielmente restauradas, no Texas ¢ na Califérnia
as imensas fazendas de gado ou a fazenda de frotas, mais esti-
lizadas, ou ainda, em lowa, a fazenda-modelo com seu gado
de raga pura e seus celeiros magnificos. Também bd, para a
compra de fazendas, as razdes de investimento e de fuga aos
impostos, bem coma, decerta, o prazer que propolciona uma
temporada fora e um passatempo.

r19f ver bichard Horsraooee, The Ape of Reform (W, Yaork, Hoopf, 1955].
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Para a pequena cidade ¢ as zonas rurais que a cercam,
esses Fatos significam que as disposicoes da situagio social local
ji ndo podem ser rigorosament: locais. A cidade pequena e
o campo estio hem consolidados, pois os fazendeiros ricos,
principalmente ac se aposentarcm, mudam-se quase sempre pa-
ra a cidade, e gs familias urbanas ricas adquiriram muitas ter-
ras no campo, Numa comunidade do Centro-Qeste, diz Hel-
lingshead que cerca de 23 familias de antecedentes pinneiros
acumulavam mais de 60% dos 415 km? de ricas terras agr-
colas vizinhas. 7 FEssa concentragio foi fortalecida pelos casa-
mentos entre familias rutais e vrbanas da classe superior. Lo-
calmente, gualquer “aristocracia rural” que possa existir j4
estd centralizada pelo menos nz cidade peguens. As classes so-
periores rurais e » sociedade local das cidades nequenas estso
em intimo contato, e com freqiiéncia sio aparentadas,

Além dss fazendas de prooriedade das familias urbanas,
e das atividades e tesidéncia urbanas de familias rurais, hd a
crescente modificacio tempordria de residéncia entre as classes
suneriores rorais e da cidade bequena.  As mulheres e criancas
da classe sunerior rural vao pera “o lage” fo petfodo do verdo,
e os homens ali passam loneos fins-de-semana, tal como familias
de MNew York fazem na Flirida. nos invernos. A demacrati-
zacdn das temporadas de férias na prala. montanha ou ilha se
estende atualmente A5 classes superfares locais das peqguenas
cidades ¢ wonas norais. guando hd trinta anos se limitava is
classes superiores metropolitanas,

As ligactes da ddade pequena com o campo, e a centra-
lizagio do mundo do prestimie social de ambas na cidade pran-
de, revelamse mals dramaticamente quando para o campo pré-
ximo de wma pequena cidade mudam-se alguns cavalheiros «i-
cas e fazendeiros ocasionais. Tlssas pessoas, que ali passam vrma
temboorada, estdo lipadas 20s costumes e walores das cidades
grandes onde vivem, nada sabem e se preocupam poucs com
45 pretensfes [ocais de importineia.  Com suss propriedades
TUrais, ocupam o alto do que se costumava chamar de escala
rural, embora pouco ou nada saibam dos degraus inferiores des-
53 escala, Numa cidade do Centro-Qeste estudada por Ewon

—
—_—

20 Of TorimceEmap, op. cit.  Sobre a Dpropriedade das fage i
UL o Allison Darrs, op. it
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Vogt, esses grupos urbanos possufam metade das terras. *! Nao
procucam ligagoes com a sociedade Jocal e frequentemente nio
recebem bem suas tentativas de aproximacio, muito embora
estejam legando suas propriedades rurais aos (ilhos e j4 agora
408 Nelos Mesmo,

s membros da sociedade local, rural e urbana, podem
tomar duas atitudes: isolar-se e desprezar os costumes imarais
dos recém-vindos, ou teéntar ingtessar om scu melo, caso &m
que também pessarfio a centralizar sua vida social i drea me-
tropolitana.  Qualquer das duas atitudes tem lopo o mesmo
resultado: comprovam, freqiientements com amargura, gue a no-
va classe superior € as classes médias locais, onde outrgra se
exXErCeratn suds aspitacdes de posicao social, oz observam aren-
tamente € por vezes com ironia. O que ara antes um peque-
no principade, um munde aparentemente  auto-suficiente em
soas posighes socials, torna-se um satélite ocasionalmente usado
pela classe superior da cidade grande.

Q0 que estd acontecende na sociedade local € a consnlidagao
com a drea roral vizinha, e sua incorporacio gradual 2 um
sisterna nacional de poder e de statws. Muncie, Indiana, csif
hoje muite mais perto de Indiandpolis o Chicapo do que hd
50 anos, ¢ as classes superiores de Muncie fazem viapens mais
lohgas & mais freqientes do gue as classes média e inferior.
Poucas sio hoje as pequenas cidades cujas classes snpetiores,
nova e antiga, nao visitam uma das cidades prandes proximas,
pelo menos uma vez por més,  Tais viagens sfo uma rotina
para 4 vida comercial, educacional ¢ social dos ricos da cidade
pequena.  Tém mais amigos distantes e relacdes mails freqiien-
tes com cles. O mundo da pessoa da classe superior local €
simplesmente maiot de que era cm 1900 ¢ maior do gque o
mundo das classes média e inferior de hoje.

E para as classes spperiores metropolitanas que & socicdade
local da cidade pequena wolta suas wvistas: seus membros mais
novos nioc ocultam a admiracde que t#m por elas, ¢ oz antigos
sao mais discretos.  Que ventagem hd em exibir um cavale
on um ciio muma pequena cidade de 100.000 habitantes, mesme
quendo isso é possivel, sabendo-se que a verdadeira exibigho serd
am New York, no préximo outono? LI mais seriamente, que

(317 Gnbre m proptledede 4o fazendes por [esscad resldeniles nas eldades,
ng Cenbro-Greste, of, Bvon Vegr, op, i,
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P:est[giﬂ pode dar uma transagio Jocal de § 50.000, por mmais
conveniente que sejgz, sabendo-se gue em Chicago, » apenas
280 km, o5 homens estdo girando em totno dos $ 3000007 A
ampliagio de sua 4rea de statur social torna os homens e mu-
lheres da cidade pequena descontentes de dar grandes mer-
puthos em lagos diminutos, torna-os ansiosos pelos grandes lagos
do prestigio metropolitans, ou mesmo da reputagdo nacional.
Assim, a socledade local, mantendo sua posicio, mesmo local-
mente, entra eém contato ¢ se identifica com um grupo mais
metropolitane, e fula com mais facilidade de escolas do leste
e de boates de New York.

H4 uma diferenca entre a velha ¢ a nova classe superior
das perucnas cidades que constiti uma prande preocupegio
pata a primeira, poit torna a segundz um campo menos pro-
plcic &s snas pretensdes de preponderincia social. A wvelha clas
se supetior, no fimal das contas, 56 € antiga em telagio &
~ova, € portanto necessita desta para sentir que tudo estd em
ordem ho seu pequenc mundo social, Mas os novos, bem como
muitos os antipos, sabem petfeitamente gue essa sociedade
loeal ¢ hoje apenas local.

0)s homens e mulheres da classe superior entiga compreen-
dem que sma posigao estd limitada pela cidade em que wi-
vem. Podem it para a Flérida ou a Califrnis no verdo, mas
vin sempre como visitantes, nio como exploradores de no
ves ligacdes ou de novos contatos comercials. Sentem gque seu
lagar & na cidade em que moram e passam a consideri.la como
contende todos os ptinciplos necessdrios para colocar cada qual
no seu [ugar. A nowva classe superior, por outro lado, tende
a considerar as pessoas locais segundo o nidmero ¢ o tipo de
CONtawns guc tém com lugares e gente de fora da cidade —
que as pessoas realmente da classe antiga excluem come "fo-
rasteires’,  Alm disso, muitos membros das classes média e
inferior voltam.se para essa nova classe devide 2 seus contatos
externos, que de forma decisiva sio o oposto mesmo do enral
zamento local das velhas famflias. Esse critério de permanén-
cin local das velhas famflias se cenmraliza na comunidade, ao
P850 Que o5 Ccontatns externos se centralizam na cidade gT&I-
de cu mesmo no cendtio naciopal. 22

-‘_‘_-_I_

3] Malx agresdvo, o conceito da 00va Clasds aupsrios Dara clemsliloss
E"'—‘ PeoRs reglimeats lnportnotes &, além de wva forbung, o fato dn Vlem oA
MBures o teremn goploles vorm oUftrad Que ‘'vBEp = lugates” noma  ewcals
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Hoje, o5 “contatos externos™ freqiientements se centrelizam
num lembrete muito especifice & por veees irritante do pres-
tigto social e do poder nacionais, que existe ali mesmo Da
cidade local: nos dltimos trinta anos, € especialmente com 4
¢xpansio comercial provocada pela IT Guerra Mundial, a em-
presa nacional penetrou em muitas dessas cidades pequenas.
Sua chegada permibou o antigo equilibrio econdmico entre as
classes supetiores, pols com svas filiais vieram os diretores da
cidade grande, que tendem a reduzir e ipnorar a sociedade

lozal .28

0 prestigio se obtém, paturalmente, *“misturando-se com"”
e imitande 0s que possnem poder e prestigio, Hoje em dia
a posigaa social gue as classes supetiotes locais, em particular
a6 novas, possam desfrutar € obtide cada ver mais pela lipacao
com altos Funciondrios das grandes empresas de proprietirios
absenteistas, imitando seu estilo de wida, residindo em seus
bairros fora dos limites da ddade, freqiientando suas reunides
saciais, Como o mundo socizl do grupo das grandes empresas
nio se ceptraliza necessariamente na pequena cidade, 2 socie-
dade local tende a afastar-se do prestigio clvico, considerando-o
como “eoisa ocal™.

pirvle maicr, Muma pequena cldade tiples, ot herdis da hove clage superigr foe
ram desoltos comp "Hapezes com midlks aEltagno. .. Egt3a BEmpre jl.l.'l'.'l.’l?ucl-
mAe a lugsres & fazendn tude o que & bom para & cldade Agom naclonsl-
mente, ¢ Isanx § muite lmportants para eleas, Who sac mdbte atuanies oom
oegicins extrtaments locais, mas 530 homens attvgs, TEm invebtlmeniox em,
murvimenta &m ioda parte, £ pan apetss dinheltp parads, seem fafer nadx™,
Hirtdrlad welhas ifluriram, para & nova classe superior, o “lunclopsments da
gmmiracia” e a poasibiiidade gue {ém "“es pesscAR com enacgla e Idélas
de progredir. Exzan histirlas scrvem para justificar sua posigio ¢ extiio,
permitindg thes sacer da reserva naclonal de miter oficiais aofize o Mlceano
chot s EAbeln trabalhay som vivacldade, A wvelhy clasie mperipr nio conts
taly higtdrlaa, pelo menos a esttenhos, pods para ela o prestgio 6 uma colea
peaitlva em 3l mais gu menoy lnéerente ag sew modo de vida =, opp realidede,
aua s=asdncia mesrma.  Mas pAara o homem da clpgte noda, o prestdgo parecs
2lge gue ele realmentis nip poesud, mas gue poderin wtilirsr mudts oo om
Baun hegdcios £ no weu progressn poclal.  Parg ele, a poddgso soclal dax velhas
temiliza & um instrumanto pEe “vender'' um projets ou ganbhesr maly di-
obeirp, "Waip g pods fazer nade nesta cidade pam £les {8 velha classe Fu-
pariarl. O preatiglo detmes nomed & multo  importante, ., 50 fu ou vook
quizermor Teallzar um projeto nesta cidade, su e gualquer oulra, tEmMoA
de cona=gueir ngmes omm prestiglo, Iovestidores, proprietérios, e putros,
sltiplearnents s+ mantdm regervado: enquants nio fiZarmos Byg, Se ndo o@

consegulrmos, mmeams Que Beja o melhor projeto do muondo, terd  naseide
rounrks,

'2#3! Cnomparar, subre a cidade paqUuena & a empreig baclonal, Monea =
Trwer, ' Srpail Buslaesa and Clvic Wellare™, op. ol
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Aos olhos da nova classe superior, os velhos lideres sociais
da cidade vao scondo aos poucos deslocados pelo grupe das
grandes empresas. As classes supetiores locals lutam para serem
convidadas aos negécios dos novos lideres, ¢ mesmo para caser
seus filhos nesses cfrculos.  Um dos sintomas mais evidentes
dessa tendfnciz € a rransferfncia das familias da classe supedor
local para os subtrbios exclusivos, construidos em prande paree
pelos administradores das grandes empresas. A nova classe pro-
eura imitar ¢ misturat-se comd @ hovo grupo; os “jovens hrio
Thantes” de todas as classes cultas procoram deixar a pequena
ridade e farer swa carreira no mundo das prandes empresas.
0 munde local da velha classe superior estd simplesmente ul-
trapassado,

Frses acontecimentos fregientemente tém mais importin-
¢ia para as mulheres do gue pata os hamens. Elas sfo, freqijen-
temente, mals ativas nas gquestdes sociais e civicas — particular-
mente a5 que s¢ telacionam com educacin, saide e FAlantropia
— qguando mais nie sejz. pelo fato de terem mais tempo para
issn.  Centralizam sua wida social nas cidades locaiz por ser
"o que se deve fazer”, e isso $6 se as pessoas de maior prestigio
a fizerern.  As mutheres locais, porédm, pouco ou nenhum pres
tigio obtém entre a elitc das prandes empresas pela sus par
HeipacBo nos assuntos locais, j4 gue as mulheres dos executi-
vos, cujo centro de atencio estd na vida social da emprésa =
na cidade grande, nip sc ocupam da sociedade local, nem mes-
mo dos assantos locais importanotes como a educagio — man-
dam scus fithos para escolas partculates ou, nos nfveis exe-
cutivos mais [nferiores, para as.escolas pitblicas em stus bair
ros. distntos e isolados dos bairros da cidade em peral. Uma
mulher local tipica poderd ocuper-se exaustivaments de assun-
105 civicos, sem chepar nunca a ser percebida ou admitda pelas
mulberes dos diretores. Mas se ¢stas souberem gue por acaso
ela tem boas relacdes com uma celebridade metropolitana, poderd
Passar a ser recebida.

As mulheres freqiientemente participam dos assuntos locais -
€ clvicos para ajudar os nepdeios dos matides; o &xito dos exe
Cutivos, parém, estd na esfera de sua empresa nacional. Os altos
Funciondrios desta tém poucas transaghes com ©0F homens de
nepdcios estritamente locais.  Tratam com pessoas distantes de
Ouiras emprésas, que compram os produtos que fabricam ou
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lhes vendemn material ¢ pecas. Mesmoe quando o exerntivo rea-
liza transacdes com os homens de negdcios locals, nap precisa
para tante nenhum contato soclal — a menos gue Isso faga
parte da politica de “Boa vontade” da empresa, Portanto, &
toralmente desnecessirio para a mulher do executive participar
da sociedade local: ¢ poder do nome da empresa lbe proporcio-
nard facilmente todos os contatos de que possa precisar na
cidade peguéne.

5

Houve talvez uma época — antes dz Guerra Civil — em
que as soctedades locais constitulam a Unica sociedade da Amé-
rice. Ainda € corte que toda cidede peqo.na constitoi uma
hietarquia local de starws e que po alto desta hd uma elite do
poder, fortuna e consideracio local. Mas nioc podemos hoje
estudar 0§ prupos superiores, mesmo que scja num grande mi-
mern de comunidades pequenas, & em seguida — como muitos
socidlogos americanos fizcramm — generalizar os resultados, apli-
cando-0s a toda a pacio, como o Sistema Americano. 2 Al
guns membios dos altos circulos do pais vivem em cidades pe-
quenas — embora issoc nio seja habitual. E o gue € mais, o
local onde mantfm uma casa tem poura importincia — sua
drea de operacio € nacional,  As classes superiores das peque-
nas ddades da América simplesmente nio podem ser somadas
até formmar a classe superior nacional.  Seus grupos de poder
nio podem ser simplesmente somados alé formar a elite do
poader nacional. Em cada localidade hd um grupo superior de
familias, e, dentro de cenas wvariagfes regionais, &0 muite se-
methantes mas diferentes cidades. Mas a estrutura nacional das
classes ndo £ uma simples enumeracio de unidades locais igual-
mente importantes. (s sistemas de classe, rtafus e poder das
sociedades locais nan tém todos o mesmo peso, nan sdan auth-
nomos, Como 03 sistemas econdmico o politico do pais, os
sistemnas de prestigio e de poder j4 nio sio formados de peque-
nas hierarquias descentralizadas, com ligacbes esparsas e dis-
tantes, quando existiam, entre si. Os tipos de relagfes que exts-

e, Para um exemplo da confusfn da cldade peguebs oom o hacEs, &
panta da carlcatara, wer W. Lloyd Wasner, Awmericon Life; Droam ond Ked-
Lity  ‘TTnlyerslty ol Chicage Prese, 1983).
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tem entre o campo e a cidade, a cidade ¢ a metrdpale, e entre
as warias cidades pgrandes formam vma cstrutura de ambito
pacional.  Além disso, certas forcas que pela suz natureza mes-
ma ndo estio arraigadas noma determinada cidade, grande ou
pequena, modificam pelas linhas de controle diteto e indireto
s hierarquias locais de sfetus, poder ¢ riqueza que predominam
em cada uma delas,

E para as cidades do Registro Social e da celebridade,
para s POStos de poder das grandes empresas, pars os centros
nacionais de decisfo politica e milirar, que a sociedade local
volta hoje seus olhos — mesmo que alguns de seus membros
mais velhos nem semptre admitam a existdneia social dessas
cidades, empresas o poderes. A luta da nova classe superior
e o exemplo da elite administrativa das empresas nacionais le-
vam as sociedades locals, em toda parte, a se tornarem sakeé-
lites dos sistemas de statws, de classe e de poder que se esten-
dem além de seu horizonte local, Que cidade da Mova Ingla-
terra €, socialmente, compardvel a Boston?  Que inddstria Jocal
¢ cconomicamente comparivel 3 General Motors?  Que chefe
politico local se pode ombrear com o diretérie politico do pais?



