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As novidades tecnoldgicas ¢ os altos investimentos econémicos facilitam hoje
megaexposi¢bes itinerantes de artes visuais, produgBes editoriais, musicais e
televisivas multinacionais, editar tudo com qualidade semelhante e difundi-lo
imediatamente no mundo inteiro. Mas deixam pouco espago ¢ pouco tempo para
o risco, a corregio e os experimentos sem 2 garantia de grandes lucros. Dada a
parcial regionalizacio da producio, atenta, até certo ponto, 4 diversidade do mundo,
o mais inquietante da globalizagdo perpetrada pelas inddstrias culturais nio éa

o do.diferente, ¢ m:n a instit
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da critica e da incerteza.

152

ucionalizacio 8529& &»m 50<mmonw,

3
S

pﬁmbmo nos perguntam onde moramos, a resposta tampouco ¢
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Capitulo 7

CAPITAIS DA CULTURA
E CIDADES GLOBAIS

A que lugar eu pertengo? A globalizacio nos leva a reimaginar 2 nossa localizagio
geogréfica e geocultural. As cidades, e sobretudo as megacidades, sdo lugares onde
essa questdo se torna intrigante. Ou seja, espagos onde se apaga e se torna incerto
o que antes se entendia por “lugar”. Nio sio 4reas delimitadas e homogéneas, mas
espagos de | _:ﬂnnmmwo em que as identidades e os sentimentos de wannnn:nmsﬁo sdo

mianmmm com recursos Bmﬁazm; e m_B_ua:nOM &a o: em _On& anosm_ e

nHNDmSNOMODN .

3

simples. Os
“hdbitats de significado”, como sdo chamados por Zygmunt Bauman, sZo espagos
que se expandem e se contraem. Vivemos em “hébitats de ofertas difusas e escolhas
livres” (Bauman, 1992: 190; Hannerz, 1996: 42-43). As vezes ndo tio livres assim,
mas condicionadas por uma variedade de informagdes e estilos provenientes de
muitos locais de pertencimento além do préprio, e que fazem com que este se
torne milriplo e flexfvel. Imaginamos os lugares de pertencimento residindo e
viajando, dentro da cidade e entre cidades.

A comparagio entre cidades da Europa, Estados Unidos e América Latina ¢
um bom recurso para verificar que a articulagio entre as diferencas internas de
cada urbe — ¢ do local, nacional e global nelas — varia notoriamente. Nos Estados
Unidos, muitas n&m&am vém se Qmsmmoﬁzm:&o. segundo Amalia Signorelli, “em
no:mﬁ&mmomm &n mcoﬂor miserdveis ou &n Ewnou reciprocamente segregados, que,

@C”meo $¢ conectam a QHOC:“Om EMOHODN—W de Hﬂmnmnmﬂmo mvorﬁna econbmica e

(3%}

cultural, fazem-no de maneira isolada, cada um por si”. Esses circuitos, por sua
vez, sdo muitas vezes dirigidos “por centrais de comando que nio necessariamente
fazem parte de uma cidade”. Por outro lado, os processos ¢ mecanismos de

integracio interna dos guetos, “se localizam e miniaturizam Sn? vez mais, adotam

nomﬁncaom na omn&» interna do gueto, reforcando assim suas caracteristicas de
;orwansno e mamanmwmwo: Am_msonn li, 1996b: 54-55). Richard Senett mostrou que
as mnmnmmmmoﬁ étnicas e de classe nas cidades norte-americanas, a necessidade de
estar sempre “entre os nossos”, é fonte de desconfianga e intolerincia, de hostilidade
para com os forasteiros, reforcada por uma obsessio parandica pela ordem (Senett,

1996: 101-109). Zygmunt Bauman comenta que em cidades ou bairros tio
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homogéneos ¢ dificil “adquirir as qualidades de cardter ¢ as destrezas necessdrias

para confrontar as diferengas entre seres humanos

33

as situagdes de incerteza’,

tazdo pela qual a inclinagio predominante *
ser outro” {Bauman, 1999: 64).

""Na Europa e nas cidades latino-americanas formadas a partir de modelos
europeus, sobretudo espanhdis e portugueses, as cidades cumpriram fungdes
modernizadoras e integradoras dos migrantes, tanto estrangeiros como de diversas
regides do préprio pafs. Mesmo estabelecendo uma separagio entre bairros ricos

e pobres, centro e periferia, fomentaram a convivéncia interétnica. Foi um modo

¢

¢ temer o outro, pela simples razio de

desigual, mas, em geral, menos segregador, de articular o local com o proveniente
de outras partes da nagio e de outras nagBes.

Nas duas tltimas décadas, o crescimento quantitativo de migrantes (em Paris e
Berlim, Buenos Aires e SZo Paulo, entre outras cidades) e o aumento da inseguranga
levaram ao entrincheiramento em condominios fechados e monitorados por sistemas
deslocalizados de vigilincia, o que vem tornando o uso do solo e a fragmentagio
das interagBes cada vez mais semelhantes ao modelo norte-americanc. Ainda
prevalece, porém, a concepgio urbanistica integradora, de modo que, tanto para
as classes médias como para os setores populares, as grandes cidades sdo 4mbitos
disponiveis para a interculturalidade, possivelmente “os tnicos espagos onde ¢
possivel fazer circular a informagio e comparar as experiéncias junto a uma
concentragio de pessoas suficientemente ampla para constituir um conjunto de
relacGes relevantes em relagio ao sistema social global” (Signorelli, 1996a: 55). As
passeatas e manifestages, os protestos de trabalhadores e estudantes, de mulheres
e vizinhos, as rédios comunitdrias ¢ as televisGes transnacionais sio acontecimentos
urbanos, enunciagdes que surgem das cidades e falam sobretudo do que se vive
nelas e entre elas. Também nos Estados Unidos sfo essas agBes urbanas e essas
redes de base urbana os movimentos e circuitos onde a segregagio ¢ superada,
ainda que de forma circunstancial.

O RENASCIMENTO DO URBANO

Quero indagar mais especificamente em que sentido as. grandes cidades sdo

S

espagos para imaginar a m_ov&ﬁwmmonmaoc_w,‘?noa;obwnw0b&00~0ﬂm_.mmm»
mr.nmwmo foi elaborada, durante os anos 90, em relagio is megaldpoles globais do
Primeiro Mundo. Saskia Sassen, que inaugurou essa linha de pesquisa com Nova
York, Londres e Téquio, e Manuel Castells, Jordi Bozja e Peter Hall, que a aplicam
a cidades européias, alteram a visio alarmista sobre a decadéncia do urbano
predominante nos estudos dos anos 80. Em contraposigio s imagens de

megacongestionamentos, poluigdo, delinqiiéncia ¢ demais mazelas, o urbanismo
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globalizador fala em grandes avangos econdmicos, parcial interrupgio do declinio
populacional e grandes projetos de reurbanizagio. Como argumento para essa
tendéncia transformadora, cita-se também a revitalizagio do centro ocorrida em
algumas cidades. Paolo Perulli cita como exemplo disso Paris ¢ Berlim. A primeira,
porque colhe hoje os frutos de grandes politicas construtivas empreendidas em
décadas anteriores; Berlim, gracas aos processos de unificagdo da Alemanha e da
Europa (Sassen, 1998; Castells, 1995; Borja e Castells, 1997; Hall, 1996; Perulli,
1995). :

Além disso, algumas metrépoles regionais estio assumindo um novo papel
nesse sentido, particularmente entre as localizadas no arco meridional europeu,
como Barcelona, Munique, Lyon, Zurique, Mildo ¢ Frankfurt. Observa-se um
ressurgimento econmico e cultural dessas cidades, aumenta o emprego, nio apenas
o tercidrio mas também o industrial, que estava em declinio, formam-se novas
redes imateriais de infra-estrutura, promovem-se monumentais obras piblicas.
Um fenémeno semelhante se consolida também de Nova York: a cidade cuja
violéncia e degradagio levara um urbanista a defini-la como “a estagao terminal da
civilizagio ocidental” (Koolhaas, 1994) assistiu & redugio, nos dltimos anos, do
niimero de assassinatos ¢ roubos (gragas s cimeras de vigilincia?), empreendeu a
construcio de novos centros de arte e negdcios, ¢ sede de empresas editoriais
poderosas, 100 jornais, 240 revistas e 160 mil dominios de Internet.

Que requisitos deve cumprir uma cidade para ser global? Os autores citados
assinalam os mmmcmmnnn@ forte presenca de empresas transnacionais, especialmente
de organismos de gestdo, pesquisa e no:mc?onwm@ mistura multicultural de
habitantes nacionais e nmﬂmsmn:oﬂ@ prestigio decorrente da concentragio de
elites artisticas e cientificas;{d) alta porcentagem de turismo internacional (Botja e
Castells, 1997; Hannerz, 1998; Sassén, 1998). .

E possivel perguntar-se até que ponto ¢ real essa revitalizagdo do urbano e
quem se beneficia com o desenvolvimento de focos ultramodernizados, que a
maioria v& apenas como espetdculo. Essa critica j4 foi feita em relagdo a vérias das
cidades citadas acima. Em outubro de 1998, visitei o coragdo de Berlim em plena
remodelacio, onde 250 mil pessoas trabalhavam dia e noite erguendo os prédios
projetados por Norman Foster, Renzo Piano, Ming Pei e outros arquitetos famosos.
O que mais impressionava era a rapidez com que estavam tapando a enorme
cicatriz deixada pelo muro que dividia as duas Alemanhas na drea da Postdammer
Platz. Havia ainda poucos edificios, e o mais visivel ali era o enorme buraco em
obras, onde nfo se podia entrar. Mas era possivel subir ao InfoBox, magnifica
torre-terrago vermelha onde se exibiam videos mostrando como ficaria a construgio.

Também havia ali uma loja onde se vendiam “fotos” simuladas em computador dos
edificios em construcio, folhetos, objetos decorativos, camisetas, videos, posteres
e canecos com imagens do que ainda nfo se construira, até um quebra-cabega dos
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cdificron vin

vis ¢ um CD-ROM interativo. O visitante pode “participar” do maior
centio de negdeios da Europa e sentit-se simbolicamente co-participante, como

daquilo que a Daimler-Benz, Sony e outras corporagdes transnacionais
evtio edificando] A modernizagio myovmrwm&onm oferecida como espetdculo para
:_:LC que, a :momv estio 987:&

a_¢_se legitim: ! 0Oy
gindrio de integra¢io e memdria com os soxvenirs do que ainda.ndo.existe.

A distdncia entre a vaENmmmo mwov&ﬁw@m e a cidade tradicional, nio-integrada,
¢ ainda maior nas megalépoles do Terceiro Mundoe. De fato, vdrios especialistas no
assunto (Castells, Hannerz, Sassen) mmNnB questio &n &;.nnnsn:ﬁ as cidades
' propriafiente globais \&m%

York; T6s Anigeles, Londres, Paris, Berlim, Frankfurt, Téquio e Hong Kong como
sedes avancadas de atividades financeiras, de seguros, consultoria, publicidade,
design, relagBes publicas, gestdo de inddstrias audiovisuais e informdticas. No
segundo grupo, os “centros regionais” emergentes, como, entre outros, Barcelona,
So Paulo, Cidade do México, Chicago, Taipei ¢ Moscou, onde a formagio de
nodos de gestao de servigos globalizados coexiste com setores tradicionals, atividades
econdmicas informais ou marginais, servigos urbanos deficientes, pobreza,
mmmnamnnmo ¢ inseguranga.

S |

nf.@. Wmmmmmm mncmm \annip&mm,\:\n:mﬂnsmmog:anxvnwmmomm nxc.n:ppm &u\mnm%mmo
e da_modernizagio global. Tal cisdo cria, ao mesmo tempo, oportunidades de
integragio internacional e desigualdade, exclusio econémica e cultural. Esses
problemas sio especialmente gritantes em relagdo aos jovens, que tém sua
incorporagic ao mercado de trabalho &mn::m&w. pela mm&m:&&m&n econdmica e

pela falta de preparo_ educacional. ,\x

>ﬁ\\ﬁ/mwmm,mmo nm mmﬁmchmsm.m,/ oc mn_m o &cwrmao nbmnmm Q&m&o mpo_u&n»
cidade local BmﬂWSm:Nm&» e insegura, sdo, para muitos centros urbanos, o principal
obstéculo para a reinsergio nessa nova etapa do seu desenvolvimento. Borja e
Castells alerram que um dos grandes riscos da m~ovm:Nmmmo ¢ ela ser feita para uma
elite: “vende-se uma parte da cidade, enquanto o resto ¢ abandonado e escondido”

(Botja e Castells, 1997: 185). Virias cidades dos Estados Unidos enfrentaram os
problemas de inseguranga e violéncia, que no passado comprometiam sua imagem,
por meio de polfticas especificas de intensa reordenagio (nem sempre democrdtica)
e, 20 mesmo tempo, apoio a ofertas artisticas e culturais capazes de configurar
espagos urbanos atrativos. Nas megalépoles da Asia e da América Latina, as crises
econdmicas e financeiras e o atrofiamento dos Estados reduziram suas possibilidades
de melhorar os servigos e a seguranca, mobilizar novos recursos econémicos e
culturais com vistas a renovar e expandir sua vida urbana e sua projegio externa.
O desemprego s6 faz aumentar, sobretudo entre as novas geragBes.
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A GLOBALIZAGCAO DAS CIDADES NA PERIFERIA

Se o éstudo de cidades como Berlim, Paris e Viena contribuiu para repensar a
modernidade, podemos nos perguntar se as pesquisas atuais sobre as transformag&es
urbanas ajudam a avangar nos problemas da teoria da globalizacie. Se concordamos
que as megaldpoles, ou 20 menos algumas delas, s3o lugares onde se manifestam os
movimentos globalizadores na inddstria e nas finangas, nos servigos e nas
comunicagdes, as transformagdes do espago piblico podem fornecer chaves para a

7(!
noamnnmnmmo de suas tendéncias e de sua interacio com a cultura _on& Concentrarei

a andlise nas mudangas da simbélica e da visualidade urbana em algumas cidades
latino-americanas, particularmente na do México. Trata-se de entender que papel
desempenham os imagindrios sobre a globalizagio a par dos processos “duros” de
interdependéncia econdmica e politica. Ao mesmo tempo que isto redefine a
conceituagio do global, leva-nos a indagar de que maneira o sentido do urbano e

mm _cidadania ¢ reformulado nas assim chamadas cidades globais.

Buenos Aires, Lima ¢ Oammn do Zoﬁno_ assim como outros centros coloniais,
funcionaram como capitais regionais e articuladoras dos vinculos com a Espanha.
Essa interagdo supranacional persistiu depois dos processos de independéncia e
durante sua formagio como nagdes modernas. As grandes cidades portudrias foram,
desde o inicio do século XX, entidades muito abertas, onde as tradigées locais se
hibridavam com os repertérios culturais procedentes das metrépoles com que
comercializam: Espanha, Franga e Inglaterra, nas cidades atlanticas (Buenos Aires,
Caracas, Havana, Rio de Janeiro, estas duas dlrimas numa rica interagdo com a
Africa), e com os Estados Unidos e a Asia nas do oceano Pacifico (Lima e Panams).
Encontramos nesses centros antecedentes da globalizagio, mas com restrigges
resultantes da légica colonial ou imperial que privilegiava os vinculos com wma
metrépole. Até meados do século XX, a estrutura urbana e o significado da vida
nessas capitais latino-americanas foram condicionados sobretudo pelo papel que
elas desempenhavam como centro politico, econdmico e cultural de cada nagio.
Hoje, a0 contririo, o que faz do México e de Sdo Paulo cidades globais nio é sua

condi¢dio de capitais regionais, ou suas conexdes com um pafs metropolitano, ¢

sim o fato de terem se tornado focos decisivos de redes econémicas e~

noBcEano:Em de escala mundial,

" Embora a mom&mmmo da cidade do México tenha passado de 185 mil'a 3,4
milhdes de habitantes desde meados do século XIX até 1940, a estrutura urbana
manteve o tracado quadrangular estabelecido no século XVI pelos conquistadores
espanhdéis. A vida da cidade se organizava, até cinqiienta anos atrds, em um territdrio
claramente delimitado, cujo nicleo geogrifico, polftico e cultural se achava no
Centro Histdrico, constituido pelos edificios coloniais, os do século XIX e alguns
sftios arqueolégicos @c,n evocam o passado pré-hispanico.
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O Estado foi, durante todo esse perfodo, o principal ator da sociedade nacional
¢ da vida urbana. Construiu uma nacfio superando, até certo pontoe, a divisio entre
ctnias indigenas e a separagio entre regides do pafs, integrando-as por meio de
uma malha ferrovidria, de um mercado econdmico nacional, de um sistema
cducacional baseado na castelhanizagdo e da unidade politica baseada num tnico
partido € numa dnica central sindical. Também os bens simbdlicos contribufram
para essa unificagio: com o artesanato, as artes pldsticas modernas e o cinema
formou-se um patriménio cultural que propés sinteses iconogréficas da nagio.
Esse repertdrio de imagindrios circulou em museus nacionais e feiras internacionais,
no gigantesco muralismo puiblico e nos filmes que estabeleciam um lago entre a
meméria camponesa e a nova educagio sentimental urbana. A medida que a
populagio se concentrou nas cidades (10% dos mexicanos vivia nelas no inicio do
século XX; sete decénios mais tarde, eram 70%), aglomeraram-se, sobretudo na
capital, os centros educacionais, os museus, a monumentalizacio visual dos sftios
arqueolégicos e dos edificios coloniais preservados pelo Estado mexicano, com
politicas culturais mais consistentes que em qualquer outro pafs latino-americano.

Como mudaram o espago publico, os modos de a populagio se reunir e interagir
na cidade do México desde meados do século XX até a atualidade? Quando, em
1950, a capital ocupava basicamente os distritos hoje mais centrais — Benito
Judrez, Cuauhtémoc e Coyoacdn —, a vida era, em grande parte, tipicamente de
bairro. Havia bondes, 22 mil carrogas, 60 mil automéveis, e 1.700 bnibus que
transportavam um milhdo de passageiros por dia (revista Hoy). Qualquer habitante
podia chegar a0 Centro Histérico a pé ou numa viagem de nio mais de cinco
quilémetros. Uma pequena parte da populagio se informava por meio da imprensa
escrita, outro tanto pelo rddio, que comecava a se massificar, ia muito a0 cinema,
aos salbes de danga e aos parques. Nio havia televisio nem video. A universidade,
as livrarias e os teatros ficavam no centro da cidade.

Dos ESPACOS URBANOS AOS CIRCUITOS MIDIATICOS

A transformagio da cidade de 3 milhdes de habitantes na megalépole atual de
mais de 18 milhdes foi provocando outras mudancas demogrificas, socioecondmicas,
no campo da informagio e do entretenimento, que receberam pouca atengdo das
politicas culturais. Nos assentamentos populares do norte e do leste da capital, o
desenvolvimento industrial nio induziu a criagio de museus, livrarias nem salas de
espetdculos, existem poucos parques e locais de lazer. S8 o ridio e a televisio, a
corrida de touros e, a partir de 1985, as videolocadoras, além de algumas bibliotecas

publicas, oferecem alguma atividade para o tempo livre. E principalmente nos meios

%m comunicagio de massa que se desenvolve o espago piiblico para a populagio.
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O que se redistribuiu no espago urbano nos dltimos vinte anos? Em primeiro
lugar, as redes de comunicagio (imprensa, ridio, TV, video, informdtica). Também
as bibliotecas, os shoppings centers — alguns incluem ofertas culturais — e
ultimamente as multissalas de cinema. Assim como em Bogotd, Caracas e Sio
Paulo, os circuitos mididricos ganham mais peso que os tradicionais locais na
transmissio de informagGes e imagindrios sobre a vida urbana e, em alguns casos,
oferecem novas modalidades de encontro e reconhecimento, como a comunicagio
através do rddio e da televisdo, em programas “participativos” ou de linha direta,
ou a reunido em shoppings centers que substituem parcialmente os antigos espagos
de encontro e passeio. Além disso, muitas dessas ofertas culturais tém a propriedade
de vincular grandes setores da populagio a nxwomhn:nww:mlamnnocnvmnmm e de outros
mx_:mnm Assim, muda também o sentido da. nam&n noa,oiwmﬂdx%cv:no Esses -
meios ndo apenas favorecem uma interacio mais fluida da capital com a vida
nacional, mas também com bens e mensagens transnacionais: a megalépole como
lugar onde se concentram informagdes e espetéculos internacionais, filiais de grandes
redes estrangeiras, centros de gestio de capitais, inovagdes e imagindrios
globalizados.

A cidade do México continua a ser palco de eventos culturais e recreativos
localizados que atraem grandes parcelas da populagio. Os trés milhdes de peregrinos
que chegam em 12 de dezembro 4 vila de Guadalupe para celebrar a Virgem, os
dois milh&es que visitam Iztapalapa na Semana Santa, as multidGes que se
aglomeram no Zécalo para manifestagses politicas e nos estddios para espetdculos
esportivos sio alguns exemplos inevitdveis. Também perduram as festas de santos
padroeiros, os bailes em sales e ruas de vilas populares, além de outras prdticas
locais que no se deixam incluir na industrializagio da cultura. A grande cidade
continua a abrigar populagdes que preservam hébitos residenciais e festas de origem
rural, com nomes que sintetizam os componentes hispinico e indigena, ligando
santos catélicos a nomes nduatles, a0 mesmo tempo em que seus habitantes mantém
vinculos com a cidade moderna nos seus locais de trabalho e consumo; também
continuam funcionando com um perfil relativamente autdnomo alguns bairros
fundados nos séculos XVII e XVIII, onde se reproduzem priticas e festas daquela
época. Esses bairros, obviamente, nio sio incompativeis com as rodovias e avenidas
expressas que os cortam nem com a presenca de edificios e tecnologias avangados
que transmitem imagindrios pés-modernos. Em alguns estudos antropolégicos
recentes que comparam os modos de residéncia e os imagindrios suscitados por
vérias zonas da cidade, verifica-se que, enquanto os habitantes das vilas e bairros

sentem m:m:,mnm,W\ os que residem em 4reas modernas (condominios, loteamentos)
dizem/ nBoan ém® (Portal, 1997).

Essa ammo ¢ valiosa. Mas deve-se reconhecer, como j4 analisamos

anteriormente, os novos modos de pertencimento que fomentam as formas menos
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personalizadas de habitar, incluidos, em escala transnacional, os circuitos de
consumo (Garcfa Canclini, 1995). De todo modo, as atividades continuas e
sistemdticas da matoria, as 4reas onde se concentram os investimentos mais pesados
e com maior poder de geragdo de empregos, assim como os espagos e circuitos em
que a esfera ptiblica se desenvolve com mais dinamismo e influéncia, sio a imprensa
escrita, o rddio, a televisio ¢ os entrerenimentos de massa (cinemas e shoppings)
ligados a redes transurbanas e supranacionais.

Como ocorre em muitas cidades da América Latina e de outras regides, na
cidade do Meéxico se estd vivendo um processo de desindustrializacio, com o
fechamento de fibricas devido & concorréncia transnacional, ou sua rransferéncia
4 periferia e a outras regides do pafs por razdes ecoldgicas. Também por causa da
recomposi¢io econémica que confere mais importincia a atividades tercidrias
(Nivén, 1998). H4 apenas <5nm anos, as teorias da E_umENmmmo &amDEB as cidades
por suas diferencas com o campo e pela transferéncia da forca de trabalho de
mmnnmmm agricolas para as secunddrias e tercidrias. Agora, os impulsos mais fortes
para o desenvolvimento provém, mais que da inddstria, de processos informdticos
¢ financeiros. E como esses servigos requerem uma infra-estrutura fisica, mesmo
os prodiitos ‘de maior mobilidade e desterritorializados se enrafzam nas cidades
que contam com recursos tecnoldgicos e humanos de alta qualificagdo. A dispersio
geogrdfica das interagBes globais se combina com locais estratégicos, em muitos
pontos do planeta, que espacializam as comunicagbes.

Numa economia globalizada, as grandes cidades tornam-se cendrios que
interligam as economias de muitos pafses, s3o centros de servigos mais que de
produgio industrial. Em Nova York e Londres, as industrias manufatureiras nio
empregam mais do que 15% da populagio ativa, e se prevé que no inicio do século
XXI ocupario entre 5 ¢ 10% (Hall, 1996). Se até hd poucas décadas as imagens
emblemdticas das megalépoles eram as chaminés das fdbricas e as vilas operdrias,
hoje s3o os enormes painéis de publicidade transnacional que saturam até a poluicio
visual todas as vias expressas e os monumentos arquitetdnicos pés-modernos, esses
altos edificios corporativos, de vidro reluzente, que na cidade do México estio
alterando a paisagem do Paseo de La Reforma, de Polanco, Santa Fe e do extremo
sul da cidade.

Deve-se destacar o papel cultural que cumprem os megacentros comerciais nas
cidades grandes ¢ médias. Além de expandir o capital imobilidrio e comercial,
reestruturar os investimenros de maneira concentrada, gerar empregos e extinguir
outros do comércio varejista, oferecem cendrios para o consumo onde a
monumentalidade arquitetdnica ¢ associada ao passeio e 4 recreagio. Configuram
novos signos de distingdo e diferenciagdo simbdlica para as classes altas e médias,
valorizam o papel dos produtos e marcas transnacionais na satisfagio de
necessidades. Muitos shoppings incluem ofertas especificamente culeurais tais como
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multissalas de cinema, livrarias, lojas de discos, videogames, espeticulos musicais,
exposigbes de arte e 4reas de lazer. Com projeto atraente, seguranga e higiene,
fazem com que seus espagos transcendam sua finalidade comercial e sirvam para o
encontro e a socializagio, especialmente para os jovens. A combinagio desses
ingredientes torna-os mais sedutores que os centros exclusivamente culturais e
mais confidveis que outros locais voltados apenas para compras ou passeios. Uma
das chaves culturais do seu éxito é o modo como neles convergem diferenciagio
simbdlica e liberdade de comportamento. Entrevistas a usudrios mostram que sio
locais onde o consumo de roupa e outros objetos gera mais distingdo, e onde, a0
MESmMo tempo, 0 acesso ao entretenimento e aos bens culturais mais “modernos”,
ou “globais”, com maior qualidade de exibicio, pode ser feito sem solenidade,
vestindo jeans, enquanto se caminha e conversa (Ramifrez Kuri, 1998).

Essa enorme transformagio do uso de espagos urbanos e de consumo, incluido 4.

o cultural, ndo entrou no debate sobre a cidade, e menos ainda nas polfticas culturais
No México, s6 o shopping Cuicuilco foi motivo de polémica, porque se considerou
que sua construgio, ¢ a de um edificio empresarial associado, afetaria o cerimonioso
centro vizinho de mesmo nome, o mais antigo do Vale do México {do século II
a.C.), e agravaria seus problemas de trinsito e abastecimento de dgua. Mas serd
que s6 o conflito com a cidade histérica e monumental pode fazer com que se
pense em interesses publicos @cmsao se expande a mercantilizagio do lazer e da
visualidade urbana?

Dada a macica freqiiéncia desses centros e sua apropriagio privada de recursos
publicos, sua instalagio poderia ser objeto de estudos ¢ andlises de um ponto de
vista publico, ¢ nido sé quando afetam um sitio arqueolégico. Mas também se
poderia pensar — para além da agfio reguladora e restritiva que o Estado poderia
exercer — em usos piblicos positivos associados aos shoppings centers. Assim como
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eles m.m<0nnnnnm.a certo retorno ao OHDWBN‘ ao consumo de discos e ONTOmannm

artisticas, vale perguntar se, neste contexto, poderiam promover outras atividades
culturais, de informagio e participagio ligadas & gestdo publica da cultura. Isso jd
acontece em centros comerciais de Barcelona, Berlim, Londres e outras cidades
européias (Borja e Castells, 1997), onde os investidores nos shoppings devem prever
espagos nio-lucrativos, como centros de recreacio infantil, servigos culturais ¢ sociais.

No México, a lei que regula a televisio comercial estabelece que os canais
devem ceder 12% do tempo 2 difusio de mensagens de interesse piblico. Por
outroc lado, no Distrito Federal, a legislagio fixou Zonas Especiais de
Desenvolvimento Controlado, seja por seu valor histdrico, seja para preservar a
harmonia do crescimento urbano: quem desejar fazer um uso do solo mais intensivo
que o autorizado (ocupagio do terreno, nivel de construgdo), devem realizar na |
drea uma contribui¢do de cardter piblico para a¢bes de revitalizagio ou M
melthoramento urbano. !
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Nio seria possivel estabelecer como condigfio para a construgio ou ampliagio
de centros comerciais 2 destinagio de um certo espago para atividades culturais
nZo-lucrativas: espetdculos, oficinas de arte, salas de cinema gerenciadas pela
cinemateca, centros de servios informiticos com finalidade social? Assim como
se regula o impacto ambiental dessas grandes construgdes, caberia avaliar o seu
impacto cultural e exigir que os empreendimentos comerciais revertessem seus
lucros na vida comunitdria. Essa reavaliagio do valor publico dos novos espagos
de sociabilidade ¢ consumo poderia ser motivo de uma ampliagio da agenda da
cidadania, tal como estd sendo reelaborada em outras cidades (Holston e Appadurai,
1996).

Embora o crescimento da cidade do México nos tltimos cingiienta anos tenha
sido impulsionado por sua industrializagio e pela conseqiiente atragio de migrantes,
desde a abertura econémica do pafs ao exterior no inicio dos anos 80, as zonas de
desenvolvimento mais dindmico na capital sio aquelas ligadas 2 instalagdo de capitais
transnacionais e & transnacionalizagio de empresas mexicanas. O Distrito Federal
e seu entorno metropolitano se transformaram num dos vinte ou trinta megacentros
urbanos do mundo onde se articulam dispositivos de gestdo, inovacio e
comercializagio em escala transnacional. Essa mudanga é evidente, sobretudo nos
650 hectares reservados, na zona de Santa Fé, aos edificios de empresas como
Hewlett Packard, Mercedes Benz, Chubb Insurance e Televisa, entre outras; a
shoppings centers ¢ bairros de alto padrio. Também na remodelagio arquitetdnica
do Paseo de La Reforma, de partes do Polanco, Insurgentes ¢ Periférico Sur, na
proliferacio de grandes shoppings centers, novos hotéis transnacionais, na
modernizagio das telecomunicagBes e sua conexio via satélite, na difusio de servicos
informdticos, de televisio a cabo e digital, assim como das j4 citadas multissalas
de cinema. Vidrias dessas atividades introduzem mudancas diretas na oferta cultural
e comunicacional; outras reordenam o sentido da vida urbana e os modos
tradicionais de apropriagio do espago. Em ambos os casos, o Estado cede seu
papel de protagonista a empresdrios privados e corporagbes transnacionais.

Para que a globalizagdo da vida urbana se consolidasse e fosse mais do que

o

meros negdcios imobilidrios, financeiros e mididticos, seria preciso reformular as

relages da politica cultural com 2 esfera puiblica e com a cidadania. Se as tradigGes

artisticas e artesanais, os museus e os bairros histéricos chegassem a formar parte
de um projeto de desenvolvimento urbano (e nacional) junto com os sistemas
avangados de comunicagio e informdrica, seriam bem outras as possibilidades de
intervir nos problemas de desintegragio e desigualdade. Talvez mudasse a imagem
e a competitividade da cidade (e de cada pafs) no exterior.
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IMAGINARIOS PROVINCIAIS E GLOBAIS

A esta altura da andlise, a dualizacio urbana aparece ligada ao problema da
segregacio nos processos globais. Em que medida a globalizagdo dinamiza as
megaldpoles € em que grau acentua sua decomposicio?

Se acompanharmos a informagio jornalfstica sobre as grandes cidades latino-
americanas, observaremos o crescimento das noticias sobre inseguranga e violéncia,
decomposigio do tecido social e privatizagio do espago publico para proteger o
privado e individual. Estudos como os de Miguel Angel Aguilar, no México, e
Teresa P.R. Caldeira, em Sio Paulo, mostram como os imagindrios dessas
megaldpoles vém sendo modificados pelas novas formas de segregacio e violéncia.
Nas cidades latino-americanas, a segregagio se organizou, durante o
desenvolvimento modernizador, separando os grupos sociais em diferentes bairros.
Depois, para ordenar a expansio urbana provocada pelas migragdes e a
industrializagdo desde meados do século, a populagio foi dividida sob a oposicao
centro-periferia: as classes médias e altas nas zonas centrais mais bem equipadas,
enquanto os pobres se aglomeravam em subdrbios desfavorecidos. Embora esse
modelo continue a funcionar, diz Teresa 2 R. Caldeira em seu estudo sobre Sio
Paulo, dada a proximidade de diferentes grupos em muitas dreas da cidade, erguem-
se muros, portdes e guaritas, fecham-se bairros residenciais restringindo o acesso
a suas ruas, constroem-se grandes ediffcios com entradas controladas
eletronicamente.

Os cidadios adotam novas estratégias de protecio que alteram a paisagem
urbana, os deslocamentos pela cidade, os hdbitos e imagindrios cotidianos. Nos
bairros populares — as favelas brasileiras, as villas miseria de Buenos Aires e seus
equivalentes em Bogotd, Lima e México —, os moradores se organizam para
cuidar da seguranga e até impedir, em certos casos, a entrada da policia. Serores
econdmicos poderosos instalam conjuntos residenciais e locais de trabalho fechados
a circulagdo ou com acesso rigorosamente restrito. Instalam-se controles igualmente
rigorosos nos shoppings centers ¢ em outros edificios ptiblicos. Nos tltimos anos,
a implantagio de condominios fechados tornou-se o principal estfimulo para a
organizagio de setores altos e médios das grandes cidades que ndo costumavam
participar de movimentos sociais: seu peculiar modo de exercer a cidadania consiste
em isolar-se da conflituosidade urbana mediante a privatizagio de espagos
supervigiados ¢ a restri¢do da sociabilidade ou dos encontros indescjdveis.

Assiste-se 3 passagem de uma visualidade multicultural & reclusio

comipartimentada. Das cidades a que os provincianos chegam, como explicam os

‘estud6s s6bre migragio, A procura de trabalho ¢ melhores saldrios, conforto e

anonimato, fascinados pelas luzes da cidade, estamos nos dirigindo a centros opacos,
reordenados para se ocultar, para ndo ver nem serem vistos.
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H4 um contraste entre o imagindrio provinciano, para o qual as megal6poles
ainda representam horizontes de modernidade e progresso, e, do outro lado, o
imagindrio internacional, que circula na imprensa, na televisio ¢ em alguns estudos
especializados, para os quais cidades como México, Sao Paulo, Bogotd e Caracas
s3o associadas a problemas como superpopulagio, congestionamentos, poluigio e
violéncia.

A par do processo de deterioragio dos espagos publicos, do crescimento
desordenado e da violéncia segregadora, surgem nos anos 90 novos focos e novas
modalidades de desenvolvimento sociocultural. Ao mesmo tempo em que se agravam
a desigualdade econdmica e urbanistica, a desordem do comércio informal € o
aumento da criminalidade, algumas capitais latino-americanas elegem pela primeira
vez seus governantes (Buenos Aires, México) e outras encontram nos perfodos
pés-ditatoriais o palco para ensaiar formas mais democrdticas de participagio e
reativar seu desenvolvimento cultural (Santiago do Chile, Montevidéu, Bogotd,
Sdo Paulo). Vale destacar algumas experiéncias realizadas em Porto Alegre, desde o
infcio da década de 90, sob a administragdo do Partido dos Trabalhadores, para
enfrentar o descompasso entre as reivindicagdes sociais acumuladas e a escassez
orgamentiria por meio da participagio ativa dos cidaddos de todos os distritos na
fixagio de prioridades para a aplicacio de recursos (Jelin, 1998). Outro exemplo ¢
o da cidade de Barcelona, onde a democratizagio da gestio municipal estd ligada a
projetos participativos de melhoramento estético como um recurso para incentivar
o uso mais intensivo dos espagos publicos e contribuir, assim, para sua seguranga
(Borja e Castells, 1997).

A globalizagio da economia e das comunicages favorece um desenvolvimento
mais cosmopolita das cidades. Mas ele nio ocorre do mesmo modo em todas as

dreas. No campo académico e em outros da vida intelectual, os principais centros

latino-americanos multiplicam as visitas internacionais e os fluxos de informagio.
Enquanto isso, a retragio dos Estados e o escasso financiamento privado reduzem
a difusio da arte estrangeira em alguns centros outrora muito cosmopolitas, como
se observa nas empobrecidas exposigdes de artes visuais da cidade do México e no
teatro de Montevidéu e Bogotd. O cinema, cuja produgio decaiu nos poucos
pafses latino-americanos que tém nesse campo uma indtstria nacional (Argentina,
Brasil, Colémbia e México), e que vinha perdendo salas de exibi¢io, dd agora
sinais de reativacio, embora a distribuicio e todo o sistema multimidia estejam
cada vez mais controlados por empresas norte-americanas.

Em quase todos esses campos, as novas administragdes urbanas vém promovendo
a2 melhoria e a diversificacdo da oferta cultural. Uma novidade estd no fato de 2
abertura internacional se dar nio apenas nas metrépoles do Primeiro Mundo, mas
também entre as grandes cidades latino-americanas: isto ocorre as vezes por

ws

iniciativa estatal (festivais “intercidades”, ciclos de cinema e teatro de um pafs em
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Outro) e, em Outros casos, por meio da associagio de empresdrios privados ou
produtores independentes, como Televisa ou festivais de musica caribenha que
interligam as cidades da América Central e do Caribe com Nova York e Miami.
Entre Porto Alegre ¢ Buenos Aires estabeleceu-se outro circuito de intercimbio
entre musicos, artistas visuais e grupos teatrais.

Néo ¢ um simples jogo de palavras perguntar com que capital cultural as capitais/
latino-americanas fazem frente a essas tarefas. Em que medida essa mobilizacdo se
apéia hoje num patriménio préprio (histérico, de produgio de musica, filmes m
videos locais) e em que grau depende da importagio, de excursbes comerciais ﬁw
portanto, da mobilizagio de grandes capitais deslocalizados, quase sempre Rmmmo%
por uma estética /ight, de lucros rdpidos e passagens efémeras? Qual a possibilidade
de falar em nome da prépria cidade e comunicar-se com outras cidades tendo
havido a retragdo de tantos setores da producio local, com editoras falidas ou
compradas por transnacionais, grande limitagio do cinema ¢ subordinacio do
pouco que se faz aos critérios comerciais das co-produgdes internacionais? £ bem
verdade que essas tendéncias do mercado sio reequilibradas, em certa medida,
pelas adapragGes regionais das cadeias transnacionais (exemplos: as filiais da MTV
no México, Brasil e Argentina; as grandes gravadoras). Também se deve correlacionar
essas mudangas com as novas tendéncias do consumo cultural: gostos mais
cosmopolitas, predominio das indéstrias da comunicagio sobre a cultura local.

Tudo isso tem que ver, ainda, com o mmno.“.w citado de a mudanca de sentido ter
afetado ndo apenas as capitais nacionais, tendo também deslocado a referéncia das
capitais européias para as dos Estados Unidos. O que Paris, Madri ou Londres
significaram em outra época para os latino-americanos hoje representam Nova
York, para as elites, e Miami ou Los Angeles para os setores médios. O grande
nimero de artistas e intelectuals e de populagio de setores médios e populares da
nossa regido nessas cidades — portanto, de piblicos e mercados hispanéfonos —
, bem como a comunicagio fluida entre as comunidades latino-americanas do
Primeiro Mundo e as cidades da América Latina, faz necessdrio pensé-las como
capitais culturais latino-americanas (e ndo apenas referéncias estrangeiras de
prestigio). Temos que nos perguntar, ao fazer polftica urbana e polftica culrural,
como as politicas transurbanas podem contribuir para o conhecimento e a
compreensio intercultural. Vdrios programas recentes, como as semanas de arte
Buenos Aires-Porto Alegre ¢ o Fundo para a Culrura México-Estados Unidos, além
da declaragio de México D.E. como “cidade-refligio” para escritores perseguidos,
s30 iniciativas que estimulam esta linha de trabalho.

Esse conjunto de tendéncias, que ndo seguem todas a mesma diregio e que as
vezes sio movidas por interesses contraditérios, estio reconfigurando a paisagemvr
cultural latino-americana. Ndo ¢ um fendmeno que ocorre apenas nas grandes
cidades, mas estas concentram — mals uma vez — muitas inovagGes. Sdo, por
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isso, cendrios preferenciais para refletir sobre o sentido das mudangas e os desafios
que o turbilhdo da globalizagdo impbde aos governos urbanos, 3s empresas privadas
e as associacbes independentes.

Quero destacar, por dltimo, o papel que algumas cidades desempenham na
conceituagio do global e nos imagindrios que cla suscita. Diferentemente da
liceratura dos anos 80 e infcios dos 90, organizada sobretudo sobre o eixo de
' oposigdo global-local, 2 bibliografia recente considera o processo de globalizacio

i Sulnfoehanemieumvanhu e T orea e
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numa “triangulagio entre Estado nacional, economia global e localidades nmmnmnmmmn».,m
(Sassen, 1998:15). 1516 se sorma, como quarto referente, a importincia de regioes
transfrontericas onde as tendéncias globalizadoras assumem formatos especificos,
por exemplo, Tijuana-San Diego (Alegrfa, 1992; Herzog, 1990; Valenzuela, 1999),
e, de forma ainda incipiente, virios pontos da fronteira Emga:m‘wnwwm.
H‘,“.,wgmyommagnn 3s fronteiras, muitas cidades — entre elas as fronteirigas — sdo
cendrios em que o global se espacializa, exibe as tensbes entre globalizagio e
desglobalizagdo, assume formas que diferem de uma fronteira para ocﬂw*m&.n uma
megalépole para outra (Vila, 1999). Aponto aqui duas conseqiiéncias:.uma € a
conclusio metodolégica de que os estudos macrossociais sobre a globalizagio,

tipicamente 0s econdmicos e comunicacionais, devem contrastar suas descobertas

com os lugares — cidades e fronteiras — onde o global interage com o local e ¢

: Ly . . . . S
remodelado por sua histéria; ,,wuw\oWCD&m inferéncia & politica: as agBes culturais que

os Estados podem desenvolver em meio.2 globalizagio nfo se esgotam nas industrias
culturais e nos organismos internacionais; resultados especificos podem ser obtidos
nas cidades e frontéiras estratégicas onde as nagBes interagem com o global.
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Capitulo 8

PARA UMA AGENDA CULTURAL
DA GLOBALIZACAO

Vimos que, embora a globalizagdo scja imaginada como co-presenca ¢ interacio

de todos os pafses, de todas as empresas ¢ todos os consumidores, ¢ um processo
segmentado e desigual. Int

ifica-se a_dependéncia reciproca entre as sociedades

Centrais e as elites das periferias. Ambas tém um acesso mais diversificado a uma

maior quantidade de bens e mensagens. Mas até nessas faixas privilegiadas convém

distinguir a ‘globalizagio dos movimentos de internacionalizagio e

transnacionalizacio; ou a simples agregagao regionali-
Por razdes de afinidade geogrdfica e histérica, ou de acesso diferenciado a
recursos econdmicos e tecnolégicos, muitas vezes o que chamamos de globalizagio

é, a rigor, a concretizagio de um agrupamento regional ou entre pafses com vinculos

Emﬁ&nomﬂm&wanom com asid

ticos, latino-americanos com europeus ou norte-
-americanos, NOrte-americanos com grupos de paises distantes que falam inglés e
compattilham seu estilo de vida. As afinidades e divergéncias culrurais sio
importantes para que a globalizagio abranja ou nio todo o planeta, para que seja
circular ou apenas tangencial.

Também observamos que alguns setores da inddstria e do consumo s3o mais

propensos que outros i globalizagio, cujo formato varia em amplitude. A inddstria

editorial acumula forgas e intercimbios por regides lingiiisticas, enquanto o cinema |
e a televisio, a musica e a informdtica fazem o possivel para que seus produtos |

circulem mundialmente com mais facilidade. As megalépoles e algumas cidades

médias (Miami, Berlim, Barcelona), sedes de atividades altamente globalizadas ¢
de intensos movimentos migratérios e turisticos, conectam-se mais facilmente as
redes mundiais, mas também nelas existe uma dualizacio que marginaliza amplos
setores.

As condigBes mais ou menos “objetivas” que distribuem os bens e mensagens
entre algumas nagbes mais do que entre outras, entre atividades mais ou menos

planetérias, sio esquematizdveis no que podemos chamar dupla agenda da
globalizagdo.

m@\> narrativa mais recorrente sobre a globalizagdo ¢ a que apresenta a expansio
do capitalismo pds-industrial ¢ das comunicagSes de massa como um processo de

unificagio efou articulagio de empresas produtivas, sistemas financeiros, regimes
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