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Programacao: Estimativa de Tempo
e Recursos



Esforco Total (Trabalho) é a quantidade de tempo total que

Estimativa: Duracao e Recurso

devera ser consumida para se executar uma tarefa. Por exemplo,
quantas horas sdo necessdrias para se construir um protdtipo de

um produto. (work)

Duracao € o tempo total gasto para executar uma tarefa dividido
pelas unidades de recursos. (duration)

Unidades de Recursos sao as quantidades de recursos utilizadas.

(unit)

-

.

Duracao =

Esforco Total

Recursos Alocados

/




\e 2 Dados Basicos de Recursos - Exemplo

e Sabemos que, historicamente, a empresa demorou 4 horas
para preparar uma base de dados com 40 tabelas, utilizando 2
analistas.

e |sto significa que sao necessarios 8h de esforco para obter a
base de dados com 40 tabelas.

e Sabendo que no novo projeto temos 80 tabelas, o dobro da
complexidade do anterior, poderiamos dizer que precisamos de
16 h de trabalho. Portanto, estimamos o esforco total:

o Esforco Total (Trabalho) = 16 horas-homem

e Pode-se entao planejar corretamente conforme a
disponibilidade de recursos para o projeto.



phy Dados Basicos de Recursos - Exemplo
16 homens-hora
Esforco Total
Duracao =
3 h Recursos
Alocados

2 homens (h)

/Este conceito é chamado de homens-hora. No inicio é\

um pouco dificil de se acostumar. Com o tempo ele
torna-se familiar. Um outro exemplo:

Se alocarmos 1,5 homens-hora...
Para uma tarefa de 1 hora de duragao...
Teremos ao todo 1 hora e 30 minutos trabalhados

/




a 2 Classificar atividade: Tipos de atividade

e Duracao Fixa: a duracao é um valor fixo e quaisquer
alteracoes no esforco (trabalho) ou nas unidades
atribuidas (recursos) nao tém impacto sobre a duracao
das tarefas.

Fixa
I— = = 1  Esforgo Total = l
'Dura¢do! = ——11r0r"on——

'_ g _' Recursos Alocados B .



a 2 Classificar atividade: Tipos de atividade

e Esforco Fixo (Trabalho Fixo): o esforco total
permanecera fixo, de forma que alteracdoes na
duracdo ou nos recursos nao tém impacto no

esforco total.

B
Esforgo Total |
Duracao = ——
Recursos Alocados - .



Classificar atividade: Tipos de atividade

e Recursos Fixos (Unidades Fixa): a quantidade de
recursos é fixa de forma que uma alteracao nos demais
parametros nao afeta o numero de recursos alocados.

— l’ Esforgo Total - l

Duragao = T=—=—=—=——=——=—=—=—=



/e Quando fixamos duracao, recursos e esfor¢co?
2

e Fixamos dura¢ao quando:

... precisamos realizar atividades em um determinado tempo (duracao), nao
importa quantas pessoas trabalhem

Ex.: temos um prazo para realizar a construcao de um prototipo, pois
alugamos um local para isso... nao podemos mudar o prazo

e Fixamos (unidades de) recursos quando:

... 0S recursos sao limitados e nao temos como contratar outros
especialistas com aquele conhecimento

Ex.: temos somente uma pessoa que entende de simulacao por elementos
finitos e somente ele conhece a aplicacao do nosso produto

e Fixamos esfor¢o quando:
... 0 valor (custo) é um limitante

Ex.: se contratamos um prestador de servico com um custo fixo para
realizar a atividade



Visoes da rede no MS project
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Maneiras:

e Dados histoéricos;

« Experiéncia;

« Dados tabulados e padroes;

e Calculos;

Estimativas: tempo e recurso

O valor da estimativa &
proporcional ao tempo que se
gasta para executa-la.

Nunca se esqueca: “WVocé pode
obrigar um LOUCO a aceitar um
prazo, mas nao podera obriga-lo a
cumpri-/o”.

Presenca de Murphy



Programacao: Datas e Folgas
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EXERCICIO:

ATIVIDADES

PRECEDENCIAS
DIRETAS
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B,D

E.G

E.G

H,I,J

A< =IO Mmoo m>




/ N / \7 @

.\‘.fi"\/ ,
Re 2 EXERCICIO:

L (0




Atividades Precedéncias | Duracéo
Diretas (Semanas)

A 1

B A 6

C A 3

D C 1

E C 6

F C 2
G B,D 5

H E,G 1

I E,G 2

J F 1

K H,I,J 1.

L K 1

Exemplo
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CALCULO DOS CEDOS DOS EVENTOS

(0)

v e
1 (23




OO :
e CALCULO DOS CEDOS DOS EVENTOS
L2

| ¢ Cedo de um Evento (Early) - Ci / Ei :

» Tempo necessario para que o evento seja atingido, considerando-
se gue nao houve atrasos imprevistos nas atividades antecedentes.

> O valor do cedo de um evento é o maximo valor resultante entre as
diferentes somas - cedo do evento onde se inicia a atividade mais o
valor do tempo dessa atividade.

(Ci) (%
Ci = Max (Cant. + dur) i ‘
"\ f

dur




‘@ CALCULO DOS CEDOS DOS EVENTOS
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é ” CALCULO DOS TARDES DOS EVENTOS:
<
B (14)
6
\ | 14 15 C 16
(0) (1) (4 (7) (14) (15)

O O O8O & %@ﬁ




i3 1 CALCULO DOS TARDES DOS EVENTOS:

¢ Tarde de um Evento (Late) - Ti / Li

» Tarde de um evento é a data limite de realizacdo de um evento.
Qualquer execucao que passa desta data atrasara o projeto
planejado.

» O valor da tarde de um evento é o minimo valor entre as
diferentes subtracoes - tarde do evento aonde chega a atividade
menos o valor do tempo desta atividade.

T Tf

Ti = Min(Tpost - dur) 8 8

»
|

dur
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Exemplo
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B > Programacdo: datas

** Primeira Data de Inicio — PDI *¢* Primeira Data de Término — PDT

» Uma atividade tem sua > E a primeira data possivel
realizacao iniciada a partir de para se terminar uma
um certo ponto, possivel de atividade.

acordo com o planejamento.
Esta primeira data possivel
de se iniciar uma atividade
chama-se PDI.

PDI = C, PDT = PDI~+dur
C
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Exemplo
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PDT | UDI
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% Ultima Data de Inicio - UDI

» Corresponde a ultima data
possivel para se iniciar uma
atividade sem comprometer o
planejamento do projeto.

> E obtida subtraindo-se do
TARDE do evento final da
atividade o valor da DURACAO
dessa atividade.

UDT =T, - dur

Programagcdo: datas

¢ Ultima Data de Término - UDT

> Ultima data possivel para se
terminar uma atividade.

UDT =T,
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Programagcdo: datas

Programacao

Cedo PDT

A4

éPrograma(;éc
| Tarde

ATIVIDADE X — duracao 1 unidade de tempo




Exemplo

UDT | Tdisp.
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Atividades Precedéncias | Duracéo

Diretas (Semanas)
A --- 1
B A 6
C A 3
D C 1
E C 6
F C 2
G B,D 5
H E,G 1
I E,G 2
J F 1
K H,I,J 1.
L K 1

FOLGAS:
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FOLGAS:
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sy 1 FOLGAS
N AP

s* Margem de flexibilidade para programacao das atividades;
** Folga Total — FT:

> E 0 atraso maximo total disponivel para execucdo da
atividade sem afetar a duracao total do projeto.

FT = Tyiep - dur. FT = UDI - PDI
FT=(T,-C)-dur. FT=UDT-PDT

OBS: As atividades que tem FT =0, pertencem ao Caminho Critico



Ay Programagao: Caminho Critico

**Maior caminho entre o evento ORIGEM e o
evento OBJETIVO;

‘*Se CEDO=TARDE para o ultimo evento,
todos os eventos que ligam as atividades do
caminho critico terao a mesma condicao

X Corigem = Torigem =0 llzero”;



CAMINHO CRITICO:




FOLGAS
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At.




Kias FOLGAS
€l2
¢ Folga Livre — FL

> E 0 maximo atraso que uma atividade pode ter sem
alterar a data fixada para o CEDO DO EVENTO FINAL
desta atividade.

FL — (Cf 1 CI) - dur



FOLGAS

v
W .
%M) Ay

FD

FL

FT

Tdisp.

Dur.

(dias)

P.D.

B,D
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At.
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** Folga Dependente - FD

> E o prazo de que se dispde, a
partir do tarde do evento inicial
de uma atividade, para realizar
esta atividade e conclui-la até o
maximo do tarde do evento final
desta mesma atividade.



FOLGAS
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fe ” FOLGAS

** Folga Dependente - FD
+** Folga Independente - Fl
> E o prazo de que se dispde, a

partir do tarde do evento inicial > E o prazo que se dispSe, a partir
de uma atividade, para realizar do tirde dmévento ihicialde
es'fa.atividade e conclui-la até O uma atividade, para realizar esta
maximo do tarde do evento final atividade e conclui-la até o
desta mesma atividade. maximo do cedo do evento final

desta mesma atividade.



Programacao: Grafico de Gantt



>e ” DIAGRAMA PERT/CPM - GRAFICO GANTT
2

e QObijetivo: Visualizagdo das
atividades que estao sendo
executados num determinado
periodo de tempo;

e Programacoes limites: cedo
e tarde;

e Caminho critico;
e Como diagramar?

Nao substitui a rede;

E um recurso complementar
de visualizacao.

Passos:

1. Tracar o tempo de
disponivel para todas as
atividades;

2. Diagramar as atividades
criticas;
3. Diagramar a programacao
cedo das restantes;
4. Diagramar a programacao
tarde das atividades.




EXEMPLO: REDE AMERICANA

Inicio/
origem 3

F Destino/
5 objetivo
Atividade A @ D E F
Precedéncia B,D D E
Direta
Duracao 3 14 5 3 2
(meses)




TEMPO DISPONIVEL

CIEX

1° passo: Tracar o tempo disponivel para
todas as atividades;



/}\/i\_\\&
4\/ vavd

e > TEMPO DISPONIVEL

FEX
@ File Edit View Insert Format Tools Project Window Help ﬂﬂ

ATNIDADES ‘ DURA(}E«O

A 3 days

03 22 Jun'03 29 Jun'03 6 Jul'03 -
7 | 8 [ 5 [ 4 1 3 [ =2 4 [ 1+ [ 2 ] 3 [ 4] 5 [ 8 7 [ 8 [ 8 [ 10 [ 11 [ 12 [ 13 14 [ 18 [ 16 [ 17 | 18 [ 19 [ 20 |
i i \ i i | | | i i \ i i i \ i i \ i i T —

e tey o

e Tdayy o P

o sdayg 0

E sdayy o e

Fozdayg oo e

1° passo: Tracar o tempo disponivel para todas
as atividades;



ATIVIDADES CRITICAS

Y

Tdisp.

A atividade critica utilizara todo o seu
tempo disponivel



B " ATIVIDADES CRITICAS
2

“& Microsoft Project - ativcrit
@ Eile Edit View Insert Format Tools Project Window Help ﬂﬂ

ATNIDADES ‘ DURA(}E«O

A 3 days

03 22 Jun'03 29 Jun'03 6 Jul'03 -
7 | 8 [ 5 [ 4 1 3 [ =2 4 [ 1+ [ 2 ] 3 [ 4] 5 [ 8 7 [ 8 [ 8 [ 10 [ 11 [ 12 [ 13 14 [ 18 [ 16 [ 17 | 18 [ 19 [ 20 |
i i \ i i | | | i i \ i i i \ i i \ i i T —

ZB1day§§§§§§§§|—f—|
| C 7 days

‘I D 5 days

E sdayy o e

Fozdayg oo e

2° passo: diagramar as atividades criticas;



s PROGRAMACAO CEDO

& Microsoft Project - progcedo |Z”E| le
@ File Edit View Insert Format Tools Project Window Help ﬂﬂ

ATNIDADES ‘ DURA(}&O

A 3 days

03 22 Jun 03 29 Jun '03 6 .Jul'03 -
7 [ 8 | 5 4] 3] =2 7 [ & [ 8 [ 1o [ 11 [ 12 ] 13 14 [ 18 [ 1 [ 17 [ 18 [ 18 [ 20 |
i i i i i i i i i i i i i i i i " —

DCi

Primeira chance
de realizacao

3° passo: diagramar a programacao cedo
das restantes;



PROGRAMACAO CEDO

EX

‘& Microsoft Project - progcedo
@ File Edit View Insert Format Tools Project Window Help

2| x|

03

25 Jun'03 6 Jul"03

ATNIDADES‘ DIRAGRD [T T = T 3 T 35 T2

A 3 days

‘Il B 1 day

| C 7 dayg

‘| D 5dayg

| E 3 dayg

‘| F 2 days

=
T [ & | & [ 0 [ 11 [ 12 [ 13 | 14 [ 15 [ 16 [ 17 [ 18 | 18 | 20 |

3° passo: diagramar a programacao cedo

das restantes;:



[osy PROGRAMAGAO TARDE

“& Microsoft Project - progtarde |
@ Eile Edit View Insert Format Tools Project Window Help =l [

ATNIDADES ‘ DURA(}&O

A 3 days

03 22 Jun'03 29 Jun'03 6 Jul'03 -
7 | 8 [ 5 [ 4 1 3 [ =2 = 7 [ 8 [ 8 [ 10 [ 11 [ 12 [ 13 14 [ 18 [ 16 | 17 | 18 [ 19 [ 20
i i \ i i i \ i i i \ i i \ i i T —

Ultima chance DT,
de realizacao

4° passo: diagramar a programacao
tarde das atividades.



PROGRAMACAO TARDE

CIEX

“& Microsoft Project - progtarde

@ Eile Edit View Insert Format Tools Project Window Help

& x|

03

22 Jun'03 28 Jun ‘03 6 Jul"03 -

ATNIDADES ‘ DURA(}E«O

1

7 [ 8 | 5 4] 3] =2
I I 1 I I

A 3 days

1 day

7 days

5 days

3 days

2 days

7 [ & [ 8 [ 1o [ 11 [ 12 ] 13 14 [ 18 [ 1 [ 17 [ 18 [ 18 [ 20 |
i i i i i i i i i i i " —

4° passo: C

lagramar a programacao tarde
das atividades.



	Gestão de Projetos  Gestão do Tempo e dos Recursos:
	Áreas x Grupos de Processo
	Processos de planejamento
	Programação: Estimativa de Tempo e Recursos
	Estimativa: Duração e Recurso
	Dados Básicos de Recursos - Exemplo
	Dados Básicos de Recursos - Exemplo
	Classificar atividade: Tipos de atividade
	Classificar atividade: Tipos de atividade
	Classificar atividade: Tipos de atividade
	Quando fixamos duração, recursos e esforço?
	Visões da rede no MS project
	Estimativas: tempo e recurso
	Programação: Datas e Folgas
	Sequência sugerida para processos da gestão de tempo
	Slide 16 
	Slide 17 
	Exemplo
	Slide 19 
	Slide 20 
	Slide 21 
	Slide 22 
	Slide 23 
	Slide 24 
	Slide 25 
	Slide 26 
	Programação: datas
	Exemplo
	Slide 29 
	Programação: datas
	Slide 31 
	Slide 32 
	Slide 33 
	Slide 34 
	Slide 35 
	Slide 36 
	Slide 37 
	Programação: Caminho Crítico
	Slide 39 
	Slide 40 
	Slide 41 
	Slide 42 
	Slide 43 
	Slide 44 
	Slide 45 
	Programação: Gráfico de Gantt
	Slide 47 
	Slide 48 
	Slide 49 
	Slide 50 
	Slide 51 
	Slide 52 
	Slide 53 
	Slide 54 
	Slide 55 
	Slide 56 

