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Sequéncia sugerida para processos da gestao de tempo
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1 .Definir as Atividades

_~ Ferramentas Lm

Lista de atividades de
1. Linha de B2 projetos anteriores ou |
Escopo|  templates (modelo de 1. Lista de
2. Fatore referéncia) Atividades
AmbientaisR{,ums_/ 2. Atributos da
Empresa atividade
: 3. Modelos
3. Ativos de o 3. Lista de marcos
Processos 4. Opiniao (milestones)
Organizacionais especializada
\_ % \ %

Fonte: PMI, 2008



/e Redes — Planejamento — Atividades
s 2

Definidos os Entregaveis, complementa-se a EAP(WBS)
decompondo-o0s em atividades.

Vamos controlar a fase de alvenaria inteira? A alvenaria de
um comodo? A confeccao de uma parede? Ou a colocacao
de um tijolo?

Definicao da freqtiéncia

detalhamento das de controle.

atividades.

Definicao do nivel de D
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WBS grafica: somente entregas

(substantivos)

10
Atividades detalham entregas da WBS

Detalhar 1 entrega (substantivo)
em varias atividades (verbo)

- _- Atividade 1
R Atividade 2
— = — Atividade 3
= == == Atividade 4
== = |
=] = = .
o ]| [ ] = | - .
= == BE [ B B | ransformar 1 entrega (substantivo)
= = ’ %‘m:lL em 1 atividade (verbo)

—> Atividade 1

Se existirem muitas atividades para uma entrega, criar pacotes de trabalho
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2. Sequenciar as Atividades

_~ Ferramentas

o /

1. Lista de 1. Método
atividades diagrama de
2. Atributos da precedéncia 1. Diagrama de
atividade 2. Determinacao rede do
3. Lista de Marcos de cronograma do
(milestones) dependéncia projeto
4. Declaracao do 3. Aplicacao de 2. Atualizar
Escopo do Projeto antecipacgoes e documentos do
5. Ativos de atrasos projeto
Processos 4. Modelos de rede
organizacionais do cronograma




e 2 Precedéncias Diretas

Quem depende de
quem para ser
® o ° executado.

g /

. 0 ou (Fto Referéncia padrdo.




Tipos de Precedéncia
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Tipos de Precedéncia
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Tempo de espera para inicio da atividade seguinte




Tipos de Precedéncia
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Tempo de sobreposicao de atividades
Interferéncia
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< Atividade Resumo

(Summary Task) /

Resultado do WBS
(Deliverable);

< Atividade Marco
(Milestone task)

Outras atividades

Define um conjunto de
atividades. Seu inicio é o
primeiro inicio do conjunto
de atividades e o0 seu final &
0 ultimo final do conjunto de
atividades.

1172

Possui duracao zero
Marca uma data importante.



Atividades auxiliares
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1= ETAPA 1/ RESULTADO X S8 99  BE
11 A | Atividade resumo §
1.2 B s B e
13 © HEilNEEEEE
2°ETAPA 2/ RESULTADO Y

2.1 D

2.2 E

E um sub titulo ou um resultado (deliverable)
decomposto num pacote de atividades




Atividades auxiliares

15 Jun ‘03 -
g [ 1o [ 11 [ 12 [ 13 14 [ 15 [ 18 [ 17 [ 18 [ 18 [ |
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Atividade resumo

WBS ‘ATNIDADES

1°ETAPA 1/ RESULTADO X
1.1 A

1.2 B
1.3 C
2-ETAPA 2/ RESULTADO Y
2.1 D
2.2 E
3 FINAL/ ENTREGA DO PROJETO

- Atividade marco IS

E um marcador no tempo, ndo consome
tempo
(duracao = zero)




Rede de atividades

e Uma vez definidos o conjunto de atividades e as
restricoes relacionadas com a sequéncia (precedéncias)
é possivel formar a rede do projeto.

e Utilizando a rede é possivel realizar um conjunto de
analises visando melhorar o projeto.

e Para tanto devemos estudar os métodos de
representacao e analise de redes.
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' 3 Redes: rede francesa
12

Atividades nos blocos e as relacdes de precedéncia sao
Indicadas por setas

Francesa (sujeicoes) - PDM: Precedence Diagramming
Sequencing ou AON:activity-on-node.

Ex: Jogar uma partida de futebol

Fazerﬂ Jogar w

aquecimento ‘ futebol
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Redes
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Precedéncia
Direta

B,D
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e 2 rede americana

Americana (eventos) Arrow Diagramming Method (ADM) ou
Activity-on-arrow.

Evento
Inicial

Identificagdo da atividade (Evento

»

Duracao atividade Final

Ex: Aula - Sinal / Missa - Bencdo Final / Partida de futebol - Apito Final



- REGRAS - METODO AMERICANO

e Evento Atingindo: um evento é considerado atingido
qguando forem concluidas todas as atividades que
“convergem” para ele.

uma atividade so
podera ser iniciada
apos o evento inicial ter
sido atingido.

X
* Inicio de uma atividade \ P
Y/'@ :@



.~ REGRAS - METODO AMERICANO

e Eventos Origem / Objetivo: toda rede tem
somente um evento origem e um evento
objetivo.

CUBER O O objetivo



REGRAS - METODO AMERICANO

e Eventos Sucessivos: entre 2
eventos sucessivos deve
existir uma unica atividade

Atividade Ficticia: »
ndo consome tempo &

nem recurso @
A




regras - método americano

e Circuito: nao deve existir “circuito” na rede.

Q :

oo

CIRCUITO |

O

v




REDES: REDE AMERICANA

. D
Inicio/
origem 3 )

3 Destino/
& objetivo

Atividade

Precedéncia
Direta

B,D

D E




EXERCICIO:

ATIVIDADES

PRECEDENCIAS
DIRETAS

OO0 > >

B,D
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