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Estruturas
VERTICAL e HORIZONTAL

- a. Estrutura vertical com pequena b. Estrutura horizontal com grande
amplitude de controle. amplitude de controle
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Estrutura por equipes

Estretura Comands & Controle V.
Equipes Empoderadas ¢ Altamenta Alinhadas
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Estrutura por Equipes
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Estrutura por Processos




Os 4 estagios da
estrutura por processos

Vertical Funcional Processual Processos

Funcional Com processos Com funcional Horizontais

em segundo plano em segundo plano
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Gestdo Funcional Estrutura orientada

Tradicional Por processo




Gestao por processos
e nao
estrutura por processos

“Tombamento” da gestao
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GESTAO FUNCIONAL PROCESSUAL ORIENTADA A
FUNCIONAL comMm comM PROCESSOS
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Estrutura por Processos

»Davenport (EUA)e Salerno (Brasil) enfatizam que
a gestao por processos ndo exige uma nova
forma de estruturacdo, com a extingao da EO;

= 'Por processos” € uma alternativa a forma de
gestao (da empresa), sendo que esta pode estar

struturada por departfamentos;

Em outras palavras, nao existe uma EO por

processos, mas uma gestao por processos;
alicercada em uma estrutura funcional, divisional

efc.



