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Agenda da aula de hoje –
aula 11

11 29/10 Avaliação Ambiental
Estratégica: efetividade da
AAE na tomada de decisão e
aplicação da AAE em PPPs.
Objetivo: discutir a efetividade
da AAE para a tomada de
decisão.

- Seminário: cada grupo irá apresentar em ppt um artigo (até 15 slides) e
duas questões referentes ao artigo.
Grupo 13 - Malvestio, A. C., & Montaño, M. (2019). From medicine to 
poison: how flexible strategic environmental assessment may be? Lessons 
from a non-regulated SEA system. Impact Assessment and Project 
Appraisal, 1-15.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14615517.2019.1574390?c
asa_token=ZFZ3xQThDh4AAAAA%3Ag3s2Sh7ybVv5KNKYJs8pGFJGfuCyf6
AJXnIGEkaXmHiqspG0HgH5rBsa9yE3SdhGitp-fQ1ulT43nQ
Grupo 14:

Malvestio, A. C., Fischer, T. B., & Montaño, M. (2018). The consideration of 
environmental and social issues in transport policy, plan and programme
making in Brazil: a systems analysis. Journal of cleaner production, 179, 
674-689.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652617328251?ca
sa_token=L1cbeX5p1rMAAAAA:8nZocHzFHYj_4ENb5ykMoXSEv26ZXNE7x
x0S1Q_69os_KpzPk1rGfPG9Pk6z8tIXGtNJc0jQpvQ
- atividade em sala discussão dos 2 textos entre os alunos, moderada pela 
professora.

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14615517.2019.1574390?casa_token=ZFZ3xQThDh4AAAAA%3Ag3s2Sh7ybVv5KNKYJs8pGFJGfuCyf6AJXnIGEkaXmHiqspG0HgH5rBsa9yE3SdhGitp-fQ1ulT43nQ
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652617328251?casa_token=L1cbeX5p1rMAAAAA:8nZocHzFHYj_4ENb5ykMoXSEv26ZXNE7xx0S1Q_69os_KpzPk1rGfPG9Pk6z8tIXGtNJc0jQpvQ


Objetivo da aula
• Discutir os diferentes tipos de efetividade

• Discutir efetividade da AAE brasileira (seminários)



Efetividade em avaliação de impacto
• Base para avaliação dos processos de avaliação de impacto que incluem:

• AAE – Avaliação Ambiental Estratégica
• AIA – Avaliação de Impacto Ambiental
• AIS - Avaliação de Impacto Social
• AIS – Avaliação de impacto na Saúde

• Histórico: 
• Estudo Internacional da Efetividade da Avaliação Ambiental liderado pela Agência 

Canadense de Avaliação Ambiental (CEAA) em colaboração com a Associação 
Internacional para Avaliação de Impacto (IAIA) (1993-1994)

• “Evaluating practice to improve performance”



Mudança de foco

• Desenvolvimento de:

• Legislações

• Guias

• Metodologias

• Aumento de efetividade



Algumas definições
• “O termo efetividade refere-se a algo que funciona como pretendido e 

atende ao propósito para o qual foi projetado” (Sadler, 1996)

• “No caso de AI, a avaliação geral da performance  tem como referência as 
funções políticas e institucionais a que deve servir” (Sadler, 1996)



Qualidade 
≠ 

Efetividade
A qualidade pode e deve fazer parte da 
análise de efetividade



Definições para efetividade de AAE
• “Em função da medida em que influencia e agrega valor à tomada de decisão” 

(Partidário, 2000, p.647).

• O impacto da AAE é “a extensão a qual as recomendações da AAE estão em 
linha com os valores e interesses dos principais tomadores de decisão” (Runhaar
e Driessen, 2007, p.12).

• “A contribuição da AAE para a seleção da opção de planejamento mais 
sustentável e ecologicamente correta” (Van Buuren e Nooteboom, 2009, p.146).

• “Uma função de planejamento, procedimento, conteúdo, bem como transação, 
influenciada por questões políticas” (Theophilou et al., 2010, p.136).

Fonte: Chanchitpricha e Bond (2013)



Dimensões de efetividade
• Para Sadler (1996)

• Procedimental – O processo de AI está em conformidade com as disposições e 
princípios estabelecidos?

• Substantiva - O processo de AI atinge os objetivos definidos, por exemplo, suporte à 
tomada de decisão bem informada, e resulta em proteção ambiental?

• Transativa - O processo de AI entrega esses resultados pelo menor custo e tempo 
possível, ou seja, é eficaz e eficiente?

• Para Backer e McLelland (2003)
• Normativa – Extensão a qual a política (AI) atinge objetivos normativos, que são 

representados pelos seus propósitos



Por que avaliar?
• “Os estudos voltados para a análise 

de efetividade de AIA contribuem 
para que os resultados obtidos sejam 
continuamente verificados, 
proporcionando oportunidades de 
aprendizagem para os envolvidos no 
processo e fomentando o 
aprimoramento contínuo no uso do 
instrumento” (Almeida e Montaño, 
2017) .



Avaliação cíclica
• Adiciona pluralismo, conhecimento e 

aprendizagem ao processo de 
avaliação comparativa (contínua) da 
sustentabilidade ambiental

Fonte: Bond et al. (2013)



Efetividade do 
ponto de vista 
da 
sustentabilidade

Fonte: Bond et al. (2013)



Como avaliar?
• A efetividade é difícil de medir por causa dos diversos e divergentes 

pontos de referência contra os quais pode ser avaliada (Bond et al, 2013).

• Algumas formas de avaliar:
• Lista de boas práticas com critérios mínimos a serem preenchidos

• Pesquisa documental

• Análise de processo

• Revisão bibliográfica

• Conferência das bases legais

• Entrevistas e análise da percepção dos atores dos processos

• Desenvolvimento de indicadores



• (1) Realizar uma revisão da literatura e identificar 
boas práticas de AI;

• (2) Validar as boas práticas por meio de uma 
pesquisa com especialistas em AI e revisar 
conforme necessário;

• (3) Descrever os principais recursos do sistema de 
AI a serem avaliados;

• (4) Usar as boas práticas para avaliar o sistema de 
AI por meio de uma revisão da documentação 
relevante e uma pesquisa de especialistas e partes 
interessadas envolvidas no sistema de AI; e

• (5) Recomendar mudanças para corrigir as 
deficiências.



Fonte: Gallardo e Bond (2011)
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Efetividade no Brasil 
– Alguns exemplos
• Gallardo e Bond (2011)

• Efetividade dos sistemas de avaliação de impacto ambiental da bioenergia da biomassa 
de São Paulo e da Inglaterra

• Almeida e Montaño (2017)
• Efetividade dos sistemas de avaliação de impacto ambiental nos estados de São

Paulo e Minas Gerais

• Veronez (2018)
• Efetividade da avaliação de impacto ambiental de projetos no estado do Espírito

Santo
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Efetividade da AAE

•Dúvidas?

•Vamos aos seminários!



Vamos 
discutir a 
efetividade 
da AAE? 
Apresentação 
dos 
seminários
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