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Artigo apresentacao

o Economia circular x sustentabilidade

o Artigo: Geissdoerfer, M., Savaget, P.,
Bocken, N. M., & Hultink, E. J. (2017). The
Circular Economy-A new sustainability
paradigme. Journal of cleaner
production, 143, 757-768.

o Grupo 1 - Leticiq, Isabele, Kevin




Em grupo discutam:

0O que & gestado ambiental?
0O gue é sustentabilidade? )

oComo Integrar economia
circular, sustentabilidade e
gestado ambiental no
processo produtivoe

10 minutos!




o A “preocupacdo ambiental”
comecou a ser discutida a partir das
Ultimas 3 déecadas do século XX; l

o Nesse contexto algumas empresas
passaram a incluir a “dimensdo
ambiental” nas suas atividades

Alguns dados:




|
Gestdo Ambien’r_

oGestao ambiental: as diretrizes e as
atividades adminisirativas e
operacionais, fais como planejamento,
direcao, controle, alocacdo de
recursos e outras realizadas com o
objefivo de obter efeitos positivos sobre |
O meio ambiente, guer reduzindo ou

I eliminando os danos ou problemas

- | causados pelas agoes humanas, quer .

evitando que eles surjam. (Barbiert,

2007 — Gestao Ambiental Empresarial




Gestao Ambiental nas .
empresas




EVOLUGAO

Estagios evolutivos da gestao
ambiental nas empresas.
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EVOLUGAO

Estagios evolutivos da gesta

a adhocracia € um sistema organizado em torno de problemas a serem
resolvidos por grupo de pessoas com habilidade e profissdes diversas e

complementares. Constitui-se em uma opc¢ao a tradicional departamentalizaca

S.
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Fatores motivadores para a gestao ambiental
empresarial no estagio de integragcao externa

Senso de responsabilidade ecoldgica

Qualidade de vida Lucro

Exigéncias legais Pressao do mercado

Imagem Protecao dos funcionarios

Protecao dos interesses da empresa




Evolucao do pensamento em gestao ambiental

Décadas de 1950 e 1960

Inicio do desenvolvimento de padrdoes de
qualidade e de emissdo;

Diluicdo de residuos e emissdes nas dgua e
no ar;

Inexisténcia quase total de responsabilidade
empresarial com seu impacto ambiental.

Década de 1970 e 1980
Sistema de licenciamento e impacto
ambiental;
Atitude reativa: cumprimento de normas
ambientais;

Surge o conceito de impacto ambiental,
porém as empresas ainda buscavam
mitigar e compensar impactos —
tratamentos de fim de tubo;

Responsabilidade empresarial isolada;




Evolugcao do pensamento em gestao ambiental

Década de 1990

Afitude pré ativa: para além do
cumprimento de normas;

Controle ambiental deixa de ser o fim dos
Processos,

Residuos passam a ser considerados
produtos com valor econdmico negativo.

Novas abordagens: ecodesign, P+L,
orevencdo a poluigdo, fecnologias
impas.




Evolugcao do pensamento em gestao ambiental
A partir de 2000

Pensando o ciclo de vida das
cadeias produtivas.

Ciclo de Vida

Série de etapas que envolvem o
desenvolvimento do produto, a

’ obtencdo de matérias-primas e

INSUMOoS, O processo produtivo, o
consumo e a disposicdo final .

Secondary

Fonte: Politica Nacional de Residuos A

Solidos — Lei 12.305, de 02 de agosto de
2010.

Fonte: ISIE,2011




Sustentablilidade e processos .
orodutivos




Sistema/processo: conjunto de atividades inter-relacionadas ou
interativas que transformam entradas em saidas

S | sMDbas

sS
l vy l

. _ Produtos
Matérias-Prim Administracao -
Processo A -
Agua Processo Z Res_idu=os e
Emissoes
Energia Planta de energia
Manutencao/Servico Perdas de

Energia




Necessidade de Mudancas

o Enfoque linear dos nossos processos produtivos

Meio Ambiente

Energia
l v
Recursos | Processosde | | Transporte e
Naturais | Transformagdo | | Consumo

|

Residuo / Impacto




Necessidade de Mudancas

ﬁ-)

Residuos

(N Qmm /



Avaliacdo do Ciclo de Vida
Definigcao
Segundo ABNT NBR ISO 14044: “compilacdo e avaliacdo das entradas,

saidas e dos impactos ambientais potenciais de um sistema de produto ao
longo do seu ciclo de vida”.
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EXTRACAO DA FABRICAGAO DISTRIBUIGAO Uso DISPOSICAO FINAL

MATERIA PRIMA
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EMISSOES PARA O AR EMISSOES PARA A AGUA RESIDUOS SOLIDOS




Sustentablilidade e processos .
orodutivos




Avaliacdo de sustentabilidade

o Mas que sustentabilidade?

o O conceito cldssico é criticado por ser muito
vago:

‘... 0 desenvolvimento capaz de suprir as
necessidades da gerag¢ao atual, sem comprometer
a capacidade de atender as necessidades das
futuras geracoes”

WCED. World Commission on Environment and Development. Our Commom Future.
Oxford and New York: Oxford University Press, 1987.




Sustentablilidade

m “Muito além da Economia Verde”, o prof. Ricardo

Abramovay mostra que avancamos em 3 dreas:
=

o Luta contra a pobreza e miséria absoluta

o0 1950: 1 bilhdo em 3 bilhoes.
o Atual: 1 bilndo em 7 bilhoes.

o Aumento da ecoeficiéncia

o Reducdo do consumo relativo de dgua, energia e
materiais

o Responsabilidade socioambiental corporativa
o Apesar do greenwashing, hd iniciativas relevantes




Sustentabilidade

NAas mostra também que os avancos sdo insuficientesii

o A desigualdade de renda vem aumentando

8 o Outras desigualdades também, como acesso a =
’ educacdo e saude
o Apesar dos ganhos em eficiéncia, consumo e
emissoes totais aumentaram
—

o Relatdrio — Prosperity without growth:

(o) Gonhps de eficiéncia ndo red_uzem escalas, ndo reduzem a
pressdo sobre recursos naturais




Number of Planet Earths
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[Cosystem THE THREE COMPONENTS
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
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Tripé da sustentabilidade bO

Desempenho
social

Socio-economico

Desempenho
economico

Ecoeficiencia

Avaliacao
integrad o
sustenx e

Fonte: ELKINGTON, 1997; FURTADO, 2007
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Avaliacdo de sustentabilidade

o Maior complexidade




Como construir uma
abordagem integradora?

o A proposta de Gibson et al (2005) € estruturar
o estudo de maneira a privilegiar a
identificacao de relagdes entre os temas, a
partir de principios de sustentabilidade

30




Principios de sustentabilidade

1. Integridade do sistema socioecologico SUSTAINABILIT]

ASSESSMENT

2. Recursos suficientes para subsisténcia e
acesso a oportunidades

B o P P T A gy 1
| Criteria and Processes

3. Equidade intrageracional e intergeracional

4. Manutencao de recursos naturais e
eficiéncia

Civilidade socioambiental e governanca
democratica

LT A

ROBERT B.GIBSON
WITH SELMA HASSAN, SUSAN HOLTZ,
JAMES TANSEY AND GRAHAM WHITELAW

6. Precaucao e adaptacao

7. Integracdo entre situacdo atual e de longo ™
prazo

https://uwaterloo.ca/sustainability-assessment-project/
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Os 6 Imperativos

SUSTAINABILITY
ASSESSMENT

A avaliacao de sustentabilidade deve:

1.Buscar reverter tendéncias negativas predominantes de
insustentabilidade, reconhecendo que cada iniciativa traga
contribuicdes positivas para um futuro desejavel e duravel

2.Buscar integracao entre os principais fatores que
estiverem relacionados e que afetem perspectivas de um
futuro desejavel e duravel. Algumas integracdes s6 podem
ser feitas na concepcao do projeto

S3IIH3IS INFWNOHIANIT LTINS ANV TVHNLYN IHL

EDITER'BY ALAN BOND,
ANGUS'MORRISON-SAUNDERS
AND RICHARD HOWITT

3.Buscar oferecer ganhos multiplos e mutuos. Perspectiva
colaborativa entre ecologia, economia e da sociedade

GIBSON, R. B. Why Sustainability Assessment? In: BOND, A.;
MORRISON-SAUNDERS, A.; HOWITT, R. (Eds.). Sustainability
Assessment: pluralism, practice and progress. 1. ed. New YorK
RouTlleqage, 20 D, 3—

—



Os 6 Imperativos

A avaliacao de sustentabilidade deve
SUSTAINABILITY

4 Buscar a minimizacao de trade-offs. Nao devem ser FaSESSMENT
aceitos habituais sacrificios de interesses ecoldgicos e
humanos que sao o centro das tendéncias
insustentaveis e tem representacao mais fraca nas
decisobes

5.Respeitar o contexto. Deve-se respeitar as
particularidades do contexto, e especificar critérios
considerando os principais problemas, aspiracoes,
capacidades e interesses dos atores e lugares
envolvidos
6.5er, na medida do possivel, aberta e amplamente

participativa. Nao pode ser um mero exercicio técnico, é
sempre uma questao de escolhas publicas entre as
opcoes e os objetivos para um futuro desejavel

GIBSON, R. B. Why Sustainability Assessment?g In: BOND,
MORRISON-SAUNDERS, A.; HOWITT, R. (Eds.). Sustainabili

______ o] ol -

H3IS INIJWNOHIANST 171IN8 ANV TVHNLVYN 3HL




Exemplo de avaliacao de :

sustentabilidade:
GESTAO DE RESIDUOS

SOLIDOS EM WATERLOO,
CANADA

Gestao de trade-offs




Trade off l

O que significa?
Como se relaciona a

avaliacdo de
sustentabilidade?




Trade-off

O que significa?

“Trade-off sao questoes de escolha”

Como se relaciona a avaliacao de sustentabilidade?
| “A gestao de trade-offs na avaliacao de :
- | sustentabilidade requer processos (decisorios)
direcionados a otimizacao dos resultados da
sustentabilidade” E




Exemplos de frade-ofTs

Trade-offs podem envolver substituicoes de impactos

ao longo do tempo, lugar e tipologia (time, place and
kind).

oTime Trade-off: restauracao de habitat afetado por uma
atividade mineraria que pode durar mais de décadas.

oPlace Trade-off: construcdo de uma wetland artificial
para substituir uma wetland natural.

oKind Trade-off: comunidade indigena perde terras
usadas para cacar e pescar que sao substituidas pela
area de inundacao de uma barragem.




De acordo com Gibson....

o Kind tradde-off € o mais controverso devido l
a dificuldade de julgamento equivalente

o ou seja, é o velho dilema “emprego versus
meio _ambiente: que comumente faz os

tomadores de decisao aprovarem o projeto!




Gestao de

non-negotiable

negotlab%

non-negotiable

®

negotiable

non-negotiable

Legend

\\= trade-off CD = offset

(time/place/kind)

AN



Trade-off

O que significa?

“Trade-off sao questoes de escolha”

“estdo centrados nos danos e riscos previstos e aceitos como
P 0 preco a pagar para aqueles beneficios esperados”.

*Gestao de trade-offs: referem-se a antecipar os
efeitos resultantes dessas escolhas.




trade-offs

Ganhos liquidos: qualquer trade-off aceitavel deve
distribuir ganhos de sustentabilidade liquidos (a longo
prazo);

Responsabilidade de argumentar: o proponente
responsavel pelo trade-off deve ser obrigado a se justificar;

Prevencao de efeitos significativos adversos: nenhum
trade-off associado a um efeito significativo adverso é
aceitavel a menos que todas as alternativas sejam piores;

Protecao do futuro: nenhum deslocamento de impacto
adverso do presente para o futuro pode ser justificado a
menos que todas as alternativas sejam piores;

Justificativa explicita: todos os trade-offs devem ser
explicitamente justificados;

Processo aberto: Stakeholders deve ser envolvidos na
discussdo dos trade-offs por meio de um processo de
participacdo aberto e efetivo.

Bond et al. (2012)



|
Gestao d%

“Gerenciamento de residuos e
o aterro sanitario na regiao de

Waterloo (Canada)”

- : SETOR
: . SETOREM
. SETOREM ! EXEO 1 CONCLUIDO
. PREPARACAO ! CUCA :

© vegetagio de pequeno porte




“Gerenciamento de residuos e o aterro
sanitdrio na regido de Waterloo (Canada)”

1970:
aterro sanitario no limite;
identificacao de areas com finalidade de aterro sanitario;
construir um novo aterro com geracao de energia (biogas)

area identificada foi rejeitada

1980:

Novo projeto de aterro apresentado: muito discutido por meio
de participacdo publica, as alternativas foram criticadas;

integrar varias opg¢Oes de gerenciamento de residuos em um
plano diretor de gerenciamento de residuos




14 . ’
Gerenciamento de resigttos€o0
sanitario na regido de Waterloo (Canada)”

1980 - 1986:

ATFTNATTEN
ALV IV

Relatdrio 12 estagio: Provincia estava promovendo reducao de
residuos para minimizar a op¢ao de aterro, mas continuaram na
perspectiva de buscar nova area de aterro — a participagao
publica era timida;

Relatodrio 22 estagio A: foco na busca do aterro e na avaliacao da
viabilidade da geracao de energia pelo aterro; 13 areas
identificadas. Forte oposicao da populacdao rural apoiada pela

urbana;

Relatorio 22 estagio B: rapida resposta do poder publico com
foco na implementagcao do 4R (reciclar, reusar, recuperar e
reduzir);




“Gerenciamento de residuos e o aterro
sanitdrio na regido de Waterloo (Canada)”

1980 - 1986:

Relatdrio 32 estagio: abordagem ampla de reciclagem
e disposicao de residuos;

O plano diretor de residuos concluiu que o fluxo de
residuos se reduziu o que permitiu confirmar que a
expansao do aterro existente seria suficiente para as
necessidades da cidade.

Prop6s a um novo centro de gerenciamento de
residuos para material reciclado, compostagem e
outras instalacdes de reducao de residuos.




“Gerenciamento de residuos e o aterro
sanitdrio na regido de Waterloo (Canada)”

1988 - 1991.:

S6 apos toda essa discussao (80-86), novo projeto
de aterro foi proposto em 1988 e aprovado em
1991;

Mesmo assim nao foi unissona a aprovacao, mas as
insatisfacoes foram ainda mediadas pelo poder
publico.

Foi criado um comité publico permanente para
discussao do plano.




“Gerenciamento de residtos € O aterro
sanitdrio na regido de Waterloo (Canada)”

Revendo a historia....

Aterro que tinha sua capacidade de esgotamento em 1970 teve
sua vida util ampliada em 20 anos;

Reducao de residuos — fator chave desse sucesso;
1986: 10% taxa de reciclagem.

2010: 51% taxa de reciclagem
Novo programa de compostagem espera elevar essa taxa para

70%.
Obs.: taxa de populacao cresceu 50% na regiao desde 1980’s....




“Gerenciamento de residuos e o aterro
sanitdrio na regido de Waterloo (Canada)”




“Gerenciamento de residuos e o aterro
° 4 ° o A y »
sanitario na regiao de Waterloo (Canada)

> nem todos foram evitados....

» Perspectiva de economia “zero lixo”

~ Areas potenciais de novos aterros,
Impactos em areas rurais...




“Gerenciamento de residuos e o aterro
sanitario na regiao de Waterloo (Canada)”

Muito se conseguiu!

Durante o estagio 2, o poder publico foi convencido pela

participagéo pl]blica para deslocar o foco da
disposicao de residuos para o da reducao de residuos!

Caso inovador: “... foi claramente dirigido pelo empoderamento e
engajamento dos cidadao pelos procedimentos da

avaliacao de Iimpacto que subsidiaram o
reenquadramento do objeto de analise e as opgbes em um novo
caminho que permitiu evitar graves trade-offs.




“Gerenciamento de
sanitario na regiio de Waterloo (Canada)”

E quanto aos Principios de Gibson?

| I
Principios de sustentabilidade

| 1. Integridade do sistema socioecolégico

ASSESSMENT

' Criteria and Processes |

2. Recursos suficientes para subsisténcia e
acesso a oportunidades

3. Equidade intrageracional e intergeracional

4. Manutengao de recursos naturais e
eficiéncia

democratica
6. Precaugdo e adaptagao

ROBERT B.GIBSON
WITH SELVA MASSAN, SUSAN WOLTZ,
JAMES TANSEY AND GRANAM WHTLLAW

W 5. Civilidade socioambiental e governanga

[7. Integragéo entre situagao atual e de longo
prazo




“Gerenciamento dM

sanitario na regiao de Waterloo (Canada)”

E quanto aos Principios de Gibson?

» Melhoria na integridade do sistema socioecologico;

» Eficiéncia no uso de recursos e equidade inter-
geracoes;

» Melhor justica intra-geracoes na distribuicao urbana- 2
rural de beneficios e prejuizos;

para ambos profissionais de gerenciamento de

I » Consideraveis ganhos de aprendizado e inovagao
e residuos e o publico mais amplo;

> Qutros?




Pensando no Brasil...




Plano de gestao integrada de
residuos solidos da cidade de
Sdao Paulo (abril/2014)

*prevé aumentar a reciclagem de 1,8% a 10% (2016);
levar coleta seletiva para bairros;

sestimular a transformacao de lixo organico em adubo.

N A\

*Serao medidas suficientes para

garantir sustentabilidade?




| ﬁ
Sustamable Development

Industrial Ecology

Scope and
Results

Cleaner Production
Pollution Prevention

Waste Minimization

Recycling B

1itjon Control

Waste Disposal

nvironmental Management Systems

Time and Work

What is the Relationship Among Cleaner Production, Pollution Prevention,




Como promover
sustentabilidade no
setor produtivo?




Como promover sustentabilidade no

setor produtivo?

alguns exemplos:

Escala local/regional:

e Criacdo de agéncias de controle

e Licenciomento ambiental (industrias, fontes de
poluicdo, infraestrutura...);

e Criacdo de programas como a atuacdo
responsavel;

e Sistemas de gestdo ambiental;

e Selos verdes;

Escala global

e FOruns mundiais de discussao;

e Criacdo de organizacoes para discussdo de temas
ambientais (OECD:UNEP,WBCSD)

e Tratados, acordos, efc.

| W/




Como promover sustentabilidade no :
setor produtivo?

Hda uma serie de ferramentas/instrumentos
com essa finalidade.




INSTRUMENTOS
ANALITICOS

INSTRUMENTOS
ORGANIZACIONAIS

INSTRUMENTOS DE
COMUNICACAO

AVALIAGAO DE IMPACTO AMBIENTAL

ANALISE DE RISCO (TECNOLOGICO, ECOLOGICO E A
SAUDE HUMANA)

AUDITORIA AMBIENTAL

INVESTIGACAO E AVALIACAO DO PASSIVO
AMBIENTAL

MONITORAMENTO AMBIENTAL
AVALIAGCAO DE DESEMPENHO AMBIENTAL
AVALIACAO SOCIAL

AVALIACAO DO CICLO DE VIDA

SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL

SISTEMAS DE GESTAO DE SAUDE E SEGURANGCA
PROGRAMAS DE ATENDIMENTO A EMERGENCIAS
PROGRAMAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
CONTABILIDADE AMBIENTAL

RELATORIO DE DESEMPENHO AMBIENTAL, BALANCO
SOCIAL E RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

ROTULAGEM AMBIENTAL E CERTIFICAGCAO
PROGRAMAS DE COMUNICAGCAO EMPRESARIAL

Fonte: Prof. Luis Enrique Sanchez




Scope and

Results Sustainable Development

Industrial Ecology
Cleaner Production
Pollution Prevention

Waste Minimization

Recycling

Pollution Control

Waste Disposal

Environmental Management Systems

Time and Work

What is the Relationship Among Cleaner Production, Pollution Prevention,
Waste Minimization and ISO 14000? W. Burton Hamneri




Conceitos em gestao ambiental

orientado remediacdao | prevencao orientado pof
ara , regulacao
_ P abordagem abordagem ,
impacto : | ambiental
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Fconomia Circule
o Cradle to Cradle

o O design do berco para berco € uma abordagem
biomimética para o design de produtos e sistemas
gue modela a industria humana nos processos da
natureza que véem materiais como nutrientes

circulando em me’robollsmos sauddveis e seguros.
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The Cradle to Cradle® Design Concept
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http://www.remondis-sustainability.com/en/inspiring/cradle-to-cradle/
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Cradle to Cradle — Do bergo ao bergo

O quimico alemao e visiondrio, Michael Braungart, continuou a desenvolver, em
conjunto com o arquiteto americano Bill McDonough, o conceito e o processo
de certificacdo Cradle to Cradle™. Essa filosofia de projeto considera todos os
materiais envolvidos nos processos industriais e comerciais para serem
nutrientes, dos quais ha duas principais categorias: técnicos e bioldgicos. O
framework Cradle to Cradle é focado no design para a efetividade em termos
de produtos com impacto positivo e redugao dos impactos negativos da
comercializagdo através da efetividade.

Vi

O design Cradle to Cradle compreende os processos seguros e produtivos do
“metabolismo biolégico” da natureza, como um modelo para desenvolver um
fluxo de “metabolismo técnico” de materiais industriais. Componentes do | B
produto podem ser projetados para a recuperacao continua e reutilizagdo como

nutrientes bioldgicos e técnicos dentro desses metabolismos. O framework

Cradle to Cradle inclui entradas de energia e de dgua.




Economia Circular - escolas de pensamento

o Cradle to cradle

« Elimina o conceito de residuo. "Residuo € igual a alimento." Projeta produtos e
materiais com ciclos de vida que sao seguros para a saude humana e para o

meio ambiente e que podem ser reutilizados constantemente por meio de
metabolismos bioldgicos e técnicos. Criar e participar de sistemas de coleta e
recuperar o valor desses materiais seguindo seu uso.

- Energia com fontes renovaveis. “Usa a atual incidéncia de energia solar”.
Maximizar o uso de energias renovaveis.

- "Celebra a diversidade". Gerencia o uso da dgua para maximizar a qualidade, -
promover ecossistemas saudaveis, e respeita os impactos locais. Guia
operagoes e relagdes com os stakeholders utilizando responsabilidade social.

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/pt/economia-circular-1/conceito




Economia circular
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FIGURA 1: DEFINICOES DA ECONOMIA CIRCULAR
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3 principios da economio
circular

Principio 1: Preservar e aumentar o capital natural

... controlando estoques finitos e equilibrando os fluxos de recursos renovaveis.

Principio 2: Otimizar a produc¢ao de recursos
... fazendo circular produtos, componentes e materiais no mais alto

nivel de utilidade o tempo todo, tanto no ciclo técnico quanto no
biolégico.

Principio 3: Fomentar a eficacia do sistema

... revelando as externalidades negativas e excluindo-as dos projetos.



DEFINICOES DA ECONOMIA CIKCULAK
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Exercicio
o Afividade 1




