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CAPITULO 1

A PROPOSITO DA CONSTITUICAO
PRATICO-DISCURSIVA DO NOVO
SINDICALISMO

Em dezembro de 1998, a Ford de S&o Bernardo do Campo anunciou
2.800 demisses de uma tnica vez. Os trabalhadores, a Comissio de Fa-
brica e o Sindicato desencadearam um movimento de resisténcia por dois
meses, até fazer a empresa voltar atrés na decisdo e dispor-se a negociar.
O que hd de comum entre a experiéncia sindical que articulou esse movi-
mento, na virada da década de 90, e a experiéncia sindical que emergiu na
passagem dos 70 a0s 80 sob a denominagio de novo sindicalismo? Em que
medida e de que maneira as referéncias constitu{das naquele momento con-
tinuam informando as praticas, opgdes, comportamentos, discursos, que
‘estruturam o sindicalismo metalirgico do ABC q.,o final da-década de 90?
O que ha o& termos de continuidades e rupturas nessa trajetoria?

Para enfrentar tais questdes nos propomos a um movimento de re-
constituigdo histérica. Buscamos, hesse primeiro momento, fundamental-
mente retomat os fios da construg¢fo pratico-discursiva do novo sindicalis-
mo (combinaggo de préticas, motivagses, idéias).

Eder Sader (1988), que abordou os novos movimentos sociais emer-
. gentes na passagem dos anos 70 aos 80, incluindo ai o0 novo sindicalismo,
nos dé pistas sobre o que acontecia na ocasifio em termos de reelabora-
¢bes discursivas. Para tanto, se utiliza da categoria de matriz discursiva,
enquanto um instrumento heuristico que lhe permite recompor as praticas/
enunciados constitutivos daqueles acontecimentos.

Sader identifica trés agencias (ou centros de elaboragio discursiva)
que organizaram praticas de résisténcia no cotidiano dos trabalhadores e
de outros segmentos populares naquele momento, conformando-lhes cer-
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tas identidades e potencializando-os como novas forgas sociais e politicas.
Refere-se a trés instituicdes que, ao se encontrarem, cada uma delas, em
momentos especiais de crise, possibilitaram a abertura de espagos para no-
vos enunciados. Cada uma, segundo suas especificidades constitutivas e
a seu modo, procuravam reatar (reconstruir em novas bases) as relagdes
(de identificagdo/representagdo) com os segmentos populares aos quais se
reportavam. No dmbito da Igreja Catdlica, gestou-se um movimento de re-
novagio articulado a partir das Comunidades Eclesiais de Base e da Teolo-
gia da Libertaggo. No 4mbito das organizagdes e praticas de uma esquerda
fortemente atingida pela repressdo do Estado ditatorial, surgiram “novas
formas de intera¢@o com os trabalhadores”. No ambito de uma estrutura
sindical oficial esvaziada e submetida ao controle do Estado, surgiu um
“novo sindicalismo”.

Para o autor, comparando-as, “tanto a incidéncia social quanto a con-
sisténcia argumentativa sdo muito desiguais”. A Teologia da Libertagéo,
referenciada na forte penetragfo popular da Igreja, conseguia estabelecer
raizes mais fundas junto a parcelas mais amplas dds Classes populares. A
matriz marxista, longe de gozar de tamanho prestigio e vivendo um mo-
mento particular de desarticulagio organizativa, dispunha, no entanto, de
um “corpo tedrico consistentemente elaborado a respeito dos temas da ex-
ploracio e da luta sob (e contra) o capitalismo”. Por seu lado, a matriz
sindicalista nio se sustentava nas tradigdes populares nem na sistematici-
dade teérica, mas baseava sua legitimidade no “lugar institucional em que
se situa, lugar constituido para agenciar os conflitos trabalhistas” (Sader,
1988: 144).

Na trilha sugerida por Sader:e nos detendo em particular na experi-
éncia sindical do ABC Paulista, nfo h4 como ndo reconhecer no Sindicato
dos Metaltirgicos de SZo Bernardo do Campo e Diadema7 um papel de
importante agencia de articulagdo de um processo de construgdo pratico-
discursiva que levou & emergéncia do assim (auto)nomeado sindicalismo
auténtico. .

\

7. A partir de agora identificado como SMSBC.
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Bases de uma prética sindical diferenciada

O SMSBC foi fundado em 1959, em um contexto em que a regido
do ABC, sob o Plano de Metas de JK, passava por um intenso processo de
industrializagdo, com destaque para a industria automobilistica. S&o Ber-
nardo havia tornado-se municipio e sua base metaliirgica, com cerca de
40 mil trabalhadores, j& era maior do que a de Santo Andr¢, que sediava o
Sindicato dos Metalurgicos da regifio, criado-em 1 wwum. A

O pais vivia um momento de ascéiisio da luta sindical, a0 mesmo
tempo conformando caracteristicas que Weffort, (1973) e outros autores as

identificou como de tipo populista: \

«O) movimento sindical populista € fenémeno de formagfo recente na
historia brasileira. S6 comega a tomar CoIpo em inicios dos anos 50 ¢
s6 a partir da segunda metade desta década chega a mommﬁ-ma plena-
mente. E a partir dos anos 50, portanto, que se podem perceber mais
claramente suas caracteristicas: no'plano da orientagdo, subordina-se
A ideologia nacionalista e se volta para uma politica de reformas e de
colaboragiio de classes; no plano da organizagfio, caracteriza-se por
uma estrutura dual em que as chamadas ‘organizacdes paralelas’, for-
madas por iniciativa da esquerda, passam a m@.nia de complemento &
estrutura sindical oficial, inspirada no corporativismo fascista como
um apéndice da estrutura do Estado; no Emﬁm politico,-subordina-se
3s vicissitudes da alianca formada pela esquerda com Goulart e outros
ﬁoEwoom fidis & tradigdo de Vargas. O mwn&oww:mao populista atingird
o ponto méximo de seu deserivolvimento nos ‘anos 60 na linha de uma

. aproximagdo e subordinacdo crescentes ao regime populista. Em 1964,
este sindicalismo entra em crise para finalmente desaparecer com O
regime politico ao qual associara seu destino” (Weffort, 1973: 67)°.

8. A respeito do sindicalismo metalirgico no ABC, ver, entre outros: Humphrey, 1982; Rainho
¢ Bargas, 1983; Oliva et al, 1987; Sader, 1988; Soares, 1998; Abramo, 1999; Paranhos, 1999;
Blass, 2001, entre outros. ) ™

9. Parauma Visio contriria desta ¢ mais ﬁax,:nm da posigdo historica do PCB, ver Vianna (1978: ‘
21), para quem “o assenhoramento dos sindicatos pelo movimento operério livre™ fazia desses
“firmes cabegas de ponte para o&omn sua penetragio no interior do aparato estatal, através da
propria estrutura vigente”. Abrindo’ uma ferceira vertente, surgiram nos anos 90, inspirados
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Ao lado do PTB, o PCB dividia a condi¢fo de for¢a politica mais
influente!?, inclusive no ABC e entre os metal(irgicos. Ao que tudo in-
dica, “interessava ao PCB a criac@o de novos sindicatos, o que lhe au-
/ mentaria o cacife eleitoral nas federagdes sindicais” (Oliva et al, 1987).
Mas para além de uma iniciativa visando & ampliagfio de sua presenga
na estrutura sindical oficial, Negro (1999) registrou o interesse do PCB
de ver seus militantes “ligar-se & produgfo” e buscar constituir “comités
de empresa”. Iniciava-se ali um processo organizativo no interior das
fabricas de Sdo Bernardo, cuja experiéncia mais destacada ocorreu na
Willys, que em 1967 passou ao controle da Ford, vindo a constituir-se
como um dos principais pilares da experiéncia sindical do ABC, a partir
dos anos 70. O autor estabelece assim uma ponte (elemento de conti-

em E. P. Thompson, vérios estudos historiograficos focados sobre os movimentos operéario
e sindical do pré-64, que vém questionando sua designagfio como “populista”. Silva e Costa
(2001: 224-225), por exemplo, argumentam que aqueles movimentos devem ser pensados nas
“ambigiiidades que lhe eram constitutivas € como ‘um campo de mmmuw comum’ no interior do

2%

qual os diferentes atores sociais ‘estavam aprisionados’”. Se as mediagGes institucionais colo-
cavam limites & agfo dos trabalhadores, também as impunham as autoridades piblicas e aos
patrdes. De outro lado, “o populismo visto pelos trabalhadores era nfo raras vezes diferente da
auto-imagem construida pelas autoridades sobre seus préprios atos e discursos. Ao contrario
da adesdio cega e ativa, podia funcionar um pragmatico realismo com elevado senso de célculo
em torno dos retornos e beneficios possiveis, impondo ao Estado e aos patrSes concessdes €
deveres por meio de uma linguagem extraida dos proprios recursos retéricos populistas® (2001:
225). Ao invés de ver o populismo como “pacto social” ou “coligagdo”, o mais adequado se-
ria té-lo, como French (1995), enquanto “alian¢a”: “Em sintese, o conceito de aliangas entre
¢ intra-classes nfo implica em passividade e subordinagio dos trabalhadores a carismaéticos
lideres populistas, pois cada parte jogava um papel ativo na definigio dos termos dos acordos
e da configuragdo do sistema politico” (2001: 228). Alguns dos trabalhos que, nesse diapaso,
se contrapdem a nogdo de “sindicalismo populista”, nos termos de Weffort, encontram-se, por
exemplo, em French (1995), Costa (1995 ¢ 1999), Silva (1995 ¢ 1999), Fontes (1997 e 1999),
Santana (1997), Fortes (1999), Negro (1999). ;

10. Os estudos acima referidos também vém retomando 2 discusséo sobre o papel do PCB no sindi-
calismo, naquele periodo. Consideram que € preciso levar em conta nfo s6 aretérica formal do
Partido, mas também a dinémica dos militantes comunistas nas fébricas, sindicatos e bairros,
que lograram “transformar os sindicatos em efetivo espago de luta e participagdio politica”.
mmmgmo Santana (1999), o préprio PCB, em suas avalia¢des sobre o periodo, feitas no pds-64,
também teria contribuido pard, por um outro viés, consolidar o entendimento de que o sindica-
lismo do pré-64 ndo dispunha de organizagio de base, ao concluir que “o periodo imediatamen-
te antes do golpe deveria ser negado, nio por seu reformismo; antes, por ter sido um exemplo
de radicalizagdo e, pior, de um radicalismo sem bases™ (139, grifos do autor).

-
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nuidade) entre o “sindicalismo vo?w:mgz e 0 que vird a ser 0 “novo
sindicalismo”. |

O novo Sindicato foi se afirmando, embora enfrentando muitas di-
ficuldades no plano organizativo. Desde o inicio caracterizou-se por uma
postura reivindicativa, voltada & mobilizagdo e & mws&ommNmmmou‘ﬁgmo con-
seguido organizar, na ocasido, vérias greves na incipiente inddstria auto-
mobilistica ¢ em outras empresas.

O Golpe Militar de 64 interrompeu violentamente esse processo. Por
meio de medidas como: agdo repressiva (com intervengdes e persegui¢des
aos sindicalistas mais atuantes), a instituigdo de uma nova legislagdo sobre
greve, Lei 4330 (que na prética tornava-a inviavel), uma bo<m.~ politica m.m,
larial, adotada em 1965 (visando centralizar os indices de reajuste salarial
e esvaziar o papel negocial dos sindicatos junto as empresas), a Emaa.ﬁmo
do FGTS, em 1966 (que substituiu a Lei da Estabilidade), o novo regime
procurou atingir os sindicatos e sua capacidade de mobilizagdo, de reivin-
dicacdo e de agdo politica, forgando-o a restringir-se a 6rgios de roBEOI
gagfio das determinagdes governamentais e a meros prestadores de servigos
assistenciais aos seus sécios (Humphrey, 1982). S

Ao mesmo tempo, o sindicato foi preservado enquanto institu¢ao.
A CLT, base legal da estrutura sindical corporativista, implantada desde
o Estado Novo, mais.uma vez mantinha-se intacta'’. O que nela havia de

]

11. Rodrigues (1990b: 52-53) observa que, “apesar da longa vigéncia do sindicalismo noﬁﬂmmx\.o
entre nds, os pesquisadores brasileiros deram pouca mﬁnnmo a0 problema tedrico do corporati-
vismo. No caso dos estudos sobre a organizaggo sindical — apesar de o controle mo<o§.mEmsH£
sobre a mmmoﬁﬁmo operiria ser geralmente enfatizado (criticamente) e a influéncia da Carza
del Lavoro ser constantemente relembrada (também criticamente) — a designagiio ‘corporati-
va” para a estrutura sindical brasileira s6 se &?s&ﬁ_ a partir de fins da década de 70, com o
mﬁmmBaE.o de correntes sindicais que passaram a assumir uma posi¢do critica com R_momo ao
modelo”. O autor comenta, ainda, que, apesar do termo ter adquirido uma conotagdo pejora-
tiva, “essa estrutura, no que tem de essencial, nao foi integralmente rejeitada pelas principais
forgas e correntes politicas existentes no interior do sindicalismo brasileiro, inclusive pelas que

"~ se dizem de om%@amz. Ou seja; “criticam-se certos componentes da estrutura oo€o§_<w mo
controle mo<anEonnm_ sobre os sindicatos, por exemplo), mas se aceitam outros (o monopdlio
da Hovamoammwv ¢ 4 uhicidade sindical, por exemplo)” (1990b: 53-54). Rodrigues Cooo@v se
baseia em Schiitter (1974), para quem o corporativismo, isento de um sentido pejorativo,
consiste em um sistema de v:w:amuco&mnmo de interesses”, que grosso modo pode mmm:ww duas
formas: 0 “societirio” e o “estatal”. O caso brasileiro identificar-se-ia com este Gltimo, o qual,

” 2 3 i, D 3
a0 contrario do primeiro, estaria baseado na dependéncia da representagdo dos “‘grupos de
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mais favordvel ao controle estatal sobre as relagdes de trabalho e o apare-
lho sindical foi drasticamente refor¢ado e utilizado, de modo a garantir,
sem constrangimentos, a implantagcdo da nova politica econémica e salarial
Humphrey (1982).

No caso do ABC, a agio repressiva foi violenta, a maioria dos sindi-
catos sofreu intervengdo, seguida de prisGes e persegui¢des. Mas as lutas
sindicais nfo foram interrompidas totalmente. Foi assim que, na Campa-
nha Salarial de 1965, quase 6 mil trabalhadores participaram da assembléia
que votou a favor de uma “greve legal” (prevista nos termos da nova Lei
4.330). Ainda assim foi desautorizada pelo Ministério do Trabalho. Em
1966, agora com uma diretoria eleita'?, nova tentativa de “greve legal” foi
também desautorizada pelo Governo. Em 1968 os conflitos vém 2 tona,
quando ja havia um trabalho de oposigéo articulado na base:

“Nesse clima de reanimagio do movimento e violentos conflitos com
a policia, articulou-se uma oposigdo a diretoria que propunha atitu-
des menos conciliatérias, mais firmes no enfrentaficitto dos patrdes e
da ditadura. Parte dessa oposigio era ligada 3 AP (A¢io Popular); ela
abrigava ainda elementos do PCB e POLOP (Politica Operéria), que
atuavam de forma clandestina na base sindical. A esquerda organizada

interesse” em relagdo ao Estado. Ou seja: “‘o Estado concede aos sindicatos (de empregados
e empregadores) o direito de representar os interesses dos grupos profissionais e econdmicos,
quer-dizer, das categorias” (1990b: 59, grifo do autor). A sua capacidade de perpetuagio ao
longo de vérias conjunturas se explica por meio de fatores como: uma coexisténcia “sem fortes
atritos” entre o sistema sindical corporativo e o pluralismo partidario, no perfodo 1946-64; a
inexisténcia no pais de “classes organizadas™ (na expressdo de Oliveira Vianna); a condigio de
estrangeiro da nascente classe empresarial brasileira (“culturalmente ilegitimos e politicamente
marginalizados™), caracteristica que a enfraqueceu frente ao Estado; com o sisterna uma vez
implantado, “maltiplos segmentos da sociedade passaram a ter seus interesses vinculados a
continuidade da nova Emmgomo: (dirigentes sindicais, advogados, médicos e outros técnicos);
além do mais, apesar da tutela estatal, o sistema comporta alguma margem de “autonomia” das
organizagfes sindicais, varidvel segundo a conjuntura politica (1990b: 61-68). Sobre a natureza
e processos histéricos de mudanga e continuidade do sindicalismo oficial no Brasil, a biblio-
grafia é extensa. Alguns exemplos, dos mais antigos aos mais recentes: Moraes Filho (1978);
Simdo (1966), Rodrigues (1970 e 1990b), Vianna (1978), Erickson (1979), Humphrey (1982),
Almeida (1975 e 1996), Boito Jr. (1991a e 1991b).

12. Em 1965, foi eleito como presidente Afonso Monteiro da Cruz, sem que tenha se apresentado
outra chapa.
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voltava a atuar no ABC, ainda que ﬁﬁmwsﬂaoﬁmu com uma pequena
base social” (Oliva et al, 1987: 136).

_Os segmentos de oposi¢do se mmEﬁmB em uma chapa ao oposigdo nas
eleigoes de 1967, embora tenha sido derrotada'®. .

O ano de 1968 foi marcado, em todo o pais, por uma onda de mani-
festagdes operdrias e estudantis. No campo sindical destacaram-se as gre-
ves de Contagem e Osasco'* e na Willys'. O regime convenceu-se de que
ndo seria possivel conciliar a politica econdmica ¢ salarial que vinha ado-
tando com qualquer forma de liberalizagdo do controle sobre os sindicatos.
A resposta foi 0 “golpe dentro do golpe”, com o fechamento do Congresso
e a edigio do Ato Institucional n° 5, em dezembyo de 1968. O cerco se
fechou mais ainda.

Em 1969, Paulo Vidal foi eleito presidente do Sindicato. Paulo Vidal
& uma figura controversa, seja entre estudiosos ou sindicalistas. Para Sader
(1988), suas duas gestdes teriam se balizado por uma atuagdo que procura-
va, de um lado, se opor as forgas de esquerda, que se espelhando na greve
de Osasco lhe faziam oposi¢do, e, de outro, colaborar com o, governo, mas

!

13. Com a reeleigio de Monteiro Cruz. i o

14. A diretoria do Sindicato dos Metaltirgicos de Osasco foi donquistada, em 1967, por uma cha-
pa de oposigio, cujo principal suporte era a Comisséo &m Fébrica da Cobrasma. O Sindicato
passou, desde entdo, a ter uma -a¢do cada vez mais aberta 'de confronto com as ﬂ@wnmmnﬂwoo@m
empresariais € 0 governo, o que Hamc:o: na greve de 1968. A repressdo que se mwm:E foi ful-
minante, mas a experiéncia da Comissio de Fébrica da Cobrasma ficou como umna referéncia
para as “oposigdes sindicais” surgidas a partir de entio (Giannotti e Lopes Neto, 1991a). Vera
respeito: Weffort (1972) e Cadernos do Presente (1978). §

15. Menos conhecida do que as greves de Contagem e Osasco, a greve na Willys resultou de um
trabalho desenvolvido por militantes de base, quase sempre desautorizados pelo Sindicato. Nas
palavras de um militante de entio: “Nessa época era muito dificil fazer qualquer movimento e
foi af entdio que surgiu uma férmula: a greve de fome. Essa greve, num primeiro mofiento, saiu
apenas dos setores da Emwo@o Isso foi em 1966. Depois viu-se a possibilidade deum movi-
mento maior e em 1967 surgiu outra greve de fome com a participagdo de 30% da fibrica. Em
1967 a Willys foi vendida para a Ford e a partir do sucesso do segundo movimento de greve de
fome, vimos que era possivel fazer-se uma greve geral na fabrica. Isso aconteceu em 1968 com.
a paralisago total por um diae vm—.o_& de 3 dias. Esta greve foi sufocada pelo mmmgao Exército
quando os soldados entraram com armas em punho por dentro da fébrica™ (Galache, 1983).
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reivindicando deste a contrapartida da garantia de acesso dos trabalhadores
aos beneficios do desenvolvimento!®

Sob tal perspectiva, teria priorizado o trabalho do departamento ju-
ridico do Sindicato, no apoio aos trabalhadores sob conflitos nas fabricas.
As agbes legais foram tomadas, nesse periodo, como a fronteira da agfo
sindical: “Tentar o minimo que a lei garante para conseguir o mdximo de
exercitagfo sindical” (Paulo Vidal, apud Rainho e Bargas, 1983: 52). Mas
era preciso, por outro lado, responder &s pressdes dos setores oposicio-
nistas que, para além dos processos eleitorais, se traduziam também em
crescentes lutas fabricas.

E assim que a diretoria do Sindicato passa a empreender um persis-
tente esforgo de aproximagfo (e maior legitimagfio) em relagdo as bases.
Caminha equilibrando-se, com perspicécia, entre um esfor¢o de se mostrar
confidvel ao regime, mas sem deixar de questiona-lo em alguma medida (e
até com certa ousadia, para as condi¢es do momento); pautando-se pelos
termos da lei, entretanto pressionando-a até seus limites. Busca, no entanto,
diferenciar-se do discurso dos segmentos de o@o&&@ﬂ@c@ entdo se esta-
belecia. Tal estilo bem o ilustra o artigo seguinte, assinado pela diretoria e
veiculado pelo nimero 1 da Tribuna Metalturgica (TM), em 1971:

“Estd na lei que os sindicatos s@o orgios de colabora¢do com o go-
verno (...) A bem dizer, tal disposi¢éo legal ¢ cumprida ao pé da letra
pelos sindicatos de trabalhadores. Quem o descumpre, quase sempre,
¢ o préprio governo, ao emitir leis e regulamentos sem consulta aos
trabalhadores, sem aceitar sugestdes e, numa palavra, sem admitir a
colaboragdo dos sindicatos prevista pela propria lei; lei que as auto-
ridades, zelosamente, invocam para fazer valer suas determinagSes”.

“(...) Um dos pontos béasicos da classe trabalhadora ¢ exigir do gover-
no a revogagéo de sua politica salarial, possibilitando meios para a
celebragdo das convengdes coletivas de trabalho com os empregados™.
“Para isto, entretanto, ndo se faz necessario apenas a revogagdo da
politica salarial, mas (...) modificac@o na lei de greve, de forma a que
de fato possa haver greve quando esta se fizer necessaria no decur-

!

16. Abramo (1999: 140) expressou a mesma opiniZo. “a contrapartida, portanto, do “bom-compor-
tamento’ e da adesfo ao projeto [do Governo], era a reivindicagio da participagdo nos frutos do
desenvolvimento econdmico do pais”.
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so da negociagdio coletiva com as empresas; eliminagio de todas as
restri¢des as liberdades individuais é dos sindicatos, a fim de que os
trabalhadores possam melhor unir-se e organizar-se para as lutas rein-
vidicatérias. Ao exigir isso, nfio estamos ultrapassando os limites de
colaboragiio com o governo; muito pelo contrério, estamos dando uma
colaboragio de fato, pois os direitos acima preconizados sdo exercidos,
de h4 muito tempo, pelos trabalhadores dos paises democraticos™.

Vé-se que ndo se trata de uma fala Qoﬁﬁm,oonﬁoB@omNmmmo paracom
o discurso governamental'’, ao buscar reinterpretar a idéia de colaboragio,
fundamental para o projeto de controle da prética sindical. Mas também
exigia uma contrapartida & demarcagdo que se dispunha a fazer frente a0s
grupos de esquerda, por meio de uma maior liberdade de EoSBmsSmmo de
modo a poder buscar, de um lado, maior representatividade junto a “cate-
goria” e, de outro, maiores ganhos para o setor, tendo em conta a convicgdo
(sempre enfatizada) da sua importancia para o desenvolvimento do pais
(tio em evidéncia naquele momento de “milagre econdmico”

A constatagio de que tal dindmica, de maior liberalizag@o para a agdo
sindical, nfio seria compativel com a politica salarial, a Lei de Greve e as
restrigdes a uma pratica sindical mais atuante, levou a diretoria do Sindicato
desde entdo a defender o direito 4 negociagdo coletiva livre da intervengéio do
Estado. Sdo elementos que niio conduziram o Sindicato, de imediato, a uma
clara oposigéo ao regime, mas foram decisivos pdra diferencia-lo da pratica
da maioria dos demais sindicatos. Nos termos de Eum:zo (1999: 154):

“O &m_oﬁmo do sindicato se transformard significativamente nesse pe-

riodo. Essa transformacfio expressaré a ruptura progressiva da entida-

de com @E&.Qo desenvolvimentista da ditadura militar; essa ruptura,

por sua vez, serd resultado da elaboragio coletiva da idéia de que os

metalrgicos de Sao Bernardo, por meio de seu trabalho, constituiam

um sujeito fundamental para o desempenho econdmico do pais, assim

como de que o seu esforgo nesse sentido 180 estava sendo devidamente

reconhecido’e recompensado”

17. Humphrey (1982: 12) confessa @E& quando chegou a0 Brasil em 1974, se espantou a0 ler nos
jornais que 0 SMABC “estava exigindo abertamente mudangas radicais na estrutura dos sindi-

catos, e nos direitos dos qgw?maoam;.
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O propésito de aproximar cada vez mais a entidade de sua base serd
buscado por meio de diversas iniciativas: ampliando os servigos assisten-
ciais aos s6cios; criando um 6rgdo de comunicagio sisteméatica com a base,
a Tribuna Metalirgica (em 1971); buscando ampliar a mobilizagdo nas
campanhas salariais; criando as campanhas por antecipagio salarial, que
passaram a intercalar as campanhas salariais; constituindo um departamen-
to juridico para apoiar os trabalhadores em conflitos nas empresas; reali-
zando campanhas de sindicalizagdo; perseguindo a instituigio da figura do
delegado sindical nas empresas etc.

Desde o comego dos anos 70, o Sindicato persiste em ampliar signifi-
cativamente sua base de sécios, o que de inicio ja destoava da maioria dos
sindicatos, acomodados que estavam as garantias financeiras possibilitadas
pelo imposto sindical. Esse era sempre um tema presente na TM. Ao mes-
mo tempo, busca envolver os trabalhadores com a ampliagdo dos servigos
assistenciais e a construg#o de uma nova sede e procura afirmar o Sindicato
com a “fungfo basica” de “érgdo de defesa dos interesses dos trabalhado-
res” (TM, n° 09, 1971): S

A estratégia do Sindicato em empreender agdes judiciais contra as
empresas, por problemas de insalubridade, pagamento de horas extras, en-
tre outros, consistiu em uma oportunidade de maior contato com estes e
com as questdes que os envolviam no dia-a-dia. Os trabalhadores eram
estimulados a procurarem o Sindicato, levando-lhes as dentincias e forne-
cendo-lhes a base de legitimag&o para suas agdes.

A criagdo da TM, em 1971, foi um passo decisivo do Sindicato no
sentido de buscar construir uma maior identificagdo junto aos trabalhadores,
estimulando-lhes a apresentagfio de-dentincias e a formulagio de posicio-
namentos, apresentando-lhes projetos assistenciais, incitando-os & mobili-
zagdo nas campanhas salariais. Criou personagens visando consolidar tal
identificagéo, como o Jodio Ferrador, o Repérter Metalirgico e o Sombra.

O Jodo Ferrador'® tornou-se um simbolo dos metaltirgicos'do ABC
e do seu Sindicato. Constituiu-se, a0 mesmo tempo, em um emblema do

1

18. Nas palavras de Antonio Carlos Félix Nunes, ex-editor do Evm.,gmo Ferrador foi novidade.
Primeiro, saiu sem ilustragio, depois com desenho do Henfil e, mais tarde, do Laerte, até virar
logotipo do jornal e dos metalirgicos de S&o Bernardo” (Aratijo, 1991, apud Paranhos, 1999:
44). Um personagem do mesmo tipo j4 havia sido criado, Zé Protesto, no Sindicato dos Meta-

. Mrgicos de Santos, em 1968 (Paranhos, 1999: 44).
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modo como o Sindicato se propds a %chnowma e pressionar o regime. \V.ﬁm-
vés de “bilbetes” sutis, irdnicos, contundentes as vezes, mas também didé-
ticos, sempre se iniciando com a expressdo “meu Brasil grande ¢ potente”,
Jodo Ferrador abordava temas do cotidiano dos trabalhadores, como se om.-
crito por um deles. Veja-se um exemplo, a respeito de um flagrante movi-
mento especulativo com produtos bésicos como o leite ¢ a carne:

“Imaginei uma série de coisas, mocroﬂom?movﬂ@ esse sumico do lei-
te, e conclui que ele faltava simplesmente, porque os revendedores
desejavam um aumento de prego. E pensei logo que estava havendo
uma greve, ndo das vacas, porque estas, naturalmente, nfio possuem
raciocinio e nem organizagfo bastante forte para se meterem em tdo
perigosa empreitada. Seria uma greve dos revendedores. E uma greve
evidentemente ilegal, que prejudicou tdo-somente a populago. Imagi-
no as conseqiiéncias, se fosse uma greve de trabalhadores... (...) Como
podemos justificar o nosso desenvolvimento econémico, o ww?@mmmo-
nante crescimento do Produto Interno Bruto, se o povo vai tendo cada
vez menor possibilidade de comer carne e beber leite? O assunto € de-
sagradavel, eu sei, principalmente quando se comemora Jmmmniogg-
nario da independéncia, mas é preciso (...) que atentemos para ele, pois
amanh3 podera ser pior” (TM, n° 12, setembro de 1972).

O personagem se apresenta como um ﬂEvm_Emaon comum, dirigindo-
se aos seus iguais, tratando de questdes.do &v.m-&m dos trabalhadores.
Entretanto, expressa a fala do Sindicato, da mzmw diretoria. Desenvolve um
raciocinio articulado e sutil, visando desconstruir o discurso do Regime
(se apresentando como “ignorante” sobre determinadas situagdes, busca se
“esclarecer” com as autoridades, propondo reflexdes a partir de perguntas
simples, mas desconcertantes, de modo a cultivar a indignag¢do’). Empre-
ende um recurso pedagdgico, ao se propor didaticamente a estabelecer as-
sociagBes, relacionando as questdes sentidas cotidianamente com questSes

19. Abramo (1999) chamou a ateng#o para a importincia da nogfo de dignidade como um elemento
central na construgio da identidade coletiva dos metalirgicos do ABC. Para a autora, digni-
dade “aparece inicialmente associada & idéia de um trabalhador ‘bem-comportado’, ,.roﬁo..ms.u
‘responsavel’, conhecedor do seu oficio, cujos interesses estariam identificados com os do ‘de-

senvolvimento do pais’™ (1999:139).
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da politica nacional, como modelo de desenvolvimento, politica salarial, -

politica habitacional, entre outros. Opera uma reelaboragdo critica sobre a
condigdo dos trabalhadores nesse contexto.

O Sindicato logrou, com tal recurso, em uma méo, trazer para o dis-
curso sindical momentos da vida cotidiana do trabalhador comum (uma
vez reelaborado); e, em outra, levar esse discurso (agora impregnado da

Gtica - reapropriada - do trabalhador comum) de volta para ele. Buscou,

com isso: consolidar uma identidade coletiva entre os trabalhadores (os
quais sdo convidados sistematicamente a um exercicio de reinterpretagéo
da realidade, desde um lugar especifico, diferenciado e em oposigéo aquele
dos patrdes); estabelecer uma profunda identificagdio entre esse coletivo e
o Sindicato, a0 apresentar-se como seu representante legitimo (“Patrdo ¢
patrdo, Sindicato € vocé, sindicalize-se™); e, com isso, afirmar-se como “o
ponto de vista dos metalurgicos”:

“Conseguimos com a nossa Tribuna, nfo s6 orientar o trabalhador
quanto ao seu procedimento sindical, trabalhista—e previdendiério,
como também manifestar o ponto de vista dos metalirgicos por nos
representados” (Paulo Vidal, TM, n. 10, 1972)

Ou seja, como o espago de elaboragio da identidade coletiva dos tra-
balhadores. |

Para tanto, era preciso realizar duas operagdes simultineas: uma as-
sociacdo, a realizar-se entre os trabalhadores (construgdo de sua identidade
comum) e entre estes e o Sindicato (construgdo de sua identidade coleti-
va enquanto “sindicato”); e uma transferéncia, a estabelecer-se entre os
trabalhadores, individual e coletivamente, e o Sindicato (através dos seus
recursos e canais de construgdo da representagfo). Uma como condigo da
ooutra: s6 pode haver representagdo se houver identificagdo entre W%Rma:l :
tante e representado (“podemos dizer, sem medo de errar, que o sindicato
somos todos nés. O sindicato é vocé, companheiro. O sindicato ¢ a unifio
dos trabalhadores” — Paulo Vidal, TM, n° 22, 1974); a0 mesmo tempo, s6
pode ocorrer tal associagdo se se processar em um unico movimento a dife-
renciagdo e a transferéncia propria de um processo de representagdo (“Ela -
— a diretoria — é eleita, isto sim, para representar a todos os seus associados
sem discriminaggo...”).
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No que se refere as campanhas salariais®, a diretoria procurou, pet-
sistentemente, denuncié-las como ritos formais e sem efetividade. Sua di-
namica, depois do Golpe de 1964, consistia numa negociagéo de faz-de-
conta entre sindicatos e entidades patronais, quando a Justiga do Trabalho
infalivelmente, por falta de interesse dos empresarios em estabelecerem
acordos, acabava julgando o diss{dio coletivo, sempre no sentido de confir-
mar os indices de reajuste estabelecidos pela politica salarial do mo<w§o. O
Sindicato, por sua vez, sempre apostava na mobilizag¢8o durante tais omB-
panhas, de modo a tentar romper €ssa dinAmica e abrir espago para realizar
negociagdes diretas com 0s empresarios. .

Nos anos de 1970 & 1972, tentou inovar propondo um reajuste de
mesmo valor absoluto para todos 0s trabalhadores, beneficiando com isso
os de rendimentos mais baixos. Em 1970, a proposta causou intensas dis-
cussdes entre os trabalhadores, mas prevaleceu a determinagao da Justica
do Trabalho. Em 1972, mesmo atingindo maior mobilizaggo, o desfecho
foi 0 mesmo. A owEwSEm de 1973 foi deflagrada a partir de uma pesquisa
entre os trabalhadores a respeito das reivindicagdes a serem apresentadas ¢
quanto a0 modo de conduzir a oum%mnw? Os empresarios do<m§o&n se re-
cusaram a negociar e o Tribunal julgou o dissidio conforme os indices de-
terminados pelo governo. Em 1974, o Sindicato decidiu’apresentar a @mﬁm
em separado da Federagfo, tendo para isso que realizar uma assembléia
com pelo menos 1/8 dos sécios, 0 que ndo conseguiu. Mas desta vez, de
maneira inédita, a Federagdo dos Metaltirgicos © os Tepresentantes das em-
presas omwmmHmB aum acordo, sem necessidade de estabelecer-se 0 &m%&o
coletivo, embora os termos acordados ndo tenham agradado ao Sindicato
dos Metalargicos de Sdo Bernardo. o

Somando-se as ombmbwmm. salariais, o Sindicato passou a realizar no
segundo semestre de cada ano, a partir de 1971, uma campanha extra por
antecipagio salarial, como forma de compensar as perdas ocorridas a&mﬁ.:a
o0 ano, cujos ganhos eram sempre descontados por ocasido dos dissidios -
seguintes. Em 1974, a reivindicagdo passou a ser por “reposicdo” e .umo
mais por “antecipagdo”. Os resultados pré oposi¢do nas eleigdes politicas
de 1974, combinando-se com uma situacdo mais estavel do mercado de

20. Parauma reconstituigio das nma,wﬁmbcmm salariais desse periodo ver, sobretudo, Rainho.¢ Bargas
(1983), Abramo (1999) e Sader (1983). -
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trabalho, favoreceu o surgimento, a partir do segundo semestre de 1973, de
diversos tipos de mobilizagio dos trabalhadores nas empresas (“operagdes
tartaruga”, recusa de realizar horas extras, paralisa¢des de segdes etc.), com

- alguns resultados positivos.

Na campanha salarial de 1975, o Sindicato, sentindo um clima mais
propicio, tenta novamente atingir o quorum para encaminhar as negocia-
¢des de maneira independente da Federagfo. Mais uma vez nio consegue,
embora tenha atingido elevado nivel de mobilizagdo. Em 1976, pela pri-
meira vez, alcanga o quorum e encaminha as negociagdes por conta pro-
pria. Apesar da persisténcia do Sindicato, do clima criado com a politica
de “descompressdo” do governo Geisel e da crescente mobilizagdo dos
trabalhadores, o rompimento com o ritual do faz-de-conta dos dissidios sé
ocorrerd em 1978.

Outro caminho usado pelo Sindicato para se aproximar da base foi o
dabusca de uma maior penetragdo nas empresas. Nos primeiros anos da dé-
cada de 70 a atividade sindical estava praticamente concentrada no espago
da sede e nas maos da diretoria, embora a maioria dof diretores continuasse
trabalhando nas fébricas, o que possibilitava algum contato direto. Mas, a
partir do momento em que comega a se estabelecer uma dindmica de mobi-
lizagdes cada vez mais freqiientes dentro das fabricas, cresce a necessidade
do Sindicato ampliar sua presenca no seu interior. Alguns estudos foram
fundamentais para realgarem os conflitos fabris, que emergiram especial-
mente a partir de 1973, resultantes de uma dinimica prépria, muitas vezes
independente de qualquer agfo sindical®!. _

Abordagens, como a de Maroni (1982), chamam a atengfo para as
limitagdes das interpretagdes langadas sobre aquelas lutas, sobretudo com a
eclosdo das greves de 1978. Segundo ela, os segmentos de “oposi¢do” (par-
tidos, sindicatos, intelectuais, setores da Igreja etc.) tendiam a ver naque-
les acontecimentos essencialmente o “papel contratual” da acdo operaria,
orientados que estavam para uma “redefini¢do das relagSes entre trabalho
e capital, enquanto um momento particular da luta da sociedade inteira por
um novo ‘contrato social”. Por essa 6tica, o foco estava centrado na agio
e no discurso “explicitos” dos sindicatos, “tomados como entidades que as-

21. Destacam-se: Frederico (1979), Maroni (1982), Humphrey (1979 e 1982), Rainho ¢ Bargas
(1983), Abramo (1999).
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seguram a legitimagio do novo contrato m\nmmom da compra e <wsmm da forga
de trabalho”. As lutas fabris e as formas de organizagdo daf resultantes,
como as comissdes de fibricas, eram consideradas, por tais momBoz.Smw se-
gundo sua importancia para dar sustentacio e legitimidade a agdo mw.s&omr
Contrariamente, a autora centra sua aten¢do no que denomina “discurso
da agdo”. Sob tal ética, o movimento de 1978 teria se mostrado como uma

L (s oo 3
“gxperiéncia autbnoma — sem uma direcdio explicita que o conduzisse”,

onde estaria presente -

«, democracia a partir da producdo, quanto is formas de organizagio
(comissdes de fébrica), de deciséo (assembléias de fébrica), quanto a
seus alvos de luta (nfo s6 batendo-se por uma EoE@H.Razzo.Enmo da
forga de trabalho, mas pelo que genericamente denominamos melhores
condicdes de trabalho, o que inclui o questionamento de aspectos da
propria organizagdo do processo de trabalho)” (Maroni, 1982: .G-Ev.

Abramo (1999), entretanto, que também estudou mmc.@ﬁm aconteci-
mentos, sustenta que para compreendé-los, além de ser wb&m@@,bmm,\& levar
em conta a “contraditéria vivéncia das condigdes de :m@wEo e as multi-
plas préticas de resisténcia desenvolvidas no interior das empresas 9.558
os anos 70” e “uma conjuntura politica marcada por uma aguda crise de
legitimidade do regime militar que potencializou a m.oa@m e a capacidade
expressiva do movimento™, nio se pode deixar a@, atentar para o @.ﬂ.ﬁ_ de-
sempenhado por “um novo tipo de agio sindical mco procurava utilizar ao
méximo as limitadas possibilidades da institucionalidade existente €, a0
mesmo tempo, questiona-las” (p. 179). . . [

Sader (1988: 277), nessa mesma linha, destaca o fato do SMSBC
ter-se tornado, ao longo dos anos 70, “de entidade vazia — expressdo da
perda de fungdes do sindicato no inicio da década”, em “um efetivo centro
de elaboragio das experiéncias dos operdrios nas industrias metalirgicas
da regido, moldando uma linha de resisténcia coletiva que terminou por
alterar profundamente as rela¢des de trabalho nessas empresas € influenciar
o conjunto do pais”. o

E disso que tratamos aqui: o Sindicato como lugar central de elabo-
ragio da experiéncia operaria do ABC. Ndo que nele tenha se esgotado as
experiéncias e os mwmamommo.w construidos entre os metalirgicos naquele
perfodo. Mas, foi em torno dele que as diversas praticas de resisténcia e de
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luta adquiriram a denominagdo de novo sindicalismo. Isso, gragas, como
notou Sader (1988: 288), & capacidade que teve de “assimilar ¢ estimu-
lar as multiplas e difusas formas de resisténcia operaria que ocorriam nas
empresas”. As quais, embora muitas vezes ocorressem como iniciativag
auténomas ao fazer sindical, acabavam reconhecendo nesse espago “um
meio eficaz para a defesa de seus interesses”. Obviamente que o processo
de reelabaragdo, que operou sobre o conjunto dos conflitos e iniciativas
organizativas que iam surgindo entre os trabalhadores, ocorreu sob deter-
minadas referéncias, énfases, escolhas. Entretanto, e é isso o que pretende-
mos enfatizar, foi no espago sindical que tal processo se deu centralmente,
O fato da experiéncia em questdo ter sido articulada em torno do Sindicato
e dos canais de participagdo constituidos em seu entorno j& diz muito sobre
ela e suas possibilidades.

. A construgdo discursiva trabalhada por anos a fio a partir do agente
Sindicato teve como um dos elementos nucleares a constatacdo de que o
“milagre econdmico”, para o qual os trabalhadores tinham concorrido de-
cisivamente, nfo estava revertendo em beneficios wm.wm estes. Ao contrario,
construiu-se a idéia de que ocorria desde a segunda metade dos anos 60 um
persistente processo de perda do seu poder aquisitivo, que passou a ser no-
meado como “arrocho salarial™: “o poder aquisitivo do trabalhador se reduz,
ou, na melhor das hipdteses, continua 0 mesmo, impedindo que nés usufrua-
mos desse extraordindrio progresso econémico do Brasil” (TM, n° 11, 1972).

Por ocasido do I Congresso dos Metaltrgicos de Sdo Bernardo, rea-
lizado em 1974, por exemplo, constou da Declaragio de Sdo Bernardo do
Campo® um reconhecimento explicito da importancia do crescimento da
produtividade do trabalho para o crescimento econdmico daquele momen-
to. O texto extrai daf a necessidade dos trabalhadores se mobilizarem para
conquistarem uma participagdo maior nos ganhos aferidos pelas empresas.
Estabelece um contraste entre as possibilidades de se avangar nessa dire¢do
¢ os entraves oferecidos pela estrutura sindical. Constata uma “inadequa-
¢do entre o processo produtivo das empresas modernas, aqui predominan-
tes, e a estrutura sindical vigente desde 1943, anacrénica particularmente
para esta regido...” (apud Sader, 1988: 294).

i

22. Um marco para o projeto sindical que se esbogava no ABC, saindo em defesa da liberdade
sindical.
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Jé no comego da gestdo de Paulo Vidal fazia-se uma associagdo en-
tre a forga potencial dos metaltrgicos'do ABC ¢ a momomm da proposta %w
liberdade sindical: “A livre somo.owmnmou H.E base da Hmcmﬂm% mm for¢a, €
que possibilitaria 3 classe operdria, € @mﬁm&wﬁsgﬁo a nos aqui do ABC,
a conquista de salérios decentes € oon%m@ﬁm com 0s _EWEm msm damos
as empresas” (TM, n° 01, 1971). No .Rmommo. Q.Emammov as .<o%o§m das
ogo@mm que levard Lula & presidéncia do .mE&oN;ov s wﬁo.c_ms como
horizonte de luta a alteragdo da politica mamzmr/m.:nmoo&nmo &Sﬁ com 0s
patrdes, a institui¢do de contratos coletivos de trabalho, a plena Eu.aamam
sindical, a defesa do direito ao trabalho sindical no interior das m&:omm. A

Delineia-se ali mais claramente uma nova perspectiva de agdo sindi-
cal, que aponta cada vez mais para uma oposigdo ao Bwa&o de m@m&o. das
relagdes de trabalho e, conseqiientemente, 3 estrutura sindical e ao H@.mmwm,.
A acfo sindical vai se contrapondo crescentemente ao “arrocho mmwmﬁm_ " .m
«“farsa dos dissidios coletivos” e ao controle governamental sobre os sindi-
catos. Esbarra, de modo cada vez mais frontal, nas Rmﬁ@@o.w @ommomm, wo
aparato juridico e repressivo que ancorava o regime, na m.:w...wﬁnmmmﬂmmso&.
Adquiria auto-confianga e auto-referéncia. Buscava posicionar-se de L
outra maneira frente ao Estado e ao patronato: “Se cada um de nos € o sin-
dicato, se as conquistas dos trabalhadores sempre foram resultado da unido
¢ da luta de todos, o que estamos esperando?”’; “Enquanto no existir unido,
0 méximo que, nos resta é pedir, enquanto o que necessitamos é exigir n
que nos ¢ de direito” (Paulo Vidal, TM, n° 22, 1974). Gradativamente, vai
se estabelecendo uma ruptura com o que’ Abramo (1999), citando Pelle-
grino (1983), chamou de regras de 8&@80&3% que tinha sido a vmm.o da
adesdo (sempre ambigua) ‘do Sindicato ao projeto desenvolvimentisfa da
ditadura militar. Tal ruptura resultara da evolugdo da experiéncia sindical
metaltirgica em S&o Bernardo, segundo o modo como vinha sendo cons-
truida e mm.amcomﬁmm que vinha elaborando para as questdes colocadas em

cada momento.

Para além dos determinismos

A constituicdo de uma classe operédria altamente concentrada em
grandes empresas na regido do ABC, ria maioria multinacionais do ramo
automobilistico e tidas como “modernas” ou “dindmicas”, atraiu a dten¢io
de alguns estudiosos. Rodrigues (1970) realizou um estudo no qual con-
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cluiu que os saldrios relativamente mais altos e uma politica de promogdes
internas seriam fatores, que, aliados ao perfil daquele operariado (constity-
ido em grande parte por migrantes oriundos do campo) e & politica salaria]

do governo (que previa reajustes de acordo com a inflagéo), resultava em |

um estado de “satisfagdo” dos trabalhadores, que os impedia de adquirir
uma “consciéncia anticapitalista”. :

Para Almeida (1975), com o desenvolvimento da “inddstria moder-.

na” no pais, a classe trabalhadora teria passado por um amplo processo de
diversificagdo interna, a0 mesmo tempo em que a legislagio trabalhista se
mantinha a mesma, preconizando solugdes uniformes. Assim, a tendéncia
seria de crescente conflito entre os “novos problemas” e as “velhas estru-
turas”. O anacronismo da estrutura sindical resultava de sua incapacidade
de contemplar as novas demandas surgidas nos setores mais “dinamicos”
da economia. Entretanto, ao deter-se sobre a pratica do SMABC, vé af uma
postura tendente ao “divisionismo”, ao basear-se no entendimento de que
poderiam, pelas condigdes potenciais que reuniam, negociar diretamente
com as empresas €, com isso, obter conquistas pafa‘além daquelas estabe-
lecidas no 4mbito da tutela estatal, distanciando-se dos outros sindicatos.

De fato, o referido Sindicato vinha procurando encaminhar, desde
1974, as campanhas salariais de maneira independente da Federago. Mas,
frente as acusagdes de “divisionismo”, que surgia também da parte dos
proprios sindicalistas, Lula assim se defendia:

“N6s néo queremos dividir a categoria como alguns afirmam. A tenta-
tiva de sair sozinho € de separar a classe patronal. Num dissidio com
todos os patres juntos, vdo também os representantes das pequenas.
empresas do interior € a classe patronal quer sempre nivelar por baixo.

N6s vamos tentar fazer ver que os patrdes de Sio Bernardo podem dar-
um pouco mais que os outros. Afinal de contas, é aqui que as grandes

multinacionais ganham seu dinheiro” (apud Antunes, 1988: Hd.

Para além disso, contava também as divergéncias, cada vez maiores,
com a dire¢do da Federagfio. Entretanto, Almeida (1975: 73) entendia que,
em um segmento “privilegiado”, como aquele dos operédrios da industria-
automobilistica, estaria se esbogando uma pratica sindical “algo préximo
ao ‘sindicalismo de negécios’ (business union) norte-americano: comba-
tivo, “apolitico’, solidamente plantado na empresa, tecnicamente ?o@mam.

-

. do para enfre
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atar e resolver problemas gerais ¢ especificos de seus repre-

) stica sindical s6 podeéria resultar na constituigio de uma
sentantes”. Tal pratica sindical s6 p

«sristocracia operdria”. o .
mﬁ Humphrey (1979) foi um dos primeiros a contestar as teses de Rodri-

msa,w (1970) e de Almeida (1975). Admite que parcela significativa da clas-

. . £ ~ * 27
se operaria brasileira estaria situada nos “setores dindmicos”, por sua vez

trazendo caracteristicas diferenciadas em relagéo w.m Ea&mﬁmm :Qm&&o-
sw,wmz. Constata que as empresas “modernas’’ sdo B.anmu B.Em Eo.aﬁzmmv
Eﬁogmaomm_ﬁmmmmu mais concentradas e com uma tecnologia H.Qmﬁ.ZmGg-
te sofisticada. Citando Weffort (1974), 88368‘ @ﬂo,v se o m:._&om:mao
populista no pré-64 teria sido de certo modo favoravel a melhoria das MoM-
digoes de vida de segmentos dos Qm@m_.gwoamu mostrava-se por outro lado
cada vez mais incapaz (voltado prioritariamente que estava .wm:.m o setor
plblico e para as pequenas empresas do setor privado) de atingir a nova
classe operaria, portadora de novas demandas. ,

Com o Golpe de 1964, segundo o autor, um novo impulso dos moﬂmﬁ.om
“dindmicos” da indistria aprofundou as diferenciagdes na ¢lasse ommszzm.
Além do mais, um maior controle estatal sobre os sindicatos ¢ a mao.omo
de uma politica salarial centralizada e orientada para o,“arrocho” 858.5
contribuido para que surgissem novas formas de agdo. Os mxoagwm mais
evidentes disso teriam sido as greves de Osasco e Contagem, oOoEmmm 9.5
1968, as quais tinham em comum o fato de se &Emﬁaa em setores aaE\mﬂT
cos” da indistria e terem sido resultado da mobilizagdo das bases operanas,
mais do que das ctipulas sindicais. .

No estudo que empreendeu particularmente sobre o setor wsﬁoﬁog-
listico notou que os salarios ali praticados, apesar de serem 5&.8 Bwsm al-
tos do que os verificados na média da industria, teriam sido alvo igualmente
dos rigores da politica salarial do governo. .20,5 disso, ocmﬁ.dmé &co 0s
salarios mais elevados tinham como contrapartida maiores exigéncias em
termos de disciplina e de intensidade do trabalho. Constatou, ainda, @zcw 0s
operarios do setor demonstravam insatisfag@o em relacdo 4 evolugho de
seus salrios, a intensificacdo do trabalho, a rotatividade da mfo-de-obra,
entre outros problemas. .

De tal maneira, entre 1974-75, “a escassez de m#o-de-obra combi-
nada com uma inflacio montante resultou na eclosdo simulténea de ina-
meros movimentos nos locdis de trabalho em favor de melhores saldrios,
assumindo mais uma vez os operérios dos setores dinimicos um papel de
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lideranga” (Humphrey, 1979: 90). A eclosdo de conflitos fabris nesses Se-
tores, por sua vez, teria exercido pressdo sobre os sindicatos, em algung
casos tornando-os mais sensiveis as suas demandas, tais como: defesa das
negociages coletivas livres, das negociagdes entre sindicatos e empresas
especificas, do direito de greve etc.

Com base nesse estudo e citando mais uma vez Weffort (1974),

Humphrey (1979) se contrapds & tese da “ideologia do atraso™, que teris |

fundamentado a estratégia populista, ao ter como pressuposto a incapaci-
dade da classe trabalhadora de organizar-se de maneira auténoma. Concluj
nos seguintes termos: “os dados até agora apresentados nio mostram que
as fébricas de automéveis no Brasil sio povoadas de proletarios industriais
com consciéncia de classe”; entretanto, “indicam de fato que, se o sindi-
cato melhorasse sua penetragéo, encontraria provavelmente uma resposta
favorével aos esforgos que fizesse no terreno dos saldrios e das condi¢des
de trabalho™ (1979: 138-139).
Outros trabalhos, na maioria realizados ja sob o impacto do cresci-
mento e acirramento das lutas sindicais e fabri$ o final da década, re-
conhecerdo nesses segmentos, a partir de perspectivas diversas, um cam-
po com vigoroso potencial politico. Além das abordagens de Humphrey
(1979, 1980 e 1982), cada vez mais problematizadoras da sua estereotipi-
zagd8o como uma “aristocracia operéria” e como base de um “sindicalis-
mo de negdcios”, outros estudos passam a vé-los como uma “vanguarda”
da classe operéria (o préprio Humphrey, 1982, Frederico, 1979, Antunes,
1988). Referindo-se ao esteredtipo, divulgado pelos meios de comunicagio
e corroborado por setores da sociologia, segundo o qual “os trabalhado-
res brasileiros, por sua origem rural recente, seriam totalmente apdticos
¢ alienados”, Frederico (1979: 147-148) contesta: “A presenga combativa
do operariado no cinturfio industrial de Sio Paulo tornou-se, entfo, uma
realidade tdo marcante que, por si s6, j& anuncia o comego do fim dessa
imagem de passividade cronica e inconsciéncia sem saida”. Também para
Antunes (1988: 27), concordando com Humphrey (1982), “aquele segmen-
to que alguns caracterizavam como sendo um pélo privilegiado e benefici-
ario, na verdade, vivenciava, de forma direta, a intensidade da exploragdo
da forga de trabalho”. Frederico e Antunes identificam como vanguarda, a
rigor, aqueles que portdriam a “consciéncia de classe” (no sentido de Georg
Lukécs), em oposigdo a consciéncia “contingente”, “espontinea”, 3 “falsa
consciéncia”, normalmente predominantes mesmo em setores mobilizados

-

do %Qm&mao.
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Nesses termos, ﬁﬂoaono\c %osﬁm a existéncia am um ,mwm-
mento, entre 08 OPErarios metalurgicos-do ..\wwOw mo,som.HEwmo de ovaﬁm.:Mm
avangados” (ndo 0s confundindo com a diretoria .&o .mE&omSy Bmm:mE .m
: essa, visto que ndo poderia prescindir para tanto do “baci-
O e Eoﬂ » que 56 i ido pelos intelectuais marxistas.
lo revolucionario” que so ﬁoaoﬁm.mﬂ trazido pe e
Para Antunes, as fragilidades politicas do o@&ﬁ&&o do ABC, mwowmn oo
nzomaosm?a_ potencial, eram mmmamsﬁ.m‘ Avaliou as greves %MS a 1980,
por exemplo, como movimentos de tipo fundamentalmente “espontaneo

3 idade™), vi 30 teriam contado com uma
(quanto a sua “processualidade™), visto que ndo teri

e ga? ia si icularmente desastroso
“direcdo politica consciente”, 0 que teria mio particu

na greve de 1980. . .
Em outra direcdo, certas abordagens passam a nomear 0s movimen

tos entdo emergentes como “sujeitos politicos mﬁ.osoﬁo%w .oosmaﬁmaom a
partir de uma densa experiéncia de conflitos fabris (Maroni, 1982)* e m@.
uma agdo sindical de novo tipo (Moisés, 1982a e E‘w.wcw \_wgﬂm_ou. 1999;
Sader, 1988). Sob perspectivas diversas, o debate @o:ﬁoo o..momgoa_mo.mol
bre 0 que comegava a se esbogar em. termos de oo.sm;oa ..@o:m e praticas
sindicais no ABC vai sofrendo (nfio sem se deixar impactar ?o?:a.mﬁos-
te por eles*) um deslocamento das tradicionais m&oammwn.wm. %ﬁ:ﬂ.ﬁrﬁmm
para interpretagbes onde se valorizava mais o papel dos sujeitos 5959._&
e coletivamente constituidos. Sader (1988: 40), apos constatar que a WS._?
téria do sindicalismo metalurgico de Sio Bernardo refutara o prognostico

)

de Almeida (1975), acrescenta: v ,._\

|

“Mas o que nos interessa agora € buscar os pontos na sua elaboragdo

que a levaram de uma tio cuidadosa andlise das relagdes entre estrus
X 1 B s .l

tura industrial ¢ legislagdo sindical para uma tio deficiente caracteri-

23. Referindo-se & resisténcia operdria empreendida no processo de trabalho fabril atéa w&o.me das
greves em 1978, Maroni (1982: 50, grifos da autora) propde: “S&o lutas que, ao se efetivarem,
propdem a autonomia e a autodeterminagdo ova&awm quanto-a0 E,oonmwo de ﬁwmm?& e EA.ZNE
também que, se a estratégia do capital se materializasse em praticas reais (...), 2 ﬁ.nmo»osaamm.m
delas viria & tona. Ou seja, a organizagdo capitalista do processo de trabalho ¢ obrigada a convi-
ver com um oHoBmEo,.@:o ‘desde sempre buscou aniquilar: a iniciativa operaria”. - N

24, “O impacto dos movimentos sociais em 1978 levou a uma revalorizagdo de praticas socials

presentes no cotidiano popular, ofuscadas pelas modalidades dominantes de sua representa-

o~ %
j T i i representagiio do real
¢80”. Ou seja: “Tratava-se de uma novidade no real e nas categorias de rep Tes

(Sader, 1988:26-27). .~ :



50 SINDICALISMO E DEMOCRACIA NO BRrAIL

zago das orientagdes dos agentes sociais af implicados. E creio que o
problema central estd no modo como ela usa a nogéo de ‘interesses’.
Quando ela diz que o projeto daquela corrente sindicalista correspon-
dia aos “interesses’ do setor moderno dos assalariados fabris, poupan-
do-se de qualquer analise especifica sobre os valores assumidos por
tais agentes, era como se aqueles interesses decorressem naturalmente
das caracteristicas das industrias onde estavam empregados. Mas, en-
tdo, seriam inexplicéveis as diversidades de orientagdes entre corren-
tes sindicais assentadas em setores industriais com estrutura produtiva

similar”.

Enquanto isso a experiéncia operéria e sindical no ABC continua sur-
preendendo.

Quando a continuidade exige rupturas

O esforco de aproximagdo do Sindicato em H..mﬁﬁmo aos metalurgicos,
de constitui¢io de uma identidade coletiva auto-afirmada entre os opera-
rios, de sua afirmacio como “6rgdo de defesa dos interesses dos trabalha-
dores”, seu representante, chegou a um ponto critico entre os anos de 1973
e 1974, com a intensificagio das mobilizagdes nas fébricas. Ocorreu ali
um primeiro momento de encontro entre uma ago sindical que buscava
uma relagio cada vez mais estreita com os trabalhadores, especialmente
em seu local de trabalho, e as lutas de resisténcia empreendidas silenciosa e
persistentemente pelos operarios nas fébricas, durante os tempos de maior
repressao.

Quando vieram & tona - tornando-se visiveis para os proprios traba-
lhadores em cada empresa (que delas sé tinham uma percepedo fragmen-
tada), para o Sindicato (que estava longe de ter uma idéia da dimenso que
representavam) e até para a sociedade (visto que teve alguma repercussdo
na imprensa) -, tais conflitos, ao revelarem um diverso e proficuo campo
de iniciativas em muito alheio & iniciativa sindical, colocaram a este um
desafio: ao Sindicato caberia redimensionar sua estratégia, ou no sentido
de recuar em alguma medida no seu propésito de buscar uma aproximagio
cada vez maior com os trabalhadores, ou no sentido de apostar ainda mais
em tal perspectiva.

ROBERTO VERAS DE OLIVERA ‘, .. ‘:

Desde as eleigdes de 1972, mesmo com a confirmagéo de Paulo Vi-
dal na Eomambowmu comegava a constituir-se um grupo dentro da diretoria
(entre eles, Lula) que demonstrava maior empenho em aproximar a agdo
sindical das bases. A atitude do Sindicato diante dos conflitos fabris, eclo-
didos em 1973-74, acirrou as tensdes internas. Paulo Vidal teria avaliado
tais mobilizagdes, longe da presenga do Sindicato, como cheia de riscos,
embora tenha concorrido para motiva-las. Entretanto, agora pareciam sair
do controle. Ensaiou um recuo. Mas, o grupo que se articulava em torno
de Lula, nio s6 as avaliava positivamente como as via como prioridade
do Sindicato. Resultou desse embate a realizagio do I Congresso dos Me-
talurgicos de Sdo Bernardo ¢ a criacdio do Conselho de Coordenagdo dos
Trabalhos de Base (CCTB). Este, como um espago de articulagdo da ati-
vidade dos diretores de base, visando ampliar a presenga do Sindicato nas
empresas. .

O desgaste de Paulo Vidal em relagdo aos demais membros da dire-
toria acabou, por ocasifio das elei¢Oes realizadas em 1975, deslocando-o
para a secretaria geral ¢ algando Lula para a presidéncia. Lula era membro
da diretoria desde 1967 e embora, no inicio, tenha chegado a.participar de
reunides com segmentos da oposigdo, integrou o grupo liderado por Vidal
durante todo o periodo que se seguiu. O novo arranjo evitava dissidéncias
e aos socios foi apresentado como uma continuidade. E sintomético que,
mesmo em uma conjuntura politica mais “distencionada” e em meio a um
crescente processo de mobiliza¢do da categoria, ¢ mesmo com tais tensdes
na diretoria, nfo tenha se apresentado uma chapa de oposigdo. Considere-
se ainda que, dos 16.700 sécios, 88@&085& 14.608 votantes, 14.209
dos quais téndo votado na chapa tinica (Paranhos, 1999). /

O préprio Lula admitird, mesmo depois das greves de 78, quando
Paulo Vidal e os diretores que lhe eram mais proximos ji nio estavam mais
na &ﬂmﬁodm“. “Tive um pouco de sorte na presidéncia, sabe, t6 colhendo
aquilo que meus antecessores plantaram” (Lula, 1980: 16). Em outra en-
trevista no mesmo ano: “o trabalho realizado agora é apenas conseqiiéncia
e continuagdo do trabalho efetuado pelos colegas que nos antecederam”
(Lula, 1980: 42).

No seu discurso de posse, Lula reafirma no fundamental todos os
elementos que vinham marcando a trajetéria do sindicalismo metalirgi-
co em S&o Bernardo desde os primeiros anos da década. Refor¢a a idéia
‘dos metalurgicos e do mws&o_.wﬁo como um coletivo autoreferenciado na sua
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capacidade de luta: “somente pela nossa prépria agdo, conseguiremos atin-
gir os objetivos almejados pela classe que representamos”. Destaca, como
prioridade, a estratégia de “trabalho de base™, visando “a conscientizag8o
da classe”, e a “formagdo de novas liderangas”. Defende o propésito de
“dar continuidade 2 luta pela liberdade e autonomia sindical, para tirar as
entidades de classe da posigdo comoda e constrangedora em que se encon-
tram”. Reafirma a proposta da “contratagfo coletiva de trabalho”. Admite a
ampliagfo dos servigos de assisténcia do Sindicato, mas faz uma ressalva;
“esta necessidade se faz muito mais pela ineficiéncia dos 6rgéos competen-
tes do que por ser da fun¢fo sindical”. Retoma o propdsito de aprofundar
a relagdo (de identificagio-associagdo e diferenciagio-delegacdo) entre a
categoria e o Sindicato:

“O sindicato somos todos nds; ele existe em fungfo de todos vocés;
por isso somos a familia metalirgica. Sua diretoria serda um reflexo
da unifio da classe. Lembrem-se sempre: nossos éxitos serdo vossos
éxitos; nossos fracassos serfo os vossos fracassdb;a-vossa unifio ser a
nossa forga; a vossa compreenso serd o nosso consolo e a vossa cons-
tante presenca serd a nossa alavanca pra remover os obstaculos que se
nos apresentarem” (TM, n°® 29, 1975).

O momento era de “distenso politica”, conduzido pelo governo Gei-
sel. O Jodo Ferrador se sentia mais 4 vontade para adotar uma linguagem
mais direta na critica, da diretoria do Sindicato, ao Governo, embora se
mantendo cuidadoso e sutil:

“Pelo que entendi, Senhor Presidente, isso [a lei que desobriga as enti-
dades de submeter suas contas & aprovagio do Ministério do Trabalho
e que d4 autonomia para venda de bens sindicais] significa maior li-
berdade aos sindicatos e s assermbléias dos trabalhadores em quest&es
administrativas (...) Entretanto, Senhor Presidente, vejo que se trata
somente de uma liberdade pequena, de alcance limitado. O ideal seria
@lco essa medida viesse acompanhada de outras providéncias que con-
cedessem, em seu todo, autonomia e liberdade mais amplas & movi-
mentagdo ndo apenas das diretorias sindicais, mas aos proprios traba-
Ihadores. Leio sempre que o senhor esta interessado no fortalecimento
dos sindicatos, que deseja um sindicalismo atuante e auténtico. Estou

RoBERTO VERAS DE OLIVERA ) ;

seguro, por experiéncia propria, que essa pretensdo sG se concretizara
quando os trabalhadores tiverem libefdade de negociar com seus pa-
trdes suas proprias condigdes de saldrio e de trabalho; quando puderem -
sem as restrigdes da Lei promover um processo de convengio coletiva.
Para isso, Senhor Presidente, precisaria que o governo de S. Excia. me-
xesse um pouco mais em nossa legislagdo trabalhista, restabelecendo
antigos direitos dos operérios, como por exemplo, o de poderem fazer
greve” (TM, n° 39, 1976).

A nova diretoria passa a apostar de modo muito mais enfatico no
trabalho de base, em particular por meio da implementagdo do CCTB. Era
preciso ir além dos limites impostos pela estrutura m:&ﬂommm

Na campanha salarial de 1975, o Sindicato sé volta prioritariamente
para buscar ampliar a participagio dos metaliirgicos. Nas palavras de Jodo
Ferrador (agora, jé mais explicitamente identificado com a fala da direto-

ria) a mensagem ¢ dada:
/
“Ninguém deve faltar nessa assembléia ¢ muito menos dévemos ali-
mentar a ilusfo de que a diretoria sozinha encaminhar4, com arrojo €
sabedoria, as nossas reivindicagdes. E claro que ela tentard fazer isto,
mas se nfo contar-com uma poderosa retaguarda — a nossa participa-
¢do em todas as fases do desenvolvimento da mmbmnrw — todos seus
esforgos para dar a solugio ideal ao problema salarial, serdo intteis”
(TM, 1°27, 1975). o
Um m;o ocorrido no ano de 63 ooEﬁgE decisivamente para de-
marcar uma passagem no tom do discurso sindical frente ao governo € para
acirrar os 4nimos entre os trabalhadores: a publicag@io pela Folha de Sdo
Paulo (de 31 de julho) de um relatério secreto do Banco ch&mr onde
se questionava o {ndice oficial de inflagdo verificado no Brasil em 1973.
Coma H%Qo:m.mmo do caso, 0 Governo reconheceu parcialmente a diferen-

25. Em 1978 Lula fez o seguinte comentrio: “A estrutura sindical permite apenas 24 diretores, ndo
importa o tamanho da categoria. Um sindicato que representa 2.000 trabalhadores tem 0 mesmo
nimero de diretores que o de S3o Bernardo, que representa 120.000. Tenho 623 empresas na
minha base. S tenho diretor em 12. Ficam 611 descobertas, sem nenhum dirigente-sindical,

porque a lei nfio permite mais”.(Lula; 1980: 19).

i
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¢a. O Dieese, sob solicitagdo dos sindicatos, calculou a perda salarial em
34,1%7. A partir de entdo varios sindicatos se langam em uma “campanha
de reposi¢do salarial”, desencadeando uma onda de mobilizacdes sindicais
em todo o pais:

“De agosto a novembro, mais de 100 entidades sindicais aderiram
a Campanha. Em vérias categorias, realizaram-se assembléias massivas,
algumas com até 5 mil trabalhadores. Pela primeira vez, desde as greves de
Osasco e Contagem em 1968, o movimento sindical conseguira tornar-se
visivel para o conjunto da sociedade” (Abramo, 1999: 194).

A forma de ag¢do principal adotada pelos sindicatos, incluindo o SMS-
BC, se deu via a¢des na Justiga do Trabalho, buscando responsabilizar a
Unido por “perdas e danos” e/ou instaurar um dissidio coletivo. Ao mesmo
tempo, e pela primeira vez, o Sindicato cogita claramente a possibilidade
da greve, embora ainda condicionado-a aos limites legais: “No devera ser
desprezada a viabilidade de movimento grevista desde que amparado na
Lei 4330, e que a categoria esteja preparada para &:8: (apud Rainho e
Bargas, 1983: 41). e

A onda de paralisagdes parciais, operagdes tartarugas, recusas de rea-
lizar horas extras, entre outras formas de mobilizagdo autdnomas nas fbri-
cas encorajavam-no a langar, ainda que a cercando de cuidados, a proposta
de greve. Para quem vinha, como o Sindicato, estimulando e preparando
agdes mais ousadas da base metaltrgica na defesa de suas reivindica¢des, o
momento era mais do que propicio para sugeri-las e articuld-las. Entretan-
to, a situaglo, segundo avaliava-se, também exigia cautela:

“Pela primeira vez foram realizadas grandes assembléias fora da cam-
panha salarial e os trabalhadores estavam dispostos a alinhar-se em
qualquer plano de luta que fosse idealizado. O Sindicato porém prefe-
riu agir com cautela (mesmo porque j4 se falava em repressio contra
nés), equacionando o movimento nos estreitos limites da legislagdo
vigente” (TM, n° 44; dezembro de 1977).

\

26. Moisés (1982) lembra que o Dieese vinha denunciando sistematicamente, desde o inicio dos 70,
a manipulaggo dos dados utilizados pelo governo para reajustar os salérios, em prejuizos para
os trabalhadores. Até que, ap6s alguma repercussdo internacional, economistas do Bird fizeram
um estudo sobre o assunto e escreveram um relatério secreto, confirmando o teor das denuncias.
A Folha de Sao Paulo, ap6s ter acesso ao tal relatério, o publicou em julho de 1977.

-
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A trajetéria sindical dos metalurgicos de Sdo Bernardo havia se ba-
lizado, durante as duas gestdes de Vidal, por uma complexa combinagio
entre certa radicalidade (no sentido de estar sempre pressionando os limites
politicos e institucionais) e um cioso senso de responsabilidade (no sentido
de procurar evitar os riscos que pudessem levar a uma reversdo dos espagos
j4 conquistados). De um lado, incentivo a mobilizagdo, a participagéo e &
luta e, de outro, observéancia dos recursos legais e institucionais (especial-
mente das suas brechas e contradi¢des), até os seus limites.

A partir de 1975, fruto da combinagdo de uma conjuntura mais “dis-
tencionada” com uma posi¢do da nova diretoria ainda mais claramente
definida pela mobilizagdo e organizagdo de base, o péndulo pesard cada
vez mais para uma maior radicalidade, entretanto mantendo-se sempre de
alguma maneira referenciado no elemento da responsabilidade. Tal postura
constituiu-se em uma marca dos chamados “sindicalistas auténticos”, dos
quais as liderangas do ABC j4 eram sua principal expressio?. Esses se di-
ferenciavam tanto daqueles mais comprometidos com a estrutura sindical
oficial, como dos setores que se colocavam em uma perspéctiva de criti-
ca mais radical a essa (particularmente agrupados sob a denominacio de
“oposi¢des sindicais™): ‘

“A particularidade que marcou a corrente dos ‘auténticos’ foi sua ca-
pacidade de absorver as pressdes das bases e canaliz4-las pelo interior
do aparetho sindical. Tratou-se de uma operagio das mais delicadas.
Era nm.@ estreita a margem legal para seu trabalho que viviam na ambi-
giiidade entre querer evitar a insatisfagio das bases e tentar manter o

- respeito & legalidade. Por isso estavam continuamente sob o fogo da
critica das oposigGes™ (Sader, 1988: 182).

27. A corrente dos sindicalistas auténticos, segundo Sader (1988: 182), compreendia inicialmente,
além dos sindicalistas de S@o Bernardo, sobretudo a partir da primeira gestiio de Lula, em 1975,
as diretorias do Sindicato dos Metaltirgicos de Santo André, presidida por Benedito Marcilio,
do Sindicato dos Metaltirgicos de Osasco, presidida por Henos Amorina, do Sindicato dos
Metaltirgicos de Santos, presidida por Marcelo Gatto e, depois, por Arnaldo Gongalves, € a
diretoria do Sindicato dos waqamm% presidida por Jaco Bittar. Destaque-se que todos eles
dirigiam entidades baseadas nas “grandes Emzmq_mm modernas, de cujos conflitos de trabalho
nasceram movimentos autdnomos, w&» base”.
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A experiéncia da Campanha de Reposigéo Salarial marcou um novo
momento no sindicalismo. Em particular, para os metalirgicos do ABC.
Proporcionou um confronto direto com os patrdes € 0 governo. Ao mesmo

tempo, ao ndo resultar em ganhos imediatos, evidenciou a necessidade de .

se avancar em novas formas de luta. No geral, o Sindicato saiu fortalecido
e os trabalhadores passam a freqiientd-lo mais assiduamente.

No inicio de 1978, Lula cada vez mais afirmava sua lideranga perante
os trabalhadores, em uma eleigdo onde novamente os segmentos que se
apresentavam como de “oposi¢do” ndo conseguiram concorrer. A base de
militincia em torno do Sindicato alargava-se e diversificava-se®. Novas
liderangas, oriundas do trabalho de base, sio incorporadas a diretoria. No
seu discurso de posse, Lula se mostra ainda mais critico:

“Até agora, s6 ¢ destinado ao trabalhador produzir. Onde estd a demo-
cracia? (...) Fui um dos primeiros a acreditar na validade do didlogo
que se anunciou nos Gltimos tempos. Por isso, procurei o governo. Pro-
curei também os empresarios. Mas depois de oito Hmo,mdmu infelizmente,
tenho a dizer que nada mudou e creio que dessa forma nada mudara.
Cheguei, lamentavelmente, & conclus@io de que a classe empresarial
nfio quer negociar com seus trabalhadores, mas tirar toda a sua forga
fisica até a tiltima gota de suor (...) A situagdo da classe trabalhadora
nZo é boa, mas haverd um dia que nds trabalhadores acordaremos com
sede de liberdade, com sede de viver dignamente” (apud Rainho e Bar-

gas, 1983: 60).

Nesse ano o Sindicato decidiu nfio encaminhar a campanha salarial
por meio do ritual do dissidio, mas através da negociagdo direta com os
patrdes. Conforme depoimento de Lula:

“Isso causou um impacto na categoria. O pessoal ficou assustado
achando que a gente ndo ia pegar o aumento. E a gente fazia questéo

28. Em janeiro de 1978, o I Congresso da Mulher Metalirgica, realizado pelo Sindicato, contou
com a participagio de 300 delegadas. Em outubro foi realizado o III Congresso dos Metaldr-
gicos de Sfo Bernardo, desta vez contando com as principais expressdes do sindicalismo “au-
téntico” no pais (com direito de voz e voto), cujas resoluges tornaram-se uma das principais
referéncias do novo sindicalismo.

ROBERTO VERAS DE OLIVERA v ,,

de dizer na assembléia: o que vem por \_\nw vai vir, mesmo a gente ndo
fazendo nada. Agora, se a gente quisér pegar um pouquinho mais, ai :
vai depender de nds. Isso foi muito importante, porque, pode até ter
sido coincidéncia, mas o fato é que o fndice foi decretado pelo gover-
10, o pessoal recebeu o pagamento no dia 10 de maio e no dia 12 eles-
pararam” (Lula, apud Abramo, 1999: 202).

A paralisagio dos trabalhadores da Scania, no dia 12 de maio, de-
sencadeou uma onda de greves que atingiu-o ooEE;o dos metalargicos
do ABC e do Estado, incluindo outros setores?. Até esse momento ainda
havia o tabu da greve, como sugere Gilson Menezes, entdo trabalhador
da Scania e dirigente sindical de base, ao contar como surgiu a idéia da

“paralisagdo”:

“Entio surgiu da parte da gente: que tal a paralisag&io? Para que a gente .
reivindicasse, exigisse o salario. Ai muitos falavam: ‘Voces bm.o viram -
em 77, a ferramentaria comegou a pressionar e conseguiram?’ Mas a
palavra greve & que estava dificil de sair. Entdo o pessoal propds parar.
dentro da fabrica. Parar, mas nfio era greve. Era uma parada” (apud
Rainho e Bargas, 1983:67). \

Os proprios trabalhadores, com ou sem %06 de delegados sindicais,
iam mommmﬂmmao o0 movimento em cada empresa ¢ os mantendo como po-
diam. Foi marcante o fato das greves terem se mg@E:Nwao como greves
por fabricas; assumindo no seu proprio aomoE\oHSano uma grande di-
versidade m@ formas: desde paralisagSes totais e de Hocmm duragfio AoEo
principal exemplo foi o da Ford), até paralisagBes setoriais e parciais (como
no caso da Volks) e _,umnm:mmooom HQmE@mmOm de curtissima aE\mnmo (An-
tunes, 1988).

29. O clima politico vivido pelo ﬁ.&m naquele momento era propicio, como mmB:E o proprio Lula:
“Eu acho que a paralisagio tem muito a ver com o quadro politico. Tinha movimento de esti-
dantes, de intelectuais, de custo de vida, tinha dezenas de movimentos na rua, a imprensa dava
muito destaque, aquela coisa toda’] (apud Abramo, 1999: 191). Para abordagens detalhadas
e sob 6ticas diversas sobre mnﬁ&mm woOEaSEoEom, ver Maroni (1982), EEEVEQ% wamv,
Abramo (1999), Antunes (1988). ;
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Aquela situagdo foi para todos, inclusive para a diretoria do Sindica-
to, uma grande novidade. Mas, mesmo nio tendo sido o responsavel direto
¢ imediato pelo desencadeamento das paralisa¢des, ndo ha como n3o reco
nhecer o papel do Sindicato naqueles acontecimentos. Em primeiro lugar,
a sua trajetéria ao longo dos anos 70 o credenciava como um artifice fun-
damental dos processos que levaram a irrup¢do do movimento. Em segun-
do, uma vez desencadeadas as paralisagdes, o Sindicato colocou-se em sua
defesa e passou, por solicitagdo dos proprios grevistas (que se encontravam
sob o risco de sofrer perseguicdes por parte das empresas), a representa-los
nas negociagdes.

O epicentro do movimento foi o ABC. Mas, semanas depois se es-
palhou por outras cidades do Estado e para a Capital. Nesta, ao contrdrio
de contarem com o apoio do Sindicato, as greves foram articuladas pela
Oposigdo Sindical Metaltrgica — OSM, que a partir de entfio foi projetada
como uma referéncia para o sindicalismo em Sdo Paulo e no pais: emergia
assim um outro pélo destacado do novo sindicalismo.

S&o Paulo concentrava cerca de 400 mil opetérios metaltirgicos, dis-
persos por algo como 13 mil empresas, de tamanhos diferentes e distribui-
das por diversas regides da cidade. Nessa base havia se consolidado, com a
participagdo decisiva do imposto sindical, uma imensa burocracia sindical,
liderada por Joaquim dos Santos Andrade, o “Joaquinzdo”. O indice de
sindicalizagdo ndo passava dos 20%. Foi nesse contexto que surgiu e atuou
a OSM. Ao longo de sua histéria, esteve sempre marcada por uma compo-
sigdo de diversas forcas politicas. Embora no periodo de maior repressio
foram os grupos de esquerda (Agdo Popular, Polop, PC do B, dissidentes
do PC e grupos trotskistas) os mais influentes, na fase seguinte, quando se
disseminaram as mobilizagdes fabris, foram os militantes da Pastoral Ope-

rdria e aqueles formados a partir dessas praticas que passaram a ter maior
peso. Ao longo desses anos combinou uma aclo centrada na organizagio
dos trabalhadores nas fébricas com uma intervengdo junto ao Sindicato,
mas sob uma perspectiva de critica radical & estrutura sindical oficial. So-
bretudo com as greves de 1978, a OSM projetou-se como a principal refe-
réncia dos trabalhadores mobilizados®.

30. Ver, a respeito da trajetdria da OSM até a passagem aos anos 80: Sader ¢ Telles (1982), Faria
(1986), Sader (1988), entre outros.

ROBERTO VERAS DE OLIVERA

A onda de greve, embora por si m\@\.ﬁmgm menmo.ﬁmao um momento
de radicalizago da experiéncia sindical dos Eos_camwoom. do ABC oﬁm@w-
sar de ter sido em muito resultado do trabalho desenvolvido pelo préprio
Sindicato, néio o levou a abandonar a postura omﬁo_.Omm. A nota omwﬂm_. m.a-
tribuida com a imprensa, naquela ocasifo, di a medida dessa referéncia:

“As paralisagdes sdo fruto das dificuldades enfrentadas .w&m classe
operéria e da intransigéncia que temos omo.oa@maﬂ no wuﬂo da o;_mmmw
patronal; as paralisagdes tém sido espontineas ¢ através delas ndo ha
qualquer esquema ideolégico ou politico; 8@8,538 todos w@:m_om
que porventura queiram se valer destas circunstincias para acirrar ou
sugerir solugdes contrarias aos interesses dos trabalhadores; espera-
mos que os fatos levem & mesa de negociagdo e que resultem em moﬂ-
¢Bes democriticas e razodveis, € jamais sirvam de pretexto para radi-
calizagdes, repressdes ou violéncias; aos trabalhadores 8005@%&8
a firmeza sem violéncia e a abertura constante ao didlogo oonms.&:\w.
Alertamos para que ndo se deixem influenciar por panfletos clandesti-
nos e provocadores que nada tm de comum com a luta dos trabalha-

dores e do Sindicato” (apud Sader, 1988: 302). \

Em diversas declaragdes & imprensa no periodo, as liderangas sin-
dicais do ABC insistiram em ressaltar a “maturidade” dos trabalhadores
em greve, que nfio teriam resvalado para a “baderna”. >o,. Eoszo tempo,
embora assumindo um papel central na mediagio _mmm somooﬂmmomm momoc.om-
deadas 85,_,_% paralisa¢3es, a diretoria do Sindicato, com receio m.o suscitar
a Eﬂnj\gnmm do Ministério do Trabalho, procurou igualmente deixar m,go
que essas haviam sido deflagradas a sua revelia. : )

No dia 30 de maio, pela primeira vez, estabeleceu-se uma convengio
coletiva entre 0 SMSBC e o Sindicato Nacional dos Fabricantes de Vei-
culos Automotores (Sinfavea), prevendo um aumento de 11% mais uma
antecipac@o de 13%. Os dirigentes BQ&E%oS 85@90835. e se empe-
nharam em tornd-la uma referéncia para os demais setores, particularmente
para os setores.de auto-pegas e de maquinas (embora sem sucesso).

Acima de tudo, mantendo-se sobre o fio danavalha, mas sempre Amow
sando os limites politicos e institucionais, o Sindicato conseguira imprimir
aos acontecimentos um sentido que favorecia a sua legitimacdo perante
os trabalhadores, o meio sindical e a sociedade, assim como legitimava
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perante esses o arranjo pratico-discursivo que vinha articulando. Em um
cada vez mais intenso didlogo com os trabalhadores e com os conflito
fabris, incentivava-os 4 mobiliza¢do, estimulava sua auto-estima, realgava,
lhes sua for¢a potencial, esforcava-se em assimilar suas sinalizagdes, suag!
iniciativas, suas movimentagdes, mzmﬂ:ao -S€ COmo sua expressdo, sey
representante.

Logo apds o término do movimento, o Sindicato, através de sua di.
retoria, buscou afirmar perante suas bases uma interpretagdo para aqueles §
acontecimentos e, com isso, consolidar-se como espago principal de elabo- 4
ragdo sobre as experiéncias de luta e organizagdo que se davam ali. Propos
a seguinte avaliagfo:

*(...) Com isso [com as conquistas] rompemos a rigida politica salarial,
obrigando o governo a anunciar a intengdo de revisé-la, adequando-
a a realidade do trabalhador (...) O movimento provou a ineficiéncia
da lei antigreve, obrigando o governo imediatamente a constituir uma
comissdo para modifica-la (...) Conseguimos no% impor como classe
social organizada e, assim, passar a influir nas decisdes governamen-
tais, sempre que tomadas contra 0s nossos interesses e anseios (...) Fi-
nalmente, nos revelamos a nés mesmos; percebemos que temos forga e
que somos capazes, quando unidos e organizados, de levar o patronato
ao didlogo produtivo com nosso sindicato, respeitando nossas reivin-
dicagdes” (TM, n° 46, 1978).

O movimento foi tido como vitorioso. O acordo com o Sinfavea

havia representado uma ruptura tanto com a politica salarial do governo
(prevendo aumentos acima dos indices estabelecidos oficialmente), como
com o seu aparato politico-juridico-repressivo (desafiando a Lei de Greve
¢ o poder repressivo da ditadura). O movimento representara um desafio
frontal ao governo. .
v Vivia-se um momento de efervescéncia politica no pafs. O centro
dos acontecimentos era a regido do ABC, onde estavam concentrados os
maiores contingentes operarios e onde se desenvolvia uma experiéncia
sindical com proje¢éo nacional. Ao mesmo tempo, 0 Processo em curso
ndo resultara de um projeto de vanguarda, nos termos postos pela esquerda
marxista, que alids mesmo com o movimento operdrio em ascensio vivia
uma situagdo de crise. Nos termos de Sader (1988: 170):

-
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«Bpribora 0s golpes desfechados pela ﬂo?mmmmo tenham configurado o
aspecto mais pungente e vistvel dessa %ﬁoﬁ eles constituiram apenas -
- ym dos fatores da profunda crise que entdo se abatia sobre a esquerda.
'O outro — que toca na sua prépria identidade — se origina no fato de
que-essa derrota se produziu em enfrentamentos nos quais os supostos
‘sujeitos revolucionarios’ (as ‘massas’) ndo tiveram participagdo (...)
Estampado o deslocamento entre as supostas <mwmsmﬁmm € suas supos-
tas massas, sobrevém uma verdadeira oﬁwmn. @n/&oznam% na esquer-
da revoluciondria. A autocritica que lhe corresponde ﬁmcw .ooH,ﬁo tema
central justamente a ligagio das JmsmgamwRSESSEE% com as

993

‘massas trabalhadoras

O referido processo fazia-se, ao contrério, como um exercicio a.o
construcdo de uma situagio avangada, no sentido de que passou a perseguir
rupturas no quadro institucional e politico que vigia no pais, mas como um

projeto aberto:

“Através de sutis e progressivos deslizamentos de mwmamoma.o? um
discurso da conciliagdo vai se tornando um outro, da contestagdo. Nao
se trata de alguma hébil dissimulagdo através da qual, desde o inicio, o
discurso da conciliagiio escondesse um silencioso propdsito de contes-
tagdo que esperasse a sua hora. N&o. Como SB@osoo se trata de uma
transformacdo operada por algum puro impacto @m uma ‘realidade’ dos
conflitos sobre as ‘palavras® da conciliagdo (..) A prética discursiva do
novo sindicalismo opera essa passagem - que nmo estava previamente
inscrita em sua matriz nem na .‘realidade’ - Huoﬁsa se ‘abriu’ de um

modo determinado para os fatos que constituiu como sua realidade, /
abordando-os através de determinadas categorias, e ndo de outras”

(Sader, 1988: 185).

As greves de 1978 resultaram de uma ooB@Emmmo de iniciativas dis-
persas ¢ impulsivas, mas tendo na agfo sindical um papel de preparagdo,
fundamentagio discursiva, apoio e articulagfo. Sob tais condigbes, ao pro-
duzir uma maior interagdo entre lutas de resisténcia nas fabricas e o Sindi-
cato, contribuiu para consolidar este como o espago de referéncia mmm expe-
riéncias de luta dos trabalhadores e a diretoria como seu nicleo articulador.

Em torno destes, mas para além de suas fronteiras (fisicas e institucionais),
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as greves, paralisagdes e outras formas de lutas coletivas se fizeram como
um movimento.

Aqueles acontecimentos ndo foram, pensando dessa maneira, um
por acaso (porque impregnados de intencionalidades®'), embora tenha sido
uma novidade (no sentido de que n#o se deixou prever em todos os seus
significados). A onda de greves consistiu em um processo em aberto €, ao

mesmo tempo, de alguma maneira conduzido. Aberto, porque eram claros.

os sinais tanto da autonomia de iniciativa dos trabalhadores mobilizados a
partir das fébricas, como de certo desnorteamento dos dirigentes sindicais,
particularmente nos primeiros momentos do movimento; mas, sobretudo,
porque a experiéncia sindical que ali se desenvolvia havia adquirido como
uma de suas marcas um esfor¢o de consolida¢fio do Sindicato enquanto
representante daquele coletivo de operdrios, reservando a este um papel
decisivo nas opgdes a serem feitas no percurso. Conduzido, porque infor-
mado pela performance pratico-discursiva do Sindicato (seja no momento
de sua eclosdo, seja nos balangos realizados apds sua concluséo), tecida ao
longo da década e afirmada no decorrer do @&mim frovimento®.

A experiéncia sindical dos metalurgicos do ABC afirmava-se de uma
determinada maneira, orientando-se por uma dada construgo pratico-dis-
cursiva, a partir de um intenso e multidimensional didlogo que ia se estabe-
lecendo com vérios atores e situagdes: desenvolveu uma interagdo crescen-
te (nfio sem tensdes) com os trabalhadores, estes cada vez mais presentes
na sede do Sindicato e cada vez mais mobilizados nas fébricas; demarcou
espacos e posicdes, cada vez com maior nitidez, frente aos empresarios, &
Justica, a0 Governo e seu aparato juridico-politico-repressivo; manteve-
se em disputa permanente com a Federagdo e alguns sindicatos; construiu
aliangas com outros; se envolveu cada vez mais em articulagdes intersin-

31. Em depoimento depois das greves, Lula (1980: 85) admitiu: “N&o é de hoje que eu venho
falando que as paralisagdes iriam acontecer. Apesar de o sindicato nfo ter decretado a greve,
ele procurou levar mensagens ao trabalhador, fazendo com que ele sentisse a necessidade de
chegar as paralisagdes”. , ,

32. No seu estudo sobre as greves de 1978 a 1980, no ABC, Antunes (1978) questionou exatamente
a capacidade das liderangas sindicais da regifio em conduzir aqueles movimentos. Valendo-
se do conceito de “consciéncia de classe”, a partir do qual distingue greve “espontdnea” e
“nio-espontinea”, as caracterizou como tendo sido do primeiro tipo. Por falta de uma “diregéo
consciente”, as greves ndo haviam conseguido superar uma “consciéncia da cotidianidade”,
uma “consciéncia contingente”.
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dicais, onde atuou decisivamente para delimitar campos &/\Qm.osam m.og.o
os rumos do sindicalismo no pais; tomou contato com as “oposigdes sindi-
cais” e seu fmpeto radicalizante, tendo com elas estabelecido aliangas, mas
com ressalvas a alguns de seus propositos e métodos®; tudo isso wE. um
contexto, inicialmente marcado pelo fendmeno do “milagre ooo@s:oox
combinado com 0 endurecimento ao Regime, mas que se vai Bo%mombao
a partir da crise econdmico-social desencadeada em E.om%m da década, da
«distensdo politica” e das manifestacdes cada vez mais amplas ¢ ousadas
de véarios segmentos descontentes da sociedade.

Fssa trajetotia ém construgdo sofre, com 0s acontecimentos de 78,
um choque. Vé-se diante de novas situagdes. Vivencia, a partir deles, ten-
sionamentos que afetam sua continuidade, seja a partir de dentro (com a
crescente mobilizagdo e politizagdo dos trabalhadores), seja a pattir de fora
(com a publicizagdo de acontecimentos antes praticamente circunscritos
a um universo mais restrito, porque lhe pde em contato mais direto com
outros sujeitos e com as questdes da politica nacional).

Ocorre-lhe uma sibita ampliagdo. e complexificagio do seu universo
de relagBes: com novos contatos € estabelecidos de novas maneiras, seja em
relagio aos trabalhadores, cada vez mais mobilizados, seja em relagdo a im-
prensa, que subitamente alga-Ihe ao centro de suas paginas; com militantes de
outras bases sindicais, com os quais foi encontrando identidades e diferengas;
com o Governo, frente ao qual passou a se posicionar mais de frente € em
termos mais claramente criticos; com a moa&man__v enfim, em relagdo a qual
ganhou outra visibilidade e sobre a qual passou a meao#ma um outro olhar.

i

33. Asrelacdes dos sindicalistas “auténticos™ com as “oposigdes sindicais” sempre foram marcadas
por m@noxmam,o,@omv mas também por diferencas e tensGes: Pela proximidade geogrifica e de se-
tor anodoawoo,. m.a_m.nmo foi mais intensa com a OSM-SP. Nesse caso, uma questio sobressaiu:
o debats-sobre as comissdes de fibricas e suas relagdes com 0s sindicatos (cujas inspiragdes
principais eram as experiéncias da Cobrasma em Osasco, na greve de 1968, e das Comisiones
Obreras da Espanha). A OSM buscava articular um trabalho de organizagdo dos trabalhadores
nas fibricas com uma intervengfo critica junto ao Sindicato, apontando para uma futura ruptura
com 4 estrutura sindical oficial, Entretanto, com os revezes sofridos apds o ciclo de greves de
1978 a 1979 (produto das persegii¢des empreendidas pelos patrdes e da capacidade de rear-
ticulagdo da diretoria do Sindicato, que vmmwoz a contar com o apoio de militantes do PC e do
MR-8), a OSM-SP perdeu espage em um momento decisivo para a redefinigio dos rumos do
sindicalismo metalrgico em S&o H,umEo e do sindicalismo no pais. Ao mesmo tempo a experi-

&ncia do ABC estava em ascensfo.
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Sindicato em atuar representando fielmente* a vontade dos trabalhadores
durante todo o processo da greve: “tudo o que foi discutido, tudo aquilo que
nés ouvimos dos empregadores, a gente trouxe aqui a presenca dos senho-
res, e a diretoria e a comissdo de saldrios se submeteram a decisdo méxima
deste plenario” (grifo nosso). Na seqiiéncia: “eu disse a vocés que a direto-
ria do sindicato e a comissio de salrios iriam até s Gltimas conseqiiéncias
para conseguir o nosso aumento de saldrio”. Isso porque, continuando, “no
Sindicato dos Metalurgicos de Sio Bernardo do Campo existe uma direto-
ria que tem um compromisso muito sério com a classe trabalhadora”.

Mas a situacio era delicada. Os lideres sindicais sabiam que era pra-
ticamente certa a intervengdo no Sindicato, em caso de recusa da proposta.
Enquanto que, os trabalhadores, que continuavam amplamente mobiliza-
dos, estavam dando demonstragdes evidentes, inclusive ao comparecer em
massa & assembléia, de que a recusariam e manteriam a greve. O dilema se

34. Bobbio (1986) observa que ha basicamente dois critérios a umw:m.da quais se deve considerar
o sentido de “representagfio”™ o primeiro relaciona-se “aos poderes do representante” e 0 se-
gundo, “a0 conteudo da representagdo”. Quanto ao primeiro, o representante pode se colocar
frente ao representado como um “delegado” (um porta-voz deste), cujo mandato se torna “ex-
tremamente limitado e revogavel ad nutum”, ou como um “fiduciario”, para quem ndo haveria
“yinculo de mandato”. Neste caso, o representante adquire “o poder de agir com uma certa li-
berdade”, ao gozar da confianga dos representados, de modo a assim poder “interpretar com dis-
cernimento préprio os seus interesses”. Quanto ao segundo critério, o autor também avalia duas
possibilidades: aquele que se coloca como representante pode fazé-lo “no que se refere aos seus
interesses gerais de cidadfio ou no que se refere aos seus interesses particulares, por exemplo,
de operario, de comerciante, de profissional liberal, etc.”. Finalmente, Bobbio estabelece uma
relagio entre, de um lado, “a figura do representante como delegado e a da representagdo dos
interesses particulares” e, de outro, “a figura do representante como fiduciério e a representagdo
dos interesses gerais” (1986: 46). Quanto ao caso aqui em questdo, a “delegagd0”, a0 que se
sugere, se tornou uma réferéncia cada vez mais forte no esforgo do Sindicato consolidar-se
como um espago legitimo de representagdo dos trabalhadores metalirgicos de Sdo Bernardo.
Para além disso, a experiéncia vinha evidenciando a construggo de uma profunda relagdo entre
representagdo e participagdo. Chaui (1982), referindo-se 4 novidade do surgimento do PT em
contraste com a tradi¢io da politica brasileira, chama a ateng@o para os diversos sentidos que

 teriam sido atribuidos 2 idéia de representacdo na histdria politica do pais: como “favor” (pré-
prio dos partidos clientelistas) e como “tutela” (praticado tanto pelos partidos populistas, como
pelos partidos de vanguarda). Nos 3 casos, mesmo langando-se mio eventualmente de grandes
mobilizagdes, teria prevalecido um profundo sentido de despolitizagdo, porque calcados em re-
lagBes heterénomas. De maneira que a possibilidade de uma nova politica teria como condigdo
a articulago do tema da representagdo ao da aufonomia.
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configurava no fato de que estavam em g.mmo alguns dos valores mais caros
aquela experiéncia. De um lado, o compromisso do Sindicato com a repre-
sentagdo fiel da vontade dos trabalhadores (e estava ali ndo uma minoria
mobilizada, destoante da maioria ausente, mas a grande maioria e em forte
clima de mobilizagdo) e a sua aposta na capacidade de luta e na construgio
de uma imagem auto-afirmada e auto-referenciada como base da identida-
de coletiva daqueles trabalhadores. De outro, o senso de responsabilidade,
que os alertava para 0s riscos que estavam nwwmocao (afinal, -a intervengio
seguida de forte repressio poderia significar um golpe desarticulador, tanto
sobre o impeto dos trabalhadores para a luta, como sobre a condigdo do
Sindicato como espago de articulacio da experiéncia). Entre o compromis-
so de representar € 0 papel de conduzir; entre a m@o\mﬁm na radicalidade e o
senso de responsabilidade; entre a critica aos estreitos limites impostos pela
estrutura sindical oficial ¢ a construgéo do Sindicato como espago central
de elaboragdo sobre as experiéncias de luta dos :ngmaoHom. Eis o dilema.

Frente a tal situagdo, Lula, na continuidade do seu diséurso, procura
chamar a atengdo para os riscos: ““Posso garantir a vocés que a intervengdo
esta pronta, me parece, desde o dia 14 ou desde a quarta-feira em que nds
entramos em greve...”. E em seguida procura tornar os trabalhadores cien-
tes das duas opgdes em jogo: a luta pelo reajuste salarial, \@co interessaria a
todos e cujo desfecho dependia da continuidade do movimento; e o risco da
intervencdo, no caso do.movimento continuar. Passa, ento, a sugerir que
a intervengdo “afetaria mais a diretoria do sindicato” e que isso s6 levaria
a “gloria maxima” da diretoria e de sua Eavnm pessoa, que seriam reco-
nhecidos como herdis. Mas também alerta para as conseqtiéncias que isso
poderia trazer. Ao final diz que 0. mais importante seria a continuidade da
luta e 0 atendimento das reivindicagdes, entregando & assembléia a decisdo:

“Se pra mim, pessoalmente, pra diretoria do sindicato e até pra comiss&o
de salarios é importante a intervengéo, eu @@nmsa.o agora pra classe tra-
balhadora: serd que seria importante pra classe trabalhadora que houves-
se uma intervengfo no sindicato? Eu gostaria de dizer que sim. Mas vo-
cés tém que meditar (...) N#o tem problema que a diretoria seja cassada.
Isso é de menos (:..) Se vocés acharem que d4 pra oodmscma 1$SO 1O Caso
de haver 5@2@5&0 na diretoria do sindicato, se vocés se mantiverem
coesos, coesos mesmo (...) eu nio tenho duvidas de que vocés vencerdo
mesmo sem a diretoria do sindicato (...) Nés aceitamos esse acordo ou
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ndo aceitamos? A minha opinido pessoal é que esse acordo nio repre-
senta nada diante daquilo que nds precisamos” (Lula, 1980, 303-3 13).

A decisdo, quase que por aclamagio, foi pela continuidade da greve,
assim como em Santo André. No dia seguinte, 23 de margo, os trés Sip.
dicatos em greve sofreram intervengdo e foram proibidos de continuarem

realizando assembléias em espagos puiblicas. Mas o clima de mobilizaciy:

era tal e a indignagio foi tamanha que a greve continuou, agora com um
apoio mais explicito da Igreja, que ofereceu suas dependéncias para reuni-
des. O projeto sindical que ali se construia, apesar da intervengio, ganhara
uma legitimidade inquestiondvel, tornou-se uma bandeira do movimento;

“Nos aprendemos que a intervengio, pelo menos em Sdo Bernardo do
Campo e Diadema, serviu de estimulo para os trabalhadores brigarem,
serviu de estimulo para que os trabalhadores comegassem a amar, a
gostar de uma coisa que até entdo era pouco conhecida dos trabalha-
dores, que € o proprio sindicato. Eu acho que a imtervencdo, no fundo,
ajudou os trabalhadores a brigarem por uma coisa pela qual até entfio a
gente ndo acreditava que eles brigassem” (Lula, 1980: 186).

Mas o impacto das intervengdes e, em particular, a auséncia de Lula,
que saira de cena logo em seguida, se fizeram sentir, Diante de um dramé-
tico desnorteamento dos trabalhadores em greve, vérios lideres sindicais,
politicos, da Igreja, entre outros segmentos que prestavam solidariedade ao
movimento, pressionaram Lula para que retornasse a condug¢do do movi-
mento. Em entrevista ao jornal Movimento, na ocasifo, Lula admite:

O trabalhador perdeu o ponto de encontro, perdeu o ponto de apoio
que ele tinha, que era a diretoria do sindicato, que era o pessoal que
estava ali 24 horas por dia para atendé-lo. A partir da intervengio,
o trabalhador ficou 6rfio de pai ¢ mée, ficou fazendo as coisas mais
pela rua, cada um ficou fazendo o que tinha em sua cabega. Ndo havia
lugar para encontro, para reunifio, para nada (... O que a gente tem
que olhar € o seguinte: é que existe uma diretoria que vinha fazendo
um trabalho h4 muito tempo e que em cima dela é que estava calcado
tudo aquilo que aconteceu. Desde 0 momento em que a diretoria saiu
da jogada, no seria a comissio de salérios que iria conseguir articular

: ufia assembléia de 80.000 trabalhadores (...) Foi em fungéo disso que
...ankuwommwgm o comando da greve no Domingo, para nfio deixar que cla
.;m scambasse. Porque af os aproveitadores comegaram a aparecer aos

”,BoEomu F&m 1980: 162-163).

Na wmmoEE&m do dia 25 na Igreja Matriz Lula reassume o comando
da greve: ‘Conforme Sader (1988: 307):

“Assim que a diretoria cassada resolveu-voltar a assumir o comando
do movimento, ficou patente que o ‘sindicato real’ ndo era aquele que
estava funcionando na sede, sob intervengdo. Utilizando a igreja Ma-
triz de S3o Bernardo, eram as diretorias cassadas de S&o Bernardo e de

:

Santo André e suas respectivas comissdes de salérios que reuniam os

39

operarios em greve para decidir sobre seu movimento”.

No dia 27, quando os trabalhadores, ainda sem ganhos efetivos, sdo
convocados para discutirem a continuidade da greve ou a mo&mnwo de uma
proposta de “trégua” de 45 dias, novamente se coloca os dilemas m.ao,
riores. Desta vez a diretoria cassada avaliou que a tmam_mmmnmo ndo tinha
como se sustentar naquelas condigdes e foi para a assembléia determinada
a defender esse ponto de vista claramente. Ao contrario da situaggo ante-
rior, quando tinha pesado mais fortemente o ooBEogamo de representar
fielmente a vontade dos trabalhadores, agora ﬁomm,\m mais,.mesmo que sob
o risco de certo desgaste frente a eles, o senso %,w responsabilidade em re-
lagio  continuidade nfio sé daquele movimento em particular mas de 8&
a experiéncia que estava em construgo. Dessa vez o tom do &moﬁmw foi
outro: o lider'se colocou, frente & assembléia, em uma posi¢io mais clara-
mente diferenciada, onde sobressaia a sua condicfio de condutor em relacgo

~ade aowﬂomo:ﬁm.nﬁo“ “Vocés sabem que a diretoria do sindicato e a comisso

de saldrio estdo com vocés, e eu volto a repetir, até as ultimas conseqlién-
cias. Mas a gente nfo pode mais negociar, ja nfo existe mais diretoria do
sindicato”. E acrescentou: “E ponto de honra pra gente voltar a trabalhar”.
Nesse momento, sugere trés wmoaamamm“ a luta pelo fim da interveng&o nos
Sindicatos, pela reabertura das negociagdes em torno do reajuste salarial e
pelo pagamento dos dias wm,qm&om. Ao mesmo tempo em que defende uma
posigdo contra o que sinalizavam trabalhadores em maoﬁu pede um_“voto
de confianga”, em nome da mmsmmﬁoﬁ



70 SINDICALISMO E DEMOCRACIA NO Brag

“Estéo dizendo que nés trabalhadores somos radicais. Que hd insensi-
bilidade de nossa parte e que nés nfio queremos negociar. Bm primeiro
lugar, nés queremos negociar. E af eu pego um voto.de confianga pra
vocés trabalhadores, um voto de confianga. EB&B.» eu tenho certeza
absoluta de que o nosso sindicato voltara & normalidade dentro de um
determinado prazo. Eu acho que ndo demora nem 45 dias. Segundo,
eu tenho certeza absoluta de que n6s trabalhadores faremos — e isto eu
prometo ¢ ¢ palavra de honra — um acordo melhor do que aquele que
foi feito com a Federagdo dos Metaltirgicos (...) Pra nfo dizerem que
nés somos radicais, n6s vamos aceitar o pedido do-govemo: a volta
ao trabalho. E se nfo for cumprido o nosso pedido, nés paramos. E eu
assumo o compromisso com vocés: eu mesmo decreto a greve outra
vez” (Lula, 1980: 314-).

Dias depois, em declaragfo a imprensa, Lula diré:

“Bu acredito que ele [o trabalhador] agiientariadnais uns cinco dias de
greve. Mas n6s tinhamos de fazer uma analise mais politica da coisa
(-.) Entdo a gente tinha interesse em parar com a greve no auge dela,
quer dizer, com o campo cheio da forma que comegou, porque os tra-
balhadores sairiam fortalecidos, sairiam confiantes neles mesmos...”
(Lula, 1980: 168, grifo nosso).

Daquela vez os lideres se antecipavam e se descolavam da sua base
de representados. Por forga de uma “analise mais politica”, a partir da qual
projetava um cendrio negativo no caso da greve continuar, optaram por
assumir uma posigéio contra o que sinalizavam os trabalhadores ainda em
greve, mesmo correndo o risco de sofrer com isso algum desgaste perante
eles. Convenceram-se de que era preciso recuar e levaram o movimento a
fazé-lo. Atuaram mais como condutores do que como. representantes.

Durante o periodo de trégua, no entanto, os trabalhadores continua-
ram mobilizados e os lideres cassados continuaram com prestigio. Prova
disso foi a realizagdo do 1° de Maio, em histérico ato no Estidio da Vila
Euclides, reunindo cerca de 130 mil pessoas. i

Na assembléia do dia 13 de maio, ao final dos 45 dias da “trégua”, a
diretoria cassada avaliou que era preciso manter o mesmo posicionamento
anterior. Na ocasido, defendeu a aceitagio da proposta patronal. A avalia-
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¢0 que fazia era a de que a volta a greve wacmomam em uma Hm&ow:Nmomo
para a qual os trabalhadores nfo estavam Eocm@.&o@ Mas, .m indignagdo
dos trabalhadores diante da falta de avangos efetivos nesse intervalo tor-
nara a situag@o ainda mais dramatica. Parcelas significativas dos trabalha-
dores presentes sinalizavam com a disposi¢do de voltar & greve. Para Lula,

essa situagdo se colocou assim:

“Eu sabia que no dia em que eu ndo pudesse @mﬂ tudo aquilo que os
trabalhadores queriam, eu poderia sair machucado da luta. E aconte-
ceu exatamente no Domingo, dia 13 de maio, quando os trabalhadores
acreditavam que eu fosse decretar uma nova greve. Levado pelo bom
senso, levado por minha experiéncia, levado até pelo fato de eu querer
preservar a integridade fisica dos trabalhadores, eu pedi que néo hou-
vesse umanova greve, e af eu troquei a imagem de quase um pequeno
deus, que tinha sido criada em torno de meu nome, pela imagem de um
dirigente sindical responsével e consciente, nfio querendo, em instante
algum, que a classe trabalhadora ficasse subordinada a :dmm@E deum
lider que, quem sabe, nfo era um verdadeiro lider, mas um teleguiado
da categoria” (Lula, 1980: 189).

\‘

A opgdo dessa vez tinha sido clara. O “verdadeiro lider” ¢ aquele que
ndo sO busca representar fielmente mas que em mmEmn@@m-:E:o se anteci-
pa, usa de “bom senso”, langa mio de uma :mbwmmo mais politica” e sugere
um rumo ndo necessariamente coincidente com ja vontade dos representa-
dos. Para além de ser capaz de representar era @&owmo saber conduzir. Mais
uma vez, a percepgiio do momento levou a um recuo tatico como oosm&omo
para a continuidade do movimento: “E eu acho que a luta ndo terminou ali,
eu acho que a luta apenas parou ali, momentaneamente” (Lula, 1980: 190).

Em contrapartida, apés o acordo com o Grupo 14 da Fiesp, as inter-
vengdes foram suspensas e os dirigentes cassados voltaram aos seus car-
gos. Ficara, no entanto, evidenciado que o uso da estrutura sindical oficial
para fins de mobilizagio e de luta tinha seus limites, assim expresso por

Garcia (1982: 60):

“E sem divida a valorizagio especifica que a dirego faz do instrumen-
to sindicato que a leva a propor aos trabalhadores um acordo salarial
onde os ganhos sdo praticamente nulos, em troca do levantamento da
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intervengio que Murilo Macedo havia decretado dias antes. O acordo,
aceito a contragosto pelos trabalhadores, explica o esvaziamento do
estddio antes do fim da Assembléia. As vaias que se fazem escutar
estavam a indicar certo nivel de cisfio entre direcfio e bases, cisdo que
permanecera oculta na unanimidade das assembléias anteriores”.

As greves de 1978 e de 1979 tinham sido uma demonstra¢do exube- §

rante do que se propunha a ser o novo sindicalismo: uma ousada aposta na
mobilizagio, nas lutas de massa, na organizagdo de base, na politizagdo
da agenda sindical. Aquelas lutas haviam sido o manifesto de langamento
de um projeto alternativo de sindicalismo no pafs, que foi se consolidando
quanto mais se disseminavam as lutas por outros setores e regides’” ¢ avan
cavam as articulagdes entre os “‘sindicalistas auténticos™*. Depois daqueles
acontecimentos, a experiéncia sindical do ABC distanciava-se cada vez
mais do esteredtipo do “sindicalismo de negocios”. Segundo Humphrey
(1982: 205), “nas condigdes brasileiras dos anos 70, néo era possivel um
sindicalismo de negécios, apolitico”. Por outro ¥ade, todo um cuidado com
cada passo a ser dado combinava com habilidade radicalidade e responsa-
bilidade. O rompimento com a legalidade (ao desafiar, por exemplo, a Lei
de Greve, a decretagio de ilegalidade da greve pela Justiga do Trabalho
e a decisdo de intervengdo nos Sindicatos pelo Ministério do Trabalho)
significou uma grande ousadia politica, em um contexto em que o Regime
Militar ainda dispunha de razodvel capacidade repressiva. Mas também

35. Noronha (1991: 104-105) observou que as vitérias das greves dos metalirgicos do ABC em
1978 e 1979, influenciaram a irradiagdo das greves pelo pafs: “Nesse ano, além dos metalur-
gicos, que continuaram a liderar o movimento, com 18,3% das greves e 31,1% das jornadas
perdidas, novas categorias do setor privado entraram em cena: os trabalhadores da construgio
civil (8,1% das greves e 10,5% das jornadas), os motoristas e cobradores (8,9% e 3,0%) e algu-
mas outras categorias do setor industrial). Além desses, dois outros segmentos, o dos médicos
(7,7% ¢ 2,7%) e o dos professores (9,3% e 35,4%), deram inicio a movimentos que ao longo
do tempo os transformariam nos principais grupos grevistas dos assalariados de classe média”.

36. “A enormidade das tarefas e a amplitude do apoio, tanto & greve quanto as reivindicagdes que
o sindicato estava levantando, conduziu naturalmente & idéia de uma associagdo mais ampla
de sindicalistas como meio de alcangar maiores progressos (...) O grupo era mencionado como
uma ‘CUT informal’, e adquiriu prestigio nacional, para muito desagrado do governo. O pré-
prio Lula tornou-se uma figura sindical nacional, com freqiiéncia preferido pelos trabalhadores
em lugar de seus lideres, e quando viajava conseguia atrair multidoes” (Humphrey, 1982: 197).

-
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esteve presente uma postura prudente, @\vmmao se decidiu pela “trégua” de
45 dias e, ao final deste periodo, pelo acordo com os empresarios.

A greve de 1979, em particular, evidenciou uma situagdo-limite
para aquela experiéncia. Ao longo de sua trajetoria, SE.S se oaﬁ.:&@:-
do, com radicalidade e responsabilidade, entre o propésito de articular o
Sindicato como O principal espago de referéncia das lutas dos operarios
metalirgicos do ABC e a estratégia de fazé-lo se utilizando do suporte
institucional do sindicato oficial e dentro dos marcos legais, de inicio
puscando explorar no méximo suas contradigdes ¢ limites e, depois, ques-
tionando-os de maneira cada vez mais aberta e direta. Entretanto, no mo-
mento em que o Sindicato sofreu intervengdo do Ministério do Trabalho,
colocou-se um dilema para a experiéncia: era o momento de ir adiante ¢
consumar a separagfo entre o sindicato “real” e o sindicato oficial, pos-
sibilitando com isso a desejada ruptura com a estrutura sindical vigente?
Ou, para evitar o risco de um revés no que se havia moﬁBﬁEQo até entdo,
o mais prudente seria recuar, tentar recuperar a posse do sindicato oficial
e, com isso, retomar o projeto de “transforma-lo por dentro”? Em 1978
o Sindicato apostou na radicalizag&o.do movimento, mas evitou assumir
diretamente sua condugo, para ndo pretextar uma intervengdo governa-
mental. Em 1979, no entanto, traz para si a responsabilidade de conduzir
a campanha salarial, desde o inicio preparando os trabalhadores para a
realizagio de uma greve, assumindo com isso vm riscos da intervencéo.
Mas, apds esta ter se efetivado, enquanto &H&Sow cassados, avaliaram
que era preciso apostar na “reconquista‘do sindicato”. Em meio a cer-
tas ambigiidades e vacilagdes, a opgdo estava sendo feita: o esforgo de
construgdo de um projeto sindical alternativo ndo poderia Eomowsﬁn do
suporte institucional do sindicato oficial®’. .

Ainda o,.B 1979 o governo fez aprovar no Congresso a lei salarial n°
6.708, introduzindo os reajustes semestrais. Visava com isso desestimular

0s movimentos grevistas:

37. “As reticéncias da diregfio-sindical em relagfio as comissdes de fibrica e o enfoque dado a ques-
tio dos delegados de fabrica; apateciam como uma valorizag8o excessiva da estrutura wn,.&mam
~ muito além de'sua utilizagdo instrumental — ¢ um desprezo &s teses sustentadas pelas oposi-
¢Bes sindicais, sobretudo a'0.S. Metaltrgica de S&o Paulo, que combatia intransigenternente a
estrutura sindical, propugnando u”oosmadomo de um novo sindicalismo a partir das comissdes
de fabrica” (Garcia, 1982: 61). -, :
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“Através de reajustes semestrais e aumentos pouco acima do INPC
para as faixas mais inferiores na escala salarial, pretendia-se operar
um descolamento entre a lideranca do movimento sindical — o novo
sindicalismo — e os largos contingentes que compreendiam as massas
assalariadas, base social dos movimentos reinvidicatorios” (Antunes,
1988: 64, grifos do autor).

Mas, em 1980, os trabalhadores e o Sindicato estavam igualment, &

dispostos a mobilizagdo, e melhor preparados. Novamente os Sindicatos do

ABC optaram por encaminhar a campanha salarial independente da F ede- §
racdo e desta vez articulando mais sindicatos. A segunda Greve Geral Me. B
talirgica foi decretada no dia 1° de abril. A adesdo inicial foi praticamente §
total. De certo modo representava a continuidade do movimento anterior: £
“Era preciso que essa experiéncia fosse realizada, porque em 1979 os try. |
balhadores haviam ficado frustrados, pois, muitos achavam que a greve
deveria continuar apés o término da trégua” (Oliva et al, 1987: 180). No £
mesmo dia o TRT, de maneira surpreendente; declarou-se incompetente
para julgar a legalidade do movimento e estipulou um aumento, a titulo ]
de indice de produtividade, diferenciando os que ganhavam até trés sal4- §

rios minimos dos demais, estipulando ainda o piso salarial e recusando as
demais reivindica¢des. Os metaltirgicos do interior voltaram em seguida,
enquanto os Sindicatos do ABC avaliaram que suas reivindicagdes prin-
cipais ndo haviam sido atendidas: estabilidade NO emprego por um ano,
reconhecimento dos delegados sindicais e reduc@o da jornada de trabalho.
Nas palavras de Lula: “Ndo dava para aceitar esta proposta do tribunal, se
em assembléia os trabalhadores haviam recusado a proposta patronal que
era um pouco melhor que essa” (apud Antunes, 1988: 70).

No que se refere & sua organizagdo interna, particularmente em Sio
Bernardo, o avanco, em comparag¢do-aos movimentos anteriores, era fla-
grante. A principal preocupagdo era garantir a continuidade do movimen-
to, no caso de novamente ocorrer intervene¢do no Sindicato. Na sintese de
Antunes (1988):

“no topo do movimento encontrava-se a diretoria do Sindicato (mem-
bros efetivos e diretores de base), com Lula a frente. Estruturou-se um
comando de greve, com dezesseis operarios, que substituiriam, um a
um, se necessario, os membros da diretoria. Para agilizar as decisdes

desse comando, existia um escaldo Ewoam&mao“ o.oB .ooaom— de ﬁ Qw-
balhadores, que se encarregavam de fransmitir as diretrizes & oo‘m:m.mmo
de salarios e mobilizagéo, composta de 446 Bwavwow Estes, distribu-
idos pelas fébricas e pelos bairros, mmNSE m. _wm.mnmo entre a base e ,o
comando. E, através das assembléias plebiscitirias de massa, o. n.boS-
| Haio era constantemente reavaliado. O fundo de greve mw&:ﬁdm Mma
respaldo material minimo para o operariado permanecer wwﬁmrmm 19}

(Antunes, 1988: 71). —

Mas a greve foi ficando cada vez mais restrita a Sio Bernardo e mmwwo
André. E apds um acordo realizado com Esm empresa de BobmoH oanwmmwam
seguido de uma certa euforia com a mOm.Eg_am% da e.paz?m A TES1S i
paironal, houve ao contririo um enrijecimento das vom.ﬁoom m.&nomﬁm € _
governo. Em um segundo julgamento da greve, zowﬁm foi considerada VMMM“
O cerco se fechou. No dia 18 os Sindicatos de S3o w@ﬂmao w.mms.no A <
sofreram intervencdo. Mas a greve se Bmao,\o..Zo Qw No,w d.x:ozm mom
diretores foi presa. No dia 21 sZo proibidas Bmé.momﬁw@o@m ?.&romm no M,
tadio de Vila Euclides e no Pago Municipal. No dia 1 .Q@\KEP :oménsos e
o Estadio da Vila Euclides tora-se o palco de outro Eﬁoﬁoo atode M,OEH
moragio do Dia do Trabalhador, dessa vez sob forte tenséo com as forca:
de repressdo. Nas palavras de Oliva et al (1987: Gd“

“Aos, voE,Bm os trabalhadores foram se oocomb@mbmo na Praga da Km.
triz m.b% seus arredores, vindos dos locais Emwm,,, distantes e oozmn.mﬁ.b-
do m.m...,,nrommn pelos processos mais variados e imaginativos possiveis. |
De tal forma que, apds o término da missa, a multiddo era tdo wnazmc@am
(mais de 150 mil pessoas) que ou a repressdo revertia wsm amowmwo de
impedir que os trabalhadores safssem em passeata at¢ o mwmm&w de
Vila Euclides ou poderia ocorrer um confronto, com .oosmom:oaoﬁw e
repercussdes imprevisiveis. O resultado foi que a repressgo Roco& re-
tirou-se de S3o Bernardo e os trabalhadores, em passeata, com faixas,
cantando musicas e gritando palavras de ordem, foram até o mm&&o de
Vila Euclides onde realizaram um comovente e vibrante ato politico™.

Daf em diante, com seus lideres mais importantes presos, sem mm.ww-
¢os publicos para continuar definindo coletivamente os rumos am.ﬁm&rmm-
¢do, com os patrdes ¢ 0 governo mantendo-se irredutiveis e assumindo uma
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posicdo mais repressiva (Moisés, 1982), apesar das tentativas dos lidere
que sobraram no sentido de manter a mobiliza¢do, 0 movimento vai per.
dendo folego. No dia 11 de maio, decorridos 41 dias, acabaria a greve, sey
ganhos imediatos.

Dessa vez os lideres nfo se anteciparam, propondo o fim da greve an
tes que esta se desmobilizasse. O préprio Lula justificou essa posig¢do pel
desgaste sofrido em 1979, quando os dirigentes bancaram, contra a vontadg
de muitos trabalhadores, o final da greve:

“Se a gente termina essa greve no dia 28 (de abril), mais uma vez ia

ficar caracterizado que era a diregdo do sindicato que nio tinha saco de
ir até o fim, na medida em que o trabalhador ficou com a total respon-
sabilidade de ir ou ndo ir. Tenho ouvido milhares de depoimentos: ‘P9,
Lula, em 79 vocés foram covardes, em 80 nds néo tivemos coragem
para agiientar o paw’” (Lula, apud Antunes, 1988: 89).

Mas também reconheceu: L

“H4 um erro grave e histdrico, que eu ndo gosto de citar porque néo es-
tava presente. A verdade & que a nossa greve teve seu ponto culminante
no 1° de maio. Comegamos um periodo de incerteza no seu 27° dia,
quando a perspectiva de abandono de emprego comega a aparecer € 08
patres souberam explorar isso muito bem. Os dias 27, 28, 29 e 30 de
abril foram de incerteza da classe trabalhadora, que vinha macicamen-
te s assembléias pra saber sobre a questiio do abandono de emprego.
Nem os que estavam dirigindo a greve, nem a assessoria e o pessoal
que estava na cadeia, tiveram peito pra tomar uma decisdo. Se nos,
que estAvamos na cadeia, toméssemos uma decisdo, quem estava fora
teria a impressdo de que era para ficarmos livres. Mas nos voa.on:um
a grande oportunidade de parar a greve com 100-mil trabalhadores no
dia 28 ou 29, perdemos a grande chance antes de completar os 30 dias
que caracterizam, segundo o patronato, o abandono do emprego. Se
tivéssemos a sutileza de falar: ‘A situagéo € esta, vamos parar agora e
dar 15 dias de prazo para o governo ¢ os patrdes e depois paramos no-

vamente...” Entiio ninguém teve coragem para chegar numa assembléia
daquelas e falar: gente, vamos parar, vamos voltar. E a verdade € que

amassa estava 14 para ouvir o que tinham para falar seus dirigentes”

(Lula, apud Antunes, 1988: 89).

ROBERTO Veras DE OLIVERA | | <

A om@m&am@o de ser 8?2mbgﬁo\bwamms@égv nesses termos, um
sromisso tal, que nio seria possivél prescindir do senso de diregdo,
’ - . . & -
o nas palavras de Lula, exigia qualidades como “ger responsével” e
¥

o co . . .
m_m Mobmowo%o: As ligdes das greves deixavam claro para o novo sindica-
moﬁ : . . . .y .
jsmo que representar € conduzir eram elementos indissociavels, embora se
ismoqu

tratasse de uma convivéncia inevitavelmente tensa ¢-complexa: era preciso
a
ar em conta as duas dimensdes, ao mesmo tempo, embora sabendo que

Jev S "
uma sempre coloca limites para a outra™.

De qualquer maneira as tensOes .?o&ﬁ&mm na relagdo Hoﬁzommamsa-
H%Rmoamao n#o haviam ooBEoEoﬁa.o o ommoH.co .ao oosm.qsowo .ao .Edm
identidade coletiva fortemente referenciada no mE&om.S ,Qowm.m.m. EEWHSB
“real”) € nas suas liderangas. O processo que s¢ mamﬁ.ﬁ as H.Eo?os@oom e,
mesmo, ao final da greve, quando se estabeleceu um clima de derrota oémo
liderangas € trabalhadores®, rapidamente resultou em uma recomposi¢io

da ox@oamsam. Quanto a isso, teve um papel central a mamomo do “Fundo

S
38. Essa é uma questdo central no estudo de Antunes (1988) sobre as greves de 1978 a 1980. En-

tretanto, a aborda diferentemente. Segundo o autor, “a auséncia de uma .H&ﬁwnmw politica MaSN
¢ consciente” (“apesar da intensa preparagio e da precisa organizagdo”) teria sido cna ‘awmwmq@
para os resultados da greve. Enquanto na greve de 1980, a lideranga ao propor a “trégua” de
45 dias “assumiu lampejos de diregdo politica consciente”, mesmo com 0 .dom.oomﬁgmﬁwgﬁ,.
de parcela significativa do operariado presente na mmmamnc@m geral Emc_mo:mzy mw<o§<& a
continuidade da greve metaliirgica”; em 1980, a0 contrario, e movimento-grevista ﬁwm mmmwaw
“rigorosamente a 16gica espontinea da massa operéria, om&om,ao as liderangas executd-la, viabi-
lizti-lg, mds ndo dirigi-la”. Por isso, 2 paralisagio foi amﬂ‘oﬁam (1988: 88-91). Antunes C@mmwu
a0 avaliar wpcm_om acontecimentos fundamentalmente pelo ¢ritério da necessidade de E:w “di-
. a) deixou de realgar momentos decisivos em sua racionalidade

regHo consciente”, a NOSSO Ver, : ..
; locaram o novo sindicalismo diante de um dilema

interna: as experiéncias-limite das greves o .

em relago a termos que lhe eram constitutivos (muito caros — como aludimos mbﬁ.mvv _Q.E_ao.

0 a ter que mm,NQ. opgdes dificeis’ em situagbes de forte tensdo; b) deixou ma. evidenciar um

elemento estruturante daquela experiéncia: a trajetoria do novo sindicalismo tinha a marca de

um projeto em construgdo, em aberto, elemento esse que foi o diferencial no B.Q.:mac em que
se debatia a construgio do PT, em um contraste flagrante com 0s projetos partidarios R:Sm%
historicamente pela esquerda no pais. De maneira que a indicagdo da auséncia de E:m..d:o.
¢do politica v&&,m e consciente” naqueles movimentos € no 120v0 sindicalismo requereria uma
abordagem sobre como tal questio se The tornara, a0 longo dessa trajetoria, algo Eogawaosa
estranho (ndo necessariamente descorzhecido, embora isso também pudesse ter oooqao.v.z

39. Além da volta ao trabalho sem ganhos imediatos, houve a intervengdo nos m.E&SSm.u prisdo de
varios de seus dirigentes, 0 m:nzw&mga%o de 13 deles (incluindo Lula) na Lei de Seguranga

Nacional e urna onda de perseguigdes aos militantes, com jnmeras demissoes.:
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de Greve”, o qual consistiu em mais um lance da delicada estratégia dg
se utilizar do sindicato oficial como ponto de apoio institucional para
construgiio do novo sindicalismo. Fora criado com a greve do ano anterior,
mas agora ganhara um estatuto de associagdo com registro civil proprig
(com o nome de Associagdo Beneficente e Cultural dos Trabalhadores dg
S3o Bernardo do Campo e Diadema), independente da estrutura organiza-
tiva e financeira do Sindicato, embora submetido politicamente aos seus
dirigentes. Além do seu propésito mais pratico, de arregimentar recursos

para garantir um maior apoio material aos grevistas, tinha um sentido po- |
litico estratégico: constituir-se em uma reserva politico-organizativa para

na eventualidade de nova interven¢fio emergir como espago de referéncia

alternativo, garantindo com mais seguranca a dissociacéo (se os fatos a §

impusessem) entre o sindicato “real” e o sindicato oficial. De fato, teve
um papel decisivo para a continuidade do movimento apds a intervengdo,
inclusive depois do final da greve. Para Garcia (1982: 65): .

“O Fundo de Greve, como foi dito, se constitui oﬁmm.nﬁ&nonmo do mo-
vimento e sua autoridade afirmou-se com tal rapidez que o préprio
patronato teve de admiti-lo como interlocutor em negocia¢des com a
categoria (...) Esta postura de assumir-se como direg&o, oferecendo al-
ternativas concretas de luta num periodo de recesso, foi fundamental
para que o ministério nfo pudesse estabelecer uma cabega de ponte
no movimento tendo pesado decisivamente na retomada do sindicato
quando das elei¢des para a nova diretoria” (Garcia, 1982: 65).

Entretanto, logo que recuperou a posse do sindicato oficial, os sindi-
calistas “auténticos”, para evitar incorrer em “paralelismos”, o incorporam
ao Sindicato, reafirmando mais uma vez aquela op¢do estratégica de atuar
por dentro do sindicato oficial.

Os acontecimentos de 1978 a 1980 foram decisivos para afirmar a
perspectiva do novo sindicalismo, diferenciando-o ainda mais, seja dos
sindicalistas tidos por este como “pelegos™?, seja em relagdo aqueles ti-
dos como “reformistas” (articulados sob a denominagfo de Unidade Sin-

40  Originado ainda no Estado Novo, o termo designa pejorativamente os sindicalistas acomoda-
dos 4 estrutura sindical oficial.
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dical®). Possibilitaram, aos que com o_mm.\mo envolveram e & sociedade,
uma flagrante demonstrago dos elos de ligag#o existentes entre o Estado
ditatorial e os setores mais estratégicos do capital, ao mesmo tempo re-
velando os limites do projeto de auto-reforma do regime. Evidenciaram
como nunca a necessidade de mudangas de fundo na legislagdo trabalhista
%mﬁoc_mamao quanto ao direito de representagdo sindical no local de
irabalho, ao poder normativo da Justica do Trabalho, ao poder de interven-
¢i0 governamental sobre os sindicatos, ao direito de greve). Projetaram
de maneira inquestiondvel a figura de Lula como lider sindical e politico
de expressdo nacional ¢ internacional. Colocaram de maneira ainda mais
premente 2 necessidade dos sindicatos “combativos” irem além. de seus
limites institucionais e politicos, buscando uma agdo mais efetiva no plano
das articulagdes intersindicais e na sua inser¢do no debate politico mais
amplo. Refor¢aram a convicgdo entre os “sindicalistas auténticos” de que a
opgio mais coerente com sua histéria e mais digna para a classe trabalha-
dora seria a de construirem um sindicalismo de massas e politizado. Deram
uma contribuicdo decisiva para afirmar segmentos importantes da classe
trabalhadora, enquanto novos sujeitos politicos, com perspectiva propria,
no cenario piblico do pais (Moisés, 1982: 152). N

Por uma nova politica

Os acontecimentos de 1978 a 1980, pela meﬁocmmmo que tiveram,
colocaram a experiéncia sindical dos metaltirgicos dq ABC diante de situa-
¢Oes tais, com as quais ainda ndo havia lidado (pelo menos nio com tama-
nha magnitude): passa a ser alvo de ampla exposi¢io na midia, projeta-sé
nacional e internacionalmente, torna-se uma referéncia central e ponto de
articulagiio entre experiéncias sindicais e movimentos sociais®?, insere-se

41. “O PCB, preocupado em manter uma linha politica de conciliagdo com o governo e garantir a
transi¢@o democrética, se coloca contra a greve. Hércules Correa, do Comité Central do Partido
Comunista Brasileiro ¢ um dos tedricos da Unidade Sindical, conta em seu livio O ABC da
Greve, editado em 80 pela Civilizagio Brasileira, as gestdes dele e dos seus parceiros politicos
junto &s autoridades da ditadura e junto aos sindicalistas na tentativa de interromper a greve
com um recuo dos trabalhadores™ Ammmpmo& e Lopes Neto, 1991a: 32). L

42. Paoli (1995: 27), referindo-se & modoaimﬂumo “novos movimentos sociais”, observa: “o Han.o
comegou a ser usado para referir-se fundamentalmente ao aparecimento politico de afores so-



80 SINDICALISMO E DEMOCRACIA NO Bag

com visibilidade no debate politico nacional, ampliando abruptamente se,§
universo de relagdes.

Em contrapartida, passou a ser exigida de uma maneira como jamai;
havia sido antes. Viu-se, em um momento critico da vida nacional, no cep.
tro dos acontecimentos. Em meio a um significativo &ﬁmﬁmowﬁo e diversi.
ficagdo das interlocugdes, Ihe foi dirigida uma contundente onda de novag
‘expectativas, demandas, proposi¢des, insinuagdes, acusagoes, punicde,
concessdes. No momento em que o novo sindicalismo se projeta para 3
sociedade e suas liderangas sio solicitadas a se colocarem sobre questdes
de ordem politica mais geral, lhe ¢ exigido um esforgo de reelaboragio dis.-f
cursiva para muito além dos termos que vinham sendo tratados até entdo. |

Através de depoimentos publicos de Lula, concedidos exaustivamen.
te no perfodo (particularmente consolidados em Lula, 1980), pretendemos
retomar momentos desse processo, que na verdade significou um efetiv 4..”.‘
exercicio de (re)interpretagio da realidade vivida pelo pafs, assim comg
sobre a propria experiéncia.

Antes de mais, o parimetro a partir do quél-wm novo olhar ¢ langado
sobre a realidade social requer que seja bem apurado (para que venha a ser
realmente inovador): .,

“0 que mais orientou o comportamento da diretoria do Sindicato de
S50 Bernardo foi a propria experiéncia que vivemos como trabalhado-
res e como explorados. Por isso, talvez nossa forma de luta ndo tenha
paralelo com nenhum pensador. O nosso negdcio ¢ a pratica mesmo.
Se vocés forem a S3o Bernardo e conversarem com 100 trabalhadores,
perceberdo que o pensamento deles ¢ 0 mesmo, a forma de lutar € a
mesma, porque cada um vem para o sindicato com a sua vida prética
de trabalhador. E em nome dessa vida pratica é que ele propde sua

atuagdo” (Lula, 1980: 177).

O que importa aqui ¢ realgar o lugar a partir do qual o novo discurso
é referenciado. A experiéncia sindical dos metalurgicos do ABC construiu-
se com 0 compromisso de expressar “o ponto de vista dos trabalhadores”.

ciais organizados que ndo se referenciavam diretamente as estruturas institucionais de poder
e representagdo politicas - partidos, governos, Estado -, nem aos atores ‘classicos’ do sistema
social — grupos de interesse e classes sociais”.

RoerTo VERAS D
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£ OLVERA : . il 81

ocou como o espago central de elaboragdo coletiva de
“como trabalhadores, ¢omo explorados”. Uma imagem
adores era fundamental de ser reconstituida:

«Eini Sdo Bernardo, 2 gente tem hoje a primeira geragdo do operario in-
dustrial. Sao os filhos ou 0s netos daquele pessoal da roga, do Nordes-
te, que veio pra o4 trabalhar de ajudante ou coisa parecida. O filho hoje
& ferramenteiro, ja & torneiro, & fresador. O neto ja ndo quer trabalhar
1o eito, subordinar-se 3s mesmas condicdes de trabalho a que 0 avo se
sujeitou. Entiio, é um pessoal novo e mais exigente. Cerca de 70% dos
trabalhadores de S&o Bernardo tém menos de 35 anos de idade. Sdo
pessoas que, praticamente, néo viveram o Boi_aoﬁo sindical antes
de 1964, pessoas que estdo muito comprometidas cém uma luta que é

atual (Lula, 1980: 178).

O discurso é enunciado, para além da condig&o do trabalhador (“ex-
plorado™) e da sua vivéncia enquanto tal (“experiéncia como trabalhador”),
a partir de uma reapropriagdo e reelaboragiio de ambas (condigdo e S,@H-
cia), sob a referéncia de uma identidade coletiva auto-referenciada. E a
partir daf que ““propde sua atuagdo”, acreditando em si proprios, na sua
participagdo coletiva...

0 que estd existindo 14 no ABC, Ewmo%mgo,bﬁ em Sio Bernardo, &

uma massa jovem de trabalhadores, pessoas que!ndo aceitam esse tipo

de exploragio, que querem participar da vida ﬁow&om do pais, que ndo

&éﬁm& o populismo de Getilio Vargas. Sdo wnmwomm que comegaram a

acreditar. nelas mesmas. Acreditam que ¢ na participagio dos trabalha- /

dores que poderdo resolver seus préprios problemas” (Lula, 1980: 179).

Esses “jovens trabalhadores”, uma vez em movimento e referencia-
dos em si proprios, em uma identidade coletiva, quando se constituiram em
“sujeitos politicos autdnomos” (como passaram a Ser nomeados por parte
da literatura académica), langaram-s¢ em Um exercicio de reinterpretagdo
da realidade. De inicio, reportando-se a uma realidade mais imediata, que
dizia respeito mais diretamente & vida cotidiana dos metalurgicos do ABC
e até dos trabalhadores em geral (como bem o expressaram, pot exemplo,
os “bilhetes” do Jodo Ferrador). Assim como, a respeito de uma redlidade
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sobre a luta pela anistia para os presos e exilados politicos, um dos assuntos
mais presentes na agenda politica do momento, Lula repetiu insistentemen-

mais proxima da agenda sindical, quando (ao longo de um processo gra. f
dativo de ruptura das regras de reciprocidade que envolviam sua relagiyf

com o regime) propdem um olhar cada vez mais critico sobre a politicg b
salarial do governo e a legislagdo trabalhista, a0 denunciarem a farsa dogf
“dissidios” e defenderem a liberdade sindical, as negociacdes coletivas [i.
vres, o direito a delegados sindicais, o direito de greve... Mas, agora, sof
quisessem se afirmar como um novo ator no cenario publico do pais, eraf
preciso comegar a expressar suas opinides sobre a realidade social e pol r
tica mais geral. Os acontecimentos dos quais haviam sido protagonistas,
em um momento decisivo da vida politica nacional, exigiam-lhes um. H,msﬁ
sobre € para a sociedade.

Antes de mais, era preciso questionar o modelo de desenvolvimenty j
adotado no pafs, propondo-lhe um referencial alternativo (afinal, a politica
de “fazer o bolo crescer para, depois, dividi-lo” estava, hd muito, atraves-|
sada na garganta): ,

“Quando o patrio estd tendo muito lucro, & sinal de que alguém estd
tendo pouco. E preciso dividir isso. N&o sou eu que tenho essa consci-
éncia, ¢ o mundo desenvolvido que mostra isso. Hoje, no Brasil, uma
minoria ganha tudo e a maioria ndo ganha nada. Essa maioria precisa
ganhar um pouco mais, diminuindo um pouco da minoria(...) [Sobre a

te 0 seguinte ponto de vista, em suas entrevistas dadas na ocasido:

“Sou a favor, s6 que me coloco na minha situagfo: sou pela anistia da
classe trabalhadora, que € quem realmente merece perdéo. Nem per-
ddo, merece ¢ liberdade. Sou contra qualquer cidaddo estar preso por
demonstrar sua ideologia politica, mas também acho que a classe tra-
balhadora é uma eterna prisioneira. Ao.invés de pedir anistia pra pou-
cos prefiro pedir pra toda a classe trabalhadora, entende. Um homem
que levanta as 4 e meia da manhd e dorme as 10 horas da noite pra
ganhar Cr$ 3.000,00 é um eterno presididrio (...) Sofrina carne a prisdo
de um irm#o como preso politico, mas nem por isso vou wmmwm.a abrigar
pelo meu irméo ao invés de por todo mundo. Quero deixar bem claro
que ndo sou contra a anistia, acho que todo mundo deve voltar a fazer
politica e defender suas idéias, mas a minha anistia, eu quero ela mais
ampla. Resolvendo apenas o problema dos cassados, os trabalhadores
ficardio do mesmo tamanho: f... e mal pagos. Como sempre estiveram.
Os cassados um dia ja tiveram liberdade” (Lula, 1980: 35). .
/

A percepgdo que entdo se elaborava, a partir daquela experiéncia,

posigdo expressa do entdo presidente Figueiredo de que o pais precisa
de délares, e ndo de mercado interno] E uma visio que, se for verda-

sobre as alternativas politicas propostas pelos segmentos de oposicdo ao
regime, mais do que uma simples diferenca de meoo requeria uma invers&o
de 8§om

deira, contraria toda a minha maneira de ver, sabe. Mercado interno é
uma realidade. Pega Japdo, Franga, Alemanha, Itilia, todos esses pai-
ses ai: primeiro se criou 0 mercado interno. O Brasil precisa de délares
pra qué? Pra meia duzia de caras? O Brasil estd precisando é que o
povo tenha dinheiro pra comprar aquilo que produz. Se o trabalhador
fabrica geladeira, tem que ter geladeira. Se fabrica televisdo, tem que

- ter televisdo. Se fabrica carro, tem que ter carro. O minimo que deve
ter € aquilo que produz” (Lula, 1980: 27-28).

Em uma frase: “eu acho que é o momento de a classe trabalhadora |
brasileira comecar a exigir aquilo que € dela, ou seja, o direito de ganhar f
melhor, de viver com dignidade™ (Lula, 1980: 62). b

Do mesmo lugar havia algo a ser dito também sobre os termos do f
debate politico postos pelas forgas de oposi¢do ao regime. Em particular

“Existem determinados segmentos da sociedade brasileira que s6 ad- ;

mitem uma reformulagfio da estrutura sindical a partir do momento’
em que ‘for feita uma reestruturagiio politica. Ora, como trabalhador,
eu vejo a'coisa num dngulo mais obreiro. Quem disse que nfo devera
haver esta reformulago sindical primeiro, para depois haver a refor-
mulagdo politica? (...) Quando se fala em democracia nesta terra eu
tenho muito medo, porque a democracia que interessa a classe traba-
lhadora ndo € a democracia da qual um grande niimero de pessoas estd
falando, como empresérios, jornalistas, politicos, etc. Uma democracia
que interessa 4 classe média niio interessa 4 classe trabalhadora, porque
se esta democracia vier alcangar apenas os interesses da classe média,

esta classe média, historicamente, ird comegar a chamar o trabalhador
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de subversivo e comunista. B por isso que eu acho que as coisas tém
que comegar de nos, trabalhadores (...) Em outras palavras: € aquela
que permite a classe trabalhadora participar em todas as grandes deci-

sdes da nagdo” (Lula, 1980: 122).

A prépria democracia, como pratica histérica e como nog¢fo, precisg
va ser reinventada. As lutas de 1978 a 1980 ndo so6 tinham trazido a queg
tdo social para o centro do debate politico do pais e, em particular, para
agenda da “transi¢fio”, como estava esbogando uma formula¢8io propria |

um projeto m:onE\o fundado em outro referencial, colocando o::mm, 3

prioridades:

“Para nos, democracia é liberdade sindical e a partir dai ndo tenho
duvidas de que alcangaremos uma democracia plena (...) Alguns arti-
gos da CLT sdo muito mais graves a classe trabalhadora que o AI-5.
Quem disse que mudando esses artigos a gente nfio conseguiria uma
democracia nio relativa, mas uma democracia pferra? (...) Dai a impor-
tincia do artigo 528 da CLT que nunca foi mencionado por nenhum
politico, nem por ninguém da classe média ou da burguesia nacional.
Por qué? Porque vocé estaria tirando algumas amarras ligadas a classe
trabalhadora que, para quem esta pedindo democracia relativa, hoje

‘ndo interessa tirar (...) Ndo que eu seja contra a reformulagfo desses
‘mamo,,m“ que ddo poderes excepcionais a determinadas pessoas. Mas o
que eu acho € que tem coisa muito mais grave para a classe trabalha-
- dora que ninguém nunca falou ao longo dos anos; ndo ¢ que nfo falou
agora, apo6s a Revolugo; ndo se falou em 56, ndo se falou em 43. Nio
se falou em ano nenhum. Desde que a classe trabalhadora brasileira
esteja amarrada, pode haver até democracia no pais. Isso é o que muita
gente quer, mas nfo € o que a classe trabalhadora quer” (Lula, 1980:
129-130). v -

Ensaiava-se um olhar alternativo nfo apenas sobre o momento poli-
tico vivido pela sociedade brasileira, como também sobre seu passado. Era
preciso demarcar também no campo da interpretagio histérica da realidade

brasileira (alimentando-se das novas abordagens que a esquerda e a intelec- |

tualidade comegavam a produzir, inspirando-se no novo momento politico
vivido pelo pais). O diferencial trazido por aquela experiéncia estava na

ade de se constituir, a ?5? dela, um ponto de vista alternativo,

. .
moMm ceferenciado, assentado nas “préprias pemas”. De maneira que era
auto-

5 de mais, zelar pela autonomia:

B@n {ive uma preocupagdo com 0s politicos e os intelectuais,
1e'a Histéria nos mostrou que a classe trabalhadora foi usada e
awo ‘beneficiou com isso. Continuo com o mesmo ponto de vista:
,» &mmm@ trabalhadora deve caminhar com suas @6@58 pernas. Exis-
in certas lutas que a classe trabalhadora-deve encaminhar sozinha,

ter
istermn outras que nio s&0 apenas nossas, mas de toda a nagdo.

como ex1 o
Nesses casos, ns podemos nos aliar a outros setores socials (...) Por

exemplo, uma greve por maiores saldrios. Acho que a classe traba-
.Ihadora ndo tem por que se aliar a estudantes, intelectuais e politicos
nesse caso. Ja a reivindicag@io pelo estado de direito democratico é
de interesse de toda a nagfio, podemos entdo lutar em comum” GLEP

1980: 139).
7

Particularmente naquelas circunstancias, em que as lutas operérias
do ABC tinham adquirido um sentido simbolico para &<Qm0m ¢ amplos
segmentos que se langavam em defesa das liberdades democréticas, tendo
protagonizado episédios herdicos e draméticos no embate com o regime,
havia que se Hmmmcma& de relagdes que ~E@bommmﬂc em comprometimento
de sua Ea%mcaonﬁm Quanto a isso, outras nxwoﬁosemm histéricas eram
tomadas como contra-exemplos: : ”,
“Se a gente analisar friamente, chega a ooso_:mmo de que a greve de
Osasco saiu muito mais da Faculdade de Filosofia do que dos préprios
sindicatos; de que foi uma greve em que a \inica coisa que a classe
qm&m_gaomm ganhou foi o AI-5 nas costas. Isto, porque muita gente
ndo tém coragem de dizer. Porque nos dias atuais é antipatico dizer
isto, porque a greve de Osasco ¢ exaltada como um pardmetro histérico

nesta terra” (Lula, 1980: 104).

Os ?o:ccowmawsﬁommw Lula naquele periodo geraram certa polémica
entre setores da om@coam @m@ao_m:wmﬁm quanto & relagdo com o0 movimen-

to estudantil: R e
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“Nao acredito nessa unifio em instante nenhum. O movimento estudan-
til € valido mas os interesses sdo totalmente divergentes. De um lado,
ha muito a perder; de outro, pouquissimo a ganhar. Cada um deve atuar
em faixa propria (Lula, 1980: 48)”;

“Eu tenho certeza de que o movimento da classe trabalhadora é muito
mais sério, o trabalhador tem muito mais a perder, mas se brigar sério
tem muito mais a ganhar. Por isso, eu acho que os estudantes tém pro-
blemas especificos dentro das universidades, que deveriam brigar por
eles ¢ deixar que nds trabalhadores brigéssemos pelos nossos proble-
mas” (Lula, 1980: 73-74).

“Conheco estudantes extraordindrios. Mas também conhe¢o um gran-
de numero de estudantes levianos, pouco responséaveis. E discordo de
setores do movimento estudantil que se julgam no direito de tutelar a
classe trabalhadora. O movimento estudantil tem papel importante nas

transformagdes politicas, mas eu gostaria que os estudantes deixassem

a classe trabalhadora agir por conta prépria. S6 os trabalhadores pode-
réo resolver o problema dos trabalhadores” (Lulg, 1980: 96).

Entretanto, para quem emergira no cendrio publico como “porta voz
dos trabalhadores”, procurando afirmar-se como um sujeito politico au-

tbnomo, ao convencer-se cada vez mais da necessidade de se langar na f

construgdo de um projeto alternativo para a sociedade, ndo podia deixar de

operar alguma reorientagio de suas estratégias e politicas de alianca. Era |

preciso saber diferenciar o projeto sindical do projeto partidrio:

“Da minha parte nunca houve um distanciamento meu em relagdo aos
estudantes e intelectuais. O que houve e vai haver amanha se for neces-
srio € que eu acho que os estudantes e intelectuais nio devem se meter
nas lutas especificas dos trabalhadores. E vice-versa. Agora, nas lutas
maiores, ai sim todos os setores da sociedade devem estar juntos. E
esta a diferenga de um sindicato e um partido politico. Mas, enquanto
lider sindical eu ndo posso permitir que estudantes facam piquetes na
porta da Volkswagen. O que se deve compreender é que existem for-
mas de se colaborar com qualquer movimento sem entrar nele” (Lula,
1980: 251).

A passagem de um projeto sindical a um projeto partidério requereu
um processo marcado por iniciativas ousadas, vacilagdes, pressdes exter-

-

RoperTo Veras D OLIVERA
nm&.%ﬁonibmomo e um significativo om@&o de (complexa) Hao_m@owm.nmo
discursiva. A luta por melhores condi¢gdés de trabalho e melhores mm:m:wmv
por liberdade sindical, por liberdades politicas, por uma nova Q@Eoﬁmﬁw
Jeva 4 defesa da necessidade de uma participagdo politica cada vez mais
efetiva por parte dos trabalhadores, desde que sob a referéncia da inde-
Rcm@n&mﬂmm classe, mesmo que destoando de outros segmentos que se

colocavam em Oposi¢do ao regime:

“Eu ndo vou citar nomes, mas seria duvidoso que o Movimento Demo-
cratico Brasileiro, que € um partido de elite, criado de cima para baixo,
H.Bﬁom.ﬂo pelo sistema, pelo regime que eles criticam, fosse favoravel
ao Lula, que comeca a falar de independéncia da classe trabalhadora
(...) Eu vou mostrar a necessidade de a classe trabalhadora participar
da vida politica sem ser instrumento. Mas participar por dever, por
necessidade de participagfo” (Lula, 1980: 126).

Mas n#o resulta, de imediato, na formulagfo de um projeto partidario.
Lula, em particular, até 1978, a0 mesmo tempo em que admitia “a possi-
bilidade de os trabalhadores participarem dos partidos politicos” (embora
com aressalva de que “n#o nos existentes atualmente, mas em outros cujos
programas se afinem com as aspira¢des dos trabalhadores” — Lula, 1980:
47), insistia na idéia de que era “apolitico”. Sobretudo defendia: “a solugéo
dos problemas do trabalhador ndo esta nos partidos, mas na classe” (Lula,
1980: 69). De outro lado, enquanto representacio “auténtica” dos traba-
Ihadores (e E<mbmo em conta a experiéncia sindical anterior)®, era preciso
resguardar o sindicato das ingeréncias partidarias: “o sindicato deve influir
na politica mas deve ser suficientemente forte para ndo permitir a ingerén-
cia politica dentro dele” (Lula, 1980: 47).

Mas o novo sindicalismo ganhava um sentido cada vez mais poli-

tico. Assentado que estava em bases de sustentagdio e convicedes muito

|

43. “Eu teria que fazer'uma certa divisio do movimento sindical antes de 64 ¢ apds 64. E um
ponto de Vista fuito pessoal: eu acredito que o movimento sindical antes de 64 foi muito usa-
do politicamente, fazia-se talvez muita momao.m:gw em vez de defender realmente a categoria.
Apds 64 surgiram alguns dirigentes sindicais, dentre os quais eu quero me incluir, que s.mo H.mﬁ
compromissos politicos com quem guer que seja e que estdo pura e simplesmente dispostos a
qualquer sacrificio para a defesa da classe trabalhadora que eles representam” (Lula, 1980: 56).
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proprias, introduz uma perspectiva diferenciada no debate politico entyg
posto, passando a exigir-se ainda mais como um novo sujeito politico, Ugw
entranhas de uma experiéncia, que se reconhecia como sindical e se dizj
“apolitica”, o sentido contundentemente politico da sua maneira de afirmgr.
se, o fez operar uma passagem: agora debatia a constitui¢do de um partidg]

politico, que pudesse traduzir para o campo institucional e para o conjuntof
da sociedade os valores, referéncias e proposi¢des que vinha apurando. 4§
partir de 1978 a idéia comega a ser plantada em reunides sindicais* e e

declaragdes a imprensa:

“O trabalhador ja tem condigdes de comegar a se preparar para a cria-
¢do de um partido politico. E eu quero deixar bem claro aqui que um
partido criado pela classe trabalhadora ndo € um partido trabalhista. Eu
ndo sei a sigla desse partido. A sigla, naturalmente, deve ser discutida
com a classe trabalhadora. Eu nfio sei se serd trabalhista, comunista,
socialista, fascista. Mas serd aquele que representd-la. Serd do progra-
ma que for feito que saird a sigla. Eu acho, inélusive, que poderdo sair
vérios partidos da classe trabalhadora, porque as correntes ideologicas
também existem entre nés. Num primeiro plano, contudo, precisamos
mostrar ao trabalhador a necessidade de ele participar politicamente™

(Lula, 1980: 123).

A nogfo de representagio (cara a trajetoria do novo sindicalismo)
era, assim, reapropriada e traduzida para o campo da construgio partidi-f
ria. Trazia junto, e de maneira indissocidvel, as nogBes de participagdo ¢}
de independéncia de classe. Significava uma linha de continuidade comof

momento anterior da experiéncia ¢ um desdobramento dela, indo além, de
maneira a dar-lhe maior conseqiiéncia, esperava-se, naquilo que se propu-
nha. A efetivagdo da participacdo da classe trabalhadora no cendrio politico
como sujeito autdnomo exigia, além de um novo sindicato, um novo parti
do. Esbogava-se, dessa maneira (como indicara Chaui, 1982), a possibili
dade de uma “nova politica”.

44. A primeira reunifio para discutir a proposta de criagio de um partido de trabalhadores foi 02

sede do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Bernardo, em dezembro de 1978, contando com

presenga de sindicalistas de varias regides do pais.

Rouerio VERas DE OLVERA

A idéia de “classe trabalhadora” agora alarga-se, extrapola os limites
até entdo admitidos entre os sindicalistas “auténticos”. A necessidade de
ampliag@o das relagdes politicas, com vistas & consolida¢do do projeto de
construgdo do Partido dos Trabalhadores, e o contato, daf decorrente, com
um universo mais complexo do que aquele vislumbrado a partir do mundo
mi&om_.. os fizeram admitir como tais, para além dos “trabalhadores bra-
cais”, todos aqueles segmentos “que vivem de saldrio”, desde que sob o
pressuposto-de assim se perceber ¢ de assumir a woavoo?\m programética
que entdo delineava-se naquele processo:

“Para mim jornalista é trabalhador, médico & trabalhador, para mim
todos 0s que vivem de saldrio sdo trabalhadores. E I6gico que uns sio
mais privilegiados e outros menos, e nés trabalhadores bragais somos
o0s mais necessitados, somos os que sofrem mais. Mas eu diria que
a médio prazo (...) os trabalhadores estarfio unidos, sejam graficos,
quimicos, borracheiros, metaltirgicos, enfermeiros, eu acho que todos
estardo unidos porque as aspiragSes sdo as mesmas, as necessidades de
melhores saldrios sdo as mesmas, a necessidade de morar chm casa
de alvenaria ¢ a mesma, a necessidade de comer bem & a mesma, de
educar seus filhos € a mesma” (Lula, 1980: 74-75).

“Ndo se pode de maneira m_msz excluir estudantes, setores da Igreja,
profissionais liberais, que de fato venham mmNan uma oposi¢do con-
seqiiente. Além do nome do partido, .&oE de ser im partido. da classe
trabalhadora, é seu programa que vai definir ncoE é quem. Jamais um

patriio entraria num partido deste” (Lula, Gmo Gwv

O programa estabelece um marco de referéncia bésico a partir do acm_ .
se deve abrir a um processo de auto- -constru¢do, de maneira a permitir que
nele esteja previsto um €spaco mmqmﬂm%oo para'uma efetiva participag@o:

“Seria muita petuldncia-de um dirigente sindical tentar definir a linha
de um partido antes de promover um debate com a classe trabalhadora.
Nao acho correto tomar mooaoom de ctipula sobre o partido e depois
fazer com que o :mg_rmaoﬁ aceite essas decisdes” (Lula, 1980: 154).

Conforme notou Moisés: (1982: 215-216), o PT ndo se apresentou
como “um partido owoamzo no moaao estrito que Ommm expressdo tem na -
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tradicdio da esquerda”, visto que origina-se da articulagfio das mais variady
categorias de trabalhadores.

A partir de uma dtica mais “obreira”, o0 novo campo politico que g
articula a partir dali viu-se sob a exigéncia de ter que, ndo s6 se posicion;
criticamente em relagio ao regime, mas fazé-lo de modo diferenciado dg
outros segmentos de oposi¢do. Diferencia-se das “forgas oposicionistas dej
elite” (representadas pelo MDB); dos partidos de esquerda tidos como g
formistas (representados principalmente pelo PCB, PC do B e MR-8)¢
que haviam optado em atuar por dentro do MDB*, apostando na “unidads
das oposicdes™; e das forgas de esquerda tidas como marxistas revoly
ciondrias (leninistas e trotskistas, sobretudo), em relagdo as quais havis}
certas reservas e desconfiangas, quanto &s suas idéias e métodos®. Fm:.%.
gura um caminho préprio com tamanha consisténcia que exigird desseg .V
campos um reposicionamento. Da parte dos que priorizavam a :ccam%..‘

das oposigdes”, produziu-se uma veemente acusagio de que o caminh

“Nio é novidade o pessoal do PC ser contra o PT. Porque eles entendem que o partido dos traba :
lhadores ja existe desde 1922 e que eles sdo os legitimos representantes da classe trabalhado
(...) Quando langamos o PT ndo queriamos que a classe trabalhadora fosse rotulada, de mane;

45.

que tivéssemos em primeiro plano a efetiva participag@o da classe trabalhadora, deixando pare
mais tarde a defini¢do ideoldgica, que vird por seus proprios meios, por seus proprios tropegos.
Porque a partir do momento em que o partido é criado e se transforma efetivamente num par.|
tido de massas, os préprios trabalhadores tratarfio de rotular o PT de acordo com a sua propri

experiéncia politica” (Lula, 1980: 252).
Sobre 0 MDB, lembra Moisés (1982: 55), no final de 1979, “mais do que partido, ele era um m
vimento democratico (como, alids, o indica seu nome), formado por um conglomerado extre-f

46.

mamente heterogéneo de forgas sociais e politicas, cujo arco ia desde os liberal-conservadores
(ex-pessedistas e ex-udenistas que nfo aderiram ao regime), passando pelos chamados ‘libera
democratas’ mais modernos (como Ulysses Guimarges, Teotdnio Vilela e o ex-ministro Severo
Gomes), incluindo os liberais ‘néo-alinhados’ (que incluem ex-democrata-cristdos e politicos
simpaticos a linha sovial da Igreja), contando os comunistas e chegando aos grupos mais 4
esquerda que, s6 recentemente, de meados da década para cd, comegaram a se convencer da
importancia de atuar no plano politico-institucional”.
47. O apelo & “unidade das oposigdes”, como condigdo da “redemocratizagio” do pais, foi particu /
larmente uma questdo forte naquele periodo. Entretanto, os argumentos em favor do novo cam:
po politico que se formava em torno dos sindicalistas “auténticos” e, depois, do PT, ganhavan
cada vez mais respaldo social.
Para Lula, ao ter que se pronunciar sobre a relagdo com esses grupos, assim se colocou: “¢

48
grandeza da classe trabalhadora nio permitird que grupos radicais estreitem a proposta de um
partido de massas, como € o PT” (Lula, 1980: 257).
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do PT significava um “divisionismo”. mb@:mao que da parte dos que se
referenciavam em uma perspectiva revol{icionaria, estabeleceu-se um aca-
lorado debate polarizado entre as idéias de partido de quadros (defendida
por aqueles que reafirmavam o modelo até entfo perseguido) e de partido
de massas {(defendida pelos que passavam a ver com simpatia uma aposta
na criagdo de um partido com significativa base social e articulado sob a
referéncia da independéncia de classe, embora sem contar com uma defini-

¢do “ideolégica” clara). )
Constituiam-se a partir dali as bases aa um novo projeto...

Das representagoes institufdas as representacdes instituintes

As abordagens sobre as lutas operarias e populares da passagem dos
anos 70 aos 80 encontram-se recheadas da expressédo “novo”: “novo sindi-
calismo”, “novos movimentos sociais”, “novos sujeitos politicos”, “nova
politica”... Do que estavam falando? No que consistiu a novidade?

Uma das primeiras vezes em que se fala de “novo sindicalismo™*na
literatura especializada é em Almeida (1975). A autora se referia a uma
nova pratica sindical, que comegava a delinear-se nos segmentos mais
“modernos” do operariado industrial, particularmente no ABC Paulista.
Sua ecaracteristica principal era o propdsito de mobilizar os trabalhadores
em torno dos conflitos tipicos dos processos de trabalho das grandes em-
presas, geralmente multinacionais. Para a autora, a diferenciagdo interna
softida pelo operariado, com o desenvolvimento mmwnaﬁmﬁw moderna’” no
pais, estaria implicando na diversificagdo dos conflitos fabris, assim como
suscitando uma nova perspectiva de agéo sindical, se comparada com o
padriio anterior a 1964, tipicamente “populista”. Esse “novo sindicalismo”
caracterizar-se-ia pela rejei¢io da tutela do Estado e pelo empenho em re-
alizar negociagBes coletivas ao nivel das empresas. Por outro lado, gragas
a segmentacfo do mercado de trabalho, os setores mais “modernos” do
operariado fabril tenderiam a uma vamaom sindical “divisionista” e proxima
do Euo ‘sindicalismo de uomOOSm

[13

49. O contexto e os sentidos atribuidos ao; _._Rn:o 1o Brasil, nos anos 70-80, naturalmente s&o muito
diversos daqueles em tomo dos nﬁmm,.ﬂ_ expressdo surgiu na Europa, na passagem dos séculos
XIX a0 XX. Ver, a respeito, Hobsbawn (1988, especialmente pp. 221-250).




