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OBJETIVOS

I. Qual a Finalidade deste Capitulo?

"Ao terminar a leitura deste capitulo, esperamos que vocé, como
professor, possa ter reorganizado idéias que talvez jd lhe passaram
pela cabeca anteriormente, ou mesmo possa ter cntrado em con-
tato com algo de novo, relacionado com o tdpico “Objetivos de
um plano de ensino”.

Esperamos ainda que, em conseqiiéncia disso, redigir objetivos
para seus proprios cursos deixe de ser uma tarefa mecAnica, talvez
apenas uma obrigacfio formal e passe a se constituir em um dos
momentos mais importantes de sua preparagfio para entrar em sala
de aula. Esta é uma atividade que, além de orientagGes, exige
grande dose de criticidade e flexibilidade por parte do professor.

[I. O que sdo os Objetivos de um Plano de Ensino?

Entendemos por objetivos de um plano de ensino metas defi-
nidas com precisio ou resultados previamente determinados, indi-
cando aquilo que um aluno deverd ser capaz de fazer como con-
seqliéncia de se ter desempenhado adequadamente nas atividades
de uma disciplina. Normalmente, coloca-se énfase em modifica-
¢bes de comportamento do aluno, as quais sfo atribufdas is, expe-
riéncias educacionais, planejadas pelo professor, exatamente com
esse fim. Tais comportamentos sdo a expressio de conhecimen-
{os, ou de atitudes, ou de habilidades que, antes de cursar a disci-
plina, o aluno nflo era capaz de realizar ou, pelo menos, de realizar
{do bem.

O estabelecimento de objetivos orienta o professor quando vai
selecionar o conteido, escolher as estratégias de ensino e elaborar
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o que ¢ como avaliar. E também orienta © alunoz.queh ﬁu b’:ll-
bendo o que se espera dele nesse curso ¢ pard que"\?so \atl).:,;:il,\m.
ou em relagio a que vai ser avaliado. Numa p.ala\_n.a. .os o' j? v d..
dentro de um plano de ensino,ser.v.em para dn’egona] a d(_,z‘ul) 0
professor ¢. conseqgiientemente, facilitar a aprendizagem do aluno.

. Quais as Vantagens de Redigir Objetivos?

Do ponto de vista do professor, a 'reci_a(;z‘\q .de objeiwc:s 11;1;\'1’.
lia-o a reforcar as intengdes que possiia }mphmtm}lente, e {a\ez.
de modo nido muito claro, ao aceitar qut—i iria assumir ac?u(‘:le ‘cms.(‘).
ajuda o professor a “colocar para fOld e a orgz-lmza‘l .sﬂua.s' %1'1(:‘-
prias idéias sobre o ensino dagquela dlsm'plma que s& plOE)f)S i] ar,
inclusive com clareza e precisiio, o que € um passo 1nxjgonldntc para
refletir sobre tais idéias.

A redacgiio dos objetivos de um plano df: disci})lina tfntna _m'zni
claros os objetivos educacionais com 0s quais O px.ofcssc:.. ,C(.n?xpa:e
wou, sendo fregiiente, inclusive, que i)exfcgba. novas Edc‘jm‘\lch-
ndo tinha descoberto ainda, dentro dos proprios objetw.os euiz:l
cionais. O mesmo se pode dizer dos objetivos de uma unidade
em relacdo a objetivos do curso.

£ a partir da colocagao, por escrito, ds)s objcl.iw‘)s 'dc umlcur:
so (ou de uma unidade) que se tqrr}a mais p‘m\iavc! i exis u;)g:_
de uma coeréncia destes com estumeglas" c uvahagao.. _bao 0s 'Li‘._]t,‘
tivos que vdio nortear a escolha dos métodos, materials ¢ SilUAGOES

de ensino, bem como das formas e instrumentos de avaliagiio da-

aprendizagem do aluno. E 1’cI::liva1r.16n.le [reqiie.nle. encontr‘arr‘m‘u'—.
sos nos quais a metodologia ¢ a avaliac@o cscolh\d.as pelo pl‘O Lds.s(n‘
pouco tém a ver com o que ele, gemln.]er}tev na [.)mmen.a f.iula, ‘1555
a0s alunos que eram os objetivos da dlsmplm':x; isso ocorre pmlqml
na verdade, essa passagem nfio se dd aulomal'lc-amenle, .}mm e:lu::s
exigindo esforgo, atengilo, conhecimentos, pratica zmt.cnoEr_, t(ii[‘-iy:to
dade e um pouco de sorte por pz’lrte_ do Prqfes?m.~ , :ti‘;(bcn;
ocorre principalmente quando oS proprios qb]}ati\{os‘nao et ‘13 bent
colocados para o professor. Redlgw os objetivos, L‘onsequetn' 1 e
te, embora ndo garania coeréncia ent.r’e ob_letwc?s, .fsu:a.e%mzma
avaliacdo, aumenta baslanie sua probablhcjadc de L'o.e‘u.;wlz:j, L
maneira de o professor melhorar a condugiio e a avaliagio do curso.

Tendo o professor relacionado objetivos no seu plano d(i e(liz
sino, poderd se preocupar com cada um deles, sem s¢ esquecer
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un1 ou outro aspecto; jsso permitird ao aluno o desenvolvimento de
diferentes potencialidades. Geralmente, nos cursos universitarios, [a-
vorece-se o desenvolvimento cognitivo, seja porque este é mais Ficil
de ser avaliado pelo professor do que habilidades ou atividades,
seja porque foi assim o curso que o professor cursou, em scus
tempos de estudante, seja por alguma outra razdo; isto é, o pro-
fessor teoricamente; concorda que a formacdo do aluno como um
todo €, em parte, tarefa de sua responsabilidade; apenas, “esque-
ce-se” disso na prética cotidiana. Digamos, por exemplo, que o
professor estabelega como um dos objetivos do seu curso que o
aluno deve “desenvolver sua habilidade de trabathar em pequenos
grupos”; isso ird ajudar o professor a criar situacSes em sala de
aula que permitam ao aluno trabalhar em pequenos grupos, bem
como ter orientagdes que proporcionem um aperfeicoamento nessa ha-
bilidade no decorrer do curso; isso ird ajudé-lo, também, a refletir
sobre como avaliard se o aluno alcangou esse objetivo. Estd cla-
ro que, se o curso s6 for dado com aulas expositivas ¢ desenvol-
vimento de projetos individuais de pesquisa, ou se a avaliagio cons-
tar apenas de vdrias provas de escolha miltipla, ou se nio se co-
mentar em classe sobre diretrizes de dinfimica de grupo, a poten-
cialidade de “habilidade de trabalho em pequenos grupos” do alu-
no estard sendo concretamente negligenciada (embora se possa es-
tar tavorecendo muito bem seu desenvolvimento cognitivo).  Assim,
portanto, se o professor dispuser da colocagdio de todos os objeti-

vos que pretende para seu aluno, haverd probabilidade maior de
que se preocupe com todos eles,

Uma vantagem, relacionada com essa, é que aumenta lambém
a probabilidade de que o professor ndo ecstard avaliando aprendi-
zagens que ndo eram pertinentes & disciplina ou, pelo menos, néo
eram do conheciniento do aluno. E uma queixa fregiiente a do
aluno Gue se sente “atraicoado” pelo professor, que o tepreende
ou reprova com base em itens dos quais o aluno nem sempre sus-
peitava que “contavam” no curso. E fregiiente também que o pro-
fessor, ao se propor a modificar objetivos de sua disciplina, se
perceba, no dia-a-dia, voltando a repetir as mesmas estratégias e
a avaliar as mesmas aprendizagens que em cursos anteriores; dispor
de objetivos escritos, com constantes consultas a eles, aumenta a
probabilidade de o professor nfio incidir nessas falhas.

De um ponto de vista de conjunto, da instituicdo, a redacgio
de objetivos permite que os varios professores responsdveis pela [or-
macdo daquele grupo de alunos entrem num acordo, de tal modo
que as diversas aprendizagens necessarias a eles sejam todas alcan-
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cadas, e sem repetigOes; em outras palavras, permite que,t{aja l;)r.ua
? . . . -

distribuicfio, entre os professores ¢ suas dlsc;tplmas, dos véarios. obje

tivos necessrios para formar o bom profissional daquele ramo.

De um ponto de vista comum ao prof’essor, a iqs}ituigﬁz e ‘ao
aluno, a vantagem de redigir objetivos ¥es;de na facilidade de co-
municacio sobre a disciplina. Comupmgr—se apenas _sobre f:gn:
teiido ou estratégias utilizadas, ou 'a\:ahag:ao da aprtitzdlz:agem ado
tada, nao permite ir além de descri¢des sem conseqtiencias, porg}le
estiio faltando os critérios de andlise que sdo oferecidos pelos obje-
tivos do curso.

Um professor nos conta que usa faxcursﬁes a fébri;aff .(.:omc;
estratégia de aula; como poderemos opinar sobre sua eficacia, s
nio soubermos para que o faz? OQutro professor menciona que
seus alunos, ao final de cada unidade, entregam por escrito ?ma]
auto-avaliacio e o conjunto dessas auto-avahggoes € que, ao' zxa’
do ano, determina a aprovagdo ou reprovagao dos ’mesmos, bfn,
perguntamos: o que vocé alcanga com ISSO?. que € o seu obje-
tivo? Um terceiro professor relata que 'b_asela tqdo o seu cur.st?
de Economia em busca e andlise ’de noticias de ]on}al e indaga:
serd isso produtivo? Nio € possivel rcspond.er,. a ndo ser.1 q:le )
professor deixe claro, também, ac que sua dlSCl.p]ma. deve‘ e\ e:ir 0
aluno. E, assim por diante, os exennlplos podle;lam ir .se.suce te‘n;
dc, mostrando que o critério, o padréo de d.ec.xsao, SOPI?,‘}S Ru (112
partes de um plano de ensino siio”seus objetivos. E atraves . f
objetivos que se pode estabelec'elf.dﬂlalogo com outros .(ztlunos, pro
fessores, representantes da instituicio) sobre a disciplina.

Vejamos agora, do ponto de vi.sta. do aluno, asdyarllag;jejlsll I:ig
redigir objetivos. Conhecendo os objetivos, o alullo t 1spec‘>]e{e e ums
orientaciio sobre o que fazer nas au}aSE conseqiien efm e, op ué
em primeiro lugar, desenvolver sua .cop_flanga 1.1'0 pro. esso(r),de tgu_
tcm como resultado um clima propicio a ap’rendmagen_], ep > tan-
bém concentrar seus esforcos naquilo que é de fato importan zrn. )
quela disciplina, sem ficar dispersando, gastando tempo € epergia,
a-toa. o |

Sdo também os objetivos que fornecem um cnterio Pal_a d(r){z
feedbacks que o 2luno vai EECE}:)EBI"ldO do p'rof,essor no decouiritér(io
atividades. Além disso, os objetivos funcionam cmrzlc‘) 1.11111. (; :
para o préprio aluno perceber seus progressos na disciplina.

Ora, objetivos utilizados dessa maneira, na rclagaq professor-

! . . .

aluno em sala de aula, sio um instrumento de incentivo para o

aluno, no sentido de que este, cada vez mais, s¢ responsabilizara
2
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pela prépria aprendizagem, abandonando atitudes de apatia ¢ inati-
vidade; em uma palavra, favorecendo aprendizagens significativas.

V. Quais as Dificuldades de Redigir Objetivos?

Em primeiro lugar, redigir objetivos é um trabalho que se
desenvolve em ritmo lento e cujos efeitos ndo se fazem sentir de
imediato, mas a longo prazo. Exige do professor fé na sua efi-
cécia, criatividade, habilidade, conhecimento e paciéncia. Tudo
isso ¢ tanto mais verdade quanto menos familiarizado estd o pro-
fessor com essa atividade de redigir objetivos.

Em segundo lugar, redigir objetivos é um trabalho “de gabi-
nete”, em oposigdo a atividade em sala de aula, na qual o pro-
fessor se defronta com o aluno; e o estar diante da classe, fre-
qiientemente, € desafiador para o professor, qualidade que quase
ndo existe numa redagdio solitiria, ou com outros professores da
mesma drea, mas fora de sala de aula.

Um terceiro problema ¢ que, ao dispor de uma relagio de obje-
tivos para seu curso, o professor estd exposto a criticas, seja de
colegas e de alunos, seja de representantes da instituigio e da co-
munidade. Isso é decorréncia da facilidade de comunicagdo, que
citamos como uma das vantagens de redigir objetivos. Se a disci-
plina ndo tem objetivos conhecidos, como critica-lo?
a criticas nem sempre € conveniente; nunca é cdmodo.

Do ponto de vista do aluno, os objetivos especificados para
um curso podem parecer remotos, abstratos; hé probabilidade maior
de que essa percepgfio ocorra exatamente nos alunos mais fracos;
assim, conhecer os objctivos de uma disciplina, ou de uma unida-
de, pode tornar-se absolutamente inécuo. Cabe entdo, ao profes-
sor, a habilidade adicional de discriminar os alunos que necessitem
de atencfio especial, estabelecer objetivos intermedidrios, mais pal-
péveis, para os que percebem os objetivos como distantes e criar
formas alternativas de fornecer feedbacks sobre as realizagbes de
aprendizagem, com freqiiéncia e detalhamento suficientes para in-
fluir na percepgéo e no desempenho do aluno,

E expor-se

V. Que Categorias podem ter os Objetivos de uma
Disciplina?

A0 nos preocuparmos ainda com os objetivos de um plano
de ensino, voltemos a um ponto que foi tocado no Capitulo I.  Ali
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se perguntava o que o aluno pode aprender e se respondia que ele
pode aprender conhecimentos, habilidades e atitudes. Quando o
professor explicita qual ou quais dessas categorias de aprendizagem
precisam ser adquiridas pelo aluno e em que momentos do curso,
ele dispoe de um referencial que organiza ¢ facilita as decisBes
sobre objetivos. Cabe retoma-las.

a) Conhecimentos: Em quase todos os problemas educacio-
nais o aluno precisa adquirir determinado cabedal de conhecimen-
tos: informagdes, fatos, conceitos, principios, sua aplicagdio, teorias,
interpretagdes, andlises, estudos, hipdteses, pesquisas, debates, aspec-
tos definidos, tépicos polémicos, etc.

b) Habilidades: Referem-se a tudo aquilo que o aluno deve
aprender a fazer desenvolvendo suas capacidades intelectuais, afeti-
vas, psiquicas e motoras. Por exemplo: capacidade de organizar
seu proprio estudo; capacidade de avaliar seu préprio trabalho e
trabalhos de outros; capacidade de formular uma hipdtese, realizar
uma pesquisa; capacidade de coletar, organizar informagdes; capa-
cidade de utilizar seus sentidos conforme a necessidade; dominio e
utilizagiio de seus movimentos e de sua acglic motora; elc.

c) Atfitudes: SZo os comportamentos que o aluno apresenta
diferentes daqueles que apresentava antes de passar por essa dis-
ciplina. Por exemplo: curiosidade cientifica, -perseveranga no ques-
tionamento, responsabilidade quanto & aprendizagem, consciéncia
critica frente & realidade, & sua profissdo, aos fatos, acontecimentos
¢ leorias, agente no seu processo de aprendizagem, solidariedade,
competico, trabalho em equipe, etc,

No entanto, como observa Marques (1976, p. 31) “conheci-
mentos, habilidades e atitudes sfio trabalhados nas situagfes de
aprendizagem ao mesmo tempo e estilo sempre presentes, ainda
gue os co-participantes do processo ensino-aprendizagem nfo te-
nham muitas vezes uma clara consciéncia de como estas dimensdes
se comportam para configurar as aprendizagens resultantes. Em
termos, porém, de planejamento e avaliagiio educacional, € conve-
niente manter um balango entre objetivos que acentuam predomi-
nantemente a aprendizagem de contelidos (conhecimentos), os que
enfocam desempenhos ou agdes que o aluno deverd vir a desenvol-
ver (habilidades) e os que se destinam a operacionalizar o desen-
volvimento de sentidos e emogdes desejdveis, seja na drea do rela-
cionamento humano, seja como posicionamentos individuais espe-
cificos do perfil de determinada profissdo (atitudes)”, se quisernios
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proporcionar 20 nosso aluno oportunidade para uma aprendizagem
que o afete como um todo.

Vale, ainda, a este préposilo, franscrever aqui a adverineia
de._Dfaz Bordenave (1978, p. 101): “ciente, porém, o professor
u.mversiFério, de que sua maior responsabilidade nio € a de produ-
zir profissionais competentes, embora rotineiros, senfo a de conlri-
buir no desabrochar de personalidades auténomas e originais, capa-
zes de repensar a realidade -presente e forjar uma nova realidade”.

VI De_qge Caracteristicas Precisam se Revestir os
Objetlvos de uma Disciplina?

Como dissemos anteriormente, os objetivos dentro de um pla-
no de ensino servem para direcionar a agdo do professor,. e facili-
tar a aprendizagem do aluno. Para cumprirem, no entanto, estas
fungdes, os objetivos deverfio se revestir de algumas caracteristicas:

a) Serem reais ¢ atingfveis.
b) Serem operacionalizados.

c) Representarem as necessidades do individuo que aprende,

d) Representarem as necessidades da comunidade.

. a) Reais, quando os objetivos de fato interferirem no pla-
nejamento e execugdo das atividades; quando de fato os professo-
res os levem a sério e trabalhem por concretiza-los; quando os
alunos, conscientes deles, trabalharem eficientemente por alcangé-

los; quando a diregdo da escola providenciar os meios necessérios
para facilitar sua consecucio,

Atingiveis, quando se manifestarem concretos e possiveis de
serem conseguidos dentro do tempo de que se dispde e dos limites
das condigBes existentes.

b) Operacionalizados, quando sio definidos em termos con-
cretos de comportamentos, ages ou atividades que se esperam do
aprendiz; quando sua redagdo sugere, para além do fato de o pro-
fessor ensinar, as condi¢des para que o aluno aprenda; quando
estes objetivos se manifestam passiveis de alguma mensuragéio ou
avaliago. A titulo de exemplos, considerem-se os seguintes:

A e o . . .
Aprender a formular uma hipdtese e realizar pesquisas relaciona-
das a ela”

[ %]
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. . P i
“Aprender a coletar, organizar e comunicar suas proprias informa
goes.”

“Aprender a identificar problemas essenciais.”

“Aprender a usar diferentes (quais?) técnicas ou instrumentos de
trabalho.” :
“Aprender a trabalhar em equipe.”

3%

“Adquirir os seguintes conhecimentos: ..., ..., ...
“Levar o aluno a utilizar o método cientifico na abordagem dos
problemas referentes & sua érea.”

“Aprender a assumir a responsabilidade de iniciar e coordenar es-
forcos no sentido de solucionar um problema.”

“Aprender a suplementar seus préprios conhecimentos e }.ulgat’?en—
tos com o conhecimento e experiénecia de outros especialistas.

c) Representarem as necessidades do ind.ividn:o que al?reniie,
quando sdo levadas em conta também as n]Oth‘El(;(?eS e aspiragdes
do aluno, e ndo formulados a partir apenas da Opthji do prqfe§sor
ou planejador de curriculo. “A constante rcformulagacz de objetivos
pelo aluno sera um indicador das graduais transforr.m.igoes que ocor-
rem em face das miltiplas aprendizagens que vai mcorp.or.ando a
sua personalidade. Esta € uma das razdes porque os objetivos es-
tdio em exame a cada ctapa de ensino, reahmen‘tfmc!o 0 processo
de aprendizagem e tornando o ensino uma experiencia 'VlV]f]a‘ (pelﬁa
significincia que alcanga na realidade de cada um.” (Marques, 1)7_ ,
p. 49-50). Tsto se demonstra quando, por exemplo, se pergunta
aos alunos: “Em que vocé se sente fraco?”, :‘Em que po@e{nos
auxilid-lo na proxima semana, no préximo més, ou no proximo
ano?”’, e se levam a sério as respostas apresentadas,

d) Represenfarem as necessidades da com-uuidafle, quando s¢
consideram as caracteristicas da sociedade contemporanea, a neces-
sidade daquela profissdo nesta sociedade, o tipo de. profissional que
ela estd exigindo, a evolugdo histdrica dessa comunidade e as trans-
formacdes sofridas. Os objetivos precisam responder_ a cada mu-
danga para que a escola ndo abdique de sua forga vital na comu-
nidade,

VII. O que Influi nas Decisbes sobre Objetivos de
um Plano de Ensino?

Ao estabelecer os objetivos de sua disciplina, o professor tera

presente que ela faz parte de um curso (isto é, de um conjunto
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de disciplinas, atividades, professores, etc., necessérios para a for-
magdo de um profissional) e que este curso, junto com os demais,
se insere no contexto mais amplo das finalidades educativas de
uma instituigdo de ensino. Os objetivos da disciplina sdo a ponte
entre a prdtica concreta, na qual professor e aluno se defrontam
a cada aula, e os ideais educacionais mais amplos, expressos pela
instituic@o; o que vale dizer que a definicfio de objetivos de uma
disciplina deve estar coerente com os objetivos do curso e com
os objetivos da institui¢do nos quais se insere.

Com efeito, considerando niveis de abrangéncia, identificamos
trés tipos de objetivos:

a) Os objetivos mais abrangentes, mais amplos de uma ins-
tituicdo educativa, de uma escola, de uma universidade, de um sis-
tema educacional que expressam a filosofia de educacdo e a préatica
pedagbgica daquela entidade. Estes objetivos dizem “o porqué”
e 0 “para qué” da existéncia daquela instituicdo e dos cursos por
ela organizados. Sdo os grandes principios, as grandes linhas e as
grandes diretrizes que orientam, na sua agdo, aquela entidade e que
deverfio estar encarnados nos cursos por ela patrocinados.

b) Os objetivos de um curso profissionalizante deverdio defi-
nir o tipo de profissional que se pretende formar, suas caracteris-

ticas, suas especialidades, respeitando os objetivos mais amplos da
instituicdo e concretizando-os em suas atividades.

c) Os obijetivos de uma disciplina deverdo definir qual a con-
tribui¢dio especifica daquela disciplina para a formagdo do profissio-
nal prevista naquele curso dentro daquela determinada instituicdo.
Cada disciplina é responsével por determinada parcela da educacio
de seu aluno. Ela ndo existe sozinha e independente das demais
na formacdo daquele profissional. Ela faz parte do todo do curso
e da escola, responsédveis estes pela formacdio total do aluno.

Ora, estamos nos referindo, assim, a uma primeira fonie de
influéncias que age na tomada de decisées sobre objetivos. 'Trata-se
dos 'valores, relacionados com a educacdo superior, presentes na
sociedade, bem como os valores vigentes naquela instituigio de
ensino em particular. Por certo, tais valores orientario tanto mais
claramente o curso quanto mais consciéncia tiver deles o professor.
Essa afirmativa sobre a consciéncia critica do professor vale tanto
para a situacdio em que o professor concorda com tais valores,

como para a situagdo em que o professor pretenda transmitir valo-
res diversos dos vigentes.
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Uma segunda fonte de influéncia: o alumo. Este aparece ayus
como um elemento da sociedade bastante caracteristico, uma vez
que se constitui na propria razdo da existéncia de uma escola.
Sendo membro da sociedade, traz consigo valores e expectativas
que a representam; entretanto, compondo um segmentlo da socie-
dade — a populagdo estudantil — apresenta orientagdes caracte-
risticas desse subgrupo social. K o aluno o elemento mais concreto
com que o professor se defronta, ¢ do qual sofre influéncias.

Estivemos mencionando, sem explicitar, wn outro tipo de fonte
de influéncias:  além dos valores expressos da sociedade, além dos
valores expressos da instituigio, além das expectativas do aluno.
vai pesar nas suas decisdes a prdpria filosofia da educagao assunti-
da pelo professor. Suas posigdes em relagdo ao mundo atual, ao
ensino, ao aluno e a si mesmo sdo valores que explicam, em parte,
as decisdes tomadas pelo professor em relagio ao que pretende
que os alunos aprendam no seu Curso.

Por outra parte, podemos afirmar com tranqiiilidade ¢ue em
relagio a decisdes sobre objetivos, influi incisivamente o conheci-
mento sobre o conteiido a ser abordado no curso. Quanto mais
se conhece sobre um tema, melhor se decide sobre ele. Mesmo
num curso com objetivos mais voltados para a formagdo do aluno
do que para informé-lo, é imprescindivel um sélido conhecimento
de conteddo. Possuindo o dominio amplo de sua drea de contefl-
do, o professor pode perceber melhor para que o aluno precisa
conhecer essa matéria; conseqiientemente, pode decidir com mais
acerto sobre os objetivos préprios da disciplina, dentro do conjun-
to de disciplinas as quais o aluno é submetido na instituigdo de
ensino.

Assim, resumindo, sdo fontes de influéncias nas decisdes do
professor sobre os objetivos de um curso os valores da sociedade
mais ampla, os da instituigdo, que estd inserida nessa socicdade,
- os do professor, que se relaciona com a instituicdo e com a socie-
dade, bem como o conhecimento do professor sobre o countelido
que se encarrega de transmitir ao aluno; influi o proprio atuno,
com suas expectativas sobre o curso e a instituigéo.

Vill.  Em Conclusé&o
Para concluir, telembramos dois fatos. Em primeiro lugar, a

capacidade critica do professor em relagiio a cada uma dessas fon-
tes de decisio completa o quadro de cscolha de objetivos para
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um  curso. :J'Tala-se de uma qualidade imprescindivel no profes-
sor universitario, e repeti-lo nunca serd excessivo.

Em segundo lugar, o estabelecimento de objetivos, embora
possa parecer pelo que foi dito até agora, nio é uma atividade
solitdria que estabelece um processo fechando; ao contrario, o pro-
fessor precisa relacionar-se, dialogar, para melhor decidir; além dis-
50, lodas as fontes de influéncia que mencionamos agc,m ndo 86
antes do infcio do curso, como também no decorrer do mesmo;
por outro lado, todas essas fontes de influéncia sio dindmicas ist(;
¢, valores, expectativas ¢ conhecimentos modificam-se com o p,assaf
d_o tempo.  Isto sem se falar na prépria populagio cstudantil aten-
dlda.p.el.a escola superior. Por essa razdio, os objetivos estabeleci-
dos iniclalmente para um curso sdo revistos e, eventualmente, mo-
dificados por influéncia do professor, do aluno, da instituigﬁ’o da
sociedade, ’



