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Sobre o N -
artesanato intelectual

Para o cientista social individual que se sente parte da tradigao
classica, a ciéncia social € a pritica de um oficio. Homem de-
dicado a questSes importantes, ele estd entre aqueles que ficam
rapidamente impacientes e entediados com discussdes complica-
das sobre método e teoria em mﬁ.w_w muito disso interrompe seus
verdadeiros estudos. E melhor, ele acredita, que um estudioso ativo
relate como est4 se saindo em seu trabalho do que ter uma duzia
de “codificagdes de procedimento” estabelecidas por especialistas
que, o mais das vezes, nunca fizeram muitos trabalhos importan-
tes. Somente através de conversas em que pensadores experientes
trocam informagGes sobre suas maneiras efetivas de trabalhar é
possivel comunicar uma nogao ttil de método e teoria ao estudioso
iniciante. Parece-me vilido, portanto, relatar com algum detalhe
como procedo em meu oficio. Este é necessariamente um relato
pessoal, mas escrito na esperanga de que outros, em especial aqueles
que estdo iniciando um trabalho independente, o tornem menos
pessoal através dos fatos de sua prépria experiéncia.

E melhor comegar, acredito, lembrando a vocé, o estudioso inician-
te, que os mais admirdveis pensadores da comunidade académica
em que decidiu ingressar ndo separam seu trabalho de suas vidas.
Parecem levé-los ambos a sério demais para admitir tal dissociagao,
e querem usar uma coisa para o enriquecimento da outra. Essa se-
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24 Sobre o artesanato intelectual e outros ensaios

ocasido: quando vao pedir dinheiro para uma pesquisa especifica,
ou “um projeto”. £ na forma de um pedido de recursos que se faz
a maior parte do “planejamento”, ou pelo menos se escreve cui-
dadosamente sobre ele. Embora esta seja a pratica usual, penso
que é muito ruim: est4 fadada em algum grau a ser publicidade
de vendedor e, dadas as expectativas prevalecentes, resultard
muito provavelmente em pretensdes meticulosas; é provavel que
o projeto seja “apresentado” de uma maneira arbitrariamente
“arredondada” muito antes do que deveria; é muitas vezes algo
maquinado, destinado a obter o dinheiro para propésitos velados,
por valiosos que sejam, bem como para a pesquisa apresentada.
Um cientista social praticante deveria rever periodicamente “o
estado de meus problemas e planos”. Um jovem, desde o inicio
de seu trabalho independente, deve refletir sobre isso, mas néo se
pode esperar — e ele préprio nao deveria fazé-lo — que vd muito
longe com nenhum plano tnico, e decerto ndo deveria ficar rigi-
damente comprometido com ele. Quase tudo o que pode fazer é
organizar sua tese, que infelizmente é muitas vezes seu primeiro
trabalho de alguma extensio supostamente independente. B
quando vocé estd mais ou menos na metade do tempo de que
dispde para o trabalho, ou j4 fez cerca de um terco, que esse tipo
de revisdo tem maior probabilidade de ser frutifero — e talvez até de
interesse para outros.

Qualquer cientista social ativo que ji avangou bastante em
seu caminho deve ter tantos planos, isto ¢, idéias, que a questao
é sempre: com qual deles vou, ou devo, trabalhar em seguida? E
deveria manter um pequeno arquivo especial para sua agenda
principal, que escreve e reescreve apgnas para si mesmo e talvez
para discutir com amigos. De tempos em tempos, deve rever isso
de maneira muito cuidadosa e determinada, e por vezes, também,
quando est4 relaxado.

Esse tipo de procedimento é um dos meios indispensaveis
pelo qual seu empreendimento intelectual ¢ mantido orientado e
sob controle. Um intercimbio corrente, informal, dessas revisGes

Sobre o artesanato intelectual

do “estado de meus problemas” entre cientistas sociais ativos é, eu
sugiro, a tinica base para uma descri¢do adequada dos “principais
problemas da ciéncia social”, E improv4vel que em qualquer comuni-
dade intelectual livre haja, e certamente nio deveria haver, nenhuma
disposi¢do “monolitica” de problemas. Numa comunidade assim,
caso ela estivesse florescendo de maneira vigorosa, haveria inter-
lidios de discussdo entre individuos sobre o trabatho futuro. Trés
tipos de interltidios — sobre problemas, métodos, teorias — deveriam
resultar do trabalho de cientistas sociais, e conduzir a ele novamente;
deveriam ser moldados por trabalho em andamento e, em alguma
medida, guiar esse trabalho. E para interltidiés como esses que uma
associagdo profissional encontra sua razio intelectual de ser. E é para
eles também que seu préprio arquivo é necessério. .

Sob vérios tépicos em seu arquivo hd idéias, anotagGes pessoais,
excertos de livros, itens bibliograficos e esbogos de projetos. Isto é,
suponho, uma questio de hébito arbitrdrio, mas penso que vocé
julgara conveniente classificar todos esses itens num arquivo prin-
cipal de “projetos”, com muitas subdivisdes. Os t6picos mudam,
é claro, por vezes com grande freqiiéncia. Por exemplo, como um
estudante que se prepara para o exame de qualificagdo escreve uma
tese e, 20 mesmo tempo, faz alguns trabalhos de fim.de curso, seus
arquivos serdo arranjados nessas trés dreas de esfor¢o. Mas, ap6s
um ou dois anos de p6s-graduagio, vocé comegara a reorganizar
todo o arquivo em relagdo ao projeto principal de sua tese. Depois,
2 medida que desenvolver seu trabalho, notar4 que nenhum projeto
unico jamais o domina, ou estabelece as categorias principais em
que ele é arranjado. De fato, 0 uso do arquivo estimula a expansio
das categorias que vocé usa em seu raciocinio. E o modo como
essas categorias mudam, algumas sendo abandonadas e outras
sendo acrescentadas, é um indicador de seu Hunomnmmmo. e amplitu-
de intelectual. Finalmente, os arquivos passardo a ser arranjados
segundo vérios grandes projetos, tendo muitos subprojetos que
mudam de ano para ano.
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28 Sobre o artesanato intelectual e outros ensaios

meu t6pico, mas também as que pareciam ndo ter absolutamen-
te nenhuma relevincia. Muitas vezes conseguimos estimular a
imaginagdo reunindo itens antes isolados, encontrando conexdes
insuspeitadas. Fiz novas unidades no arquivo para esse 4mbito
particular de problemas, o que, é claro, levou a novos arranjos de
outras partes do arquivo. .

Ao rearranjar um sistema de arquivamento, vocé muitas vezes
descobre que estd, por assim dizer, alargando sua imaginacao.
Aparentemente isso ocorre por meio de sua tentativa de combi-
nar vérias idéias e notas sobre diferentes tépicos. E uma espécie
de l6gica de combinagdo, e 0 “acaso” por vezes desempenha um
papel curiosamente grande nela. De uma maneira relaxada, vocé
tenta enredar seus recursos intelectuais, como exemplificados no
arquivo, com 0s Novos temas.

No presente caso, comecei também a usar minhas observagoes
e experiéncias didrias. Pensei primeiro em minhas experiéncias
anteriores relacionadas a problemas da elite, depois fui conversar
com aqueles que, a meu ver, podiam ter experimentado ou con-
siderado tais questdes. De fato, comecei nessa altura a alterar o
cardter de minha rotina de maneira a incluir nela (1) pessoas que
estavam entre aqueles que eu queria estudar, (2) pessoas em estreito
contato com eles e (3) pessoas usualmente interessadas neles de
alguma maneira profissional.

Nio sei quais sdo as plenas condi¢des sociais para a melhor
produgdo intelectual, mas certamente cercar-se de um circulo de
pessoas dispostas a ouvir e falar — e por vezes elas terdo de ser per-
sonagens imagindrios — é uma delas. De qualquer modo, tento me
cercar de todo o ambiente pertinente — social e intelectual ~ que
suponho ser capaz de me levar a pensar bem ao longo das linhas
de meu trabalho. Esse é um sentido das observagdes que fiz acima
sobre a fusdo de vida pessoal e intelectual.

.Um bom trabalho em ciéncia social hoje ndo ¢, e usualmente
nio pode ser, composto de uma “pesquisa” empirica bem delineada.
Ele se compde antes de um grande niimero de estudos que, em

Sobre o artesanato intelectual

pontos-chave, ancoram afirmagdes sobre a forma e a diregdo do
assunto. Assim a decisdo — quais s3o esses pontos de ancoragem? —
nio pode ser tomada até que os materiais existentes sejam retra-
balhados e formulagdes hipotéticas gerais construidas.

Ora, entre os “materiais existentes” encontro nos arquivos
trés tipos relevantes para meu estudo da elite: vdrias teorias que
tém a ver com o tépico; materiais j4 trabalhados por outros como
evidéncias para aquelas teorias; e materiais j4 reunidos e em di-
versos estdgios de centralizagdo acessfvel, mas ainda nio tornados
teoricamente pertinentes. Somente apés concluir um primeiro
rascunho de uma teoria com a ajuda de materiais existentes como
esses é que posso situar eficientemente minhas préprias afirma-
cOes e palpites principais e projetar pesquisas para testd-los — e
talvez ndo tenha de fazé-lo, embora saiba, é claro, que terei mais
tarde de me mover oscilando entre materiais existentes e minha
prépria pesquisa. Qualquer formulagao final deve ndo somente
“cobrir os dados” até onde eles estdo disponiveis e sio do meu
conhecimento, como também, de alguma maneira, positiva ou
negativamente, levar em conta as teorias disponiveis. Por vezes é
facil “levar em conta” uma idéia mediante sua simples confrontagdo
com um fato que a subverte ou ap6ia; por vezes uma andlise ou
delimita¢do detalhada é necesséria. Por vezes posso sisternatica-
mente organizar as teorias disponiveis, como uma série de escolhas,
e assim permitir a seu 4mbito organizar o préprio problema.!
Por vezes, porém, s6 wmzaﬂo que tais teorias venham & baila em
meu préprio arranjo, em contextos muito diferentes. De todo
modo, no livro sobre a elite tive de levar em conta o trabalho
de homens como Mosca, Schumpeter, Veblen, Marx, Lasswell,
Michels, Weber e Pareto.

1Ver, por exemplo, C.W. Mills, White Collar, Nova York, Oxford University Press,
1951, Capitulo 13. Fiz 0 mesmo tipo de coisa, em minhas notas, com Lederer
e Gasset vs. “tedricos da elite” como duas reagdes & doutrina democrética dos
séculos XVIII e XIX.

29



Le

ajuaUIE}IaY) "0JaIeJ anb [BULIO) SOUIW BIIDUBUI BN P ‘SIIUBUIIACT
-OBU 2 S3jUeUIaA03 $331[° 213U euenared ogdumsIp & eAneoyTudIS 2 epUIU
eIRURW ewm 3P Jeided ‘OIep  ‘WIPQUUE], "OBDEIYNIBIISD Bp SIQSUAWIp
SBLIPA SB UIOD OPIOJE 3P $3)I[2 Oks anb ‘s3ji[a $a1Ua13JIp SE BPRUSPIO
STRW BIDUEW 2P EJUOD W2 JeAd[ pfutad swr apod euranbsa 2157
("31UaUIBd B UI3ISIS O-OPURIIPISUOD 015
I9AJOAU3SIP 3 ‘S9QIEJIPUL 3P €ISNQ WId BISOJ JRUTUIEXY §(2) WI0d 3 (V)
wod (q) ap $a03e[al sep sa03eLIRA SEP OBSUIIXD B ‘SBIE 9 [ENQ)) "0113013)
0 9 oxaurtad o wod sagde(ar 9 oedisodwiod ‘OYUERUIE} NAS WS OPELIEA
ajueyseq 1as apod opungas o 5 ‘onawtid ofad opruyap 7 ‘ewranbsa a1sau
‘odni3 o113019) oe 3 opungas oe ojuawWIdULIAd O *SONNO SO SOPO] (2) 3
wreyuod anb so () ‘epeas)s steur anbip essa owos ibe sourtayal sou anb
B43)1]2 & (p) ‘SOUI3] ‘OLIPMBIOA OIINO UIA :BISOJA] souredanbsa v1ody
3913 ®© [3Aysuas souaw ofad no ‘ojexss opunsdas
assa 10d [aapsuodsal ‘exjouewt ewmS[e ap ‘0doy 0 F jPAJu opundas op
mued e 331ed spuesd wo epeyndal anbip e g "opxauod ap soyuod sonno
323[2qE1sa 33 0JAI Op 31ied eIInO BUINS(E WS 25 1edYLIAA (g 'd) oBde
ap soue[d s eypaIde ‘Ojueirod o ‘sojuswmuas 3 selppl eymaed (9)
enb o wod 3 ‘ojerpauly 9 ONUHRUOD 0JBIUOCD W §Is3 0doy o (v) fenb o
o> ‘o[dure stewr ‘ojexss opungas assa gy 2 epeAd[d stewt anbrp ewn
SIUBUIUIOP 35SE],, BU )UaIa uanbay Y 912 opumSas :01UsUNAJOAUSSIP
3P BIOP3D3IAUI 3 2)UB[30% 3daxed au anb eipprewn apUSYap BISOIN
‘ogysonb e 1ed0[0d 9 v103E
ofasap anb o opny, ‘ne1d sp opisanb ewn 3 ‘oyuswow 2)s5U BIBUEW
BIINO 9P 3 BUM 9P B[-gpuodsar ossod :eduigial epundiad ewrn 3 ogu eisg
JeISIRINI 000[q O anb epeziuedio sreur 3 sjurUTWOP 3SSE BP OB3S
anb 7 $3)1[9,, sens 3 SIBIOOS SBININIISS SB SePO) W3 3[op ouIo) Wwd
3 ‘senJ seu opeL 10§ 1opod wndpy ‘esosspod stewt 5 epeziuedo srew
eSS © 3 ‘es0Iapod 2juatuela)e[Iun OB} WU epeziuedIo Og) sfew 9 Opu
313 & onb wis ‘opdeziuedio op opeisg win ered 2)1j sp opeisy wn 3p
SOUIBSSEJ 7 3 € 9P SOWLI3) WD Sty epIoa[aqeIsa apepaldos euun eied § 3
1 owod epezIueS10 Spepald0s BUIN 3P BSUEPNUI BUUN SOUIBYUNUIS3]
XY O[Mo3s 0 3 XTX O[n09s 0 213U (038t 3 (ejuasaide sou essopy anb
oﬁwéov ap sews[qoid sop suxad 03 anb osuad) a11050 st anb o3y

[enjoatalul OleuesalUe O 81q0S

*OpEISPISUOD 135 30315W OBU ‘STRWIPE ‘3 [eIIUD
2 OBU 01s1 seA]  [eInjeu,, e1ae[ed ep OSN Nas aATasqQ “eisiA ap ouod nas ureiode
ayusureysodns anb seardojoorsd s1a) 21qos eoso W sagdeuriye wpqwe) pH ,

‘ogdenurio spueld ens g operedwod epyI1adns sjueiseq
TELI31RUI 3 OSST 0PN 3 ¢, $AIUSFLALP SLLIOUTW, 3P BLTRYD se 3fF |, AIUBUTIO]
3sse[D),, BNS WIS S3I3PI] $3553 BLISY[03.1 I USWEBIBIPAUN 3]3 3 ‘SeLIpILIofew
s205ez1Ue310 SESSIP OPUBUIOD OU UIBLIE]SS ‘S)I[2 SEAOU ‘SaI9p]] soAou anb
seuade erreoyrudis osst anbiod [aayssodur 9 epeziuedio eurorew, ewn
anb ‘oyparde ‘wipquue) BLIIP 317 "OBITUYSP 10d £313110 PIS3 353 BNS ‘OSED
3853)] *SEPRUIPIO0D 3 SENUTIUOD SOUSUI NO sTeur sagde 2 seonyjod ap zedeo
:1az1p Janb eosojq anb osua{ ; epeziuedio, sp opnuss o sjusurelexs
7 Tenb :epepron[a 1as 2A3p anb esioo eround v ‘eyejdwod ogderojdxs
3d319ur 03] sepeziuediosap eriotew € (§) ‘epezruediossp erourus e (¢)
fepeziuedio elIoteW B (7) .mvﬂ_ﬁwmo BLIOUTW € () WIpqure] 1e19pIsuod
oeu anb 10d :sepy ,sepeuIanoS 0es se[a o sepeziueS10osap selIorew B
"SUIWIOY 3 $BST0D WeuI2A03 sea o sepeziuedIo seliouuI gy ‘1903eAd1d
arduras erroutw g ayuirad anb ogdeziuedio ap 1apod o 9 :oBdiasse
8153 WI0D 359) ens eigde BOSOJA ‘SEOLIQISTY SEJOPauE Sens ap W[y

:19A21083p 193U} anb o rensaft wapod anb ‘edsojy 21qos
sareunw]a1d SLIOU 9P $01I2IXI SIOP 0BIs> My 'sa1otIv)Ue soyTeqen
Wod IpepINURUOd UId SOWTUIS Sou 3nb ‘oIe[d 3 ‘SaJUISTXD SeIPp!
op opdemdiuew essau g jsuaunIad Ow0d WIZIFUWD SOANLIISIP
sayfe1ap renb ep eandsadsiad eurn ourod — xapuaysa sur renb op mred
£ 0I)USD WM OWOD 0sST Iesn 0ssod ouroy) ;01-21s9) 0ssod ouwrod 2 2153
ap [eAlssed eurioy eumu osst 19d ossod owrod :xeyun8iad epmSas
wd 3 oyuod wn 19pudarde aaj0Aud oss] *so39{oad 3 sageroqera serrd
-91d sessou exed $303s38ns 3p U0} WM owrod souresn anb senno
ey () ‘sojusum3Ie 9 $907Ze1 OpUEp ‘SOUreINJal NO soureyade anb
seum3[e gy (q) ‘0poj wm 21qos no sojuod $01192 21qOS ZIp Iojne O
anb o sjuauresneursists opunada ‘Qjusurelaarp souwrapuaide ‘seur
-n3pe ap mued e (v) sagdemurioy ap sodn spx U110 sepd anb
0]BISUOD ‘S2I0JNE $35S3 91(OS SLIOU SEP SBWMB[E OPUBUTIIEXH

SOIESUS SOMNO @ |ENJOSJRIUI OJeUBSaLE O 8I1q0S 02



32

3

Sobre o artesanato intelectual e outros ensaios

muitas pessoas do status mais alto estariam pelo menos no segundo.

« Esse seria o caso dos muito ricos. A Clique ou A Elite se referiria a poder,
ou a autoridade, segundo o caso. A elite neste vocabulério significaria
sempre a elite do poder. As outras pessoas do estrato superior seriam
as classes superiores ou os circulos superiores.

Assim, de certa maneira, talvez, possamos usar isto em conexao com
dois problemas principais: a estrutura da elite; e as relag6es conceituais —
mais tarde, talvez, as relagdes substantivas — entre estratificacdo e teorias
da elite. (Desenvolver isto.)

Do ponto de vista do poder, é mais facil distinguir aqueles que
contam daqueles que governam. Quando tentamos fazer a primeira
coisa, escolhemos os niveis mais elevados como uma espécie de
agregado frouxo e somos guiados por posigdo. Mas quando tentamos
a segunda, devemos indicar clara e detalhadamente como eles exercem
poder e como exatamente se relacionam com as instrumentalidades
sociais através das quais o poder é exercido. Lidamos também mais
com pessoas que com posi¢oes, ou pelo menos temos de levar pessoas
em conta.

Ora, o poder nos Estados Unidos envolve mais do que uma elite.
Como podemos julgar as posi¢des relativas dessas varias elites? Isso
depende do ponto em debate e das decisoes tomadas. Uma elite vé outra
como constituida por aqueles que contam. Hé reconhecimento miituo
entre a elite de que outras elites contam; de uma maneira ou de outra
elas sdo pessoas importantes umas para as outras. Projeto: escolher trés
ou quatro decisdes-chave da tiltima década — langar a bomba atémica,
reduzir ou aumentar a produgio de ago, a greve da G.M. de 1945 - ¢
desvendar em detalhe o pessoal envolvido em cada uma delas. Poderia
usar “decisoes” e tomada de %nmm@mm. como pretextos para entrevistas
quando sair para as [pesquisas] intensivas.

Chega um momento no curso do seu trabalho em que vocé ndo quer
mais saber de outros livros. Tudo que queria deles est4 registrado
em suas notas e resumos; e nas margens dessas notas, bem como,
num arquivo separado, estdo idéias para estudos empiricos.

Sobre 0 artesanato intelectual

Ora, ndo gosto de fazer trabalho empirico a menos que isso
seja inevitdvel. Quando n3o se tem uma equipe de assistentes, é
muito trabalhoso; quando se emprega uma equipe, esta muitas
vezes d4 ainda mais trabalho.

Na condigo intelectual das ciéncias sociais hoje, hd tanto a
fazer em matéria de “estrutura¢io” inicial (deixemos que a pa-
lavra represente o tipo de trabalho que estou descrevendo) que
muita “pesquisa empirica” est4 fadada a ser rala e desinteressante.
Grande parte dela, de fato, ¢ um exercicio formal para estudantes
iniciantes, e por vezes uma atividade ttil para aqueles que ndo sdo
capazes de lidar com os problemas substantivos mais dificeis da
ciéncia social. Nao hd mais virtude na investiga¢ao empirica que
na leitura. O objetivo da investigagdo empfirica € dirimir discor-
dincias e duvidas acerca de fatos, e assim tornar discussdes mais
frutiferas ao basear todos os lados de maneira mais substantiva.
Fatos disciplinam a razio; mas a razdo é vanguarda em qualquer
campo do saber.

Embora vocé nunca v4 conseguir obter o dinheiro para fazer
muitos dos estudos empiricos que planeja, é necessario que con-
tinue a planejé-los. Porque depois que vocé planeja um estudo
empfirico, mesmo que ndo o realize por completo, ele o leva a uma
nova busca por dados, que muitas vezes resulta uma insuspeitada
relevincia para seus problemas. Assim como ¢ tolice projetar um
estudo de campo se for possivel encontrar a resposta numa biblio-
teca, é tolice pensar @:mammmoﬁmaom os livros antes que os tenhamos
traduzido em estudos empiricos apropriados, o que significa, sim-
plesmente, em questdes de fato.

Os projetos empiricos necessdrios para meu tipo de trabalho
devem prometer, em primeiro lugar, relevancia para o esbogo
inicial, sobre o qual escrevi acima; eles tém de confirma-lo em sua
forma original ou provocar sua modificagio. Ou, para expressar isto
de maneira mais pretensiosa, devem ter implica¢des para constru-
¢Oes teéricas. Em segundo lugar, os projetos devem ser eficientes
e bem-feitos e, se possivel, engenhosos. Quero dizer com isto que
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36 Sobre o artesanato intelectual e outros ensaios

prossigo, terei de ir e vir entre concepgbes e indicadores, guiado pelo
desejo de nido perder significados pretendidos, sendo porém bastante
especifico com relagio a eles. Aqui estdo as quatro variéveis weberianas
com que comegarei:

I Classe refere-se a fontes e montantes de renda. Assim, precisarei

" de distribuigGes de propriedade e de renda. O material ideal aqui (que é
muito escasso, e infelizmente desatualizado) € uma tabulagio cruzadade
fonte e montante de renda anual. Assim, sabemos que X% da popula¢io
recebeu durante 1936 Y milhSes ou mais, e que Z% de todo esse dinheiro
era de bens iméveis, W% de dividendos, Q% de proventos e saldrios. Ao
longo dessa dimenséo de classe, posso definir os cfrculos superiores — os
que tém a maior parte —ou como aqueles que recebem certos montantes
de renda durante um dado tempo - ou como aqueles que compgem os
2% mais elevados da pirdmide de renda. Examinar registros do Tesouro
e listas de grandes contribuintes do imposto de renda. Ver se as tabelas
do TNEC' sobre fontes e montante de rendas podem ser atualizadas.

IL. Status refere-se aos graus de deferéncia recebidos, Para isto, ndo
hd indicadores simples ou quantificdveis. Os indicadores existentes
exigem entrevistas pessoais para sua aplicagdo, estdo limitados até
agora a estudos de comunidades locais e, de qualquer maneira, ndo sdo
bons. Hé4 o problema adicional de que, diferentemente de classe, status
envolve relagbes sociais: hd pelo menos alguém para receber e alguém
para prestar a deferéncia,

E fcil confundir publicidade com deferéncia— ou melhor, ainda ngo
sabemos se o volume de publicidade deveria ou ndo ser usado como um
indicador da posigdo de status, embora seja 0 mais facilmente disponivel.
(Por exemplo: emn um ou dois dias sucessivos de meados de margo de 1952,
as seguintes categorias de pessoas monﬁw nominalmente mencionadas no
New York Times — ou em péginas selecionadas — desenvolver isto,)

* Temporary National Economic Committee: comité conjunto do Poder
Executivo e do Congresso norte-americanos que funcionou entre 1938 e 1941
para estudar os monopolios e a concentragdo de poder econdmico, bem como
fazer recomendagGes para legislagio sobre o assunto. (N.O.)

Sobre o artesanato intetectual

IIL Poder refere-se i realizagdo da vontade de alguém, mesmo que
outros resistam. Como status, isso nio foi bem indexado. Nio creio
que possa manté-lo como uma dimens3o (nica, mas terei de falar (a)
de autoridade formal - definida por direitos e poderes de cargos em
vérias instituigGes, especialmente militares, politicas e econdmicas.
E (b) poderes cujo exercicio ¢ informalmente reconhecido, mas que
nio estdo formalmente instituidos — lideres de grupos de pressio,
propagandistas com amplos meios de comunica¢3o a sua disposigao, e
assim por diante.

IV. Ocupagio refere-se a atividades remuneradas. Aqui, novamente,
devo escolher exatamente que caracteristica da ocupagdo eu deveria
considerar. (a) Se eu usar as rendas médias de virias ocupagGes para
ordené-las, estarei evidentemente usando a ocupagio como um indice
e como a base da classe. De maneira semelhante (b) se usar o status ou
o ‘poder mESEnEn associados a diferentes ocupacdes, estarei entdo
usando ocupagdes como indicadores e bases de poder, habilidade ou
talento. Mas essa nio é, de forma alguma, uma maneira ficil de classificar
as pessoas. A habilidade — nao mais que o status — ndo é algo homogéneo
do qual hd uma quantidade maior ou menor. Tentativas de traté-la dessa
maneira tém sido usualmente expressas em termos do tempo necessério
para a aquisigdo de vérias habilidades, e talvez tenhamos de nos contentar
com isso, embora eu espere conseguir pensar em algo melhor.

Estes sdo os tipos de problema que terei de resolver para definir
analitica e empiricamente os circulos superiores, em termos dessas
quatro varidveis-chave. Para fins de planejamento, suponhamos que
as tenha resolvido de maneira satisfatéria e que tenha distribuido a
populagdo em termos de cada uma delas. Eu teria entdo quatro conjuntos
de pessoas: aquelas no ponto mais alto em classe, status, poder e
habilidade. Suponhamos ademais que distingui os 2% mais elevados de
cada distribui¢do como um circulo superior. Defronto-me entdo com
esta questdo passivel de resposta empirica: quanta superposigio, se é
que h4 alguma, existe entre cada uma dessas quatro distribui¢oes? Uma
gama de possibilidades pode ser situada dentro deste simples diagrama:
(+ = 2% mais elevados; — = 98% mais baixos).
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40 Sobre o artesanato intelectual e outros ensaios

seguinte em que examinamos todo o dia e investigamos os processos
subjetivos envolvidos no comportamento externo que observamos.

(2) Uma andlise de fins de semana da classe mais alta, em que as
rotinas sdo atentamente observadas e acompanhadas por entrevistas
investigativas com o individuo e outros membros de sua familia na
segunda-feira seguinte.

Para ambas as tarefas, tenho contatos bastante bons e, é claro, bons
contatos, se adequadamente tratados, levam a contatos ainda melhores.
[Acrescentado em 1957: isto se revelou uma ilusdo.]

(3) Um estudo das verbas de representagao e outros privilégios que,
juntamente com saldrios e outros rendimentos, formam o padrio e o
éstilo de vida dos niveis superiores. A idéia aqui é obter algo concreto
sobre “a burocratizagdo do consumo”, a transferéncia de despesas
privadas para contas empresariais.

(4) Atualizar o tipo de informagdo contido em livros como America’s
Sixty Families, de Lundberg, que diz respeito as declaragdes do imposto
de renda para 1923.

(5) Colher e sistematizar, a partir de registros do Tesouro e outras
fontes governamentais, a distribuigio de vérios tipos de propriedade
privada por montantes possuidos.

(6) Um estudo da trajetéria de carreira dos presidentes, de todos
os ministros e de todos os membros da Suprema Corte. J4 tenho isto
em cartdes IBM desde o periodo constitucional até o segundo mandato
de Truman, mas quero expandir os itens usados e analisar novamente
o material. .

' Hé outros — cerca de 35 — “projetos” deste tipo (por exemplo,
comparagdo das quantias gastas nas elei¢des presidenciais de 1896 e
1952, comparagio detalhada de Morgan de 1910 e Kaiser de 1950,°
e algo concreto sobre as carreiras de “almirantes e generais”). Mas,

¢ Provavelmente Mills refere-se a uma comparagio entre capitalistas norte-
americanos de dois periodos: o banqueiro J.P. Morgan, em 1919, e o industrial
Henry J. Kaiser, em 1950. (N.O.)

Sobre o artesanato intelectual

2 medida que avangamos, temos, é claro, de ajustar nossa meta a0
que é acessivel.

Depois que esses projetos foram anotados, comecei a ler obras
histéricas sobre grupos de cipula, tomando notas aleatérias (e ndo
arquivadas) e interpretando a lejtura. Vocé ndo precisa realmente
estudar o t6pico em que esta trabalhando; pois, como disse, de-
pois que o escolhe, ele estd em toda parte. Vocé se torna sensivel a
seus temas; passa a vé-los e ouvi-los sempre em sua experiéncia,
sobretudo, segundo uma impressdo que sempre tenho, em dreas
aparentemente ndo relacionadas. Até os meios de comunicagao
de massa, especialmente filmes ruins, romances baratos, revistas
ilustradas e programas noturnos de rédio, revestem-se de uma
nova importancia para vocé. )

Mas, vocé pode perguntar, como surgem as idéias? Como a ima-
ginagdo ¢ estimulada a reunir todas as imagens e fatos, tornar as
imagens pertinentes e emprestar sentido aos fatos? Nao creio que
possa realmente responder a isto; posso apenas falar sobre as con-
digdes gerais e algumas técnicas simples que pareceram aumentar
minhas chances de produzir alguma coisa.

A imaginagdo sociol6gica, quero lhe lembrar, consiste em
parte considerdvel na capacidade de passar de uma perspectiva
para outra, e, nesse processo, consolidar uma viséo adequada de
uma sociedade total e de seus componentes. E essa imaginagéo, ¢
claro, que distingue o cientista social do mero técnico. Técnicos
adequados podem ser instruidos em poucos anos. A imaginagdo
sociolégica também pode ser cultivada; por certo ela raramente
ocorre sem grande quantidade de trabalho, muitas vezes rotineiro.’
H4no entanto uma qualidade inesperada em relagao a ela, talvez
porque sua esséncia seja a combinagdo de idéias que ninguém
supunha que fossem combinéveis — digamos, uma mistura de

7Ver os excelentes artigos de Hutchinson sobre “insight” e “esforgo criativo” em Study of
Interpersonal Relations, organizado por Patrick Mullahy, Nova York, Nelson, 1949.
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44 Sobre o artesanato intelectual e outros ensaios

também o ajudam a imaginar e construir. De fato, nos tltimos 15
anos, ndo acredito que tenha escrito mais de uma duzia de paginas
de um rascunho sem um pouco de classificagdo cruzada - embora,
é claro, nem sempre e nem mesmo usualmente exiba esses diagra-
mas. A maioria deles fracassa por completo, caso em que vocé ainda
aprende alguma coisa. Quando eles funcionam, ajudam-no a pensar
mais claramente e a escrever mais explicitamente. Eles he permitemn
descobrir a extensdo e as relagdes completas dos préprios termos
com que estd pensando e dos fatos com que est4 lidando.

Para um soci6logo ativo, a classificagdo cruzada ¢ o mesmo
que analisar uma frase para um gramético diligente. De muitas
maneiras, a classifica¢do cruzada é a prépria gramdtica da imagi-
nagdo sociol6gica. Como toda gramdtica, é preciso controld-la e
ndo permitir que fuja aos seus propésitos.

4. Muitas vezes vocé obtém os melhores insights ao considerar ex-
tremos — pensando no oposto daquilo que o interessa diretamente.
Se vocé pensa sobre desespero, pense também sobre entusiasmo; se
estuda os avarentos, estude também os perdulérios. A coisa mais
dificil no mundo ¢ estudar um tnico objeto; quando vocé tenta
contrastar objetos, obtém uma melhor compreensio deles e pode
entdo discriminar as dimensdes em cujos termos as comparagdes
sdo feitas. Vocé descobrird que mover-se em vaivém entre a atengio
a essas dimensdes e aos tipos concretos é muito esclarecedor. Essa
técnica é também logicamente segura, pois sem uma amostra,
afinal, vocé pode apenas conjecturar sobre freqiiéncias estatisticas:
o que pode fazer é dar a extensao e os tipos principais de algum fe-
ndmeno, e para isso € mais econémico comegar construindo “tipos
polares”, opostos ao longo de vérias dimensées. Isto ndo significa, é
claro, que vocé ndo v4 se esforgar para adquirir e manter um senso
de propor¢do — procurar alguma chave para freqiiéncias de tipos
dados. Tentamos continuamente, de fato, combinar essa procura
com a busca de indicadores para os quais poderfamos encontrar
ou coletar estatisticas.

Sobre o artesanato intelectual

A idéia é usar uma variedade de pontos de vista: vocé per-
guntaré a si mesmo, por exemplo, como um cientista politico que
leu recentemente abordaria isso, e como o faria aquele psicélogo
experimental, ou aquele historiador? Tentard pensar em termos
de uma variedade de pontos de vista e, desse modo, deixar sua
mente se transformar num prisma mével que capta luz do maior
ntimero de dngulos possivel. Neste contexto, escrever didlogos ¢
freqilentemente muito Gtil.

Muitas vezes vocé se ver4 pensando contra alguma coisa, e a0
tentar compreender um novo campo intelectual, uma das primeiras
coisas que certamente pode fazer ¢ expor os principais argumentos.
Um dos significados de “estar imerso na literatura” é ser capaz de
localizar os adversdrios e os amigos de cada ponto de vista dis-
ponivel. Alis, ndo é bom estar imerso demais na literatura; voce
pode se afogar nela, como Mortimer Adler. Talvez o importante
seja saber quando deve e quando ndo deve ler.

5. O fato de que na classificagao cruzada, para efeito de simplici-
dade, vocé trabalha de inicio em termos de sim-ou-ndo o estimula
a pensar em opostos extremos. Isso em geral é bom, pois a andlise
qualitativa ndo pode, evidentemente, lhe fornecer freqiiéncias
ou magnitudes. Sua técnica e seu objetivo sdo Ihe dar a escala de
tipos. Para muitos fins, vocé ndo precisa de mais que isso, embora
para alguns, ¢ claro, tenha de alcancar uma idéia mais precisa das
proporgoes envolvidas.

A liberagio da imaginagdo pode por vezes ser alcancada
mediante a inversio deliberada de seu senso de proporgio.® Se
alguma coisa parece muito pequena, imagine que é simplesmente
enorme, e pergunte a si mesmo: que diferenga isso poderia fazer?
E vice-versa para fendmenos gigantescos. Que aspecto teriam as

9 Parte disto, alids, é o que Kenneth Burk, ao discutir Nietzsche, chamou de
“perspectiva pela incongruéncia”. Nao deixe de ver Burke, Permanence and Change,
Nova York, New Republic Books, 1936.
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48 Sobre o artesanato intelectual e outros ensaios

uns relacionados aos outros. Muitas vezes, embora ndo sempre, é
possivel fazer isso no inicio de um livro. Em geral, em qualquer
livro bem construido, deve ser feito perto do fim. E, é claro, do
inicio ao fim, vocé deveria pelo menos tentar relacionar os temas
a cada tépico. E mais facil escrever sobre isto do que fazer, pois em
geral ndo se trata de algo tdo mecédnico quanto poderia parecer.
Mas s vezes é — pelo menos se os temas forem apropriadamente
ordenados e elucidados. Mas, € claro, esse é o problema. Pois o
que chamei aqui de temas, no contexto do artesanato literdrio, é
chamado de idéias no contexto do trabalho intelectual.

Por vezes, diga-se de passagem, vocé pode achar que um livro
ndo tem realmente nenhum tema. E apenas uma série de t6picos,
cercados, € claro, por introdugdes metodolégicas 2 metodologia,
e introdugdes tebricas 2 teoria. Estas sdo realmente indispenséveis
a escrita de livros por homens sem idéias. Assim como a falta de
 inteligibilidade.

Sei que vocé concordara que deveria apresentar seu trabalho numa
linguagem tdo simples e clara quanto seu assunto e seu pensamento
sobre ele o permitam. Mas como talvez tenha notado, uma prosa
empolada e polissildbica parece prevalecer nas ciéncias sociais.
Suponho que os que a usam acreditam que estio imitando a
“ciéncia fisica” e ndo percebem que grande parte dessa prosa ndo é
totalmente necesséria. De fato, foi dito, e com razio, que hd “uma
grave crise na capacidade de ler e escrever” — uma crise com que os
cientistas sociais estdo muito envolvidos.'® Podemos atribuir essa
linguagem peculiar ao fato de que questdes, conceitos e métodos

'® Por Edmund Wilson, amplamente considerado o “melhor critico no mundo
angléfono”, que escreve: “Quanto & minha experiéncia com artigos de especialistas
em antropologia e sociologia, ela me levou a concluir que a exigéncia, em minha
universidade ideal, de ter os trabalhos em todos os departamentos submetidos
a um professor de inglés poderia resultar numa revolucio dessas matérias — se
de fato-a segunda delas chegasse a sobreviver.” A Piece of My Mind, Nova York,
Farrar, Straus and Cudahy, 1956, p.164.
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profundos e sutis estdo sendo discutidos? Se ndo, quais sdo as
razdes para o que Malcolm Cowley chama apropriadamente de
“sociologués”?"! Ele é realmente necessério para seu trabalho? Se
for, nao h4 nada que vocé possa fazer a esse respeito; se nao for,
como pode evitd-lo?

Essa falta de pronta inteligibilidade, eu acredito, em geral tem
pouco ounada a ver com a complexidade do assunto, e absoluta-
mente nada com a profundidade do pensamento. Tem a ver quase
inteiramente com certas confusdes do escritor académico acerca
de seu préprio status.

Hoje, em muitos circulos académicos, qualquer pessoa que
tente escrever de uma maneira amplamente inteligivel esté sujeita a
ser condenada como “um mero literato” ou, pior ainda, “um mero
jornalista”. Talvez vocé ji tenha aprendido que estas expressdes,
tdo comumente usadas, indicam apenas uma inferéncia espuria:
superficial, porque legivel. O académico nos Estados Unidos est4
tentando levar uma vida intelectual séria num contexto social
que muitas vezes parece inteiramente contra ela. Seu prestigio
deve compensar muitos dos valores dominantes que sacrificou ao
escolher uma carreira académica. O prestigio que reivindica fica
facilmente ligado 4 sua auto-imagem como “cientista”. Ser chamado
de um “mero jornalista” o faz sentir-se indigno e superficial. E essa
situacdo, acredito, que estd muitas vezes no fundo do vocabuldrio
rebuscado e da maneira complicada de falar e escrever. E menos
dificil aprender essa maneira que nao o fazer. Ela se tornou uma
conven¢ao — 0s que nio a usam estao sujeitos a desaprovagio moral.
Pode ser que ela seja o resultado de um cerramento de fileiras aca-
démico por parte dos mediocres, que, compreensivelmente, querem
excluir aqueles que conquistam a atengdo de pessoas inteligentes,
académicas ou nio.

1 Malcolm Cowley, “Sociological Habit Patterns in Linguistic Transmogrification”,
The Reporter, 20 de set 1956, p.41s.
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52 Sobre o artesanato intelectual e outros ensaios

escrever de tal maneira que ambos se coloquem no mesmo circulo
de sentido controlado.

O que quero dizer em primeiro lugar, portanto, é que a maior
parte do “sociologués” ndo tem nenhuma relagdo com qualquer
complexidade de assunto ou pensamento. E usado — penso que
quase inteiramente — para fazer reivindicagdes académicas para si
mesmo; escrever dessa maneira é dizer ao leitor (muitas vezes, estou
certo, sem o saber): “Sei alguma coisa que € tdo complexa que vocé
s6 poderd compreendé-la se aprender primeiro minha linguagem.
Nesse meio-tempo vocé ¢ meramente um jornalista, um leigo, ou
alguma outra espécie de tipo subdesenvolvido.”

2. Para responder 2 segunda pergunta, devemos distinguir duas
maneiras de apresentar o trabalho da ciéncia social segundo a
idéia que o escritor tem de si mesmo e a voz com que ele fala. Uma
maneira resulta da idéia de que ele é um homem que pode gritar,
sussurrar ou dar risadinhas — mas que est4 sempre 14. Est4 claro
também que tipo de homem ele é: confiante ou neurético, direto
ou complicado, ele é um centro de experiéncia e argumentagio;
agora ele descobriu alguma coisa, e est4 nos contando sobre ela, e
sobre como a descobriu. Esta é a voz atrds das melhores exposigGes
disponiveis na lingua inglesa.

A outra maneira de apresentar um trabalho nio usa nenhuma
voz de nenhum homem, Essa escrita ndo é uma “voz” em absoluto. E
um som auténomo. E uma prosa manufaturada por uma maquina.
O mais notdvel ndo é que seja cheia de jargdo, é que seja fortemente
afetada: nao é somente impessoal; é pretensiosamente impessoal.
Boletins governamentais sdo por vezes escritos dessa maneira. Cartas
comerciais também. E umaboa parte da ciéncia social. Toda escrita—
exceto talvez a de certos estilistas verdadeiramente notaveis — que
nao seja imagindvel como fala humana é m4 escrita.

-3, Mas finalmente hé a questdo daqueles que devem ouvir a voz -
pensar sobre isso também leva a caracterfsticas de estilo. £ muito

Sobre o artesanato intelectual

importante para todo escritor ter em mente o tipo exato de pessoas
para quem est4 tentando falar — e também o que ele realmente
pensa delas. Estas ndo sdo questdes ficeis: respondé-las bem requer
decisoes sobre si mesmo, bem como conhecimento do publico
leitor. Escrever é reivindicar ser lido, mas por quem?

Uma resposta foi sugerida por meu colega Lionel Trilling, que
me deu permissio para passd-la adiante, Vocé deve supor que foi
convidado para dar uma palestra sobre algum assunto que conhece
bem, perante uma audiéncia de professores e alunos de todos os
departamentos de uma importante universidade, bem como para
uma variedade de pessoas interessadas de uma cidade préxima,
Suponha que tem essa audiéncia diante de si-e que ela tem o direito
de ser informada; suponha que quer informé-la. Agora escreva.

Ha cerca de quatro possibilidades amplas disponiveis para o
cientista social como escritor. Caso ele se reconhega como uma voz
e suponha que esté falando para um piiblico como o que indiquei,
tentard escrever uma prosa legivel. Caso admita que ¢ uma voz,
mas nio esteja plenamente consciente de nenhum publico, pode
facilmente cair em disparates ininteligiveis. Tal homem deveria
tomar cuidado. Caso se considere menos uma voz que o agente de
algum som impessoal, entdo, caso encontre um publico, este serd
mais provavelmente um culto. Se, sem conhecer sua prépria voz, ndo
encontrar nenhum piblico, falando apenas para algum registro que
ninguém mantém, acho que temos de admitir que ele é um verdadei-
ro fabricante da prosa padronizada: um som anénimo num grande
saldo vazio. Tudo isso é bastante apavorante, como num romance de
Kafka, e deve ser: estivemos falando sobre o limite da razio.

A linha que separa a profundidade e a verborragia é muitas
vezes ténue, até perigosa. Ninguém deveria negar o curioso en-
canto daqueles que — como no pequeno poema de Whitman —, a0
comecar seus estudos, ficam tdo satisfeitos e impressionados com
0 primeiro passo que mal desejam ir mais longe. Por si mesma, a
linguagem forma um mundo maravilhoso, mas, enredados nesse
mundo, ndo devemnos tomar a confusio de comegos com a pro-
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56 Sobre o artesanato intelectual e outros ensaios

1. Seja um bom artesdo: evite todo conjunto rigido de procedi-
mentos. Acima de tudo, procure desenvolver e usar a imaginagio
sociolégica. Evite o fetichismo de método e técnica. Estimule a
reabilitacdo do artesdo intelectual despretensioso, e tente se tornar
vocé mesmo tal artesdo. Deixe que cada homem seja seu préprio
metodologista; deixe que cada homem seja seu préprio teorizador;
deixe que teoria e método se tornem parte da pratica de um oficio.
Tome o partido do primado do estudioso individual; tome partido
contra a ascendéncia de equipes de pesquisa formadas por técnicos.
Seja uma mente independente na confrontagdo dos problemas do
homem e da sociedade.

2. Evite a estranheza bizantina de conceitos associados e desasso-
ciados, 0 maneirismo da verborragia. Encoraje em si mesmo e nos
outros a simplicidade da formulagdo clara. Use termos mais ela-
borados apenas quando acreditar firmemente que seu uso amplia
o escopo de suas sensibilidades, a precisdo de suas referéncias, a
profundidade de seu raciocinio. Evite usar a ininteligibilidade como
um meio de escapar 2 emissao de julgamentos sobre a sociedade —e
como um meio de escapar aos julgamentos dos leitores sobre seu
proprio trabalho.

3. Faga todas as construgdes trans-histdricas que achar que seu tra-
balho requer; investigue também mintcias sub-histéricas. Elabore
teorias inteiramente formais e construa modelos tdo bem quanto
puder. Examine em detalhe pequenos fatos e suas relagGes, e eventos
grandes e singulares também. Mas nio seja fanético: relacione todo
esse trabalho, continua e estreitamente, ao nivel da realidade hist6-
rica. Nao suponha que mais alguém fard isso por vocé, em algum
momento, em algum lugar. Considere tarefa sua a definigdo dessa
realidade; formule seu problema nos termos dela; no nivel dela, tente
resolver esses problemas e assim resolver as questdes e dificuldades
que eles incorporam. E nunca escreva mais de trés pginas sem ter
em mente pelo menos um exemplo concreto.

Sobre o artesanato intetectual

4. Ndo estude meramente um pequeno ambiente apés outro; es-
tude as estruturas sociais em que os ambientes estio organizados.
Em termos desses estudos de estruturas mais amplas, selecione os
contextos que precisa estudar em detalhe, e estude-os de maneira a
compreender a agdo reciproca de contextos com estrutura, Proceda
de maneira semelhante no que diz respeito ao intervalo de tempo.
Né&o seja meramente um jornalista, ainda que seja tdo preciso
quanto. Saiba que o jornalismo pode ser um grande empreen-
dimento intelectual, mas saiba também que o seu é maior! Néo
relate meramente pesquisas minuciosas em momentos estdticos
bem definidos, ou periodos de tempo muito curtos. Tome como
seu intervalo de tempo o curso da hist6ria humana, e situe nela as
semanas, anos, épocas que vocé examina. .

5. Perceba que seu objetivo é uma compreensio comparativa com-
Pleta das estruturas sociais que apareceram e que existem agorana
histéria do mundo. Perceba que para cumpri-lo vocé deve evitar
a especializagdo arbitrdria dos departamentos académicos hoje
existentes. Especialize seu trabalho de maneira variada, segundo
o tépico, e, acima de tudo, segundo problemas significativos, Ao
formular e tentar resolver esses problemas, nio hesite em, e de fato
busque, fazer uso de maneira continua e imaginativa das perspec-
tivas e materiais, das idéias e métodos, de todo e qualquer estudo
sensato do homem e da sociedade. Eles sdo seus estudos; sio parte
daquilo de que vocé é parte; ndo deixe que lhe sejam tomados por
aqueles que os bloqueariam com um jargdo esquisito e pretensoes
a conhecimento especializado.

6. Mantenha os olhos sempre abertos para a imagem do homem -
a nogao genérica de sua natureza humana — que vocé est4 presu-
mindo e sugerindo com seu trabalho; e também para a imagem
da hist6ria ~ sua nogao de como a histéria est4 sendo feita. Numa
palavra, elabore e reveja continuamente suas idéias sobre os pro-
blemas de histéria, os problemas de biografia e os problemas de
estrutura social em que biografia e histéria se cruzam. Mantenha
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