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ACORDO DE ACIONISTAS

entre

WILKES PARTICIPACOES S.A.
€

SEGISOR

ABILIO DOS SANTOS DINIZANA MARIA FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ
D’AVILA
ADRIANA FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ
JOAO PAULO FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ
PEDRO PAULO FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ
PENINSULA PARTICIPACOES LTDA.

e, como Intervenientes Anuentes,

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

CASINO GUICHARD PERRACHON S.A.

datado de 20 de dezembro de 2006
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ACORDO DE ACIONISTAS, datado de 20 de dezembro de 2006, celebrado entre

WILKES PARTICIPACOES S.A., sociedade anonima de capital fechado, devidamente
constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede
na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, n° 3.126, e registrada no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o n°04.745.350/0001-38, neste ato representada nos
termos do seu Estatuto Social (“WILKES”); e

SEGISOR, sociedade anonima constituida e existente de acordo com as leis da Republica da
Franga, com sede na Rue de la Montat, Saint Etienne 24, Franga, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o n°® 05.710.423/0001-19, doravante
designada “SEGISOR”;

ABILIO DOS SANTOS DINIZ, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade n.° 1.965.961-SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda sob o n° 001.454.918-20, com escritorio na Cidade de Sado Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Ant6nio, n°3.126 (doravante
designado “AD”), ¢ ANA MARIA FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ D’AVILA,
brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de identidade
n° 12.785.206-2-SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
sob 0 n° 086.359.838-23, com escritorio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, n° 3.126, ¢ ADRIANA FALLEIROS DOS
SANTOS DINIZ, brasileira, divorciada, portadora da cédula de identidade n°® 15.910.036-
SSP/SP, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o
n°® 105.549.158-98, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, na
Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, n°3.126, e JOAO PAULO FALLEIROS DOS
SANTOS DINIZ, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de identidade
n.° 12.785.207-4-SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
sob o n® 101.342.358-51, com escritorio na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, n° 3.126, e PEDRO PAULO FALLEIROS
DOS SANTOS DINIZ, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de identidade
n.° 19.456.962-7 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
sob 0 n°® 147.447.788-14, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, n°3.126, e PENINSULA
PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada constituida e existente de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Ant6nio, n® 3.126, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o n°® 58.292.210/0001-80, neste ato
representada nos termos do seu Contrato Social (doravante designada “PENINSULA”),

Abilio dos Santos Diniz, Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’"Avila, Adriana Falleiros
dos Santos Diniz, Jodo Paulo Falleiros dos Santos Diniz, Pedro Paulo Falleiros dos Santos
Diniz e PENINSULA doravante designados em conjunto “GRUPO AD”;

WILKES, SEGISOR, ¢ o GRUPO AD doravante designados, em conjunto, “ACIONISTAS
DA CBD” e isoladamente “ACIONISTA DA CBD”;
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E, na qualidade de Intervenientes Anuentes,

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAQO, companhia aberta constituida e
existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Luiz Antonio, n°® 3.142,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o n® 47.508.411/0001-
56, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (doravante designada “CBD”),
e

CASINO GUICHARD PERRACHON S.A., sociedade anonima, constituida e existente de
acordo com as leis da Republica da Franga, com sede na Rue de la Montat 24, Saint Etienne,

Franca, neste ato representado nos termos de seu Estatuto Social (doravante
designado“CASINO”).

CONSIDERANDO QUE, as Partes celebraram o Acordo de Acionistas da CBD em 22 de
junho de 2005 (“Acordo Original de Acionistas da CBD”), na qualidade de Acionistas
Controladores de CBD (conforme definido abaixo), no qual, a época, as Partes regularam
conjuntamente o Controle indireto de CBD através de Vieri Participagdes S.A., sociedade
andnima de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob o n°® 04.746.689/0001-
59 (doravante denominada simplesmente “VIERI”)

CONSIDERANDO QUE, para a implementagdo da estrutura de determinada transacao
(“Estrutura para Amortizagdo de Agio”) conforme estabelecido na segdo segdo 2.4 do
contrato de Joint Venture, celebrado entre Grupo AD e CASINO, entre outros, em 03 de
maio de 2005, aditado em 28 de setembro de 2006 (o “Primeiro Aditamento ao Contrato de
Joint Venture”) ocorrerd uma alteragdo na estrutura societaria da transacao, visando refletir
o co-Controle indireto sobre os negécios e atividades da CBD, através da incorporacdo de
VIERI pela CBD, momento pelo qual a WILKES passard a ser o Acionista Controlador
(conforme abaixo definido) da CBD, detendo participagdo aciondria superior a 50%
(cinqlienta por cento) do capital votante de CBD;

CONSIDERANDO QUE, o Controle (conforme abaixo definido) sobre os negdcios e
atividades da CBD devera ser exercido pelo Grupo AD e Casino por meio da WILKES e
ndo mais por meio de VIERI;

CONSIDERANDO QUE, além da participacao societaria indireta detida por CASINO na
CBD por meio da WILKES, SEGISOR detém a titularidade direta de 1.000 (um mil) Agdes
Ordinarias da CBD;

CONSIDERANDO QUE, além da participagdo societéria indireta detida pelo GRUPO AD
na CBD por meio da WILKES, a PENINSULA detém a titularidade direta de
1.392.087.129 (um bilhao, trezentos e noventa e dois milhdes, oitenta e sete mil, cento e
vinte e nove) A¢des Ordinarias da CBD;
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CONSIDERANDO QUE, em virtude das mudangas aludidas acima, as Partes resolvem
celebrar o presente Acordo de Acionistas da CBD em substituicdo ao Acordo Original de
Acionistas da CBD visando (i) refletir o co-Controle da CBD pelas Partes por meio da
WILKES, como conseqiiéncia da incorporagdo de Vieri em CBD, e (ii) detalhar as
premissas a que se obrigardo em relagdo a forma de conduzirem suas atividades na
qualidade de Acionistas Controladores da CBD, bem como a maneira pela qual as relagdes
entre os Acionistas da WILKES sera regulamentada, (iii) estabelecendo-se parametros para
o exercicio de seus direitos de voto;

CONSIDERANDO QUE os ACIONISTAS DA CBD também desejam estipular certas
restrigdes em relacdo a venda, cessdo, Transferéncia, penhor ou de qualquer outra forma
alienar, direta ou indiretamente as Acdes Ordinarias da CBD de titularidade dos
ACIONISTAS DA CBD;

ISSO POSTO, os ACIONISTAS DA CBD, neste ato, concordam em firmar, celebrar e
observar o presente Acordo de Acionistas nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades
por Ac¢des (conforme abaixo definido), em conformidade com as cldusulas e condicdes
constantes abaixo, 0s quais se comprometem a cumprir e fazer com que sejam cumpridas.

CAPITULO I
DEFINICOES

1.1.  Os termos em letras maiusculas constantes abaixo terdo os seguintes significados:

(1) “Acionista Controlador” significa a Pessoa que detiver o Controle de outra
Pessoa;
(i1) “ACIONISTA DA CBD” significa, individualmente, WILKES, GRUPO

AD e SEGISOR ou qualquer Pessoa que venha a ser parte deste Acordo
segundo os seus termos e condigdes;

(ii1) “ACIONISTAS DA CBD” significa a WILKES, o GRUPO AD ¢ a
SEGISOR e qualquer Pessoa que venha a ser parte deste Acordo segundo
os seus termos e condicoes;

(iv) “Acdes da CBD” significa (i) a totalidade das Ac¢des Ordinarias e das
Agoes Preferenciais de emissao da CBD; ou (ii) Valores Mobiliarios
Conversiveis em Ag¢des da CBD; ou (iii) op¢des de compra de Acdes da
CBD; ou (iv) bonus de subscricdo ou bonus que confiram direito a seu
titular ou titulares de subscrever as A¢oes da CBD;

(v) “Acdes Ofertadas” tem o seu significado atribuido na Cléusula 5.1 do
presente Acordo;

(vi) “Acdes Ordinarias” significa as agdes ordinarias com direito a voto,
representativas do capital social de uma companhia brasileira;



(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)
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“Acodes Ordinarias da CBD” significa (i) todas as Ag¢des Ordinarias de
emissdao da CBD; ou (ii) Valores Mobiliarios Conversiveis em Agoes
Ordinarias da CBD; ou (iii) op¢des de compra de Ac¢des Ordindrias da
CBD; ou (iv) bonus de subscricdo ou bonus que confiram direito a seu
titular ou titulares de subscrever as A¢oes Ordinarias da CBD;

“Acoes Preferenciais” significa as a¢des preferenciais sem direito a voto,
representativas do capital social de uma companhia brasileira;

“Acdes Vinculadas” significa toda e qualquer A¢ao Ordinaria da CBD que
seja detida ou que venha a ser detida por cada uma das Partes, incluindo,
mas ndo se limitando, as a¢des oriundas de qualquer operacdo de
desdobramento de ag¢des, grupamento de acdes, bonificacdes em agdes ou
de qualquer reestruturacdo societaria, aquelas derivadas de Valores
Mobiliarios Conversiveis em agdes, opgoes, bonus de subscri¢ao ou bonus,
e aquelas adquiridas no Mercado;

“Acordo” significa o presente Acordo de Acionistas celebrado entre os
ACIONISTAS DA CBD e a CBD, sendo esta na qualidade de
interveniente anuente;

“Acordo de Acionistas da WILKES” significa o acordo de acionistas
celebrado nesta data pelo GRUPO AD, a SEGISOR e a WILKES, sendo
esta na qualidade de interveniente anuente, a fim de regular as relagdes dos
mesmos na qualidade de Acionistas Controladores da WILKES;

“AD” tem o significado atribuido no predmbulo do presente Acordo;

“Afiliada” significa qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente, a
qualquer tempo, controle, seja controlada por, ou esteja sob o Controle
comum de qualquer acionista da WILKES;

“CASINO” tem o significado atribuido no preambulo do presente Acordo;
“CBD” tem o significado atribuido no preambulo do presente Acordo;

“CCI” significa a Camara de Comércio Internacional, com escritorios na
cidade de Paris, Franca;

“Contrato de Opc¢do de Compra de Ac¢oes da Familia” significa o acordo
celebrado, em 22 de junho de 2005, segundo o qual AD e Lucilia Maria
dos Santos Diniz (“LMD”) outorgaram ao CASINO o direito de adquirir
determinada quantidade de A¢des Ordinérias da CBD;

“Controlada” significa qualquer Pessoa sob o Controle de uma outra
Pessoa;



(xix)

(xx)

(xx1)

(xxii)

(xxiii)

(xx1v)

(xxV)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xx1x)

(xxX)

(xxx1)
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“Controle” significa a titularidade (direta ou indireta) dos direitos de
acionista que assegurem de modo permanente, direta ou indiretamente: (i)
a maioria de votos nas deliberagdes das Assembléias Gerais; e (ii) o poder
de nomear a maioria dos membros de qualquer 6rgdo da administragdo da
Pessoa em questao;

“Direitos de Preferéncia” significa os direitos de preferéncia para
subscricao de valores mobiliarios nos termos dos artigos 109 e 171 da Lei
das Sociedades por Ag¢des;

“Direito de Preferéncia para Aquisi¢do” tem o seu significado atribuido na
Cléausula 5.1 do presente Acordo;

“Estatuto Social da CBD” significa o Estatuto Social da CBD;

“GRUPO AD” tem o seu significado atribuido no preambulo do presente
Acordo;

“Herdeiros™ significa os pais ou conjuge ou os filhos ou filhas de uma
pessoa fisica;

“Informac¢des Confidenciais” tem o seu significado atribuido na Clausula
10.2.1 do presente Acordo;

“Lei _das Sociedades por Acdes” significa a Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores;

“Notificacdo de Aceitacao” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.3
do presente Acordo;

“Notificacdo de Transferéncia” tem o seu significado atribuido na Clausula
5.1 do presente Acordo.

“Onus” significa qualquer Onus, penhor, direito de garantia, pleito,
arrendamento, encargo, opcdo, direito de preferéncia, restricdio a
Transferéncia nos termos de qualquer acordo de acionistas ou acordo
similar, gravame ou qualquer outra restricdo ou limitacdo, seja de que
natureza for, que venha a afetar a livre e plena propriedade do bem em
questdo ou de qualquer forma venha a criar obstaculos a sua alienagao,
seja de que natureza for, a qualquer tempo;

“Parte” ou “Partes” significa cada um ou todos os ACIONISTAS DA
CBD;

“Parte Ofertada” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.1 do
presente Acordo;




(xxxii)

(xxxiii)

(xxx1V)

(xxxV)

(xxxVvi)

(xxxvii)
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“Parte Ofertante” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.1 do
presente Acordo;

“Pessoa” significa um individuo, sociedade anonima, “partnership”,
sociedade limitada, associacdo, “trust” ou outra pessoa juridica ou
organizagdo, inclusive governo ou reparticdo publica, agéncia ou 6rgao
governamental;

“Primeiro Aditamento ao Contrato de Joint Venture” significa Contrato de
Joint Venture celebrado entre Grupo AD e Casino, entre outros, datado de
03 de maio de 2005 e respectivo aditamento, celebrado em 28 de setembro
de 2006;

“Representante do GRUPO AD” tem o seu significado atribuido na
Clausula 12.14 do presente Acordo;

“SEGISOR” tem o significado atribuido no predmbulo do presente
Acordo;

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que ndo seja relacionada, direta ou
indiretamente, a qualquer ACIONISTA DA CBD ou a qualquer Afiliada
do ACIONISTA DA CBD ou que, de qualquer maneira, se torne obrigado
mediante a celebragdo de qualquer contrato relacionado as matérias do
presente Acordo;

(xxxvii1) “Terceiro Interessado” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.4 do

(xxXi1X)

(x1)

(xli)

presente Acordo;

“Transferéncia” significa a cessdo, transferéncia, venda, penhor,
constituicao de Onus, conferéncia, direta ou indireta, de acoes do capital
de uma Pessoa para o capital de outra Pessoa, ou de qualquer outra forma,
a alienacdo direta ou indireta das agdes do capital de uma Pessoa;

“Valores Mobiliarios Conversiveis” significa valores mobilidrios ou
outros direitos ou participacdes que sejam conversiveis, permutaveis ou
que, de qualquer forma, possam ser exercidos em agdes, ou quaisquer
outras opg¢des, bonus de subscricdo (“warrants”), direitos, contratos ou
compromissos de qualquer natureza, segundo os quais qualquer empresa
ou um de seus acionistas se torne obrigado a emitir, efetuar Transferéncia,
vender, recomprar ou de qualquer outro modo venha a adquirir quaisquer
acoes;

“WILKES” tem o seu significado atribuido no predmbulo do presente
Acordo.



Acordo de Acionistas da Companhia Brasileira de Distribuicdo
Versdo para Assinatura

CAPITULONIl
OBJETO E PRINCIPIOS BASICOS

2.1. O objeto do presente Acordo ¢ estabelecer os meios pelos quais as Partes exercerao
seus respectivos direitos de voto nas Assembléias Gerais (e orgdos da administracao,
quando aplicavel) da CBD, bem como estabelecer determinadas restricdes em relagao a
Transferéncia ou em relacdo a criacdo de Onus sobre as A¢des Vinculadas.

2.2.  As Partes obrigam-se a ndo praticar ou deixar de praticar qualquer ato, caso referida
acdo ou omissao prejudique a condugdo dos negdcios da CBD.

2.3.  Caso a WILKES nao vote em Assembléia Geral da CBD, a SEGISOR e¢ o GRUPO
AD deverao abster-se de votar na respectiva Assembléia Geral, de modo a acompanhar a
abstencao de voto da WILKES .

2.3.1. A fim de assegurar que a SEGISOR e o GRUPO AD observem os termos do
presente Acordo, a SEGISOR e o GRUPO AD outorgaram, nesta data, 8 WILKES,
o usufruto sobre a totalidade das Ag¢des Vinculadas detidas pela SEGISOR, pelo
GRUPO AD e por qualquer de suas Afiliadas, tendo, portanto, a WILKES o direito
de comparecer, participar e abster-se de votar em qualquer Assembléia Geral da
CBD, respeitados os termos e condi¢des estipulados no instrumento de usufruto
pertinente.

2.3.2. A fim de assegurar que SEGISOR observe os termos do presente Acordo,
SEGISOR se obriga a outorgar a WILKES o usufruto sobre as 14.309.588.419
(quatorze bilhdes, trezentos e nove milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil,
quatrocentos e dezenove) Ac¢odes Ordindrias que SEGISOR e/ou qualquer de suas
Afiliadas venha a deter, como conseqiiéncia do resgate de acdes da WILKES. O
referido usufruto sera instituido nos termos e condigdes mencionados na clausula
2.3.1 acima, razao pela qual serd assegurado a WILKES o direito de comparecer,
participar e abster-se de votar em qualquer Assembléia Geral da CBD, respeitados
os termos e condigdes estipulados no instrumento de usufruto pertinente.

2.4. O presente Acordo vincula todas as Ac¢des Vinculadas, devendo todos os direitos a
elas inerentes ser exercidos de acordo com os termos e condigdes mencionados no presente
Acordo.

2.5. Ressalvado o disposto no Contrato de Op¢ao de Compra de Ag¢des da Familia, cada
uma das Partes concorda em nao celebrar com qualquer ACIONISTA DA CBD, na
presente data ou que venham a ser no futuro, quaisquer acordos de acionistas ou quaisquer
outros contratos ou instrumentos que tratem das matérias objeto do presente Acordo ou do
Acordo de Acionistas da WILKES, ou que tenham qualquer relagdo, direta ou indireta, com
o objeto do presente Acordo, exceto se todas as Partes assinarem o contrato ou instrumento
em questdo. As Partes obrigam-se a fazer com que a CBD ndo permita que a institui¢do
financeira custodiante encarregada da escrituracdo das Ag¢des da CBD averbe em seus
livros ou registros qualquer contrato que viole a disposi¢ao constante desta Clausula.
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2.6.  Em caso de conflito ou incompatibilidade entre os termos e condi¢des deste Acordo
e os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas da WILKES, os termos e condi¢des do
Acordo de Acionistas da WILKES deverao prevalecer.

CAPITULO I
OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

3.1. A SEGISOR e o GRUPO AD, neste ato, comprometem-se, de forma irrevogavel, a
votar sempre em conjunto com a WILKES, acompanhando o voto da WILKES em
qualquer Assembléia Geral da CBD, durante o prazo de vigéncia do presente Acordo.

3.1.1. Caso a WILKES nao vote em uma Assembléia Geral da CBD, seja o motivo
que for, a SEGISOR e o GRUPO AD deverdo abster-se de votar na respectiva
Assembléia Geral, de modo a seguir a abstencao da WILKES. Para evitar qualquer
duavida de interpretagdo, a SEGISOR e o GRUPO AD nao estdo autorizados a votar
de modo diverso do voto manifestado pela WILKES em relacdo a todas e quaisquer
matérias objeto de discussdo, incluindo, mas ndo se limitando a debates sobre
solicitacdo de adog¢do do processo de voto multiplo, instalagdo do Conselho Fiscal e
nomeagao de seus respectivos membros.

3.2.  Caso a SEGISOR ou o GRUPO AD deixe de comparecer a Assembléia Geral da
CBD ou abstenha-se de votar, a Parte ou as Partes presentes terdo o direito de votar pela
Parte ausente ou em abstencdo. Ademais, o Presidente da Assembléia Geral ndo computara
o voto manifestado de modo contrério aos termos deste Acordo.

CAPITULO IV
ESTATUTO SOCIAL DA CBD

4.1. Cada Parte devera tomar ou fazer com que sejam tomadas todas as medidas legais
necessarias para, a qualquer tempo, assegurar que o Estatuto Social da CBD seja
compativel com este Acordo.

4.2. Cada uma das Partes concorda que, se as Partes decidirem realizar qualquer
alteracdo no Estatuto Social da CBD que, porventura, seja incompativel com os termos do
presente Acordo, as Partes decidirdo de comum acordo aditar o presente Acordo no mesmo
sentido, antes da Assembléia Geral da CBD que vier a deliberar sobre referida alteragao.

4.3. Na hipotese de ocorrer qualquer conflito ou incompatibilidade entre o presente

Acordo e o Estatuto Social da CBD, as disposi¢oes deste Acordo deverdo prevalecer entre
as Partes.

CAPITULO V
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RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE ACOES VINCULADAS E DIREITOS DE
PREFERENCIA

5.1.  Caso a SEGISOR ou o GRUPO AD (“Parte Ofertante”) pretendam realizar a
Transferéncia de suas Ac¢des Ordinarias da CBD, a Parte Ofertante, antes de praticar
qualquer ato que possa ser caracterizado como Transferéncia, devera oferecer as suas
Agdes Ordinarias da CBD a WILKES (“Parte Ofertada”), mediante o envio de notificacdo a
Parte Ofertada, com cdpia para o Presidente do Conselho de Administragdo da WILKES
(“Notificacdo de Transferéncia”), especificando o numero total de Ag¢des Ordinarias da
CBD (“Ag¢oes Ofertadas™) que a Parte Ofertante pretenda realizar a Transferéncia (“Direito
de Preferéncia para Aquisi¢do”), bem como o prego unitario e total das Ag¢des Ofertadas,
assim como todos os demais termos e/ou condi¢des da Transferéncia.

5.2. A Transferéncia das A¢des Vinculadas ndo ficard sujeita ao Direito de Preferéncia
para Aquisicao sempre que a Transferéncia:

(1) for feita a Afiliada da Parte Ofertante, desde que a Afiliada venha a assumir
todos os direitos e obrigacdes da Parte Ofertante decorrentes do presente Acordo; ou

(1))  consistir na Transferéncia de 1 (uma) A¢do Ordinaria da CBD a cada uma
das pessoas fisicas escolhidas para ser membro do Conselho de Administragdo da
CBD, nos termos do art. 146 da Lei das Sociedades por Ac¢des. A Parte que
transferir tal A¢do Ordinaria da CBD, devera, desde logo e como condicao do ato,
obrigar os pertinentes cessiondrios a realizar a Transferéncia da A¢do Ordinéria da
CBD de volta a Parte que tenha feito a Transferéncia inicial, a partir da data em que
tais cessionarios deixarem de ser membros do Conselho de Administragao da CBD,
ou

(ii1))  for feita em favor dos Herdeiros do titular das A¢des Ordinéarias da CBD,
desde que esses Herdeiros assumam todos os direitos e obrigagdes do titular,
decorrentes do presente Acordo; ou

(iv)  for feita de acordo com o Contrato de Opc¢do de Compra de Agdes da
Familia.

5.3.  No prazo de 30 (trinta) dias corridos a contar da data de recebimento da Notificagdo
de Transferéncia, a Parte Ofertada notificara a Parte Ofertante informando se aceita adquirir
a totalidade, mas ndo menos do que a totalidade das Ac¢des Ofertadas, com estrita
observancia dos termos e condi¢des estabelecidos na Notificagdo de Transferéncia
(“Notificacdo de Aceitagdao”). A omissdo da Parte Ofertada em enviar a Notificagdo de
Aceitagdo serd interpretada como renuncia ao seu Direito de Preferéncia para Aquisicao.

5.4. Caso a Parte Ofertada deixe de adquirir as Ag¢des Ofertadas, a Parte Ofertante
poderd efetuar a Transferéncia das Acgdes Ofertadas a Terceiro de boa-fé¢ (“Terceiro
Interessado”), desde que (a) a Transferéncia ao Terceiro Interessado seja efetuada no prazo
de 60 (sessenta) dias corridos contados da data de expiracdo do prazo final estabelecido na
Clausula 5.3 acima; e (b) a Transferéncia ndo seja efetuada por preco, por Acdo Ofertada,
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inferior a 90% (noventa por cento) do preco oferecido a Parte Ofertada, nem segundo
quaisquer outros termos ou condi¢des menos favoraveis a Parte Ofertante em relagao
aqueles incluidos na Notificacdo de Aceitagdo. O Terceiro Interessado que efetivamente
adquirir as Ag¢des Ofertadas assumira automaticamente todos os direitos e obrigacdes da
Parte Ofertante decorrentes do presente Acordo. Em decorréncia do acima exposto, € como
condic¢do para essa Transferéncia, o Terceiro Interessado devera expressamente reconhecer
e concordar, por escrito, que assume todos os direitos e obrigacdes previstos no presente
Acordo. Qualquer Transferéncia em desacordo com as disposi¢des ora previstas sera
considerada nula de pleno direito e sem efeitos.

5.5.  Na hipdtese de decurso do prazo de 60 (sessenta) dias corridos estipulado na
Clausula 5.4 acima, sem a realizacdo da Transferéncia da forma e na ocasido prescritas na
Clausula 5.4 acima, a Parte Ofertante devera novamente dar cumprimento a todos os
procedimentos disciplinados neste Capitulo V, caso pretenda realizar a Transferéncia.

5.6. Cada uma das Partes obriga-se a ndo ceder seus Direitos de Preferéncia, no todo ou

em parte, a qualquer Terceiro, em quaisquer circunstancias.

X N CAPITULO VI )
ONUS SOBRE ACOES VINCULADAS E DIREITOS DE PREFERENCIA

6.1.  Cada uma das Partes concorda em ndo permitir a criagio de qualquer Onus sobre
suas Acdes Ordindrias da CBD ou sobre seus Direitos de Preferéncia, sem o prévio
consentimento por escrito das outras Partes. A criagdo de qualquer Onus dessa natureza,
sem o respectivo consentimento das outras Partes, serd considerada nula e sem efeitos.

3 CAPITULOVII
AQUISICAO DE DIREITO DE VOTO PELAS ACOES PREFERENCIAIS

7.1.  Caso as Agoes Preferenciais da CBD adquiram direito de voto, seja a que titulo for,
incluindo, dentre outros motivos, em decorréncia de qualquer disposi¢do do Estatuto Social
da CBD, de qualquer disposi¢do aplicavel pela Lei das Sociedades por Acdes ou de
qualquer disposi¢ao aplicavel de qualquer nova lei brasileira que venha a ser promulgada a
partir da presente data, aplicar-se-ao as seguintes disposic¢oes:

(1) Usufruto sobre a totalidade das Acdes Preferenciais da CBD detidas pela
SEGISOR, e/ou pelo GRUPO AD sera automaticamente outorgado a WILKES
enquanto as Ag¢oes Preferenciais conservarem qualquer espécie de direito de voto,
tendo, portanto, a WILKES o direito de comparecer, participar e abster-se de votar
em qualquer Assembléia Geral da CBD. A CBD fica, neste ato, autorizada e obriga-
se a imediatamente averbar o usufruto sobre as Acdes Preferenciais perante a
institui¢ao financeira custodiante encarregada da escrituragdao das A¢des da CBD; e

(i)  Durante o periodo em que as Ag¢des Preferenciais da CBD tiverem direito de

voto, a SEGISOR ficaré livre para adquirir de qualquer Pessoa, no mercado, A¢des
Preferenciais da CBD, ficando estabelecido que serd automaticamente outorgado
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usufruto sobre essas Ag¢oes Preferenciais em favor da WILKES concomitantemente
a aquisi¢cao das mesmas pela SEGISOR, conforme os mecanismos previstos no item
(1) acima.

CAPITULO VIII

RESTRICOES A CONVERSAO DE ACOES ORDINARIAS EM ACOES

PREFERENCIAIS

Para fins do compromisso de liquidez das Ag¢des da CBD, a SEGISOR nao

converterd, durante o prazo de vigéncia do presente Acordo, quaisquer de suas Agdes
Ordinarias da CBD em Agoes Preferenciais da CBD, exceto se de outra forma autorizado

pela WILKES.
_ CAPITULO IX
DECLARACOES., GARANTIAS E COMPROMISSOS
9.1.  As Partes neste ato declaram e garantem umas as outras o quanto segue:

(1) Celebracdo e Entrega; Exeqiiibilidade: O presente Acordo foi devida e
validamente celebrado pelas Partes, constituindo sua obrigacdo legal, valida e
vinculante, exeqiiivel contra cada uma delas em conformidade com seus termos.

(i1))  Auséncia de Conflitos: A celebragdo por qualquer Parte do presente Acordo,
e a consumagao das operagoes previstas neste Acordo, bem como a observancia dos
termos contidos neste Acordo, ndo representam e ndo representardo conflito,
violagdo ou inadimplemento (com ou sem envio de aviso, decurso de prazo ou
ambos) de quaisquer obrigacdes junto a qualquer Pessoa, ou de direito de qualquer
Pessoa. Tampouco deflagrara o direito de qualquer Pessoa de rescindir, cancelar ou
antecipar quaisquer obrigagdes, nao resultando em aumento, acréscimo, antecipacao
ou garantia de direitos ou propriedade, nem em criagdo de Onus sobre as Acdes
Vinculadas por for¢a dos termos e condi¢des de (a) qualquer nota, titulo de divida,
hipoteca, escritura de emissdo, instrumento de trust, licenga, arrendamento,
contrato, compromisso, acordo ou ajuste que vincule qualquer Parte ou quaisquer de
seus bens ou ativos; ou (b) quaisquer leis aplicaveis ou quaisquer sentencas, ordens
ou despachos de qualquer tribunal, ou agéncia ou 6rgdo governamental.

(ii1))  Procedimentos Judiciais: Nao ha qualquer sentenga, ordem ou despacho de
qualquer espécie em face de qualquer Parte que se encontre ndo liquidado ou nao
solvido, ou qualquer acdo judicial, processo ou outro procedimento judicial ou
administrativo pendente, iminente ou razoavelmente previsivel que poderia ser
ajuizado em face de qualquer Parte contratante que prejudicaria a capacidade de
qualquer Parte de cumprir suas obrigagdes previstas no presente Acordo.

(iv)  Faléncia ou Insolvéncia: As Partes ndo apresentaram, ajuizaram ou
instauraram qualquer procedimento de faléncia ou insolvéncia nos termos da
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legislagdo aplicavel, tampouco sofreram ou submeteram-se ao ajuizamento ou
instauracao de qualquer procedimento dessa natureza.

(v) Propriedade de Ac¢des Ordinarias da CBD: Exceto pelas Ag¢des Ordinarias
detidas por LMD, que estdo sujeitas ao Contrato de Opg¢ao de Compra de A¢des da
Familia, e pelas 30.336.249 (trinta milhdes, trezentos e trinta e seis mil, duzentas e
quarenta e nove) Ac¢des Ordinarias atualmente detidas por Terceiros, as Partes sdo
as unicas e legitimas titulares das Ac¢oes Ordinarias da CBD e detém direito, titulo e
acdo absolutos e irrestritos sobre as Agoes Ordinarias da CBD e as Acodes
Vinculadas, as quais estdo livres e desembaracadas de qualquer Onus.

_ CAPITULO X
INFORMACOES; CONFIDENCIALIDADE

Direitos de Inspecdo e Informacdes

10.1.1. Todos os livros, registros e demais documentos relativos ao negocio e as
atividades da CBD e de suas Controladas (se for o caso) ficardo, durante o horario
de expediente normal da CBD, abertos para inspe¢do de qualquer Parte, que podera
extrair copias ou extratos dos mesmos conforme julgarem apropriado.

10.1.2. Cada Parte podera, a qualquer tempo, fazer com que seu auditor interno
realize auditoria dos livros e registros da CBD, e para esse fim o Conselho de
Administragdo da CBD cooperara de maneira razoavel com tal auditor interno,
ficando entendido que nenhuma auditoria em questdo podera interferir nas
operacdes normais da CBD, a qual ndo incorrerd em nenhum custo ou despesa em
funcao de tal auditoria.

Confidencialidade

10.2.1. Os termos abaixo regerao o tratamento pelas Partes e por seus representantes
nos Orgdos da administracio da CBD de quaisquer informacdes confidenciais,
conforme definido abaixo (“Informacdes Confidenciais”).

10.2.2. Informagdo Confidencial significa qualquer informagao sobre o negocio da
CBD que seja divulgada por qualquer das Partes, pelos membros dos Comités
Especiais, do Conselho de Administracdo e/ou por quaisquer dos diretores da CBD
ou por quaisquer deles, seja diretamente ou por meio de suas respectivas Afiliadas,
em forma escrita ou fisica com marcacdo “confidencial” ou similar (ou, se
divulgada verbalmente, reduzida a termo com marcacao similar e transmitida a outra
Parte no prazo de 30 (trinta) dias a contar da divulga¢do verbal com concomitante
adverténcia de confidencialidade), relativa, de qualquer modo, a produtos,
mercados, clientes, patentes, invengdes, procedimentos, métodos, projetos,
estratégias, planos, ativos, passivos, custos, receitas, lucros, organizacao,
empregados, agentes, distribuidores ou negodcios em geral, ficando estabelecido,
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contudo, que as seguintes informagdes nao serdo caracterizadas como Informacdes
Confidenciais:

(1) informacgdes que sejam ou que se tornem de dominio publico ou da
industria sem culpa ou negligéncia da Pessoa que as esteja recebendo;

(i)  informagdes que ja estavam em poder da Pessoa que as esteja
recebendo, desde que tal Pessoa seja capaz de provar sua posse anterior;

(i11))  informagdes que sejam subseqiientemente recebidas de Terceiro sem
aviso de restricdo quanto a divulgag¢ao ulterior; ou

(iv)  informagdes que sejam desenvolvidas de maneira independente pela
Pessoa que as esteja recebendo, desde que a referida Pessoa seja capaz de
provar o desenvolvimento independente.

10.2.3. Todas as Informagdes Confidenciais serdo mantidas em carater estritamente
confidencial pela Pessoa que as esteja recebendo, ficando estabelecido, contudo, que
as obrigagoes previstas nesta Clausula 10.2 ndo se aplicardo se, ¢ a medida que:

(1) a Pessoa cedente tenha necessidade de divulgar as Informagdes
Confidenciais a Terceiro a quem se proponha realizar a Transferéncia de
suas respectivas AgoOes Vinculadas, de acordo com as disposi¢cdes do
presente Acordo; ou

(i)  a Pessoa que esteja recebendo as Informagdes Confidenciais divulgar
essas informagdes, sob amparo de compromisso de confidencialidade, a seus
consultores legais, contadores ou Pessoa que Controle a Parte receptora; ou

(iii))  a divulgacdo das Informacdes Confidenciais a qualquer autoridade
governamental for exigida pela lei aplicavel, desde que a divulgacdo seja
feita em termos que proporcionem a maxima confidencialidade permitida em
lei.

10.2.4. As Partes tomardo todas as medidas razodveis para minimizar o risco de
divulgacdo de Informagdes Confidenciais, assegurando que somente as Pessoas
cujas atribuicdes exijam que estejam de posse de quaisquer Informagdes
Confidenciais, bem como seus consultores profissionais, terdo acesso as mesmas e
serdo instruidos a trata-las como confidenciais.

10.2.5. As obrigacdes contidas nesta Clausula 10.2 perdurardo pelo prazo de 3 (trés)
anos apoOs a extingdo do presente Acordo ou, se em periodo menor, até que as
Informagdes Confidenciais tornem-se de dominio publico ou devam ser divulgadas
conforme estipulado acima.

10.2.6. Exceto se a respectiva retengdo seja exigida por lei, por tribunal competente,
por arbitro ou por qualquer autoridade regulatéria ou governamental, todas as

14



Acordo de Acionistas da Companhia Brasileira de Distribuicdo
Versdo para Assinatura

Informagdes Confidenciais da CBD serdo prontamente devolvidas a CBD, assim
que uma Parte deixar de deter A¢des Ordinarias da WILKES.

CAPITULO XI
ARBITRAGEM

11.1. Qualquer litigio ou controvérsia entre as Partes contratantes, decorrente do presente
Acordo ou a ele relacionado incluindo, mas ndo se limitando, aos litigios ou controvérsias
relativos (i) a interpretacdo de qualquer disposi¢ao ou a validade ou exeqiiibilidade de
qualquer termo ou condi¢do (inclusive desta Clausula) do Acordo como um todo; (ii) a
qualquer pleito para que o presente Acordo, no todo ou em parte, seja considerado nulo ou
anulavel; (iii) aos contratos ou instrumentos celebrados em func¢ao do presente Acordo e as
operagdes nele previstas; ou (iv) a interpretacdo do presente Acordo ou da violagdo de
qualquer dos itens precedentes, sera submetido a arbitragem em conformidade com as
regras da CCI, podendo a sentenca arbitral ser executada em qualquer tribunal competente.

11.2. Se as regras escolhidas forem omissas com relagdo a qualquer questdo especifica,
elas serdo complementadas pelas Normas Processuais Brasileiras, tais como as disposigdes
aplicaveis da Lei n° 9.307, datada de 23 de setembro de 1996, e as disposi¢des do Codigo
de Processo Civil Brasileiro.

11.3. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, dos quais um sera nomeado
por uma das Partes envolvida na disputa, um pela outra Parte, e o terceiro, que atuara como
presidente, serd escolhido pelos arbitros nomeados pelas duas Partes. Caso os arbitros
nomeados pelas Partes sejam incapazes de designar o terceiro arbitro, no prazo de 10 (dez)
dias contados da data da nomeagdo do ultimo arbitro nomeado pelas Partes, o terceiro
arbitro serd nomeado pela competente autoridade da CCIL.

11.4. A sede da arbitragem serd a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. O
idioma da arbitragem sera o inglés e, para tal efeito, a versao em inglés do presente Acordo
devera prevalecer em caso de conflito com a versdo em portugués deste Acordo. A sentenca
definitiva seré prolatada tanto no idioma ingl€s quanto no portugués.

11.5. A sentenga arbitral, que podera incluir juros, serd definitiva e tera efeito vinculante
em relagcdo as Partes, podendo ser executada em qualquer tribunal competente. As Partes
renunciam a qualquer direito de recurso, na medida em que tal direito possa ser
validamente renunciado. Cada uma das Partes reserva-se o direito de buscar tutela
jurisdicional (a) para forcar a aplicagdo da arbitragem; (b) para obter medidas cautelares
para salvaguarda de seus direitos, antes do desfecho de arbitragem pendente, ndo devendo
tal ato ser interpretado como rentincia ao procedimento arbitral pelas Partes; (c) para
executar qualquer decisdo dos arbitros, inclusive a sentenca arbitral definitiva; ou (d) nas
circunstancias previstas na Clausula 12.4 deste Acordo.

11.6. Caso qualquer uma das Partes busque tutela jurisdicional conforme previsto na

Cléausula 11.5 acima, serdo competentes os Tribunais da Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo.
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11.7. Os encargos usuais da arbitragem serdo devidamente pagos metade por cada uma
das Partes da arbitragem, devendo ser reembolsados ao ACIONISTA DA CBD vencedor
(juntamente com todos os demais custos e despesas incorridos em fun¢do da arbitragem)
por ocasido do desfecho do procedimento arbitral, salvo se os arbitros decidirem de outra
forma por fundadas razdes.

11.8. As Partes e a CBD pretendem que todos os procedimentos e todos os documentos e
depoimentos previstos no presente Acordo sejam considerados Informagdes Confidenciais,
e cada arbitro ao assim consentir em atuar serd considerado como anuente as disposi¢des
sobre confidencialidade constantes do Capitulo X do presente Acordo.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

12.1. Prazo de Vigéncia: O presente Acordo permanecerd valido e em vigor pelo prazo
em que a WILKES permanecer como Acionista Controladora da CBD.

12.2. Auséncia de Renuncia: A omissdo de qualquer das Partes do presente Acordo em
exigir, tempestivamente, o cumprimento de qualquer das disposi¢cdes do presente Acordo
ou de quaisquer direitos a ele correlatos, ou a omissdo em exercer quaisquer prerrogativas
aqui estipuladas ndo serd interpretada como renuncia a tais disposi¢des, direitos ou
prerrogativas e ndo afetard, de qualquer modo, a validade do presente Acordo.

12.3. Efeito Vinculante: O presente Acordo € assinado em carater irrevogavel, vinculando
as Partes por si e seus sucessores, seja a que titulo for.

12.4. Execucdao Especifica: O presente Acordo sera arquivado na sede da CBD, em
conformidade com os termos e para os fins dos arts. 40 e 118 da Lei das Sociedades por
Acdes. As Partes concordam que as obrigagdes que lhe sdo impostas em razdo deste
Acordo sao especiais, unicas e de carater extraordinario, e que na hipdtese de violagdo por
qualquer Parte, perdas e danos nao seriam uma solug¢do adequada, constituindo o presente
Acordo um titulo executivo extrajudicial conforme a legislagdo brasileira, conferindo a
cada uma das Partes o direito de requerer uma ordem de execugdo especifica para que as
demais Partes cumpram com as suas obrigagdes decorrentes deste Acordo, sem prejuizo de
quaisquer perdas e danos ou qualquer outro remédio juridico a que possa fazer jus, nos
termos da lei.

12.4.1. Cada uma das Partes concorda que o seguinte texto sera inserido no livro de
registro das Ag¢des Ordinarias da CBD detidas por cada uma das Partes junto a
instituicdo financeira responsdvel pela escrituracio das Acdes da CBD: “A
Constitui¢do de Onus ou Transferéncia de Acées Ordindrias, seja a que titulo for,
ficard sujeita aos termos, limites e condigoes do ACORDO DE ACIONISTAS
firmado em 20 de dezembro de 2006, cuja copia encontra-se arquivada na sede da
CBD.”
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12.5. Notificacdes: As notificagdes, pedidos ou outras comunicacdes que devam ou
possam ser transmitidos ou efetuados nos termos do presente Acordo serao entregues, por
escrito, nos idiomas portugués e inglés, em maos, mediante protocolo datado e assinado
pela Parte destinataria, enviados por correio registrado com aviso de recebimento (AR) ou
por meio de Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos localizado na jurisdicao da sede
do destinatario, exceto se de outra forma tenha sido anteriormente aceita, por escrito, pelas
Partes. Tais avisos, pedidos ou outras comunicagdes serdo enviados para os enderegos
constantes abaixo ou em qualquer outro endereco que as Partes venham a designar por
escrito, periodicamente para esse fim:

Se para a SEGISOR:

24, Rue de la Montat

Saint Etienne, Franca

Fax n°.: (00334) 7745-3232
Atengao: Sr. Pascal Rivet

com coOpia para:

Tozzini, Freire, Teixeira e Silva Advogados
Rua Libero Badar6 293, 21 andar

Sao Paulo — SP — 01009-907

Brasil

Fax n°.: (5511) 3291-1111

Atengao: Sr. Syllas Tozzini

CMS Bureau Francis Lefebvre Mercosur
173 Ville Emile Bergerat

92522 Neuilly

Franca

Fax n°.: (5411) 4311-8088

Atencao: Sr. Patrick Patelin

Se para a WILKES:

Wilkes Participagdes S.A.

Avenida Brigadeiro Luiz Antonio 3.126

Sdo Paulo — SP

Brasil

Fax n°.: (55 11) 3885-6441

Atencdo: Abilio dos Santos Diniz e Francis André Mauger

com coOpia para:

Tozzini, Freire, Teixeira e Silva Advogados
Rua Libero Badar6 293, 21 andar

Sao Paulo — SP — 01009-907

Brasil

Fax n°.: (5511) 3291-1111

Atencdo: Sr. Syllas Tozzini
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Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Al. Joaquim Eugénio de Lima, 447

Sao Paulo — SP

Brasil

Fax n°.: (5511) 3147-7770

Atencdo: Sr. Pedro Luciano Marrey Jr. e Sr. Moacir Zilbovicius

Se para o GRUPO AD:

Av. Brigadeiro Luiz Ant6nio, 3126
Sao Paulo — SP

Brasil

Fax n°.: (5511) 3885-6441

Atengao: Srs. Abilio dos Santos Diniz

com coOpia para:

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Al. Joaquim Eugénio de Lima, 447

Sdo Paulo — SP

Brasil

Fax n°.: (5511) 3147-7770

Atengdo: Sr. Pedro Luciano Marrey Jr. e Sr. Moacir Zilbovicius

No caso de avisos para a WILKES ou para a SEGISOR ou para o GRUPO AD, com copias
para:

Companhia Brasileira de Distribui¢do
Av. Brigadeiro Luiz Antonio, 3126
Sao Paulo — SP

Brasil

Fax n°: (5511) 3885-6441

Atencao: Sr. Abilio dos Santos Diniz

Casino Guichard Perrachon S.A.
24, Rue de la Montat

Saint Etienne, Franca

Fax n® (5511) 3291-1111
Atengao: Sr. Pascal Rivet

12.5.1. Todas as comunicag¢des mencionadas nesta Clausula 12.5 serdo consideradas
recebidas: (i) se entregues em maos, na data do respectivo protocolo; (ii) se
enviadas por carta registrada, na data comprovada de recebimento; (iii) se enviadas
por Cartorio de Registro de Titulos e Documentos, na data de recebimento pelo
destinatario contida no respectivo certificado; e (iv) se enviadas por telefax, serdo
havidas por devidamente recebidas se a transmissdo for eletronicamente registrada
como concluida pelo terminal do remetente.
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12.6. Subsisténcia; Data de Vigéncia. As declara¢des e garantias aqui contidas subsistirdo
apos a celebragao do presente Acordo. O presente Acordo entrard em vigor na presente
data.

12.7. Cessdo: O presente Acordo e os direitos e obrigagdes dele decorrentes ndo poderao
ser cedidos nem transferidos a quaisquer Terceiros sem o consentimento prévio por escrito
das demais Partes, ressalvadas as disposi¢des em contrario previstas neste Acordo.
Qualquer tentativa de cessao em violagdo a esta Clausula 12.7 sera nula de pleno direito.

12.8. Auséncia de Beneficiarios: O presente Acordo destina-se ao beneficio exclusivo das
Partes e da CBD, nao devendo qualquer disposi¢ao aqui contida, expressa ou tacita,
conferir a qualquer Pessoa ou ser interpretada como conferindo a qualquer Pessoa, que nao
as Partes e a Interveniente Anuente, quaisquer direitos nos termos da lei ou da eqiiidade.

12.9. Interpretacdo; Certas Defini¢des: Os cabegalhos contidos no presente Acordo tém
por fim tdo somente a facilidade de referéncia e ndo afetardo de qualquer modo o
significado ou a interpretagdo do presente Acordo. As referéncias feitas no presente Acordo
a um Capitulo ou Clausula constituirdo referéncia a um Capitulo ou Clausula do presente
Acordo, exceto se de outra forma indicado.

12.10. Vias: O presente Acordo podera ser firmado em uma ou mais vias, sendo todas elas
consideradas um tnico ¢ o mesmo Acordo, devendo adquirir eficacia quando uma ou mais
vias tiverem sido assinadas por cada uma das Partes e entregues as demais partes
contratantes.

12.11. Independéncia entre Disposi¢des: Se qualquer disposicdo do presente Acordo (no
todo ou em parte) ou a aplicagdo de qualquer disposi¢dao (no todo ou em parte) a qualquer
Pessoa ou circunstancia for julgada invalida, ilegal ou inexeqiiivel em qualquer aspecto por
tribunal competente, tal invalidade, ilegalidade ou inexeqiiibilidade nao afetara (1) qualquer
outra disposicao do presente Acordo (ou a parcela remanescente desta), ou (ii) a aplicacao
da disposicdo em questdo a quaisquer outras Pessoas ou circunstancias. Nesse caso, as
Partes contratantes negociardo de boa-fé a fim de substituir o termo ou disposi¢do em
questao por outro termo ou disposicao que proporcione efeito juridico e econdmico similar,
na extensao permitida pela lei aplicavel. Ademais, caso qualquer nova disposi¢ao legal ou
regulatéria ou qualquer jurisprudéncia torne o presente Acordo invalido, ilegal ou
inexeqiiivel em qualquer aspecto, as Partes negociardo de boa-fé a fim de substituir o termo
ou disposi¢cdo em questdo por outro termo ou disposicao que proporcione efeito juridico e
econdmico similar, nos limites permitidos pela legislagao aplicavel.

12.12. Alteragdes: Nenhuma modificacdo, alteragdo ou renlincia de qualquer das
disposi¢des do presente Acordo terd eficicia, exceto se consignada em instrumento escrito
devidamente firmado por cada uma das Partes, ressalvadas as disposi¢cdes contrarias
expressamente previstas neste Acordo.

12.13. Idioma: O presente Acordo ¢ firmado tanto no idioma portugués quanto no idioma

inglés. A versdo em idioma portugués serd arquivada na sede da CBD, de acordo com as
disposi¢des da Clausula 12.4 deste Acordo, e prevalecera no caso de duvidas decorrentes
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do presente Acordo, exceto pelas disputas submetidas a arbitragem conforme o previsto no
Capitulo XI deste Acordo, caso em que prevalecerd a versao em inglés do presente Acordo.

12.14. Representante do GRUPO AD: Para todo e qualquer fim deste Acordo, o GRUPO
AD concorda, neste ato, irrevogavelmente com a indicacdo de AD como o Unico e
exclusivo representante do GRUPO AD (o “Representante do GRUPO AD”), indicagdo
esta neste ato aceita por AD, sendo que o Representante do GRUPO AD serd o unico a
tomar todas as decisoes e determinagdes em favor do GRUPO AD que o Representante do
GRUPO AD possa entender necessarias ou apropriadas para cumprir com a inten¢do do
presente Acordo e implementar as disposi¢des aqui contidas. Todas as decisdes do
Representante do GRUPO AD serdo definitivas e vinculantes para o GRUPO AD. As
Partes terdo o direito de confiar, sem investigacdes, em qualquer decisao do Representante
do GRUPO AD e estardo inteiramente protegidas com relacdo a qualquer a¢do tomada ou
omissao ocorrida em func¢ao de tais decisoes.

12.14.1. O GRUPO AD neste ato indica o Representante do GRUPO AD como seu
agente para o recebimento de avisos e outras comunicagdes objeto deste Acordo e
para o recebimento de citagdo de todo e qualquer ato processual que possa ser
enviada em qualquer agdo, processo ou procedimento decorrente do presente
Acordo. O Representante do GRUPO AD neste ato declara sua aceitagdo como
agente do GRUPO AD, concordando que avisos e outras comunicagdes objeto deste
Acordo e citagdes em processos podem ser enviadas para o Representante do
GRUPO AD no enderecgo especificado na Clausula 12.5 deste Acordo.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente Acordo, na presenga
das duas testemunhas infra-assinadas.

Sdo Paulo, 20 de dezembro de 2006

WILKES PARTICIPACOES S.A.

Por:
Nome: Abilio dos Santos Diniz e Francis André Mauger
Cargo: Diretores

SEGISOR

p.p.:
Nome: Francis André Mauger
Cargo: Procurador
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ABILIO DOS SANTOS DINIZ

ANA MARIA FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ D’AVILA

ADRIANA FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ

JOAO PAULO FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ

PEDRO PAULO FALLEIROS DOS SANTOS DINIZ

PENINSULA PARTICIPACOES LTDA.

Por:
Nome: Abilio dos Santos Diniz
Cargo: Diretor

E como Intervenientes Anuentes,

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Por:
Nome: Enéas César Pestana e Caio Racy Mattar
Cargo: Diretores
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CASINO GUICHARD PERRACHON S.A.

Por:
Nome: Jean Charles Naouri
Cargo: Diretor Presidente

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG.: RG.:
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