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Com desempenho, qualidade e seguranca!!
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Ciclo de Vida dos Edificios e seus Sistemas
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Conclusao
Edificios
Fase de Uso-Operacao
|

Manitencao/Operacao <> Renovacdao/Modernizacao

Recuperar funcao, desempenho, Recuperar lucros, competitividade,
durabilidade de equip. e sistemas eficiéncia econémica, satisfacdo do
usuario
Manter bom funcionamento
Disponibilidade, Confiabilidade, Eficiéncia Adaptagdes e mudanca de uso
Pequenas alteracoes (melhorias) Reformas de grande porte
Seguranca p/ pessoas, instalacoes e M. Ambiente Substituicdo de equip. e sistemas
Saude das pessoas Aumento do desempenho e eficiéncia
Vida util residual Andlises de reinvestimentos

Riscos ao Negdcio
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* Processos

« Estrat. de
Manutencao

« Mao de
Obra/Especdes

» Spare-parts

» Treinamento

« Ferram./Equip.

« Sist. de Gestao
« Aval. Condicoes

Empresa

Estratégias Politicas

Direcao .

Nivel .
Gerencial

Nivel
Operacional
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Rec. Financ. E Materiais
Manutenibilidade
Desempenho
Confiabilidade
Durabilidade de
Sistemas/Equipamentos
Seguranca

Meio Ambiente
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Gestao do Ciclo de Vida de Ativos Fisicos (GAF)
Definicoes

> E a combinacdo de gerenciamento, investimentos, engenharia financeira e
outras praticas, aplicadas sobre todo o ciclo de vida dos ativos fisicos, de
maneira a proporcionar o nivel de servigco requerido para os consumidores
atuais e futuros, de maneira eficaz e com a melhor relacao custo-beneficio.
(IPWEA-IIMM)

> Sao atividades praticas sistematicas e coordenadas pelas quais uma
organizagao gerencia, de forma otima e sustentavel, seus ativos e sistemas de
ativos, os desempenhos associados deles, os riscos e despesas ao longo de
seus ciclos de vida para o proposito de cumprir seu planejamento estratégico
organizacional. (PAS 55-1:2008)
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Gerenciamento de Manutencao

Define a manutencao em termos de escopo, procedimentos,

frequéncia e alocagcao de recursos.

Documenta obijetivos, estabelece critérios de avaliacao,

compromete o departamento de manutencao com aspectos

basicos de desempenho e atencao para fungdes planejadas,

que protegem investimentos e minimizam tempos de reparo e

falhas.
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Manutencao (algumas definicoes)

» Combinacao de todas as acOes técnicas e administrativas, incluindo as de
supervisao, destinadas a manter ou recolocar um item em um estado no
qual possa desempenhar uma funcao requerida. A manutencao pode incluir
uma modificacao de um item (ABNT NBR 5462-1994).

» Garantir a disponibilidade da funcao dos equipamentos e instalagdes de
modo a atender a um processo de producao e a preservacao do meio
ambiente, com confiabilidade, seguranca e custos adequados
(Gurski/PETROBRAS - 2002).

> E o conjunto de atividades e recursos aplicados aos equipamentos e
sistemas, visando garantir a consecucao de suas funcoes dentro dos
parametros de desempenho, disponibilidade, de qualidade, de
prazos, de custos e vida util adequados (Mirshawka, V.; Olmedo, N. L.)
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Estratégias de Manutencao

/Gerenc. sistematico riscos\
Diagrama causa e efeito
FTA — FMEA

Toda a empresa
Alianga Mt e Producao
Pilares
CO, 5S, Mt Aut., MeCon.,
Mt Plan., QLD, Trein.,

Office, SSMA

Ocorréncia/Grav./Det.
Identif. taref. manutencao

-~ Estratégia de Ativos criticos/Custo alto
executada 8 MCC Exec. Demorada
antes da falha Manutencao /K /
executada
1 depois da falha
Baseada em tempo,
ciclos de trabalho =
(Qt, km, etc). Manutencao Mgglr'::t?\‘f:o Aleatdria
Insp., lubrific., Preventiva Imprevisivel
checagem, etc. Impossivel de
eliminar
Manutencgao Manutencao Manutencao
Preventiva Baseada em RTF Corretiva Nao
Periodica condicao Planejada
Intervengdo sem necessidade Deixa falhar ( Efeito ca$
Risco de falha ‘ i negativo
PT&I N\ Deliberada g

Diminuicao da disponibilidade
50-70% servicos desnecessarios

Melhores Resultados

Testes preditivos
Eqtos-soft. sofist.

Sem conseq. econdom.,

Aumento custos

segur. e operac. Tempo reparo

Alta tecnologia
Avaliacao da
evolucao defeito/
tendéncia falha

k Detectiva /

Dosagem das Estratégias

Baixa confiabilidade,
Disponibilidade

Desperdicio
Fonte: IAEA, 2007, adaptada
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Estratégias de Manutencao

MC : Manutencao Corretiva
MP-P : Manutencdo Preventiva — Periddica
MP-BC: Manutengao Preventiva — Baseada em Condicao

MC
-(30 a 4(% \12 a 18%)

MP-BC <= MP-P

> 35 a 45% de reducao nos tempos de - 0
parada para manutengo; (8 a 12%)

>  Eliminacao de 70 a 75% das paradas nao
programadas;

» 20 a 25% de incremento na capacidade de
producao.

M.Eng. Marcos Maran



PCC 3534 - Gerenciamento de Facilidades — Manutencao/Modernizacao

Gerenciamento
da
Manutencao

Acoes Basicas

>

>

Definicao da
Organizacao

Programa Mestre
de Manutencao

Metas (KPI / SLA)

"Quem ndo mede, nio
gerencia”

(key performance
indicator / service level
agreement)
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Budget

Estrat. de manutencao

Modelo operacional (equipe propria,
mista, terceirizada)
Organograma / Processos
CMMS/O.S.

Sistemas: Inventario, Cadastro,
Codificacdo (Tag), Pos. Oper.,
Classificacao ABC, Arvore
Hierarquica

Treinamento

Planejamento: O que, Porque,
Onde, Quem, Quando, Como,
Quanto

Frequéncia/Calendario ativid.
Check-list s
Material/M.O./Ferramentas/Eqptos
Seguranga Pessoas-Ambiente

Equip.-Sist.-Instal.
Confiabilidade
Desempenho/Eficiéncia
Prazos

Cumprimento de tarefas
Mao-de-Obra
Budget/Custos
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Manutencao Classe Mundial
(WCM — World Class Maintenance)

Melhoria
Continua
Otimizacao
Financeira

Envolvimento de
Operacoes

MPT

MBC MCC

Suprimentos | Sistema de O.S. | CMMS* Treinamento

Manutencao Preventiva

Wireman, T.

CMMS* — Computerized Maintenance Management System
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MODERNIZACAO
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GAF - Gestao de Ativos Fisicos
(PAM- Phisical Asset Management)

Rec t T VRe
—
(25~75+anos)

7))
O
3 CMt+COp CDt
O
CAq v |
CCV = CAq + (CMt + COp) + + CDt - VRe
CapExp OpExp CapExp

AF — L = Rec - CCV
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Avaliacao das Condicoes Prediais

Sistemas Prediais

v

Categorias Prioridade Prazo
Legislacdo 1 |Critica Imediata Situacs
Seguranga 2 |Potenc. Critica lano Ituacao
Eficiéncia/Energia D 3 [Necesséria 2-5anos > Degradagdo
Imagem/Social 4 |Recomendada |[5-10anos Vida Util Residual
Integridade 5 |Melhorias >10anos
Modernizagao

\

Custos
Avaliagao |Padrao (USA) Usual
FCI = $(Condigcbes Gerais) > [Bom (Good) 0,0-49% | 0,0-14,9%
$(CRep) Aceitavel (Fair) 5,0-9,9% 15,0-29,9%
Ruim (Poor) 10,0-100% 30,0-100%
E2018 — 15 ‘
Standard Guide for
Property Condition Assessments: Baseline Property
Condition Assessment Processl Plano de
Modernizacao?
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Conclusao
Gestao de Ativos Fisicos

Manutengdo X
-+

Modernizacdo

maran@gafmaran.com.br
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