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PMI 3236 - Projeto de Lavra de Mina

OBJETIVOS DA AULA

e Discutir as principais fases de implantacao de projetos de
mineragao

e Conhecer a nomenclatura FEL, comumente utilizada na
indUstria mineral

e Discutir riscos e principais desafios na gestao de projetos de
empreendimentos minerais

e Apresentar exemplos praticos da industria
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PRINCIPAIS ETAPAS NO CICLO DE
IMPLANTACAO DE PROJETOS DE

MINERACAO
Fases “"FEL"” do Projeto
' A Y
Analise de Implantacio HERERENE

Viabilidade / do Projeto / (';"arc"a..e /
peracao
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“"FRONT END LOADING"”

“Front End Loading” (ou “FEL") é a nomenclatura comumente usada na

industria mineral para identificar as fases preliminares de um projeto de
empreendimentos de mineracao, quando é feita a analise de viabilidade
do empreendimento, antecipando a discussao sobre riscos e incertezas.

Normalmente, a etapa de “Front End Loading” inclui 3 fases:
e Estudo ou Plano Estratégico ("Scoping Study”)

e Estudo de Pré-viabilidade (“Pre-Feasibility Study”)
e Estudo de Viabilidade (“Feasibility Study”)

O nivel de detalhamento do projeto cresce gradualmente nessas trés
fases do “Front End Loading”.

Ao final de cada fase especifica do “Front End Loading”, existe um
“portal de tomada de decisao”, antes de iniciar a execucao da fase
seguinte.
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CICLO DE IMELANTACAO DE PROJETOS
DE MINERACAO

Etapa “"Front End Loading”
Implantacao Posta-em-

FEL 1 FEL 2 FEL 3 do Marcha e
Plano / Estudo de Estudo de Projeto Operacao
Estratégico Pré-viabilidad/ Viabilidade /

Niveis estimados de Contingéncia?:
20% a 30% 15% a 20% 10% a 20% até 10% n/a

1 0 nivel de contingéncia é um valor a ser acrescido nas estimativas para todos os itens, condicoes
ou eventos associados a incertezas, as quais, por experiéncias anteriores, podem ter impacto nos
custos finais. E comum cada empresa ter seu proprio padrao para esses niveis de incerteza.
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Etapa “Front End Loading”
Implantagdo Posta-em-

Conteudo geraldo FEL 1 =: :m=: = B2

e Estudo de recursos e reservas

e Business-cases (cenarios de negdcio)

e Objetivos estratégicos da operacao

e Analise econOmica e Benchmarking de Custos

e Expectativas de producao

e Analise de mercado

e Revisao da concorréncia (cash-cost, disponibilidade geografica)
e Restricoes ambientais e socio-politicas

e Analise de riscos e medidas de mitigacao
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Etapa “Front End Loading”
Implantacdo Posta-em-

Conteudo geral do FEL 2 = =: = RSB

e Detalhamento de todos os aspectos do FEL 1

e Revisao dos desafios ambientais e socio-politicos
e Detalhamento das rotas de processo

e Projeto basico da operacao e da infra-estrutura

e Dimensionamento de equipamentos, suprimentos e servicos de
apoio

e Licenciamento operacional e ambiental
e Programacao de producao

e Analise de riscos e medidas de mitigacao
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Etapa “Front End Loading”

Conteudo geraldo FEL 3 = =: =: L / ::;::;:/

Estra guco

e Detalhamento de todos os aspectos do FEL 1 e 2
e Engenharia de detalhe das rotas de processo
e Planejamento de minas e sequenciamento de lavra

e Projeto detalhado da operacao e da infra-estrutura, incluindo
mapas, desenhos, e especificacoes para implantacao

e Folhas de dados com o dimensionamento detalhado de
equipamentos, suprimentos e servicos de apoio

e Licenciamento operacional e ambiental
e Programacao de producao
e Analise de riscos e medidas de mitigagao

e Orcamento e programacao detalhados da implantacao e posta-em-
marcha
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Aspectos Gerais da abordagem FEL

e As fases FEL corresponde a definicao dos investimentos de um
projeto para atingir as metas do negocio

e Planejamento adequado + Disciplina FEL = melhores resultados
para o projeto

e As perguntas a serem respondidas nas fases FEL.:

Porque? (“justificativa e beneficios do projeto”)

Quanto? (“investimentos necessarios para atingir os beneficios”)
O que? ("escopo”)

Quando (“cronograma”)

Como ("abordagem e logistica”)

Onde (“localizacao”)

Quem (“equipe”)
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Atividades Principais vs. Linha de Tempo
(Exemplo da TWP/Amec)

FEL 1 FEL 2 FEL3

Project
Waste Standards Process

Minimisation Rehability
Modeling

Energy
Optimisation

Process
Simplification

Walue Levels for

Engineering Equipment Mz

; Facility
Maintenance LAY
Approach Optimisation
Value
Engineering

Constructability & Operability Reviews

4 = Business Reviews, Go/No-go Decision

FONTE: Bailie, B. (2008). "REALISING CAPITAL PROJECT SUCCESS THROUGH PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT”".
2008 AMEC NATIONAL MINING CONGRESS. Australia.
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As decisoes de impacto sao tomadas cedo...

HIGH 100%

PROJECT DEVELOPMENT &
FRONT-END LOADING

DETAILED DESIGN

Cumulative
Cost

. PROCUREMENT
Relative

Level of

of the

Influence Project

CONSTRUCTION

COST OF THE
PROJECT
COMMITTED

START-UP AND
OPERATIONS

LOw

0%

FONTE: Bailie, B. (2008). "REALISING CAPITAL PROJECT SUCCESS THROUGH PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT”".
2008 AMEC NATIONAL MINING CONGRESS. Australia.



Nivel de influéncia nos custos
e investimentos do projeto
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Influéncia nos custos totais do projeto
durante cada fase de um empreendimento
de mineracao

FASES
—

ESTAGIOS
.

Estudo
Conceitual

H

Estudo
Preliminar

RN

PLANEJAMENTO

Estudo de
Viabilidade

\

IMPLEMENTACAO
Projeto & Comissio-
Construcdo | namento

“'"'""--!_

Start Up

PRODUCAO

Operacdo

Descomissio-
narmento

LW
'

DECISAQ DE INVESTIMENTO

Fonte: Modificado de Hustrulid & Kuchta, 2006.

Tempo
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Atividade 1

O que é VALOR?

Escrever uma frase explicando o que é VALOR, colocando-a no
contexto de gestao de projetos



ESCOLA POLITECNICA DA UNIVERS[DADE DE SAO PAULO
PMI 3236 - Projeto de Lavra de Mina

Atividade 1 (Resultado)

O que é VALOR?
Resp: "PERCEPCAO DE BENEFICIO OU BEM ESTAR”

No contexto de gestao de projetos, “valor” esta
diretamente associado ao atendimento das expectativas
do cliente. De modo geral, essas expectativas estao
relacionadas aos critérios de sucesso do projeto, que
normalmente incluem:

e Prazos;
e Escopo;
e Qualidade;

e Orcamento.
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Atividade 2: Nomenclature de Projeto:
Conceitual, Basico e Executivo

Etapa “"Front End Loading”
Implantagéo Posta-em-

FEL 1 FEL 2 FEL 3 Marcha e
Plano / Estudo de Estudo de / PI‘O]etO Operacao
Estratégico Pré- vnabnhdad Viabilidade

Posicionar o Projeto Conceitual, Projeto Basico e Projeto Executivo
no diagrama.
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Atividade 2: Nomenclature de Projeto:
Conceitual, Basico e Executivo

Etapa “Front End Loading”

Implantacao Posta-em-
FEL1 - FEL2 FEL 3 do Marcha e
Plano Estudo de Estudo de Projeto Operacao
Estratégicc/ Pré-viabilidade Viabilidade/ ?
Projeto
Conceitual Projeto L
Basico  ppojeto

Executivo
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Leituras Complementares

e Noort, D.J. and Adams, C. Effective Mining Project Management
Systems. International Mine Management Conference Melbourne, Vic,
16 - 18 October 2006

e IPMA (International Project Management Association), 2007
www.ipma.ch

e IPA (Independent Project Analysis), 2004
www.nwcc.org/presents/tapia.pdf

e Kerzner, H. Advanced Project Management. 2" Edition, John Wiley &
Sons, 2004

e Morais de Almeida, K. M. Analise da Gestao de Riscos Aplicada.

Dissertacao de Mestrado PNV/EPUSP, 2008

http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/3/3135/
tde-14112008-155812/publico/edicao_revisada.pdf
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Atividade 3: Gestao de projetos é
relevante na Mineracao?

List of recent major mining project cost overruns.

Project

Project Company Feasibility Actual/
budget cost forecast cost
fredl 22 overrun

Ravensthorpe/ BHP Billiton A$%$1.4 billion 30%

Yabilu Expansion

Spence (Chile) BHP Billiton | US$990 million 10%

Telfer Mine Newcrest A$1.19 billion 17.5%

Stanwell AMC AS51.3 billion 30%

Magnesium

Boddington Newmont A$866 million

Goro Project Inco 15%

(Indonesia)

Prominent Hill Oxiana <Wﬂ__/ﬁ—l%/

D

Fonte: Noort, D.J. and Adams (2006)



Etapa “Front End Loading”

~ . Implantacao | . Posta-em-
FEL1  FEL2  FEL3 | do - Marcha e
Plano Estudo de Estudo de Projeto Operacao
Estratégico Pré-viabilidade Viabilidade
Niveis estimados de Contingéncia?l:
20% a 30% 15% a 20% 10% a 20% até 10% n/a
Atividade 3: . ) R .
Gestio de Project Company {E?S]hll}t} ) .Jllj.-:tualjF
projetos é uI-: re; cost ﬂrﬂa.ﬁt cost
relevante na fredl 2 overrun
Mineragao? Ravensthorpe/ BHP Billiton A$%$1.4 billion 30%
Yabilu Expansion
Spence (Chile) BHP Billiton | US$990 million 10%
Telfer Mine Newcrest A$1.19 billion 17.5%
Stanwell AMC AS51.3 billion 30%
Magnesium
Boddington Newmon A$866 million
Goro Project Inco US$1.45 ballion 15%
(Indonesia) ]
Prominent Hill Oxiana <_| A$350 million y
1 K’
Project

Fonte: Noort, D.J. and Adams (2006)
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3

Project Management System

Technical Studies

Fel 1
4 SS Fel 2
PFS
Select

Fonte: Noort, D.J. and Adams (2006)

Single option focus

L

Design & Operations
Construction

Fel 3 ]
DFS I
I

F~N T

Refine

N —

Decision
Point

Design &
Construct Operate —_-]

SS Scoping Study
PFS Pre-Feasibility Study
DFS Definitive Feasibility Study

O Options

Inter-study
Work Plans



