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INTRODUCAO

O Estudo de Remuneracdo realizado pela DMR Consulting e pelo
DATABERJE para cargos de Comunicacdo nos niveis de Diretoriq,
Geréncia, Coordenacdo e Analistas, com base em banco com 120
empresas, apresenta os valores do mercado de remuneracdo - saldrio fixo
e varidvel - e as praticas e politicas de Administracdo Salarial e de

Beneficios, atualizados para o més de julho de 2.007.
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METODOLOGIA
Dados de Mercado

Os valores totais anuais efetivamente pagos a fitulo de Bdnus, PLR e/ou
Comissoes, foram convertidos para a base mensal, considerando-se o total
por 12 meses.

N&o foram considerados na tabulacdo dos dados, valores pagos a ftitulo
de varidvel de longo prazo, bem como relativos aos beneficios
concedidos.

Os valores salariais apresentados refletem a base de 13 saldrios pagos ao
ano e carga hordria mensal de 220 hs. Valores de base diferente foram
convertidos para esta base.

Os valores salaricis de mercado foram obtidos apds aplicacdo de
metodologia estatistica (1,5 desvio padrdo).
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RESULTADOS DE MERCADO

As medidas estatisticas sdo apresentadas em valores mensais, para:

Saldrio Nominal: valor da remuneracdo nominal mensal, sem considerar
qualguer parcela variavel.

Saldario Nominal + Varidvel: somatdria do saldrio nominal e dos valores de
remuneracdo variavel (bdnus, PLR, comissdes), em base mensal.
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nivel: DIRETORIA

SALARIO SAL. NOM. +

NOMINAL VARIAVEL
Menor Salario 14.520 15.980
Média (MAP) 23.635 27.410
Maior Salario 30.200 39.470
1° Quartil 20.940 24.470
Mediana 24.000 26.850
3° Quartil 26.600 31.030

nivel: GERENCIA (12 linha)

SALARIO SAL. NOM. +

NOMINAL VARIAVEL
Menor Salario 10.670 11.765
Média (MAP) 15.085 17.900
Maior Salario 20.610 25.645
1° Quartil 13.740 15.370
Mediana 15.255 17.710
3° Quartil 16.340 20.010

nivel: COORDENACAO

SALARIO SAL. NOM. +
NOMINAL VARIAVEL
Menor Salario 4.540 4.965
Média (MAP) 6.275 7.115
Maior Salario 9.065 9.290
1° Quartil 5.645 6.310
Mediana 6.325 6.950
3° Quartil 6.695 8.240

nivel: ANALISTA (SENIOR)

nivel: ANALISTA (PLENO)

nivel: ANALISTA (JUNIOR)

SALARIO SAL. NOM. + SALARIO SAL. NOM. + SALARIO SAL. NOM. +
NOMINAL VARIAVEL NOMINAL VARIAVEL NOMINAL VARIAVEL
Menor Salario 2.415 2.675 Menor Salario 1.655 1.795 Menor Salario 1.250 1.370
Média (MAP) 3.850 4.150 Média (MAP) 2.830 3.045 Média (MAP) 2.220 2.385
Maior Salario 5.590 5.815 Maior Salario 4.165 4.290 Maior Salario 3.165 3.300
1° Quartil 3.385 3.620 1° Quartil 2.430 2.585 1° Quartil 1.835 1.915
Mediana 3.890 4.120 Mediana 2.875 3.090 Mediana 2.230 2.465
3° Quartil 4.190 4.495 3° Quartil 3.220 3.590 3° Quartil 2.610 2.720
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REMUNERAGAO VARIAVEL

Diretor: target médio anual - 3,8 salarios
Gerente: target médio anual - 2,8 salarios
Demais: target médio anual - 1,2 salérios

AUTOMOVEL

Diretor:  80% das empresas concedem
valor base: R$ 100.000,00

Gerente: 60% das empresas concedem
valor base: R$ 60.000,00

ASSISTENCIA MEDICA / ODONTOLOGICA

Médica: todas concedem, com planos
diferenciados para Diretores e Gerentes
Odontoldgica: 85% das empresas concedem

PREVIDENCIA PRIVADA

65% das empresas concedem, plano de
contribui¢do definida, com target de 60%
do salério.

EDUCAGAO

85% das empresas reembolsam, em média,
60% das despesas com educacao (superior,
MBA, pés, etc.)

IDIOMAS

90% das empresas reembolsam, em média,
70% das despesas com idiomas (inglés ou
espanhol)

ALIMENTAGAO

Nas empresas que concedem vale-refeicao
(50%) o valor médio facial é de R$ 12,00

SEGURO DE VIDA

Concessao de seguro de vida, com capital
segurado de 24 salarios, sendo o dobro
para morte acidental e 50% para o conjuge.

DEMAIS

Cesta de Natal (90%); Brinquedo para os
filhos (50%); Estacionamento (75%); Jor-
nada Flexivel (45%).
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