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1. Resumo

No capitulo 8 referente ao tema “Projeto para viabilidade econémica do
produto” do livro “Projeto Integrado de Produtos - Planejamento, Concepcdo e
Modelagem” de Nelson Back et al. é apresentado a importancia da aplicacdo de
métodos para obtencdo de custo do ciclo de vida dos produtos bem como custo de
aquisicdo e custo de pds venda orientado para viabilidade econémica.

Todo projeto pode ser dividido em algumas fases o qual sdo distinguidos como
projeto conceitual, preliminar, detalhado, producao e validacdo e por ultimo logistico,
o qual as fases representam respectivamente o ciclo de vida do produto. Para cada
fase do projeto é possivel e aconselhdvel o uso de métodos para estimativa de custos
sendo de grande importancia a aplicacao de tais métodos no inicio do ciclo de vida do
projeto onde a facilidade de modificacdo é alta e consequentemente haverd menor
despesa caso seja necessario alguma modificacao.

O custo de ciclo de vida de um produto é dividido em duas classes, custo de
aquisicao que corresponde aos custos de pesquisa, projeto, construcao e teste de
protétipos, elaboracdo de informacdes de operacdo, manutencdo e fabricacdo do
produto, custos de administracdo, custos de garantia e ao lucro da empresa fabricante
e o custo de pdbs venda que se referem aos custos de embalagem, transporte,
manipulacdo armazenagem, custos de processos de responsabilidade civil, desativacdo
e reciclagem, sendo o custo de ciclo de vida do produto a soma entre as duas classes.
O custo de ciclo de vida de um produto tornou-se um fator de grande importancia
devido as exigéncias dos consumidores que julgam relevante o custo de pds vendas.

De acordo com Back para que os métodos de obtencdo dos custos sejam
validos é de extrema importancia considerar que o custo de produgdo seja menor do
que o prec¢o de venda do produto. O custo de producao sera definido em fungao de
uma analise o qual é estudados os nichos de mercado, da avaliagao do poder aquisitivo
do consumidor, da compreensdo dos fatores determinantes de custo, do compromisso
entre custos e de outras especificacdes de projeto.

Ainda na fase de projeto conceitual de um determinado produto, devido os
critérios ainda ndo terem sidos totalmente estabelecidos sdao utilizados estimativas
para obtencdo do custo. Estas estimativas sdo baseadas em dados histéricos e
experiéncias de produtos similares que podem ser definidas por interpolacdo ou
extrapolacdo. Tal estimativa tem como objetivo orientar a equipe de projetos e
desenvolvimento no que diz respeito as especificagcdes técnicas, escolha de materiais
de maior ou menor nobreza dentre outros fatores que possa influenciar no custo pré-
estabelecido.

Para obter um melhor desempenho na definicdo dos custos do ciclo de vida do
produto proposto é necessario uma equipe multidisciplinar que de acordo com o autor
engloba os setores de engenharia, estatistica, informatica e matematica, financas,
vendas e economia.



Nesta obra o autor propdem uma adaptagdao do método proposto por Halog
(2002) e por Fabrycky e Blanchard (1991) para obtencdo do custo, o qual corresponde
a uma série de etapas que leva em consideracao diversos fatores o qual é possivel citar
como exemplo, erro porcentual da precisdo de avaliacdo de custo de projeto em
relacdo ao respectivo estdgio de desenvolvimento, desdobramento do custo do
produto alocando custo de cada fungdo por sua importancia, elaboragdo de
estimativas de custo o qual leva-se em consideragao analogias com outros produtos e
curvas de aprendizado com o aumento na quantidade produzidas do mesmo produto,
desenvolvimento de perfis de custo que utiliza a varidvel fator de correcao que sao
influenciados pela inflacdo, identificacdo de elementos de alto custo onde é feito um
levantamento dos custos unitarios com objetivo de encontrar os pontos criticos em
relacdo ao custo, realizacao da andlise de sensibilidade que consiste em determinar as
causas e a relagdo entre seus efeitos propondo uma solugdo de menor custo e por
ultimo a realizacdo da anadlise de risco que segundo Woodward deve ser levado em
consideragao as incertezas das estimativas de custos.

Um dos métodos citados por Back muito utilizado para reduzir o custo
mantendo o desempenho do produto é com o aumento do numero de unidades
produzidas. Essa situacdo acontece pois os custos fixos da peca sao distribuidos em um
numero maior de produtos e, segundo, repeticdo das atividades ocorre um
aprendizado e aumento na experiéncia na producdo do componente, reduzindo assim
o indice de refugo no processo de fabricacao.

Com objetivo de analisar de forma mais objetiva e quantitativa um produto é
utilizado o conceito de andlise de valor agregado. Essa técnica tem como principal
objetivo qualificar um dado produto pelo valor agregado o qual corresponde ao custo
e seu desempenho.

Desta forma para a tomada de decisdao durante os processos do projeto leva-se
primeiramente em consideracdo a viabilidade econémica que engloba tempo de
retorno de investimento o qual deve atender as estratégias internas de mercado da
empresa.

2. Andlise Critica

O capitulo 8 “Projeto para viabilidade econémica do produto” do livro “Projeto
Integrado de Produtos - Planejamento, Concep¢ao e Modelagem” de Nelson Back et al.
apresenta uma grande quantidade de métodos para obtencdo de custos do ciclo de
vida de um produto, desde sua fase conceitual até uso e apoio logistico.

E interessante observar que n3o é citado um nicho de mercado especifico para
os métodos, sendo possivel concluir que é usual utilizar a teoria em varias areas de
desenvolvimento de um novo produto, levando em consideracdo que haja uma equipe
multidisciplinar onde cada equipe deverd ser responsavel pela sua darea de
especialidade no processo de obtencdo dos custos.



E interessante destacar a divisdo de concepgdes para alternativas em termos do
valor presente, o qual é representado através de um grafico a situacdo em que quando
ha um maior investimento haverd um menor indice de quebra. Ainda que essa teoria
seja utilizada no futuro a concepg¢do serd a mesma devido a importancia do
investimento no inicio do projeto.

Entretanto, no que diz respeito as dreas de uma equipe multidisciplinar citada
no texto é possivel observar uma auséncia de atualizacao relacionada ao pesquisa de
mercado atual devido a falta da equipe de marketing, o qual ndo é citado como parte
da equipe multidisciplinar.

Outro aspecto interessante, seria explorar exemplos de aplicagdo dos métodos
proposto, principalmente em diferentes tipos de mercado que, ao serem comparados,
podem resultados em valores extremamente diferentes, por exemplo um empresa que
fornece transmissdo para veiculos pesados e uma empresa que fabrica canetas.

Em sintese, o capitulo aborda uma extensa gama de métodos para obtengao
dos custos que ao ser adequado as estratégias internas e o nicho de mercado da
empresa e do produto podem resultar em valores precisos para o desenvolvimento do
ciclo de vida do produto.
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1. Introducao

Comprometimento do custo do ciclo de vida
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Fig.1: Porcentagem de comprometimento do custo, conhecimento aplicado, despesas realizadas e facilidade de
modificagdes ao longo do ciclo de vida do produto (Halog, 2002; adaptado de Fabrycky e Blanchard, 1991)
Fonte: BACK et al (2008)
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2. Equipe Multidisciplinar
Engenharia Estatistica Informética e matemdtica
programaogao, Andiise de regressdo, Desenvolvimento de
moterais, fabicagdo, previsGo, festes de modelos, programagao,
desempenho, uso sensiviidode, curvas andlise de propostas,
de cprendzogem andlise de riscos
Equipe de andlise do
custo do ciclo de vida
Finangas Vendas Economlo'
Andlise financeira, Estimativa de vendcos, Acordos frobathistos,
andlise de dados de promogoes, aceltogdo andise do ponto de
custos, andlise de do consumidor equitbrio, ondlise do
propostas, orcamenta¢do voior presente
Fig.2: Areas de conhecimento necessarias para analise do custo do ciclo de vida.
Fonte: BACK et al (2008)
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3. Estagio de desenvolvimento do projeto
Estagio de desenvolvimento do projeto Emo
9 proj porcentual
Projeto sem detalhar o escopo > +35%
Projeto informacional - especificagoes de projeto + (25 a 30%)
Projeto conceitual - concepgodes do produto + (20 0 25%)
Projeto preliminar - concepgoes dimensionadas e otimizadas | + (10 a 15%)
Projeto detalhado - prot&tipo consiruido e testado, + 59
documentagdo de fabricagdo ¢

Fig.3: Precisdo de avaliagio de custo de projetos (adaptado por Kerzner, 2001, p.745)
Fonte: BACK et al (2008)
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4. Elaboracao de estimativas de custo

Analise de regressao linear Volume de produgao
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Fonte: BACK et al (2008) 5
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5. Desenvolvimento de Perfis de Custo
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Fig.1:Representac&o dos perfis de custo de concepcéo alternativas
Fonte: BACK et al (2008)
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6.. Identificacao de elementos ou funcdes de alto custo

" | Categorias de custos das atividades do ciclo | CUS1%8 () | Custos per-
ens de vida do produto - valor centuais
presente (%)
1 | Pesquisa e desenvolvimenio 44,000 8
1.1 |GestGo do projeto do produto 4.400 08 . R . -
12 [Planejamento do projefo 2200 04 Baixo indice de automagdo do
I, {Faacy BB 2| equipamento e alto custo de mao de
1.4 | Projeto do produto 24.200 a4
1.5 |Documentagdo de projeto 2.200 0.4 Obra
1.6 |Manuais de operagdo e manutengdo 2.200 0.4
1.7 |Construgéo e testes de protétipos 2.200 0.4
2 |Produgdo 192.500 35
2.1 |Gestao da producdo 19.250 3.5
2.2 |Planejamento e controle da produ¢do 19.250 3.5
2.3 |Materiais, fobricogdo e montagem 134.750 245
2.4 | Planejomento e controle da qualidade 9.625 175
2.5 | Apolo logistico inicial 9.625 175
3 | Operagdo e manutengdo 297.000 54
3.1 | GestGo do uso, manutencdo e apoio 14.850 27
3.2 |Operagdo do produto 148.500 27 - .
3.3 | Trarsporte & diiriouicao 14,850 | 57 Custo de manuteng¢éo ¢ alto quando
3.4 |Monutencdo, infra-estrutura e equipamentos | 69.400 10.8 resulta de um produto de baixa
3.5 |Pecas de reposicdo e materials de reparos 35.640 6,48 .
3.6 | Treinamento de operagdo e manutengdo 14.850 27 CI ua I Id ade
W7 lodificagdes do .9 g
34 ;da,aﬁv:;o Py ,,cpg:;:“ i_& ] :2 Fig.2: Areas de conhecimento necessarias para analise do
4.1 |Gestdo de desativagGo e reciclagem 3.300 0.6 custo do ciclo de vida.
4.2 |Desativagéo 11.000 2
4.3 | Documentagdo de desafivagdo e deposicdo 2.200 0.4 Fonte: BACK et al (2008)
Custo total do ciclo de vida 550.000 100
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