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Plano de Aula

Aula 5

Tema da Aula: Diagnostico: Mercado e Competitividade

THE|PORTER'S

5/FORCES
cHALLENGEr

1. Identificacao

Data: 26/08/2025

Tema da Aula: Diagnostico: Mercado e Competitividade

Conexao com o Projeto: Nesta aula, vamos avangar no diagnostico estratégico usando um
dos modelos mais classicos e aplicados em negdcios: as 5 Forcas de Porter. O resultado

do nosso trabalho vai alimentar a se¢ao “Andlise de Mercado e Competitividade” do
Anexo II do Edital SP PRODUZ.

2. Objetivos da Aula

Ao final da aula, vocés devem ser capazes de:

a.

b.
c.
d

Identificar as cinco forcas competitivas que moldam o mercado dos produtores de Canas.
Analisar como cada forca afeta a realidade dos pequenos produtores.

Determinar qual das forcas € a mais critica hoje.

Propor uma ag¢ao estratégica inicial para reduzir ou neutralizar essa ameaga.
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3. Contetuido Abordado e Relacdo com o Plano de Ensino

O modelo das 5 Forgcas Competitivas de Michael Porter sera aplicado diretamente ao nosso caso:
Rivalidade entre Concorrentes — quem ja disputa os mesmos clientes?

Ameaga de Novos Entrantes — ¢ facil para novos competidores entrarem nesse mercado?
Ameaca de Produtos Substitutos — que outras solu¢des podem substituir o que o produtor

1.
2.
3.

oferece?

Poder de Barganha dos Compradores — quem tem mais forg¢a na negociacao: produtor ou

cliente?

Poder de Barganha dos Fornecedores — quem depende mais de quem?

4. Estratégias de Ensino-Aprendizagem: O Desafio de Mercado

|Temp0||

Etapa

| | Atividade

10 min

Introdugdo ao Desafio

“Os produtores de Canas estdo sob pressdo. Nosso papel € analisar o mercado e
apontar caminhos.”

30 min

Etapa 1: Levantando as
Forcas

Os grupos devem levantar informagdes sobre o mercado de produtos agricola no
Brasil. Em grupo, preenchimento do mapa de for¢as competitivas de Porter usando
internet/Gemini para pesquisa rapida. « Missdo: identificar pelo menos 2 exemplos
concretos para cada forga. Exemplo: Rivalidade — hortifritis das cidades vizinhas.
Poder dos Compradores — redes de supermercado que compram em volume e
pressionam pregos.

30 min

Etapa 2: Priorizando e
Reagindo

Cada grupo discute: “Qual forga é a mais critico para os produtores hoje?”, “Que
acdo estratégica pode reduzir ou neutralizar essa ameaga?”” Exemplo: Forga critica
— poder dos supermercados. Agdo — feira semanal de produtores locais vendendo
direto ao consumidor.

20 min

Etapa 3:
Compartilhando
Resultados, Alinhando
conceitos

Cada grupo tera 3 minutos para apresentar: 1. O mapa de forgas. 2. A for¢a mais
critica. 3. A agdo estratégica proposta.

5. Fontes de Dados para Analise de Mercado: Hortalicas e Leite

Lista de sites nos quais podem ser realizadas pesquisas sobre o tema, por categorias :

Fontes Oficiais do Governo (Dados Brutos e Cotacoes)
a. IBGE - Pesquisas Agropecuarias

o Link: sidra.

ibge.gov.br

o O que procurar: E a fonte primaria de dados de producio no Brasil. Busquem
pela "Pesquisa da Pecuaria Municipal (PPM)" para encontrar o rebanho e a



https://sidra.ibge.gov.br/
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produgdo de leite por cidade, e pela "Produciao Agricola Municipal (PAM)"
para dados sobre as principais hortaligas.
o Ideal para: Obter nimeros oficiais de volume de producdo e entender a
relevancia de cada municipio.
b. CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento)
o Link: www.conab.gov.br
o O que procurar: O programa PROHORT ¢ a nossa principal referéncia para o
mercado de hortaligas. Eles publicam boletins mensais com analises de prego,
oferta ¢ demanda nas principais CEASAs do pais, incluindo a de Sao Paulo.
o Ideal para: Analise de tendéncias de precos e de volume comercializado.
c. CEAGESP (Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo)
o Link: ceagesp.gov.br
o O que procurar: A segio de "Cotacdes - Precos Atacado". E o termometro em
tempo real do principal mercado de Sdo Paulo. Vocés podem consultar os precos
diarios da maioria das hortaligas.
o Ideal para: Entender a flutuagdo de precos e o poder de barganha no mercado
atacadista.
d. IEA (Instituto de Economia Agricola de SP)
o Link: www.iea.agricultura.sp.gov.br
o O que procurar: E a fonte mais rica de dados especificos para o estado de Sdo
Paulo. Eles publicam analises, artigos e estatisticas sobre a produc¢do de leite e de
hortali¢as no estado. Usem a busca do site para encontrar os artigos mais recentes.
o Ideal para: Aprofundar a anélise no contexto paulista.

Pesquisa e Academia (Analises e Estudos Aprofundados)
a. Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria)
o Link: www.embrapa.br
o O que procurar: A Embrapa ¢ gigante. Usem a busca do portal e procurem por
publicacdes da "Embrapa Gado de Leite" ¢ da "Embrapa Hortalicas". Eles
produzem anudrios, artigos técnicos e analises de conjuntura.
o Ideal para: Entender os desafios tecnologicos, as tendéncias de produgdo e as
inovagodes no setor.
b. CEPEA/ESALQ/USP (Centro de Estudos Avan¢ados em Economia Aplicada)
o Link: www.cepea.esalg.usp.br
o O que procurar: O CEPEA ¢ uma referéncia nacional em precos e analises de
mercado. A secdo "Leite e Derivados' ¢ obrigatoria para o nosso projeto. Eles
calculam o indice de precos do leite mais respeitado do Brasil. Também possuem
analises para o setor de hortifruti.
o Ideal para: Andlises econdmicas, tendéncias de custos de produgdo e formacao
de pregos.

Visao do Setor (Associacoes e Cooperativas)
CNA (Confederaciao da Agricultura e Pecuaria do Brasil)
o Link: cnabrasil.org.br



https://www.conab.gov.br/info-agro/hortigranjeiros-prohort
https://www.google.com/search?q=https://ceagesp.gov.br/entrepostos/servicos/cotacoes/
http://www.iea.agricultura.sp.gov.br/
https://www.embrapa.br/
https://www.cepea.esalq.usp.br/br
https://www.google.com/search?q=https://cnabrasil.org.br/comunicacao-tecnica
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o O que procurar: A CNA publica boletins e relatdrios sobre o desempenho do
agronegocio, como o ""Boletim Ativos do Agro". Eles trazem a perspectiva do
produtor sobre o mercado.

o Ideal para: Entender o cendrio macroecondmico e as pautas politicas que afetam
0 setor.

6. Avaliacao Formativa

e A clareza do mapa de forgas de Porter e a pertinéncia das acdes propostas.
e Ap0s a aula (postar individualmente o trabalho do Grupo no Moodle):
e Relatorio de Inteligéncia de Mercado, contendo:
1. Titulo: Analise Competitiva — inserir seu nome e numero do Grupo.
2. Mapa das Forcas: imagem do mapa do grupo.
3. Analise Estratégica (200-300 palavras):
* Qual foi a forca mais critica identificada? Por qué?
= Qual agdo estratégica o grupo prop0os?
* Qual seria, na sua visdo, o maior desafio para implementar essa acao?

7. Recursos Didaticos

o Plataforma: e-Disciplinas (Moodle)
o Ferramentas de colabora¢do: Google Slides, Jamboard ou Miro
e Material de Apoio:

a) Template das 5 Forcas: “Modelo 5 Forcas de Porter — Miro”
(https://miro.com/pt/modelos/5-forcas-porter/) — podem utilizer outro de acordo
com a preferéncia

b) Artigo: “Ferramenta: 5 FORCAS DE PORTER (CLASSICO)”
(https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/ME_5-Forcas-
Porter.PDF)

c) Artigo: “Michael Porter: quem ¢é, quais sdo as 5 for¢as e como aplica-las”
(https://fia.com.br/blog/michael-porter/)

d) Video 1: “Forcas Competitivas de Porter parte 1”
(https://youtu.be/XDXn BFDYtk?si=sssyicAjrM5rSEGZ)

e) Video 2: “Forcas Competitivas de Porter parte 1”
(https://youtu.be/QUDKN_gWeXo?si=_CzkqfJZU4JF Orb)

8. P6s-Aula

e Poés-aula: elaborar um Relatorio de Inteligéncia de Mercado no Moodle. Esse material
serd base para a se¢do Analise de Mercado do Anexo II.



https://miro.com/pt/modelos/5-forcas-porter/
https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/ME_5-Forcas-Porter.PDF
https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/ME_5-Forcas-Porter.PDF
https://fia.com.br/blog/michael-porter/
https://youtu.be/XDXn_BFDYtk?si=sssyicAjrM5r5EGZ
https://youtu.be/QUDkN_qWeXo?si=_CzkqfJZU4JF_Orb
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e Semana 5: iniciaremos o desafio “A Fazenda do Futuro”, em que vamos trabalhar andlise
produtiva e tecnologica para identificar gargalos e propor melhorias.




