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Programa Engenheiras no Topo
Laboratorio de Startups: um lugar de experimentacio, criacio e
muita mio na massa'

Professor Responsavel: Um entusiasta pelos alunos de engenharia da EEL e da capacidade que
os alunos tem de revolucionar conhecimentos!

Curso: Graduagao em Engenharia, Escola de Engenharia de Lorena — EEL-USP

Modalidade: Presencial

Carga Horaria: 60 horas (15 semanas)

Periodo Letivo: 28 de julho a 12 de dezembro
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1. Identificac¢do da Disciplina
o Codigo: LOQ4334
e Nome: Empreendedorismo e Inovagao

2. Ementa

Esta disciplina ¢ uma imersao pratica na jornada empreendedora. Partindo da identificacao das
Caracteristicas do Comportamento Empreendedor (CCEs), mergulharemos nas metodologias
ageis de inovagdo, como o Design Thinking e o Double Diamond, para descobrir problemas reais
e gerar solucdes criativas. Aprenderemos a validar nossas hipoteses e a construir Modelos de
Negocios solidos e sustentaveis, utilizando ferramentas como o Business Model Canvas e o Lean
Canvas. O ciclo Construir-Medir-Aprender sera nosso mantra para desenvolver um Produto
Minimo Viavel (MVP) e, finalmente, estruturaremos um Plano de Negdcios coeso, preparando o
projeto para se tornar uma startup de sucesso.

3. Objetivos

Objetivo Geral

Despertar no aluno a paixao pelo
empreendedorismo e pela inovagao,
capacitando-os a transformar ideias
em projetos de negocios viaveis e de
alto impacto. Ao final do semestre,
cada grupo terd desenvolvido um
produto ou servigo inovador, com um
foco especial em solugdes que
atendam as necessidades e
oportunidades do universo feminino,
desde a concepgao até a prototipagem
e o planejamento estratégico.

Objetivos Especificos

Ao concluir a disciplina, o aluno sera

capaz de:

. Aplicar as metodologias de

Design Thinking e Double Diamond

para investigar problemas e modelar

solucoes centradas no usuario.

e Desenvolver um modelo de negdcios robusto e validado (Lean Canvas/Business Model
Canvas).

o Construir e testar protdtipos € um Produto Minimo Viavel (MVP) para coletar feedback
real.

e Estruturar um plano de negodcios conciso e convincente.

e Dominar a arte do pitch, comunicando sua proposta de valor de forma clara e persuasiva.

e C(Colaborar de forma eficaz em equipes multidisciplinares, exercitando a lideranca, a
empatia e a resiliéncia.
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4. Conteudo Programatico e Cronograma de Atividades
Nossa jornada sera dividida em 15 encontros, distribuidos ao longo do semestre, considerando os
feriados e recessos.

Semana Au!a Fases Desafio da Semana & Conteiido Atividades em Aula & Pitch
N Chave
Desafio 1: O Universo Feminino Geragao de ideias em grupo. Postagem no
29 ¢30/Jul|| 01 |[Imersdo como Fonte de Inovagao. ¢ . Erupo. g
X . Padlet. Sem pitch.
Brainstorming.
05¢ 02 tmersio Desafio 2: A Escolha da Missdo. |[|Grupos escolhem a ideia e preenchem um
06/Ago Contetido: CCEs. "Canvas da Ideia Inicial".
12¢ . Desafio 3: Calganc.lo outros Criagdo de roteiros de entrevista. Pitch: Qual
03 ||Descobrir ||sapatos. Contedo: Empatia e )
13/Ago . o plano de pesquisa?
entrevistas.
Desafio 4: Entendendo a o . i
) (} /?: o 04 |(|Descobrir |[|[Realidade. Conteudo: Personas e 8{11:12?2 (aias(j; pgzg?;gs) do projeto. Pitch:
& Mapas de Empatia. P )
26 ¢ . Desafio 5 O Mapa d&,l . _{[Mapeamento de concorrentes. Pitch: Qual a
05 |/Descobrir ||Oportunidade. Contetido: Pesquisa
27/Ago sua brecha no mercado?
de Mercado.
RECESSO - SEMANA DA
01 a06/Set|| - | PATRIA -
Desafio 6: A Esséncia do . ~ oo
09 e 10/Set|| 06 |[Definir Problema. Conteudo: Problem Reescrrlta da declaragdo do problema. Pitch:
Qual ¢ o problema real?
Statement.
Desafio 7: Tempestade de
16 e 17/Set|| 07 |[Desenvolver||Solu¢des. Contetido: Sessdo de ideagdo e priorizagdo de ideias.
Brainstorming e Ideagéo.
Desafio 8: Da Ideia a Forma. Criacdo do primeiro protétipo. Pitch:
23 e 24/Set|| 08 |[Desenvolver||Conteudo: Prototipagem de Baixa ¢ P op po- ’
A Mostrem seu prototipo!
Fidelidade.
30/Set e 09 |[Desenvolver Desafio 9: O Teste de Fogo. Planejamento dos testes. Pitch: Como vao
01/Out Conteudo: Teste de Usabilidade. ||testar o prototipo?
07e 10 |- PITCH INTERMEDIARIO (5 Apresentacdo formal da jornada até aqui.
08/Out minutos por grupo) Sessdo de feedback.
13a L RECESSO - SEMANA i
17/Out ACADEMICA
2le 11 IEntrecar 11\)/1?151?2?) l\%élsgnsél:ﬁ?ei%g MVP e Defini¢cdo do MVP e preenchimento do Lean
22/0Out & ’ ’ Canvas. Pitch: Qual sera o seu MVP?
Lean Canvas.
Defini¢do de métricas de sucesso. Pitch:
27a 12 |Entrecar Desafio 11: Validando o Negdcio. ||Quais métricas provardo o sucesso?
29/0ut & Contetudo: Métricas-Chave. (Aten¢do. Recesso dia 28/10, aula da ter¢a
sera em 04/11)
04 a Desafio 12: O Modelo Financeiro. Anah'se ﬁnapcelra 31m.p11ﬁ'cada. Pitch: Como
13 ||Entregar , . o projeto vai ganhar dinheiro? (Ter: 11/11,
12/Nov Conteudo: Custos e Receitas. Oua: 05/11)
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e . Roteirizacgdo ¢ ensaio do pitch final.
1l1a Desafio 13: A Historia que Vende. ] )
19/Nov 14 ||Entregar Contetido: Storytelling para Pitch. l;;;,]d]bjack entre os grupos. (Ter: 18/11, Qua.
13a APRESENTACAO FINAL Apresentagdo final para a turma e
26/Nov 15 |- (PITCH DE 3 MINUTOS + convidados. Entrega do Relatorio. (Ter:
BANCA) 25/11, Qua: 19/11)
. Periodo para finalizacdo do relatério,
Dezembro || - || Encerra}mento ¢ Atividades de feedback final e realizagdo da oficina de
Extensao ~
extensao.

5. Metodologias de Ensino-Aprendizagem
Nossa sala de aula se transforma em um laboratorio de inovagao e desenvolvimento de startup.
Para isso, usaremos abordagens para colocar vocés no centro do aprendizado:

Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL): O coragdo da disciplina. Vocés ndo vao
aprender sobre empreendedorismo, vocés vao empreender em um projeto do inicio ao
fim.
Sala de Aula Invertida e Mao na Massa: O conteudo tedrico (leituras, videos) sera
disponibilizado no Moodle para ser consumido anfes da aula. Nosso tempo juntos sera
100% dedicado a atividades praticas, discussdes € mentorias.
ATENCAO: Leia o material disponibilizado antes da aula para melhor produtividades e
resultados
Design Thinking & Double Diamond: Serdo nossas bussolas, guiando o processo de
forma estruturada, da empatia com o usuario a entrega da solugao.
Avaliacdo Continua e Formativa: Os pitches-relampago semanais nao sdo testes, sao
ferramentas de aprendizado (por sorteio de até dois grupos). O feedback instantaneo do
professor e dos colegas ¢ essencial para a evolugdo continua do projeto.
Mentoria Ativa e Comunicacdo Direta: Estarei constantemente circulando pelos grupos,
provocando, questionando e conectando a teoria com a pratica. Temos um canal de
comunicacao agil (grupo de WhatsApp) para duvidas rapidas.
Usem e abusem
Foco Especial em Inovagdo para o Universo Feminino: Mais que um tema, ¢ uma lente.
Vamos ativamente buscar entender e solucionar questdes especificas, explorando um
mercado cheio de oportunidades e gerando impacto social positivo.
Foque sua startup no mercado feminino, um mercado crescente € promissor

6. Estratégias de Avaliacao da Aprendizagem

O professor entende o processo de avaliagao como reflexo da jornada de aprendizagem, ndo um
ponto final. Acredita que o processo de aprendizagem ¢ tdo importante quanto os resultados
alcangados. Por isso, ndo ha provas. Mas teremos quizes no e-disciplina. A nota final (Média
Final - MF) sera composta por:

a) Engajamento e Entregas Semanais (40%):
o Critérios: Qualidade e pontualidade das entregas no Moodle, participagdo ativa
nas discussoes, profundidade das anélises e evolugao demonstrada a cada desafio.
A frequéncia e o acesso ao material de apoio também serdo considerados.
b) Pitch Intermediario (15%):
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o Critérios: Clareza na apresentacao do problema e da solu¢do, qualidade da

pesquisa realizada, capacidade de sintese e de responder aos feedbacks.
e ¢) Projeto ¢ Pitch Final (30%):

o Critérios (Relatério): Coeréncia e profundidade da modelagem do negocio,
validagdo das hipoteses, viabilidade da proposta.

o Critérios (Pitch): Clareza, poder de persuasao, storytelling, dominio do contetdo e
postura profissional.

e d) Autoavaliacdo e Avaliagdo 360° (15%):

o Critérios: Ao final, cada membro avaliara sua propria contribui¢ao e a de seus
colegas de grupo, com base em critérios como comprometimento, colaboragado e
qualidade das entregas. Isso fomenta a responsabilidade e o desenvolvimento
interpessoal.

Norma de Recuperacio: Para alunos que nao atingirem a média, a recuperacao consistirda em
um Plano de Estudos e Acompanhamento Individualizado. Realizaremos reunides para
aprofundar os pontos frageis do projeto e o aluno devera entregar um artigo cientifico detalhando
a aplicagdo das ferramentas de gestdo para viabilizar o negdcio proposto, demonstrando a
superagao das dificuldades.

7. Bibliografia
Essencial (Leituras Obrigatorias):

o RIES, Eric. A startup enxuta. Leya Editora. 1* edi¢do, 2011. (Nossa biblia sobre
validagdo e agilidade.)

e OSTERWALDER, Alexander. Inovacio Em Modelos de Negocios — Business Model
Generation. Editora Alta Books, 2011. (O manual para construir seu modelo de
negocios.)

e BLANK, Steve; DORF, Bob. STARTUP: Manual do Empreendedorismo. Alta Books
Editora. 1* edi¢do, 2014. (O guia completo do desenvolvimento do cliente.)

Complementar (Para quem quer ir além):

e CECCONELO, Antonio; AJZENTAL, Alberto. A constru¢do do plano de negocios. Ed.
Saraiva, 1? edi¢ao, 2008.

e CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo — dando asas ao espirito empreendedor.
Ed. Saraiva, 3* edi¢ao, 2008.

o« DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luisa. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

e DORNELAS, Jose. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. Editora
Campus. 1* edigao, 2001.

e THIEL, Peter. De Zero a UM: O que aprender sobre empreendedorismo com o Vale do

Silicio. Objetiva. 1* edigao, 2014.
... e demais obras listadas na solicitag¢do original.

8. Atividades de Extensio (Atividade AEX — Obrigatoria: Multiplicando o Conhecimento
Projeto de Extensdo: Engenharia e Negocios — Oficina de Empreendedorismo e Inovacao
Como parte da nossa missao de ir além dos muros da universidade, vamos levar a semente do
empreendedorismo para a comunidade!
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Publico-Alvo: Estudantes do ensino médio de escolas publicas e jovens de associagdes
de bairro em Lorena/SP.

Missao: Disseminar a cultura empreendedora e inspirar jovens a desenvolverem atitudes
criativas e a enxergarem o autoemprego como uma possibilidade real.

A Atividade: Cada grupo sera responsavel por planejar e aplicar uma oficina de no
minimo 4 horas sobre um tema de empreendedorismo (ex: "Da ideia ao prototipo",
"Como ter uma ideia inovadora?"). Vocés criardo o material, agendardo com a institui¢ao
parceira e facilitarao a atividade. Deverao realizar um video Ao final, produzirdao um
video curto sobre a experiéncia e analisardo o feedback dos participantes. Esta ¢ uma
chance incrivel de desenvolver habilidades de ensino, lideranca e de gerar um impacto
social real.

Grupos: Os grupos para esta atividade ndo precisam ser 0s mesmos grupo que vao
trabalhar na atividade da disciplina.

9. Cronograma
O cronograma detalhado de aulas, desafios e entregas, ja considerando os recessos e feriados,
encontra-se na secdo 4 (Contetido Programatico e Cronograma de Atividades).

10. Competéncias a Serem Desenvolvidas
Além do conhecimento técnico, esta disciplina foi desenhada para fortalecer competéncias
essenciais para o profissional do século XXI:

Pensamento Critico e Resolu¢do de Problemas Complexos: Vocés aprenderao a
analisar cenarios ambiguos, a identificar a raiz dos problemas e a projetar solugdes
eficazes.

Colaboracao e Lideranca Empatica: O trabalho em grupo constante exigira
negociacao, comunicacdo e a capacidade de liderar e ser liderado, sempre com empatia.
Comunicacio Persuasiva (Storytelling & Pitch): A habilidade de "vender" sua ideia de
forma convincente sera praticada semanalmente, tornando-se uma segunda natureza.
Autonomia e Proatividade: O modelo da disciplina exige que vocés tomem a iniciativa,
gerenciem seu tempo e busquem conhecimento de forma auténoma.

Inteligéncia Emocional e Resiliéncia: Lidar com feedbacks, mudar de rota (pivotar) e
superar os desafios do projeto construira uma enorme resiliéncia, fundamental para
qualquer empreendedor.




