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O DIREITO A CIDADE

A reflexdo tedrica se vé obrigada a redefinir as formas,
fungdes, estruturas da cidade (econémicas, politicas, culturais,
etc.), bem como as necessidades sociais inerentes a sociedade ur-
bana. Até aqui, apenas as necessidades individuais, com suas mo-
tivagoes marcadas pela sociedade dita de consumo (a sociedade
burocrética de consumo dirigido) foram investigadas, e alids fo-
ram antes manipuladas do que efetivamente conhecidas e reco-
nhecidas. _A_s__n;eggs_s@ﬁociais tém um fundamento antmpolé-
glco opostas € complementares, compreendem a necessidade de
seguranga e a de abertura, a necessidade de certeza e a necessida-
de de aventura, a da organizagao do trabalho e a do jogo, as ne-
cessidades de previsibilidade e do imprevisto, de unidade e de di-
ferenca, de isolamento € de encontro, de trocas € de investimen-
tos, de independéncia (e mesmo de soliddo) e de comunicagdo, de
imediaticidade e de perspectiva a longo prazo. O ser humano tem
também a necessidade de acumular energias e a necessidade de
gastd-las, e mesmo de desperdicd-las no jogo. Tem necessidade
de ver, de ouvir, de tocar, de degustar, ¢ a necessidade de reunir
essas percepgdes num “‘mundo”. A essas necessidades antropolé-
gicas socialmente elaboradas (1sto\'6:'o'ra separadas, ora reunidas,
aqui comprimidas e ali hipertrofiadas) acrescentam-se necessida-
des especfficas, que ndo satisfazem os equipamentos comerciais €
culturais que sdo mais ou menos parcimoniosamente levados em
consideragdo pelos urbanistas. Trata-se da neccsmdade de uma
atividade criadora, de obra (e ndo apenas de “produtos e de bens
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104 O DIREITO A CIDADE

materiais consumfveis), necessidades de informagao, de simbo-

de imaWica?Aiﬁbés‘ dessas neces-

sidades especificadas vive e sobrevive um desejo fundamental, do
qual o jogo, a sexualidade, 0s atos corporais tais como o esporte,

a atividade criadora, a arte € 0 conhecimento sao_manifestagGes

particulares e rmornentos, que superam mais ou menos a divisio

parcelar dos_trabalhos. Enfim, a necessidade da cidade e da vida
urbana sO se exprime livremente nas perspectivas que tentam aqui
s¢ isolar e abrir os horizontes. As necessidades urbanas especffi-
cas nao seriam necessidades de lugares qualificados, lugares de
simultaneidade e de encontros, lugares onde a troca nao seria to-
mada pelo valor de troca, pelo comércio e pelo lucro? Nio seria
também a necessidade de um tempo desses encontros, dessas tro-
cas?

J— Uma ciéncia analitica da cidade, necesséria, estd hoje ainda
em esbogo. Conceitos e teorias, no comego de sua elaboragio, s6
podem avangar com a realidade urbana em formagao, com a prg-
xis (prética social) da sociedade urbana. Atualmente, a superagio
das ideologias e das préticas que fechavam os horizontes, que
eram apenas pontos de estrangulamento do saber e da agdo, que
marcavam um limite a ultrapassar, essa superagao, como dizia, €
efetuada nao sem dificuldades.

A ciéncia da cidade tem a cidade por objeto. Esta ciéncia to-
ma emprestado seus métodos, demarches e conceitos as ciéncias
parcelares. A sfntese lhe escapa duplamente. Inicialmente, en-
quanto sfntese que se pretendia total e que sé pode consistir, a
partir da analftica, numa sistematizagdo € numa programagio es-
tratégicas. A seguir, porque o objeto, a cidade, enquanto realida-
de acabada, se decompdem. O conhecimento tem diante de si, a
fim de decupé-la e recompé-la a partir de fragmentos, a cidade
histérica j4 modificada. Como texto social, esta cidade histérica
nao tem mais nada de uma seqiiéncia coerente de prescrigoes, de
um emprego do tempo ligado a sfmbolos, a um estilo. Esse texto
se afasta. Assume ares de um documento, de uma exposigdo, de
um museu. A cidade historicamente formada ndo vive mais, ndo €
mais apreendida praticamente. Nao é mais do que um objeto de
consumo cultural para os turistas e para o estetismo, 4vidos de
espetdculos ¢ do pitoresco. Mesmo para aqueles que procuram
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compreendé-la calorosamente, a cidade estd morta. No entanto,
“‘0 urbano’’ persiste, no estado de atualidade dispersa e alienada,
de embridio, de virtualidade. Aquilo que os olhos ¢ a an4lise per-
cebem na prética pode, na melhor das hipSteses, passar pela som-
bra de um objeto futuro pa claridade de um sol nascente. Im-
possfvel considerar a hipétese da reconstituigdo da cidade antiga;
possfvel apenas encarar a construgiio de uma nova cidade, sobre
novas bases, numa outra escala, em outras condigoes, numa outra
sociedade. Nem retorno (para a cidade tradicional), nem fuga para
a frente, para a aglomeragdo colossal e informe — esta € a pres-
crigio. Por outras palavras, no que diz respeito a cidade, o objeto
da ciéncia nao estd determinado. O passado, o presente, o0 possf-
vel ndo se separam. E um objeto virtual que o pensamento estuda.
O que exige novas demarches.

O velho humanismo clédssico acabou sua carreira hd muito
tempo, € acabou mal. Est4d morto. Seu caddver mumificado, em-
balsamado, pesa bastante e ndo cheira bem. Ocupa muitos lugares
piblicos ou ndo, transformados assim em cemitérios culturais com
as aparéncias do humano: museus, universidades, publicagoes di-
versas. Mais as novas cidades e as revistas de urbanismo. Trivia-
lidades e insignificancias sdo cobertas por essa embalagem. E a
“medida humana’’, se diz. Quando na verdade deverfamos nos
encarregar da desmedida, e criar “*alguma coisa’ a altura do uni-
Verso.

Este velho humanismo encontrou a morte nas guerras mun-
diais, durante o impulso demogréifico que acompanha sempre 0s
grandes massacres, diante das brutais exigéncias do crescimento e
da competicdo econémica e diante do impulso de técnicas mal
dominadas. Nao é nem mesmo mais uma ideologia, apenas um
tema para discursos oficiais.

Como se a morte do humanismo cléssico se identificasse com
a morte do homem, recentemente ouviram-se altos gritos. ‘“‘Deus
est4 morto, 0 homem também’’. Essas férmulas divulgadas em li-
vros de sucesso, retomadas por uma publicidade pouco responsé-
vel, ndo tém nada de novo. A meditacao nietzcheana comegou, h4
quase um século, por ocasido da guerra de 1870-1871, mau
pressigio para a Europa, para sua cultura e sua civilizagio.
Quando Nietzsche anunciava a morte de Deus € a morte do ho-
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mem, nao deixava atrds de si um vazio berrante; ndo preenchia
esse vazio com materiais improvisados e provisérios, com a lin-
guagem e com a lingifstica. Ele anunciava o Super-humano, que
ele acreditava se torpar. Superava o nihilismo que ele mesmo
diagnosticava. Os autores que vendem tesouros tedricos e poéti-
cos com um século de atraso nos jogam de novo no nihilismo.
Depois de Nietzsche, os perigos do Super-humano apareceram
com uma cruel evidéncia. Por outro lado, o “homem novo™ que
vemos nascer da produgdo industrial e da racionalidade planifica-
dora como tal nos desapontou em muito. Ainda um caminho se
abre, o da sociedade urbana e do humano como obra nessa socie-
dade que seria obra e ndo produto. Ou a superacdo simultanea do
velho “‘animal social’” e do homem da cidade antiga, o animal ur-
bano, na direcao do homem urbano, polivalente, polissensorial,
capaz de relacbes complexas e transparentes com “‘0 mundo”™ (o
meio e ele mesmo): ou entdo o nihilismo. Se o homem estd morto,
para quem vamos construir? Como construir? Pouco importa que
a cidade tenha ou ndo desaparecido, que seja necessirio pensé-la
de novo, reconstrui-la sobre novos fundamentos ou ultrapassé-la.
Pouco importa gue o terror impere, que a bomba atémica seja ou
nao langada, que o planeta Terra exploda ou nao. O que € que
importa? Quem ainda pensa, quem age, quem fala e para quem?
Se desaparecem o sentido e a finalidade, se ndo podemos nem
mesmo declaré-los mais numa préxis, nada tem importéancia ou in-
teresse. E se as capacidades do ‘‘ser humano’’, a técnica, a cién-
cia, a imaginacao, a arte, ou a auséncia disso se erigem em pode-
res autdnomos e se 0 pensamento mediativo se contenta com essa
conslatagéo, a auséncia de “‘sujeito’’, o que replicar? O que fazer?
O velho humanismo sz afasta, desaparece. A nostalgia se ate-
nua € nos voltamos cada vez menos a fim de rever sua forma es-
tendida no meio da estrada. Era a ideologia da burguesia liberal.
Ele se inclinava sobre o povo, sobre os sofrimentos humanos. Re-
cobria, sustentava a retérica das almas caridosas, dos grandes
sentimentos, das boas consciéncias. Compunha-se de citagoes
greco-latinas salpicadas de judeo-cristianismo. Um pavoroso co-
quetel, uma mistura de fazer vomitar. Apenas alguns intelectuais
(de “esquerda” — mas serd que ainda existem intelectuais de di-
reita?), nem revoluciondrios, nem abertamente reacionérios, nem
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dionisfacos, nem apolinianos, ainda sentemn prazer com €ssa triste
bebida.
Portanto, € na direcfo de um novo humanismo que devemos
tender e pelo qual devemos nos esforgar, isto €, na diregdao de
uma nova prfixis ¢ de um outro homem, o homem da sociedade
ur_bTa_xlg_. k= isto, escapando aos mitos que ameagam essa vontade,
destruindo as ideologias que desviam esse projeto e as estratégias
que afastam esse trajeto. A vida urbana ainda ndo comegou. Es-
tamos acabando hoje o inventdrio dos restos de uma sociedade
milenar na qual o campo dominou a cidade, cujas idéias e “‘valo-
res’’, tabus € prescrigées eram em grande parte de origem agréria,
de predomfnio rural e ‘‘natural”. Esporaddicas cidades apenas
emergiam do oceano do campo. A sociedade rural era (ainda €) a
da ndo abundéincia, da peniria, da privagdo aceita ou repudiada,
das proibi¢bes que dispunham e regularizavam as privagées. A
sociedade rural foi alids a sociedade da Festa, mas este aspecto, o
melhor deles, ndo foi retido, e € ele que é preciso ressuscitar e
ndo os mitos e os limites! Observagao decisiva: a crise da cidade
wradicional acompanha a crise mundial da civilizagdo agréria,
igualmente tradicional. Caminham juntas e mesmo coincidem.
Cabe a ‘‘nés’’ resolver essa dupla crise, notadamente ao criar com
a pova cidade a nova vida na cidade. Os pafses revoluciondrios
(entre os quais a URSS de dez ou quinze anos apés a revolugiao
de Outubro) pressentiram o desenvolvimento da sociedade basea-
da na inddstria. Apenas pressentiram.

Nas frases precedentes, o “‘nés’’ tem apenas o alcance de uma
metéfora. Ele designa os interessados. Nem o arquiteto, nem o
urbanista, nem o soci6logo, nem o economista, nem o filésofo ou
0 polftico podem tirar do nada, por decreto, novas formas e re-
lagdes. Se € necessdrio ser exato, o arquiteto, ndo mais do que o
sociflogo, ndo tem os poderes de um taumaturgo. Nem um, nem
outro cria as relagées sociais. Em certas condigGes favordveis,
auxiliam certas tendéncias a se formular (a tomar forma). Apenas
a vida social (a préxis) na sua capacidade global possui tais pode-
res. Ou pdo os possui. As pessoas acima relacionadas, tomadas
separadamente ou em equipe, podem limpar o caminho; também
podem propor, tentar, preparar formas. I também (e sobretudo)
podem inventariar a experiéncia obtida, tirar ligées dos fracassos,
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ajudar o parto do possfvel através de uma maiéutica jnutrida de
ciéncia. s

No ponto em que chegamos, assinalemos a urgéncia de uma
transformacao das demarches e dos instrumentos intelectuais. Re-
tomando formulagdes empregadas noutras ocasides, certas demar-
ches mentais ainda pouco familiares parecem indispensdveis.

a) A rransducgdo. E uma operagio intelectual que pode ser reali-
zada metodicameme e que difere da indugdo e da dedugio
cléssicas e tamb€ém da construgdo de “‘modelos’, da simu-
lagdo, do simples enunciado das hipdteses. A transducgfo ela-
bora e constr§i um objeto tedrico, um objeto possivel, e isto a
partir de informacdes que incidem sobre a realidade, bem co-
mo a partir de uma problemética levantada por essa realidade.
A transducgio pressupde uma realimentacio (feed-back) inces-
sante entre o contexto conceitual utilizado e as observagées
empfricas. Sua teoria (metodologia) formaliza certas operagGes
mentais espontineas do urbanista, do arquiteto, do sociélogo,
do polftico, do filésofo. Ela introduz o rigor na invengio e o
conhecimento na utopia.

b) A wtopia experimenial. Atualmente, quem nao € utdpico? S6
os préticos estreitamente especializados que trabalham sob en-
comenda sem submeter a0 menor exame critico as normas e
coagOes estipuladas, s6 esses personagens pouco interessantes
escapam ao utopismo. Todos sdo utdpicos, inclusive os pros-
pectivistas, os planificadores que projetam a Paris do ano
2000, os engenheiros que fabricaram Brasflia, e assim por
diante! Mas existem vérios utopismos. O pior ndo seria aquele
que ndo diz seu nome, que se cobre de positivismo, que por
essa razdo impoe as coaches mais duras e a mais irriséria
auséncia de tecnicidade?

A utopia deve ser considerada experimentalmente, estudando-
se na prética suas implicacGes e conseqgiiéncias. Estas podem
surpreender. Quais sdo, quais serdo os locais que socialmente
terao sucesso? Como detectd-los? Segundo que critérios?
Quais tempos, guais ritmos de vida quotidiana se 'mscrf:vel?,.
escrevem, se prescrevem nesses espagos ‘‘bem-sucedidos™,

g favordveis 2 felicidade? E isso que inte-

isto €, nesses espagos
fessd:
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Outras demarches intelectualmente indispensiveis: diséenjir,
sem 08 dissociar, os trés conceitos teéricos fundamentais, a saber:
(a estrutura, a fungio, a fm;na.: Conhecer o alcance deles, suas
dreas de validez, seus Tlimites e suas relagGes recfprocas — saber
que eles formam um todo, mas que os elementos desse todo tém
uma certa independéncia e uma autonomia relativa — nio privile-
giar nenhum deles, fato que d4 origem a uma ideologia, isto €, um
sistema dogmidtico e fechado de significages: o estruturalismo, o
formalismo, o funcionalismo. Utiliz4-los alternadamente, em pé

Tde igualdade, para a andlise do real (an4lise que ndo € nunca
exaustiva € sem resfduos) bem como para a operagao dita “‘trans-
ducgdo’. Compreender que uma fungdo pode se realizar através
de estruturas diferentes, que nio existe ligagdo unfvoca entre os
termos. Que fungdo e estrutura se revestem de formas que as re-
velam e que as ocultam — que a triplicidade desses aspectos cons-
titui um ““todo’” que € mais que esses aspectos, elementos e par-

—y

tes.
Dentre os instrumentos intelectuais de que dispomos, hd um

que ndo merece nem o deprezo, nem o privilégio do absoluto:
o sistema (ou antes o subsisterna) de significagoes.

Os polfticos tém seus sistemas de significagées — as ideolo-
gias — que lhes permitem subordinar 3 suas estratégias os atos e
acontecimentos sociais que sdo por eleinfluenciados.

O humilde habitante tem seu sistema de significagées (ou an-
tes seu subsistema) ao nfvel ecoldgico. O fato de habitar aqui ou
ali comporta a recepgao, a adogdo, a transmissio de um determi-
nado sistema, por exemplo o do habitat pavilhonista. O sistema de
significagées do habitante diz das suas passividades e das suas
atividades; € recebido, porém modificado pela prética. E perce-
bido.
Os arquitetos parecem ter estabelecido e dogmatizado um\]
conjunto de significagdes, mal explicitado como tal e que aparece
através de diversos vocdbulos: “‘fungdo”’, “‘forma’’, “‘estrutura’’,
ou antes funcionalismo, formalismo, estruturalismo. Elaboram-no

0o a partir das significagdes percebidas e vividas por aqueles
mﬁ@m—dﬂaw de habitar, por eles interpretado.
Esse conjunto € verbal e discursivo, tendendo para a meta]ingu-a':
gem. E grafismo e visualizagdo. Pelo fato de que esses arquitetos
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constituem um corpo social, que eles se ligam a instituigdes, seu ' ciéncia da cidade exige um perfodo histérico para se construir e

O

sistema tende a se fechar sobre si mesmo, a se impor, a eludir
qualquer critica. Haveria razdes para se formular esse sistema,
freqiientemente erigido em wrbanismo por extrapolagio, sem ne-
nhum outro procedimento, nem precaucio.

A teoria que se poderia legitimamente chamar de “‘urbanis-
mo”’, que se reuniria as significacdes da velha pritica chamada
“habitar’’ (isto €, o humano), que acrescentaria a esses fatos par-
ciais uma teoria geral dos rempos-espagos urbanos, que indicaria
uma nova pritica decorrente dessa claboragio, este urbanismo
existe virtualmente. S6 pode ser concebido enquanto implicagdo
prética de uma teoria completa da cidade e do urbano, que supera
as cisdes e separacgbes atuais. Especialmente a cisdo entre filoso-
fia da cidade e ciéncia (ou ciéncias) da cidade, entre parcial e
global. Neste trajeto podem figurar os projetos urbanfsticos
atuais, mas apenas através de uma critica sem fraquezas de suas
implicagoes ideolSgicas e estratégicas.

Por mais que se possa defini-lo, nosso projeto — o urbano
— n@o estard nunca inteiramente presente e plenamente atual, hoje,
diante de nossa reflexdo. Mais do que qualquer outro objeto, ele
possui um caréter de totalidade altamente complexo, simultanea-
mente em ato € em potencial, que visa A pesquisa, que se desco-
bre pouco a pouco, que s se esgotard lentamente € mesmo nunca,
talvez. Tomar esse “‘objeto’ por real, como um dado da verdade,
€ uma ideologia, uma operacdo mistificante. O conhecimento de-
ve considerar um nimero considerével de métodos para apreender
esse objeto, sem se fixar numa demarche. As decupagens analfti-
cas seguirdo de tdo perto quanto possfvel as articulagoes internas
dessa “‘coisa” que n@o € uma coisa; serdo seguidos por recons-
trucbes nunca acabadas. Descrigoes, andlises, tentativas de sfnte-
se ndo podem nunca passar por exaustivas ou definitivas. Todas
as nogoes, todas as baterias de conceitos entrardo em agao: forma,
estrutura, funcéo, nfvel, dimensdo, varidveis dependentes e inde-
pendentes, correlagoes, totalidade, conjunto, sistema, etc. Tanto

neste como em outros casos, porém mais do que em outros casos,
o resfduo se revela o mais precioso. Cada “‘objeto” construfdo
serd por sua vez submetido ao exame crftico. Na l?ledidﬂ do
possfvel, seré realizado e submetido & verificagao experimental. A

|

para orientar a prética social.
Necesséria, essa ciéncia ndo basta. Ao mesmo tempo que per-
cebemos sua necessidade, percebemos seus limites. A reflexio
urbanfstica prop6e o estabelecimento ou a reconstituigio de uni-
dades sociais (localizadas) fortemente originais, particularizadas e
centralizadas, cujas ligagGes e tensbes reestabeleceriam uma uni-
dade urbana dotada de uma ordem interna complexa, ndo sem es-
trutura mas com uma estrutura flexfvel e uma hierarquia. Mais
precisamente ainda, a reflexdo sociol6gica visa ao conhecimento
e a reconstitui¢io das capacidades integrativas do urbano, bem
como as condigbes da participagdo prdtica. Por que nao? Com
uma condi¢do: a de nunca subtrair essas tentativas parcelares,
portanto parciais, a crftica, a verificagdo prética, 2 preocupagio
global.

O conhecimento pode portanto construir e propor ‘‘modelos”.
Cada “‘objeto’’, neste sentido, ndo € outra coisa além de um mo-
delo de realidade urbana. No entanto, semelhante “‘realidade’” ndo
se tornard nunca manejdvel como uma coisa, nem se tornaré ins-
trumental. Mesmo para o conhecimento mais operatério. Que a
cidade torne a ser o que foi: ato e obra de um pensamento com-
plexo, quem ndo desejaria isso? Mas assim nos mantemos ao nfvel
dos votos e das aspiragdes e ndo se determina uma estratégia ur-
bana. Esta nao pode deixar de levar em conta, de um lado, as es-
tratégias existentes e, por outro lado, os conhecimentos adquiri-
dos: ciéncia da cidade, conhecimento que tende para a planifi-
cagao do crescimento e para o domfnio do desenvolvimento.
Quem diz “‘estratégia’® diz hierarquia das ‘‘varidveis’’ a serem
consideradas, algumas das quais tém uma capacidade estratégica e
outras permanecem ao nfvel tdtico — também chamado de forga
suscetfvel de realizar essa estratégia na prética. Apenas grupos,
classes ou fragdes de classes sociais capazes de iniciativas revo-
lucionérias em se 1li-
zagio, solugoes para os problemas urbanos; com essas forcas so- !
ciais e polfticas, a cidade renovada Se tornar4 a obra. Trata-se in -
cialmente de desfazer as estratégias e as ideologias dominantes na
sociedade atual. O fato de haver diversos grupos ou vérias es-
ratégias, como divergéncias (entre o estatal e o privado, por

eilley
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carregar das, e levar at€ a sua plena reali- | )
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contemplacho ¢ também das decupagens fragmentérias e dos co-
nhecimentos parcelares, € o de povoar essa lacuna, ¢ povoar nfo
apenas com a linguagem.

Num perfodo em que os ideSlogos discorrem abundantemente
sobre as estruturas, a destruturacao da cidade manifesta a profun-
didade dos fenGmenos de desintegracado (social, cultural). Esta
sociedade, considerada globalmente, descobre que € lacunar. En-
tre os subsistemas e as estruturas consolidadas por diversos meios
(coacao, terror, persuasio ideolSgica) existem buracos, as vezes
abismos. Esses vazios nao provém do acaso. S&o também os luga-
res do possfvel. Contém os elementos deste possfvel, elementos
flutuantes ou dispersos, mas nao a forga capaz de os reunir. Mais
ainda: as acOes estruturantes ¢ o0 poder do vazio social tendem a
impedir a acdo e a simples presenga de semelhante forga. As
instidncias do possfvel s§ podem ser realizadas no decorrer de uma
metamorfose radical.

Nessa conjuntura, a ideologia pretende dar um caréter absolu-
to a “‘cientificidade™, incidindo a ciéncia sobre o real, decupan-
do-o, recompondo-o e com isso afastando o possfvel e barrando o
caminho. Ora, numa tal conjuntura, a ciéncia (isto €, as ciéncias
parcelares) tem apenas um alcance programdtico. Contribui com
elementos para um programa. Se se admitir que esses elementos
constituem desde agora uma totalidade, se se quiser executar lite-
ralmente o programa, j4 af se estard tratando o objeto virtual co-
mo um objeto técnico. Realiza-se um projeto sem crftica nem au-
tocrftica, e esse projeto realiza, projetando-a na prética, uma ideo-
logia, a ideologia dos tecnocratas. Necessirio, o programéitico
nao basta. Ele se transforma no decorrer da execugao. Apenas a
forca social capaz de se investir a si mesma no urbano, no decor-
rer de uma longa experi€éncia polftica, pode se encarregar da rea-
lizacado do programa referente a sociedade urbana. Reciprocamen-
te, a ciencia da cidade traz para essa perspectiva um fundamento
teérico e critico, uma base positiva. A utopia controlada pela
razdo dialética serve de parapeito as ficcdes pretensamente cientf-
ficas, ao imaginério que se extraviaria. Esse fundamento e essa

base, por outro lado, impedem que a reflexdo se perca no pro-
gramético puro. O movimento dialético se apresenta aqui como
uma relagio entre a ciéncia e a forga polftica, como um dislogo,
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fat(? que atualiza as relagSes “‘teoria-pratica’” e “‘positividade-ne-
gatividade crftica"’.

Necessdria como a ciéncia, ndo suficiente, a arte traz para a
realizagdo da sociedade urbana sua longa meditagao sobre a vida
como drama e fruigdo. Além do mais, e sobretudo, a arte restitui o
sentido da obra; ela oferece miiltiplas figuras de tempos ¢ de €s-
pagos apropriados: ndo impostos, ndo aceitos por uma resignacio
passiva, mas metamorfoseados em obra. A miisica mostra a apro-
priagio do tempo, a pintura e a escultura, a apropriagdo do espa-
0. Se as ciéncias descobrem determinismos parciais, a arte (¢ a
filosofia também) mostra como nasce uma totalidade a partir de
determinismos parciais. Cabe 2 forga social capaz de realizar a
sociedade urbana tornar efetiva e eficaz a unidade (a *sintese”)
da arte, da técnica, do conhecimento. Conquanto que a ciéncia da
cidade, a arte e a histéria da arte entrem na meditagdo sobre o ur-
bano, que quer tornar eficaz as imagens que o anunciam. Esta
meditacdo voltada para a agido realizadora seria assim utépica e
realista, superando essa oposi¢do. E mesmo possfvel afirmar que

o méximo de utopismo se reunird ao optirnwn de realismo. R

Entre as contradigGes caracterfsticas desta época, estao aque-

las (particularmente duras) existentes entre as realidades da so-
ciedade e os fatos de civilizagdo que nela se inscrevem. De um
lado o genocfdio, e do outro os esforgos (médicos e outros) que
permitem salvar uma crianga ou prolongar uma agonia. Uma das
dltimas contradigGes entre a socializagao da sociedade e a segre-
acdo generalizada. Existem muitas outras, por exemplo entre a

etiqueta de revoluciondrio e o apego as categorias de um raciona-
lismo produtivista superado. No seio dos efeitos sociais, devidos
A pressdo das massas, o individual ndo morre e se afirma. Surgem
direitos; estes entram para 0s costumes Ou em prescrigées mais ou
menos seguidas por atos, e sabe-se bem como esses ‘‘direitos’
concretos vém completar os direitos abstratos do homem e do ci-
dadio inscritos no frontio dos ediffcios pela democracia quando
de seus primérdios revolucion4rios: direitos das idades e dos se-
xos (a mulher, a crianga, o velho), direitos das condigGes (0 pro-
letdrio, o camponés), direitos a instrugdo e a educagao, direito ao
trabalho, a cultura, ao repouso, a saide, 2 habitagdo. Apesar, ou
aravés das gigantescas destruigdes, das guerras mundiais, das
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ameacas, do terror nuclear. A pressdo da classe operfria foi e
continua a ser necessfiria (mas ndo suficiente) para o reconheci-
mento desses direitos, para a sua entrada para os costumes, para a
sua inscricdo nos cédigos, ainda bem incompletos.

Muito estranhamente, o0 direito a natureza (a0 campo ¢ A “‘na-
tureza pura’’) entrou para a prética social hd alguns anos em favor
dos lazeres. Caminhou através das vituperagcdes, que se tornaram
banais, contra 0 barulho, a fadiga, o universo “‘concentracionista’’
das cidades (enquanto a cidade apodrece ou explode). Estranho
percurso, dizemos: a patureza entra para o valor de troca e para a
mercadoria; € comprada e vendida. Os lazeres comercializados,
industrializados, organizados institucionalmente, destroem essa
“naturalidade’” da qual as pessoas se ocupam a fim de traficé-la e
trafegar por ela. A “npatureza’, ou aquilo que € tido como tal,
aquilo que dela sobrevive, torna-se o gueto dos lazeres, o lugar
separado do gozo, a aposentadoria da ““criatividdade’’. Os urbanos
transportam o urbano consigo, ainda que ndo carreguem a urbani-
dade! Por eles colonizado, o campo perde as qualidades, proprie-
dades e encantos da vida camponesa. O urbano assola o campo;
este campo urbanizado se opde a uma ruralidade sem posses, caso
extremo da grande miséria do habitante, do habitat, do habitar. O
direito a natureza € o direito ao campo néo se destroem a si mes-
mos?

Face a esse direito, ou pseudodireito, o direito a cidade se
afirma como um apelo, como uma exigéncia. Através de surpre-
endentes desvios — a nostalgia, o turismo, o retorno para o co-
ragao da cidade tradicional, o apelo das centralidades existentes
ou recentemente elaboradas — esse direito caminha lentamente. A
reivindicacéo da natureza, o desejo de aproveitar dela sdo desvios
do direito 2 cidade. Esta dltima reivindicacio se anuncia indire-
tamente, como tendéncia de fugir a cidade deteriorada e nio re-
povada, a vida urbana alienada antes de existir “realmente”. A
pecessidade e o ““direito’’ A natureza contrariam o direito 2 cidade
sem conseguir eludi-lo. (Isto ndo significa que ndo se deva pre-
servar amplos espagos ‘‘naturais’’ diante das proliferagdes da ci-
dade que explodiu.)

O direito a cidade nao pode ser concebido como um simples
direito de visita ou de retorno as cidades tradicionais. S6 pode ser
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formulado como direito a vida urbana, transformada, renovada
Pouco importa que o tecido urbano encerre em si o campo e aqui
lo que sobrevive da vida camponesa conquanto que ‘o urbano”,
lugar de encontro, prioridade do valor de uso, inscrigdo no espago
de um tempo promovido & posi¢Ao de supremo bem entre os bens,
encontre sua base morfol6gica, sua realizagdo prético-sensfvel. O
que pressupde uma teoria integral da cidade e da sociedade urba-
na que utilize 08 recursos da ciéncia e da arte. S6 a classe opers-
ria pode se tornar o agente, o portador ou o suporte social dessa
realizacdo. Aqui ainda, como h4 um século, ela nega e contesta,
unicamente com sua presenga, a estratégia de classe dirigida con-
tra ela. Como h4 um século atrés, ainda que em novas condigdes,
ela reune os interesses (aqueles que superam o imediato e o su-
perficial) de toda a sociedade, e inicialmente de todos aqueles que
habitam. Os moradores do Olimpo e a nova aristocracia burguesa
(quem o ignora?) nao habitam mais. Andam de palédcio em pal4-
cio, ou de castelo em castelo; comandam uma armada ou um pafs
de dentro de um iate; estao em toda parte e em parte alguma. Daf
provém a causa da fascinagao que exercem sobre as pessoas mer-
gulhadas no quotidiano; eles transcendem a quotidianeidade; pos-
suem a patureza e deixam os esbirros fabricar a cultura. Seré in-
dispensdvel descrever longamente, ao lado da condigdo dos jo-
vens e da juventude, dos estudantes e dos intelectuais, dos exérci-
tos de trabalhadores com ou sem colarinho e gravata, dos interio-
ranos, dos colonizados e semicolonizados de toda espécie, de to-
dos aqueles que sofrem a agdo de uma quotidianeidade bem orde-
nada, serd necessdrio mostrar aqui a miséria irriséria e sem nada
de trigico do habitante, dos suburbanos, das pessoas que moram
n0s guetos residenciais, nos centros em decomposigao das cidades
velhas e nas proliferagSes perdidas longe dos centros dessas cida-
des? Basta abrir os olhos para compreender a vida quotidiana da-
quele que corre de sua moradia para a estagao préxima ou distan-
te, para 0 metr6 superlotado, para o escritério ou para a fébrica,
para retomar 2 tarde o mesmo caminho e voltar para casa a fim de
recuperar as forgas para recomegar tudo no dia seguinte. O qua-
dro dessa miséria generalizada ndo poderia deixar de se fazer
acompanhar pelo quadro das “satisfagdes’ que a dissimulam e
que se tornam os meios de eludi-la e de evadir-se dela.
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TESES SOBRE A CIDADE,
O URBANO E O URBANISMO

1. Dois grupos de questées ocultaram os problemas da cidade
¢ da sociedade urbana, duas ordens de urgéncia: as questdes da
moradia ¢ do “habitat™ (que dependem de uma polftica da habi-
tac@o ¢ de técnicas arquiteténicas) — as questes da organizacio
industrial e da planificagdo global. As primeiras por baixo, as se-
gundas por cima, produziram — dissimulando-o 2 atencdo — uma
explosao da morfologia tradicional das cidades, enquanto prosse-
guia a urbanizacdo da sociedade. Donde uma nova contradigdo
gue se acrescentava as outras contradi¢cbes ndo resolvidas da so-
ciedade existente, agravando-as, dando-lhes um outro sentido.

2. Esses dois grupos de problemas foram e sdo colocados pe-
lo crescimento econémico, pela produgdo industrial. A experién-
Cla prética mostra que pode haver crescimento sem desenvolvi-
mento social (crescimento quantitativo, sem desenvolvimento
qualitativo). Nessas condigdes, as transformagdes na sociedade
880 mais aparentes do que reais. O fetichismo e a ideologia da
transformacéo (por outras palavras: a ideologia da modernidade)
ocultam a estagnacao das relagGes sociais essenciais. O desenvol-
vimento da sociedade s6 pode ser concebido na vida urbana, pela
realizacéo da sociedade urbana.

3. O duplo processo de industrializagdo e de urbanizagéo-
perde todo seu sentido se ndo se concebe a sociedade urbana co-
mo objetivo ¢ finalidade da industrializagdo, se se subordina a vi-
da urbana ao crescimento industrial. Este fornece as condigdes e
08 meios da sociedade urbana. Proclame-se a racionalidade indus-
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trial como pecesséria ¢ como suficiente e se estard destruindo o
sentido (a orientago, o0 objetivo) do processo. A industrializagdo
produz a urbanizagio inicialmente de modo negativo (explosio da
cidade tradicional, de sua morfologia, de sua realidade prético-
sensfvel). ApSs 0 que, estd-se perto da obra. A sociedade urbana
comega sobre as rufnas da cidade antiga e da sua vizinhanga agré-
ria. No decorrer dessas mudancas, a relagdo entre a industriali-
zagho e a urbanizacao se transforma. A cidade deixa de ser o re-
cipiente, 0 receptdculo passivo dos produtos e da produgfo. O
centro de decisao, aquilo da realidade urbana que subsiste ¢ se
fortalece na sua deslocacéo, entra a partir de entio para os meios
da producao e para os dispositivos da exploracao do trabalho
social por aqueles que detém a informag#o, a cultura, os préprios
poderes de decisdo. S6 uma teoria permite utilizar os dados préti-
cos e realizar efetivamente a sociedade urbana.

4. Para esta realizagdo n3o bastam nem a organizagao da em-
presa, nem a planificagdo global, ainda que necessérias. A racio-
nalidade d4 um salto para a frente. Nem o Estado nem a Empresa
fornecem os modelos indispensdveis de racionalidade e de reali-
dade.
5. A realizacdo da sociedade urbana exige uma planificagio
orientada para as necessidades sociais, as necessidades da socie-
dade urbana. Ela necessita de uma ciéncia da cidade (das relagdes
e correlacbes na vida urbana). Necessérias, estas condigbes néao
bastam. Uma forca social e polftica capaz de operar esses meios
(que né@o s@o mais do que meios) € igualmente indispensavel.

6. A classe operéria sofre as conseqiiéncias da explosdo das
antigas morfologias. Ela € vitima de uma segregagao, estratégia
de classe permitida por essa explosfo. Tal € a forma atual da si-
tuacdo pegativa do proletariado. A antiga miséria proletdria se
atenua e tende a desaparecer nos grandes pafses industriais. Uma
nova miséria se estende, que toca principalmente o proletariado
sem poupar outras camadas € classes sociais: a miséria do habitat,
a miséria do habitante submetido a uma quotidianeidade organi-
zada (na e pela sociedade burocrética de consumo dirigido). Para
aqueles que ainda duvidariam de sua existéncia como classe, a
segregac@o € a miséria de seu “‘habitar” designam na prética a
classe operéria.
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7. Em condig¢bes diffceis, no seio dessa sociedade que nio

pode opor-se completamente a eles e que no entanto lhes barra a

passagem, certos direitos abrem caminho, direitos que definem a
civilizagio (na, porém freqiientemente contra a sociedade — pela,
porém freqiientemente contra a *‘cultura’). Esses direitos mal re-
conhecidos tornam-se pouco a pouco costumeiros antes de se ins-
creverem nos c6digos formalizados. Mudariam a realidade se en-
trassem para a prética social: direito ao trabalho, 2 instrugdo, a
educagio, a saldide, 2 habitagdo, aos lazeres, 2 vida. Entre esses
direitos em formacgéo figura o direito a cidade (ndo 2 cidade ar-
caica mas 2 vida urbana, A centralidade renovada, aos locais de
encontro e de trocas, aos ritmos de vida e empregos do tempo que
permitem o uso pleno e inteiro desses momentos e locais, etc.). A
proclamagéo e a realizagdo da vida urbana como reino do uso (da
troca e do encontro separados do valor de troca) exigem o domf-
nio do econémico (do valor de troca, do mercado e da mercado-
ria) e por conseguinte se inscrevem nas perspectivas da revolugio
sob a hegemonia da classe operéria.

8. Para a classe operdria, rejeitada dos centros para as perife-
rias, despojada da cidade, expropriada assim dos melhores resul-
tados de sua atividade, esse direito tem um alcance e uma signifi-
cagdo particulares. Representa para ela ao mesmo tempo um meio
e um objetivo, um caminho e um horizonte; mas essa agdo virtual
da classe operdria representa também os interesses gerais da civi-
lizagdo e os interesses particulares de todas as camadas sociais de
“habitantes’’, para os quais a integragao e a participagao se tor-
pam obsessivas sem que cheguem a tornar eficazes essas ob-
sessoes.

9. A transformagdo revoluciondria da sociedade tem por
campo e alavanca a produgdo industrial. E por isso que foi ne-
cessdrio demonstrar que o centro urbano de decisdo ndo pode
mais ser considerado (na sociedade atual: o neo-capitalismo ou
capitalismo monopolfstico ligado ao Estado) fora dos meios de
produgdo, de sua propriedade, de sua gestdo. S6 se a classe
operfria e seus mandatérios polfticos se encarregarem da planifi-
cagdo € que serd possfvel modificar profundamente a vida social e
abrir uma segunda era: a era do socialismo nos pafses neo-capita-
listas. Até entdio, as transformagées ficardo na superficie ao nfvel
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signos ¢ do consumo dos signos, da linguagem e da metalin-
guagem (discurso em segundo grau, discurso sobre os discursos
anteriores). Portanto, ndo € nem reservas que se pode falar de re-
volugao urbana. Todavia, a orientagio da produgéo industrial so-
bre as necessidades sociais ndo € um fato secundério. A finalida-
de que € assim trazida para os planos os transforma. A reforma
urbana tem portanto um alcance revoluciondrio. Tal como a re-
forma agréria (que pouco a pouco desaparece do horizonte) no
decorrer deste século XX, a reforma urbana € uma reforma revo-
Jucionéria. Ela dé lugar a uma estratégia que se opde a estratégia
da classe dominante.

10. S8 o proletariado pode investir sua atividade social e
politica na realizacdo da sociedade urbana. S§ ele também pode
renovar o sentido da atividade produtora e criadora ao destruir a
ideologia do consumo. Ele tem portanto a capacidade de produzir
um novo humanismo, diferente do velho humanismo liberal que
estd terminando sua existéncia: o humanismo do homem urbano
para o qual e pelo qual a cidade e sua prépria vida quotidiana na
cidade se tornam obra, apropria¢ao, valor de uso (e ndo valor de
troca) servindo-se de todos os meios da ci€ncia, da arte, da técni-
ca, do domfnio sobre a patureza material.

11. Entretanto, persiste a diferenca entre produto e obra. Ao
sentido da produgao dos produtos (do domfnio cientifico e técnico
sobre a natureza material) deve-se acrescentar, para a seguir pre-
dominar, o sentido da obra, da apropriacao (do tempo, do espa-
co, do corpo, do desejo). E isto na e pela sociedade urbana que
comega. Ora, a classe operéria nao tem espontaneamente O senti-
do da obra. Esse sentido se esfumou, quase desapareceu com 0
artesanato e a profissdo e a “‘qualidade’. Onde € que encontra es-
se precioso depdsito, o sentido da obra? De onde a classe operé-
ria pode recebé-lo a fim de lev4-lo a um grau superior, unindo-o 2
inteligéncia produtiva e 2 razao praticamente dialética? A filoso-
fia e a tradigdo filoséfica inteira, de um lado, e do outro lado toda

a arie (ndo sem uma critica radical de seus dons e presentes)

contém o sentido da obra.

12. Isso exige, ao lado da revolucdao econémica (planificagdo
orientada para as necessidades sociais) e da revolugdo polftica
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(controle democrético do aparelho estatal, autogestio generaliza-
da) uma revolucio cultural permanente, / '

Nio existe incompatibilidade entre esses nfveis da revolugio

total, ndo mais do que entre a estratégia urbana (reforma revolu-
ciondria visando a realizagio da sociedade urbana na base de uma
industrializagdo avangada e planificada) e a estratégia que visa 2
transformagfio da vida camponesa tradicional pela industriali-
zagio. Mais ainda: na maioria dos pafses, atualmente, a realizagao
da sociedade urbana passa pela reforma agréria e pela industriali-
zagiio. Néo hé ddvida alguma de que uma frente mundial € possf-
vel. E igualmente certo que essa frente, atualmente, € impossfvel.
Esta utopia, neste assim como em muitos casos, projeta sobre o
horizonte um “possfvel-impossfvel”. Por infelicidade ou feliz-
mente, 0 tempo, o tempo da histéria e da prética social, difere do
tempo das filosofias. Ainda que ndo produza algo irreversfvel,
pode produzir algo dificilmente repardvel. A humanidade s6 le-
vanta problemas que ela mesma pode resolver, escreveu Marx.
Atualmente, alguns acreditam que os homens sé levantam pro-
blemas insoliveis. Esses desmentem a razdo. Todavia, talvez
existam problemas ficeis de serem resolvidos, cuja solugdo estd
af, bem perto, e que as pessoas néo levantam.
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As questdes e reflexdes urbanisticas saem dos
circulos dos técnicos, dos especialistas, dos intelectuais
que pretendem estar na vanguarda dos fatos. Passam para
o dominio publico através de artigos de jornais e de livros
de alcance e ambigdo diferentes. Ao mesmo tempo, o
urbanismo torna-se ideologia e pratica. E no entanto, as
questoes relativas a Cidade e a realidade urbana nio sdo
plenamente conhecidas e reconhecidas; ainda nio
assumiram politicamente a importancia e o significado
que tém no pensamento (ideologia) e na pratica. Este
livro tem por objetivo fazer com que estes problemas
entrem na consciéncia e nos programas politicos, além de
propor que os pensamentos € as atividades que dizem
respeito ao urbanismo passem pelo crivo da critica.
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