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1. Por que o movimento operario foi reprimido?

Desde 1945, metaltrgicos e téxteis, ainda sob a ditadura do Estado Novo, foram
das categorias operarias mais organizadas e combativas de Sao Paulo capital e de seu
“cinturdo operario”. Pesquisas recentes, como a de Fernando Sarti, baseada em material
inédito coletado no Deops/SP, permitem redimensionar a abrangéncia do protesto
operario naquele Ultimo ano do regime estadonovista: das 30 greves até hoje registradas
por estudiosos com base em pesquisas em jornais, a quantidade sobre para 491, das quais

69 s6 em empresas metaltrgicas no estado, sendo 52 na cidade de Sdo Paulo.!

Nos primeiros meses de 1946, de uma amostragem de 33 greves, as duas
categorias (metalurgicos e téxteis) estavam presentes tanto nas paralisacdes lideradas
pelos sindicatos, quanto naquelas organizadas contra ou independentemente de sua
orienta¢do e também nas promovidas por comissdes de fabrica.? Formaram, juntamente
com os graficos, o eixo mobilizador das quatro grandes greves gerais (ou “semi-gerais’)
do periodo democratico que se abria: a dos 300 Mil, em margo-abril de 1953; a greve
contra o golpe apos o suicidio de Vargas, em 2 de setembro de 1954; a dos 400 Mil, em
outubro de 1957 e a dos 700 Mil, em outubro/novembro de 1963. Obviamente, os
metalurgicos e téxteis de Sdo Paulo foram incluidos na lista dos 383 sindicatos que

sofreram intervengdo da ditadura entre 1964 ¢ 1965.3

Apds o golpe, o Sindicato dos Metaltirgicos foi imediatamente ocupado por
agentes do Deops, que executaram uma “pericia”’, como se tivessem examinado a cena de
um crime. Segundo depoimento do proprio Joaquim dos Santos Andrade (nomeado
interventor no Sindicato dos Metalurgicos de Guarulhos e eleito presidente do Sindicato
de Sao Paulo, em chapa integrada por ex-interventores, em 1965) a revista Ensaio, em

1980, naqueles primeiros dias de abril de 1964 a entidade ficou “fechada para os

! FERREIRA, Fernando Sarti. A onda de greves em Sio Paulo, 1945-1946. Projeto de Pos-Doutorado,
Programa de Pos-graduagdo em Historia — Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, 2024.

2 Maranhio, Ricardo. Sindicatos e democratiza¢iio. Sio Paulo: Brasiliense, 1979, p. 43-44.

3 ALMEIDA, Maria Herminia Tavares de. Sindicalismo. In: ABREU, Alzira Alves de. Dicionario
Historico-Biogrifico Brasileiro p6s-1930, vol. V, p. 5490. Além dos sindicatos, 45 federagdes e 4
confederagdes também sofreram intervengao.



associados, mas aberta para a policia”, que vasculhou livros de atas, ficharios de
associados, e levou milhares de fichas de delegados sindicais.* No “relatorio pericial”,
noticiado na edi¢do n2218 do jornal do sindicato, a diretoria cassada foi acusada de fazer
“agitacdo, dentro da dialética imposta pelo Partido Comunista, isto ¢, destruir o Estado,
criar a desarmonia e fazer agita¢do”.> Que “agitagdo” tdo perigosa seria essa? Seriam as
noticias publicadas na edi¢do de O Metalurgico de dezembro de 1963, a ultima antes do
golpe? O jornal, entdo, convocava os “conselhos sindicais de empresas, delegados e seus
representantes” para reunides mensais na ultima sexta-feira do més, as 19h00, no saldo
do sindicato, a fim de organizar “rapidamente os trabalhadores dentro das empresas em
defesa de seus direitos e reivindicagdes”. Também denunciava o reajuste extorsivo das
refeicdes servidas no restaurante da Bundy Tubing S/A Industria e Comércio, da ordem
de 133%. Além disso, convocava uma passeata pela libertacao de seu presidente e de seu
vice, Afonso Delelis e José de Araujo Placido, presos desde setembro de 1963, sob
alegacdo de envolvimento com a Revolta dos Sargentos em Brasilia, ocorrida no dia 12
daquele més. No novo regime, defender os direitos dos trabalhadores e organiza-los nas

fabricas tornou-se crime contra o Estado e a harmonia nacional.

Apds dez dias sob a custédia da policia politica, tomou posse o primeiro
interventor da ditadura, sr. Carlos Ferreira dos Santos, indicado pelo presidente da
Federagdo dos Metaltrgicos, Argeu Egidio dos Santos.® Renunciou trés meses depois e,
em 23 de julho de 1964, a Delegacia Regional do Trabalho (DRT) nomeou uma Junta
Interventora formada por Breno de Oliveira Machado, assessor juridico da Delegacia;
Orlando Malvezzi, metalurgico da Industria Petraco Nicoli S.A. e Jodo Vicente,
metalurgico da Metalurgica Fracalanza.” Segundo o depoimento do jornalista Felix Nunes
a Hamilton José Barreto de Faria, Malvezzi incumbiu-se de localizar os 1.800 delegados

de empresa: “Esses 1.800 delegados sindicais, depois da denuncia, foram presos,

4 LOPES, Carmen Lucia Evangelho. A organiza¢io sindical dos metalargicos de Sdo Paulo. Tese
(Doutorado em Sociologia) — FFLCH, Universidade de Sao Paulo, 1992, p. 128.

5 RELATORIO oficial da pericia técnica revela: atividades subversivas e irregularidades. O Metalurgico,
Sao Paulo, n° 218, janeiro-agosto, 1964, p. 4.

® LOPES, op. cit., p. 11.

7 RELATORIO oficial da pericia técnica revela: atividades subversivas e irregularidades. O Metalirgico,
Sao Paulo, n® 218, janeiro-agosto, 1964, p. 4. Malvezi tornou-se Secretario Geral na diretoria presidida por
Joaquim dos Santos Andrade e Jodo Vicente, Segundo Secretario. Joaquinzao fora interventor no Sindicato
dos Metalurgicos de Guarulhos e, em agosto de 1965, concorreu em chapa tnica a diregdo dos metalurgicos
de Sao Paulo. Cf: ELEICOES sindicais — esclarecimentos. O Metahirgico, Sio Paulo, n® 220, janeiro-
julho, 1965, p. 3.



perderam o emprego, ndo acharam mais emprego...A partir dessa desarticulagdo que o

movimento comegou a arrefecer”®.

Em 7 de abril de 1964, poucos dias antes da posse do primeiro interventor no
Sindicato dos Metalurgicos, a Junta Interventora do Sindicato dos Téxteis, integrada por
Jodo Ferri e Alfredo Zancarli, antigos pelegos derrotados em vérias eleigdes nos anos
1950,° tomou posse na DRT e, no dia seguinte, acompanhada por um delegado,
investigadores, pelo presidente da Federagdo dos Trabalhadores nas Industrias de Papel,
Papelao e Cortiga, Olavo Previati, e funcionarios do préprio sindicato, reabriu as portas
da entidade, fechadas desde o golpe. Em ata de reunido redigida no dia 13, registraram o
que, naquelas circunstancias, eram os “crimes” dos antigos dirigentes, deixando,
involuntariamente, para a posteridade, a confissdo de seus proprios atentados contra o
fundamento minimo da democracia operaria, a liberdade sindical. Diz o texto da ata: “A
autoridade vasculhou varias dependéncias do sindicato, retirando varios livros
comunistas, cartazes, faixas, panfletos, cartas, uma das quais pertencia ao diretor Méario
Emilio, provinda da embaixada russa”.!® Na reunido seguinte da Junta Governativa, foram
fechadas as subsedes da Lapa, do Ipiranga e do Bom Retiro!!. Mais uma vez: quais seriam
os crimes? Na ata da assembleia geral dos téxteis de 20 de dezembro de 1963, a tltima
antes do golpe registrada em livro, o presidente do Sindicato, Jos¢ Molenidio, repetiu seu
discurso proferido na assembleia anterior, exaltando a conquista dos 80% de reajuste na
Greve dos 700 Mil e conclamando os presentes a marcharem para a batalha da conquista
de 100% de reajuste do saldrio-minimo. Além disso, os téxteis decidiram, como o0s
metalurgicos, participar da passeata pela libertagao de Delellis e Placido, convocada pelo
Pacto de A¢do Conjunta (PAC), a organizacao intersindical que havia liderado a greve
dos 700 mil.!? Lutar por salarios e contra a prisdo de sindicalistas passou a ser subversivo
depois do golpe. Os militantes sindicais comecaram cedo a sentir na pele que se tratava

de uma ditadura empresarial-militar.

8 FARIA, Hamilton José Barreto de. A experiéncia operaria nos anos de resisténcia: a Oposi¢io Sindical
Metalurgica de Sdo Paulo e a dindmica do movimento operario (1964-1978). Dissertagdo (Mestrado em
Ciéncias Sociais) — Pontificia Universidade Catolica (PUC) Sao Paulo, 1986, p. 58.

® ALMEIDA, Marcia Mendes de. O Sindicato dos Téxteis em Sido Paulo: Histéria (1933-1957),
Dissertacdo (Mestrado em Sociologia) — FFLCH-USP, 1981, p. 243.

10 Ata de reunifio da Junta Administrativa do Sindicato dos Téxteis de Sio Paulo, 13 abr. 1964, p.
154 (Livro de Atas de reunides da Diretoria — 9 maio 1953 a 16 set. 1968).

" Ata de reuniio da Junta Administrativa do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 16 maio 1964, p.
155-verso (Livro de Atas de reunides da Diretoria — 9 maio 1953 a 16 set. 1968).

12O reajuste foi conquistado, entrando em vigor em 24 de fevereiro de 1964. O salario-minimo, que ndo
era reajustado desde 1962, passou de Cr$ 18.300,00 para Cr$ 36.600,00.



O primeiro Ato Institucional, outorgado em 9 de abril de 1964, suspendeu por dez
anos os direitos politicos de cem liderancas: intelectuais, militares, jornalistas, politicos.
Gente do calibre de Jodo Goulart, Janio Quadros, Miguel Arraes, Leonel Brizola e Luiz
Carlos Prestes. Destes cem primeiros atingidos, pelo menos 26 eram dirigentes sindicais:
gréaficos, bancdrios, estivadores, eletricitarios, metalurgicos, petroleiros, rodoviarios e
outros, o que ¢ muito revelador do peso da repressao que caiu sobre as liderangas da classe
trabalhadora e suas organizagdes.!'® Até aqui fica claro que um dos objetivos imediatos de
golpe de 1964 foi desarticular a atividade sindical e cortar a cabeca das liderangas e dos
delegados nos locais de trabalho. Mas por qué? Havia uma ameaca de “comuniza¢do” do

pais?

O cientista politico René Armand Dreifuss demonstrou, mobilizando vasta
pesquisa em documentos, que 1964 foi um “golpe de classe”, como defende ja no titulo
de seu livro.'* Empresarios de empresas nacionais e transnacionais se organizaram
juntamente com militares e liderangas politicas em estruturas como o Instituto de Pesquisa
e Estudos Sociais (IPES), o IBAD (Instituto Brasileiro de A¢do Democratica (IBAD) e
outros, para executar a campanha ideologica e a a¢do golpista. Pesquisas como a do
economista Edmilson Costa'’(falta ref.), esclarecem sobre o fundamento econdmico, os
interesses materiais no golpe: o novo bloco de poder rendeu aos empresarios a
possibilidade de deslanchar um “regime de acumulacdo predatdria”, caracterizado pelo
pagamento da forca de trabalho abaixo de seu valor. Entre 1966 ¢ 1974, o salario real
médio manteve-se no patamar, ao passo que a produtividade do trabalho cresceu 99%. A
participag@o dos salarios no produto industrial era, no Brasil, das mais baixas do mundo
(17%). Ou seja, a ameaga do “comunismo” foi apenas um pretexto para a execugdo de

um golpe de classe.

13 Nédo conseguimos identificar as profissdes de seis dos cem cassados pelo Al-1. Os lideres sindicais
cassados pelo Al-1 foram: Clodesmidt Riani (eletricitario); Hércules Correa (téxtil); Dante Pelacani
(gréafico); Oswaldo Pacheco da Silva (estivador); Jos¢é Campelo Filho (bancario); Humberto Menezes
Pinheiro (CGT); Ubaldino Santos; Raphael Martinelli (ferroviario); Rubens Pinho Teixeira (portuario) (;
Alvaro Ventura (estivador); Antonio Pereira Netto (CGT); Jodo Batista Gomes (CGT); Feliciano Honorato
Wanderley (CGT); Othon Canedo Lopes (CGT); Paulo de Santana (CGT); Luiz Hugo Guimardes
(bancério); Luiz Viegas da Mota Lima (CGT); Magando Rachid (rodoviario); Newton Oliveira (CGT);
Demistocles Baptista (ferroviario); Roberto Morena (marceneiro); Benedicto Cerqueira (metalurgico);
Melo Bastos (aeroviario); Aluisio Palhano Pedreira Ferreira (bancario); Salvador Romano Lossaco
(bancério); Mario Soares Lima (petroleiro).

4 DREIFUSS, René Armand. 1964: a conquista do Estado — agdo politica, poder e golpe de classe.
Petropolis: Vozes, 1987.

'S COSTA, Edmilson. A politica salarial no Brasil (1964-1985): 21 anos de arrocho salarial e
acumulacio predatéria. Boitempo, Sao Paulo, 1997.



2. Como o movimento operario foi reprimido

Uma série de dentincias feitas por operarios de quatro diferentes zonas industriais
de Sdo Paulo (Leste, Sul, Sudeste e Oeste) nas reunides do Projeto Memoria da Oposigao
Sindical Metalurgica de Sao Paulo, realizadas de 2007 em diante, permitiram reconstituir

como esse “regime de acumulagdo predatoria” foi sendo implantado dentro das fabricas.

Algumas medidas, como vimos, vieram “de cima para baixo”, por a¢do dos
agentes da ditadura a partir do poder de Estado conquistado, definindo o novo

enquadramento politico-juridico do mundo do trabalho. Essas medidas foram:
- intervencdes nas entidades sindicais
- cassacao dos mandatos de dirigentes sindicais
- prisdes de dirigentes e delegados sindicais
A essas medidas somaram-se:

- Lei 4.330, promulgada em 1° de junho de 1964, que, afirmando “regulamentar o direito
de greve”, praticamente cassava este direito. As restricdes eram muitas: servidores da
Unido, estados, municipios e autarquias ndo podiam exercé-lo. A paralisa¢cdo s6 poderia
ocorrer se fosse aprovada em assembleia, pelo voto secreto da maioria com a presenca
de pelo menos 1/3 dos associados ou 1/8 para entidades com mais de cinco mil associados.
Os votos tinham de ser apurados por uma mesa presidida por membro do Ministério
Publico do Trabalho. A lei teve um efeito devastador: segundo o pesquisador Keneth
Erickson, em 1962 ocorreram 154 greves no Brasil; em 1963, 302; em 1965 o total caiu

para 25; em 1966 ocorreram apenas 15 greves; 12 em 1970 e nenhuma em 1971.16

- Lei 4.725, aprovada em 13 de julho de 1965 e decretos complementares baixados em
1966, conhecida como a “Lei do Arrocho”, definiu que os indices de reajuste salarial
passariam a ser decretados pelo Poder Executivo, com base em critérios de célculo
desfavordveis aos trabalhadores. As negociacdes coletivas limitavam-se, entdo, as
chamadas “clédusulas sociais™: férias, transporte, seguranga no trabalho, esvaziando o

papel dos sindicatos. O jurista e professor de Direito da USP, Jorge Luiz Souto Maior, em

16 Citado por ALVES, Maria Helena Moreira. Estado e oposi¢do no Brasil (1964-1984). Bauru: Edusc,
2005, p. 94.



palestra no seminario A Justica de Transi¢do no Brasil e a Luta por reparagdo, realizado
no dia 27 de outubro de 2023 na Faculdade de Direito da USP, calculou que a nova
legislagdo trabalhista outorgada pela ditadura autorizou a Justica do Trabalho a interferir
para reducdo de saldrios em até 25%: “Nao ¢ uma reducdo de saldrios por acordo, ¢ uma

redu¢do de salarios imposta pela Justiga.

- Lei 5.107, de 13 de setembro de 1966, criando o Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS) e extinguindo, na pratica, a estabilidade no emprego para empregados
com mais de dez anos de trabalho na mesma empresa. O impacto negativo dessa lei no
meio operario pode ser avaliado pelo que a pesquisa (que comentaremos com mais detalhe
adiante) sobre as violagdes cometidas pela Companhia Doca de Santos (CDS) em
cumplicidade com a ditadura revelou: segundo o Informe n®86/QG-4 do Ministério da
Aecronautica, de 26 de abril de 1966, o fim da estabilidade causou um verdadeiro estado
de tensdo no pessoal pertencente a CDS, registrando-se os casos de seis suicidios de

trabalhadores.!”

Intervengdo nos sindicatos, cassacdo de liderangas, proibi¢do de greves, arrocho
salarial e fim da estabilidade no emprego: alguém duvida que o Brasil comegava a tornar-
se um paraiso para a burguesia explorar os trabalhadores pagando por sua forga de
trabalho abaixo do valor de mercado? Seria exagero dizer que os militares foram o “brago

armado” de um projeto das empresas transnacionais associadas a sdcios nacionais?

Esse enquadramento “de cima para baixo” do mundo do trabalho foi
complementado por uma série de medidas “de baixo para cima”, adotadas pelos
empresarios nas fabricas, instaurando um novo regime fabril, de vigilancia e controle
militarizado. O Estado que, com as leis trabalhistas desde os anos 1920 e 1930, havia
comegado a entrar nas fabricas como um mediador (sempre com uma tendéncia a
favorecer os empresarios) dos conflitos entre trabalhadores e patrdes, entrava agora como

um fiel aliado dos patrdes contra seus empregados.

As repetidas denuincias apresentadas pelas proprias trabalhadoras e trabalhadores
ao Projeto Memoria, ja citado, permitem visualizar claramente os dispositivos desse novo

regime fabril:

17 DOCAS: parceria empresa/Estado na repressdo aos trabalhadores. Projeto a responsabilidade de
empresas por violacdes de direitos durante a ditadura. Informe Publico. Sao Paulo, Centro de
Antropologia e Arqueologia Forense (CCAF), 2023, p. 134. Disponivel em: < InformePublico.pdf
(unifesp.br)>. Acesso em 20 fev. 2024.




- Elaboracdao de “listas sujas” com os nomes de grevistas, ativistas sindicais ou
simplesmente de quem abria a boca para reivindicar alguma coisa. As listas circulavam
entre empresas e podiam privar os “indesejaveis” de empregos no municipio, em
municipios vizinhos, nas grandes empresas, chegando, em muitos casos, a impedir, na

pratica, o exercicio da profissao.

- Criagdo de associagdes formais e informais de chefes dos Rls (Responsaveis Industriais)
e RHs (Recursos Humanos) para troca de informagdes e articulagdo do controle e
vigilancia em toda uma regido. Exemplos: Centro Comunitario de Seguranga do Vale do
Paraiba (Cecose)!'®; Associagdo dos Administradores de Pessoal de Santo Amaro

(AAPSA)."

- Contratacdo de ex-militares, policiais, agentes da Policia Federal e outros profissionais
da repressdo, como responsaveis pela vigilancia e controle nas fibricas. Em algumas
empresas, como ficou comprovado no caso da Volkswagen de Sao Bernardo do Campo,
foram criadas salinhas para interrogatorio e mesmo tortura de ativistas. A Comissao
Municipal da Verdade de Osasco registrou dentncia sobre dispositivo semelhante na

Sociedade Técnica de Fundi¢des Gerais S.A. (Sofunge).
- Infiltra¢do de agentes policiais disfar¢ados de operarios

- Colaboragdo entre interventores sindicais, pelegos, policia politica e empresarios na
identificacdo e repressdo a “agitadores” das oposi¢des sindicais, que podiam ser presos

ou demitidos

- Controle patronal estreito sobre as CIPAs, indicando os representantes dos trabalhadores

e boicotando suas atividades

- Controle ideolédgico severo, desde as entrevistas de admissdo, quando perguntas sobre
assuntos ndo pertinentes ao exercicio da profissdo eram apresentadas, tais como: “Vocé
costuma ler jornais? Quais?”. Revista, por segurancas da empresa, dos armarios dos

operarios em busca de material sindical ou politico.?°

'8 MARTINS, Richard. Lutas vigiadas: militincia operéria, retaliagdo patronal e repressdo no Vale do
Paraiba (1979-1994). Salvador: Saga, 2022.

9 INTERCAMBIO, INFORMACOES, ESTUDOS E PESQUISAS (IIEP)-Oposicio Sindical Metaltirgica
de Sao Paulo/Projeto Memoria. Investigacdo Operaria: empresarios, militares e pelegos contra os
trabalhadores. Sao Pulo, 2014, p. 104.

20 Sobre o novo regime fabril, ver: FONTES, Milena Fonseca. Comissées da Verdade no Brasil e
trabalhadores: limites e extensio (2012 a 2016) — memorias nio reveladas. Dissertagdo (Mestrado em



3. A pesquisa militante revela o segredo: em 1964 instaurou-se uma ditadura

empresarial-militar (tenho duvida sobre esse titulo)

Como se percebe, investigagdes conduzidas por entidades como o IIEP, que retine
os remanescentes da Oposi¢do Sindical Metalurgica de Sao Paulo; por sindicatos; por
pesquisadores e pesquisadoras formados politicamente nesses ambientes, permitiram
preservar o testemunho e a documentagdo comprobatéria da alianca empresarial-militar
constitutiva do regime ditatorial de 1964. Com a criacdo da Comissdo Nacional da
Verdade (CNV), em maio de 2012, e das diversas comissdes estaduais, municipais e
setoriais, os casos pesquisados se ampliaram, o volume e a variedade de provas
aumentaram e uma nova questao politica e juridica entrou na agenda: a responsabilizagao
das empresas por sua participacdo no golpe e na sustentacdo da ditadura e a reparagdo as

vitimas.

Foi no ambito dos grupos de trabalho responsaveis por apurar sobre Ditadura e
repressdo aos trabalhadores e ao movimento sindical e sobre Graves violagoes de direitos
humanos no campo ou contra indigenas da CNV que, mais uma vez com a forte
participagdo das entidades e agentes acima mencionados, um passo adiante foi dado nesse
processo. Reuniram-se os elementos materiais e politicos para a apresentagao, em 2016,
de uma representacdo contra a Volkswagen do Brasil, acolhida pelo Ministério Publico
Federal (MPF), que instaurou um inquérito civil, conduzido conjuntamente com
inquéritos do Ministério Publico do Trabalho (MPT) e do Ministério Publico de Sao Paulo
MP/SP).

Os inquéritos tramitaram durante cinco anos, reunindo provas da colaboragao
ativa da empresa com a ditadura, da vigilancia aos trabalhadores e repasse de informagdes
aos orgdos de repressao, facilitando a execucao de prisoes ilegais e torturas fora e dentro
da propria Volks. Os inquéritos foram encerrados em 2020, com a assinatura de um Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC) que puniu a multinacional alemd com as seguintes
obrigacdes, segundo o Informe Publico de Centro de Antropologia e Arqueologia Forense

(CAAF) da Unifesp:

Historia Social). Programa de Estudos P6s-Graduados em Historia Social, PUC, Sdo Paulo, 2019, p. 76-
103; INTERCAMBIO, INFORMACOES, ESTUDOS E PESQUISAS (IIEP)-Oposi¢do Sindical
Metalurgica de Sdo Paulo/Projeto Memodria. Investigacdo Operaria: empresarios, militares ¢ pelegos
contra os trabalhadores. Sdo Pulo, 2014, p. 65.



- pagamento de nove milhdes de reais para os fundos federal e estadual de defesa e

reparagdo de direitos difusos;
- publicagdo em jornais de declaragdo sobre o assunto;

- doagdo de R$ 16,8 milhdes de reais para a Associagdo dos Trabalhadores e

Trabalhadoras da Volkswagen (valor a ser destinado a ex-trabalhadores/as e familiares);

- docdo de RS 10,5 milhdes para projetos de promogdo da memoria e a verdade e a
entidades qualificadas para a realizagdo de pesquisas sobre a colaboracdo de empresas
com a ditadura. Desse montante, R$ 4,5 milhdes foram destinados ao Centro de
Antropologia e Arqueologia Forense da Universidade Federal de Sao Paulo
(CAAF/Unifesp) em maio de 2021, sendo R$ 2,5 milhdes para apoio a atividades do
centro relacionadas a identificagdo de presos politicos desaparecidos que, provavelmente,
foram enterrados na “Vala de Perus”(nae-vale-eitar nominalmente-aVala-de Perus?, ¢
RS 2 milhdes para a gestdo de pesquisas sobre a cumplicidade de outras empresas com a

ditadura.?!

O CAAF/Unifesp coordenou, entdo, durante um ano e oito meses, de outubro de
2021 a junho de 2023, com a colaboragdo, mais uma vez do IIEP, de véarias entidades
sindicais e da sociedade civil, o projeto 4 responsabilidade de empresas por violagoes de
direitos durante a ditadura, que investigou, em uma primeira fase, dez empresas:
Companhia Siderargica Nacional (CSN), Josapar, Folha de S. Paulo, Itaipu,
Paranapanema, Fiat, Aracruz, Petrobrds, Cobrasma e Cia. Doca de Santos. Em uma
segunda fase, foram incluidas mais trés empresas: Belgo-Mineira, Embraer e
Manesmann. Paralelamente, outros grupos de pesquisa investigaram quatro temas

transversais:

- questdes raciais (sobre racismo nas praticas das empresas e organiza¢do de estratégias

de resisténcia por parte do movimento negro)

21 OSMO, Carla; TELES, Edson; CALAZANS, Marilia. APRESENTACAO. Projeto a responsabilidade
de empresas por violacdes de direitos durante a ditadura. Informe Publico. Sao Paulo, Centro de

Antropologia e Arqueologia Forense (CCAF), 2023, p. 7. Disponivel em: < InformePublico.pdf
(unifesp.br)>. Acesso em 20 fev. 2024.
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- questdes de género (sobre discrimina¢do contra mulheres trabalhadoras, assédio sexual,
controle dos corpos como limitacdo do uso do banheiro, revistas, contamina¢do com

produtos quimicos na industria farmacéutica)

- questoes relativas aos povos indigenas (sobre violagdes ligadas a realizagdo de grandes

empreendimentos, como construc¢ao de estradas e usinas e atividades de mineragao)
- questdes relativas a participagdo da Justiga do Trabalho nas violagdes.?

Os resultados das dez pesquisas ja concluidas ndo apenas confirmam o que
pesquisas anteriores, como o Projeto Memoria e o relatdorio da CNV e os de outras
comissdes apuraram, mas desenham um quadro nacional do essencial da ditadura
empresarial/militar. A partir da leitura do Informe Publico elaborado pelas equipes
responsaveis pelas pesquisas pode-se concluir que tanto a estabilidade politica do modelo
adotado quanto seu rendimento econdmico se apoiavam na reconfiguracdo das funcdes
das industrias e do agronegocio, plblicas e privadas, nacionais e transnacionais (ou pelo
menos de algumas das principais) como dispositivos de repressdo e controle de seus
proprios empregados, familiares e cidaddos moradores dos territorios atingidos pelo
poder das empresas e, a0 mesmo tempo, como mecanismos de superexploracdo do
trabalho. As evidéncias encontradas por trés das dez pesquisas, a titulo de exemplo, serdo

relatadas a seguir.

Tanto na Companhia Siderurgica Nacional (CSN), quanto na Companhia Docas
de Santos (CDS) e na Fiat, formaram-se ou foram reformados poderosos aparelhos

internos de repressao aos operarios.

Na CSN, a partir de 1977, o Servigo Nacional de Informagdes (SNI) instalou
diretamente um “braco”, a Assessoria de Seguranga e Informacdes (ASI/CSN), vinculada
ao Departamento de Seguranca e Informagdo (DSI) do Ministério da Industria e
Comércio. Paralelamente, continuava funcionando outro 6rgdo de monitoramento criado
desde os primeiros anos da usina: a Linha de Servigos Gerais (LSG), do Departamento de

Segurancga da Usina (DSU), que passou a cumprir fungdes estratégicas, “de seguranca

21dem, p. 8.
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nacional”, além da seguranga patrimonial e no trabalho. A ASI executava acdes de

“inteligéncia” e 0 DSU, as operagdes “de campo”.?

Na CDS, o antigo Departamento de Vigilancia Interna, criado na época do
Império, teve suas fungdes repressivas reformuladas pelo Decreto-Lei n®3, de 27 de
janeiro de 1966, tornando-se um o6rgdo policial, armado, subordinado a direcdo da

empresa, com poderes de repressio sobre toda a atividade que lhe parecesse suspeita.?*

Na Fiat, um coronel reformado, Joffre Klein, era responsavel pelo aparelho interno
de vigilancia e repressdo e colaborava diretamente com a Coordenagdo Geral de
Seguranga (Coseg), 6rgao de policia politica estadual, criado em 1970 para coordenar
atividades de informacao e repressao politica em conjunto com o Deops. Nos arquivos da
Coseg foram encontrados documentos com papel timbrado da Fiat e documentos sigilosos
do setor de recursos humanos. A pesquisa comprovou que era mantido, dentro da empresa
(como vimos que também ocorria na Volks, na Sofunge e, certamente, em outras
empresas), um espaco para interrogatorio e intimidag¢do dos trabalhadores, conhecido

como “sala do corpo de bombeiros”.?>

Esses organismos repressivos foram responsaveis por monitorar atividades e
reunir informagdes que permitiram praticas de torturas, prisoes arbitrarias, demissdes em
massa, repressao a greves, violacdo de direitos trabalhistas, intimidacdo de familiares,

entre outros crimes.

Com relagdo as atividades sindicais, ¢ importante lembrar que, no dia do golpe, o
Sindicato dos Metalturgicos de Volta Redonda foi cercado e invadido por forgas do 1°
Batalhdo de Infantaria Blindada do Exército, membros da diretoria foram presos,
mobilidrios € documentos foram destruidos. Na Baixada Santista, doze sindicatos
sofreram intervencdo e/ou determinacdo de junta governativa e trinta e cinco

trabalhadores tiveram seus mandatos sindicais cassados. Por sua vez, quando a Fiat do

23 CSN: de maos dadas com a violéncia de Estado. Projeto a responsabilidade de empresas por violacoes
de direitos durante a ditadura. Informe Publico. Sdo Paulo, Centro de Antropologia e Arqueologia
Forense (CCAF), 2023, p. 88. Disponivel em: < InformePublico.pdf (unifesp.br)>. Acesso em 20 fev. 2024.
2 DOCAS: parceria empresa/Estado na repressdo aos trabalhadores. Projeto a responsabilidade de
empresas por violacdes de direitos durante a ditadura. Informe Publico. Sao Paulo, Centro de
Antropologia e Arqueologia Forense (CCAF), 2023, p. 123. Disponivel em: < InformePublico.pdf
(unifesp.br)>. Acesso em 20 fev. 2024.

B FIAT. Projeto a responsabilidade de empresas por violagdes de direitos durante a ditadura. Informe
Publico. Sdo Paulo, Centro de Antropologia e Arqueologia Forense (CCAF), 2023, p. 155. Disponivel em:
< InformePublico.pdf (unifesp.br)>. Acesso em 20 fev. 2024.
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Brasil foi criada, em 1973, ndo existia sequer um sindicato de metalirgicos na cidade de
Betim, onde a empresa instalou-se, o que foi um importante atrativo para os industriais
italianos. Apos o golpe, foram instaurados Inquéritos Policiais Militares (IPMs), tanto na
CSN como na CDS. O primeiro resultou na prisdo de 58 trabalhadores e o segundo, de
128, que foram levados para delegacias, presidios e até para o navio Raul Soares, o
transatlantico desativado, rebocado do Rio de Janeiro para a regido do Porto de Santos e
transformado em navio-prisdo pela Marinha apds o golpe de 1964. Foi adaptado para
funcionar como centro de encarceramento e tortura de sindicalistas e militantes de

esquerda da regido até outubro de 1964.

Finalmente, ¢ importante lembrar que, se por um lado o regime empresarial-
militar arrochava os salarios e o novo regime fabril permitia a superexploracdo dos
trabalhadores, por outro, empresas especificas eram agraciadas com uma série de
vantagens. A pesquisa comprovou beneficios nos dez casos tratados. Dos trés que estamos
tomando como exemplos, a CSN, por ser uma estatal, criada por decreto-lei durante a
vigéncia do Estado Novo (1941), teve um tratamento especial para a fixacdo de
trabalhadores na cidade de Volta Redonda, com a concessdo de moradias; o apoio direto
de unidades das For¢as Armadas instaladas na regido (além do 1° BIB, o 22° Batalhdo de
Infantaria Motorizada do Exército-22° BIMtz) para o disciplinamento e controle da forca
de trabalho; o favorecimento para a desenvolver-se como uma forga oligopolista em
relacdo a regido do Médio Paraiba Fluminense, subordinando negocios locais, o mercado
de trabalho e pequenas e médias empresas ao seu padrdo produtivo.?®Os interesses da
CSN terminaram por subordinar at¢ mesmo o poder municipal, com declara¢ao de Volta
Redonda como Area de Seguranca Nacional, através do decreto-lei 1273, assinado pelo
ditador Garrastazu Médici em 1973. Dai em diante, até 1985, a administracdo municipal
ficou sob interven¢do e o Exército exercia forte influéncia na designagdo dos prefeitos.
Segundo o relatorio

observa-se que parte significativa do crescimento da empresa se deu durante
o periodo da ditadura militar e devia atender aos interesses de
desenvolvimento nacional, resultando em levas migratorias continuas. Uma

das preocupacdes constantes, desde os primeiros tempos, era com o “controle
da ordem”, em uma cidade de alta concentrago operaria (...)*’

% CSN: de maos dadas com a violéncia de Estado. Projeto a responsabilidade de empresas por violacoes
de direitos durante a ditadura. Informe Publico. Sdo Paulo, Centro de Antropologia e Arqueologia
Forense (CCAF), 2023, p. 85. Disponivel em: < InformePublico.pdf (unifesp.br)>. Acesso em 20 fev. 2024.

ZTIdem, p. 87.
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Quanto a CDS, que operava no porto de Santos em regime de concessao, o Estado
garantiu-lhe acesso a vultosos recursos, empréstimos e financiamentos publicos e
privados para ampliacdes, reformas e reestruturagdes do porto. Um exemplo dos
privilégios concedidos a CDS sdo portarias e resolugdes de organismos do governo
federal autorizando, a partir de 1964, o reajuste das taxas cobradas pela movimentagdo de
mercadorias no cais do porto, de exportagdo, importagdo e armazenamento, sempre que

os dissidios coletivos provocassem aumentos salariais.

No caso da Fiat, em 14 de marco de 1973 foi assinado um Acordo de Comunhdo
de Interesses com o governo de Minas Gerais, que se manteve so6cio da montadora até
1988. Investiu 71,499 milhdes de dolares, tornando-se sdcio minoritario com 49,99% das
acoes. Uma série de leis, decretos-lei e resolugdes, tanto do governo de Minas Gerais
quanto do Federal, promulgados entre 1970 e 1972, asseguraram a transnacional a isen¢ao
de impostos para conversdo de moedas e repatriagdo de dividendos a Itdlia; linhas de
crédito para capital de giro; moradias da Companhia de Habitagdo Popular (COHAB-
MG) para os operarios; concessao a pregos modicos do terreno em que a fabrica instalou-

se, entre outros.”?

4. Contra o “milagre econdomico”, um “milagre politico e social”: trabalhadores

brasileiros sustentam o maior ciclo de greves da historia ocidental

Considerando tudo isso, ¢ surpreendente que essa classe trabalhadora reprimida,
vigiada, superexplorada, decapitada de suas dire¢des, com suas organizagdes sob
intervengao, tenha realizado, de 1978 a 1992 um intenso ciclo de greves que, de 1985 a
1992, segundo o socidlogo Eduardo Noronha, atingiu “um dos maiores niveis de

paralisagdes da historia dos paises ocidentais”.?

Além da resisténcia as agressdes externas, a sustentagdo do longo periodo grevista
teve de resolver outro problema, talvez ainda mais grave, desvelado por John French em
sua biografia sobre Lula: o da ignorancia, ndo oposi¢ao, apoio passivo ou mesmo aberto
ao golpe de 1964 no meio da classe trabalhadora. O autor atribui esse comportamento a

distancia entre as promessas simbolicas de Jodo Goulart (no comicio da Central do Brasil,

B FIAT. Projeto a responsabilidade de empresas por violagdes de direitos durante a ditadura. Informe
Publico. Sdo Paulo, Centro de Antropologia e Arqueologia Forense (CCAF), 2023, p. 151. Disponivel em:
< InformePublico.pdf (unifesp.br)>. Acesso em 20 fev. 2024.

2NORONHA, Eduardo. Ciclo de greves, transigao politica e estabiliza¢do: Brasil, 1978-2007. Lua Nova,
n® 76, 2009, p. 119.
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por exemplo) e a auséncia de uma acao efetiva para controlar a inflagdo galopante, como
também a falta de conhecimento, “que refletia a internalizacdo das normas de uma
sociedade profundamente autoritéria e elitista, o que resultava em inibi¢des e limitagdes

pessoais em relagdo a politica e ao governo”.°

French especula sobre essa cisdo entre os “ativistas mobilizados” e a “reagao
social mais ampla” contrapondo o “bom mog¢o” Lula, com dezenove anos em 1964, e seu
irmao “rebelde”, Frei Chico, com vinte e dois anos, um ativista sindical ligado ao Partido
Comunista (PCB). Enquanto este rejeitava firmemente o golpe, o primeiro, em entrevista
a Ronaldo Costa Couto, dada em 1997, reconheceu que na fabrica onde trabalhava, a
Metalurgica Independéncia, “o orgulho dos militares terem chegado ao poder era muito
grande. As pessoas confiavam no exército brasileiro (...) e eu achava que o golpe era uma
coisa boa”. Para jovens de sua idade, “o Exército era uma instituigdo de muita

credibilidade, como se fosse uma coisa sagrada, uma coisa intocavel”.?!

O ciclo de greves, portanto, foi um verdadeiro “milagre” social e politico, de certa
forma uma decorréncia e uma reagdo ao “milagre econémico” de 1968-1973. Como foi

possivel tamanha faganha?

Veremos que, em 1978, possivelmente os “bons mocos” de 1964 estivessem
desiludidos com o regime militar; o “milagre economico” era passado; a ditadura nas
fabricas sofrida e a sociedade comegava a movimentar-se. Criava-se uma oportunidade
para a palavra dos “rebeldes”, que exerceram o papel de “conectores” entre redes de
organizagdes e de “mediadores” entre a experiéncia passada e o presente.Quando se fala
em um ciclo de greves ou confrontos, ¢ comum se usar imagens como “incéndio”, “onda”
ou “contdgio” grevista. A metafora ¢ sugestiva, mas traz um problema: equipara a greve
a um fendmeno da natureza, que se manifestaria espontaneamente ou subordinado a leis
do mundo fisico. E ciclos de greves, ao contrario, sdo processos complexos, envolvendo
aspecto sociais, culturais, politicos, econdmicos e de psicologia coletiva. Por isso, uma
area da sociologia, a das “teorias da acdo coletiva”, investiga quais sdo os mecanismos

que propiciam as mobilizagdes e desmobiliza¢des; como se da a difisdo do movimento e

% FRENCH, John D. Lula and his politics of cunnin: from metalworker to presidente of Brazil. The
University of North Carolina Press, 2020, p. 158.
S'1dem, p. 84
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quais sdo as formas de organiza¢do adotadas em ciclos de greves e conflitos politicos, a

fim de bem compreendé-los.

Como mecanismos, Sidney Tarrow, um dos tedricos da acdo coletiva, identifica as
estruturas de oportunidades e riscos politicos; os repertorios herdados e criados (tipos
de acdo coletiva aprendidos e aceitos, como greves, marchas, ocupacdes etc.) € as
campanhas e formagdo coalizoes. Vamos tratar aqui de como os metalargicos da Grande
Sao Paulo, a partir de 1978, acionaram os mecanismos do ciclo de greves e como este se
combinou com um ciclo de protestos que alterou a dindmica da “transi¢do pelo alto” da

ditadura para a democracia no Brasil.

Como o objetivo deste artigo ndo ¢ tratar exaustivamente de todo o processo grevista,
mas apenas pensar no impacto qualitativo desse movimento na liquidagdo da ditadura,
vamos analisar a seguir apenas as greves de “bracos cruzados e maquinas paradas” de
1978 32E importante, no entanto, termos como referéncia o calendario da chamada “sub-
fase” (segundo a classificagdo de Eduardo Noronha*®) metaltrgica do ciclo grevista em
Sao Paulo: 12 a 30 de maio de 1978 — greves de “bracos cruzados e méaquinas paradas”
no ABC. Representaram um “golpe rdpido e contundente”, segundo Abramo,

mobilizando cerca de 61.800 operarios de 28 empresas.>*

e 26 de maio a setembro de 1978 — greves de bragos cruzados e maquinas paradas em
Sado Paulo, Osasco e Guarulhos. Processo mais prolongado, envolvendo maior
nimero de empresas pequenas e médias (77 empresas ao todo) € um menor nimero
de trabalhadores (55.905).

e 30 de outubro de 1978 a 1° de novembro — primeira greve geral metalurgica na
grande Sao Paulo com assembleias de 20 a 30 mil pessoas na rua do Carmo.

e 13 a27 de margo de 1979 — greve geral metalirgica em Sao Bernardo, Santo André

e Sao Caetano. Os trés sindicatos sob intervencao em 23 de margo.

%2 As greves de maio a outubro de 1978 no ABC, Séo Paulo, Osasco e Guarulhos, ficaram conhecidas como
“de bragos cruzados ¢ maquinas paradas”, pois os trabalhadores e trabalhadoras entravam na empresa,
batiam o cartdo de ponto, dirigiam-se ao local de trabalho, mas ndo acionavam as maquinas.

% No artigo “Ciclo de greves, transi¢do politica e estabilizagdo: Brasil, 1978-2007” (ver nota 29), o
socidlogo Eduardo Noronha divide o ciclo de greves em trés fases: expansdo (1978-1984); explosao (1985-
1992) e declinio (1993-1997). Divide, ainda, a primeira fase em trés “sub-fases”; 1978-1979, com greves
concentradas no setor privado, com forte concentragdo na area metaltirgica; 1980-1982, com retracdo das
greves e 1983-1984, com retomada das greves nos setores privado e publico.

% ABRAMO, Lais Wendel. O resgate da dignidade: greve metalurgica e subjetividade operaria.
Campinas: Editora da Unicamp; Sdo Paulo: Imprensa Oficial, 1999, p. 210.
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e 29 de outubro a 8 de novembro de 1979 — greve geral metalurgica em Sao Paulo e
Guarulhos, com participagdo de Osasco nos dias 30 e 31 de outubro. Santo Dias,
metalurgicos da Oposicdo Sindical Metalurgica foi assassinado em 30 de outubro
pela PM.

e 1°de abril a 5 de maio de 1980 — greve geral metalirgica em Sdo Bernardo. Sao

Caetano do Sul participou até o 8° dia e Santo André, até o 34°.

Em maio de 1978, liderangas como Gilson Menezes, na Scania de Sdo Bernardo
do Campo; Anizio Batista, na Toshiba de Sdo Paulo; Jos¢ Pedro da Silva, na Brown
Boveri de Osasco e Rodrigues, na Mannesmann de Guarulhos (o primeiro, diretor do
Sindicato, os trés Gltimos, integrantes das oposi¢des), interpretaram que se formava uma
estrutura de oportunidades e riscos politicos mais favoravel a acdo grevista. Essa leitura
mostrou-se correta, ja que a greve inaugural, em 12 de maio de 1978 na Scania, nao foi
sufocada pelo aparato repressivo da ditadura, estendeu-se para fabricas maiores de Sao
Bernardo (como a Ford, a Mercedes, a Volks), para Santo André (com a adesdo dos
operarios da Pirelli, GE do Brasil, Rhodia) e para Sdo Caetano, na Mannesman. Foram
abertas negociagdes diretas entre empresarios e grevistas e conquistados reajustes e
antecipacdes salariais. Um dos fatores que explicam a ampliagdo do ciclo de greves € que
liderancas metalurgicas de Sao Paulo, Osasco e Guarulhos constataram que a agdo dos
pioneiros de Sdo Bernardo tivera sucesso, comprovando que, na pratica, abria-se a
possibilidade (ndo sem riscos), de também mobilizarem e compensarem as perdas

salariais e a opressao do novo regime fabril.

E claro, por outro lado, que as liderangas metalurgicas foram ouvidas pela classe
porque as noticias das greves se espalhavam de varias maneiras e seus discursos pareciam
merecer credibilidade. Essas liderancgas, por sua vez, estavam conectadas com redes de
organizagdes como sindicatos, oposi¢des sindicais, comissdes de fabrica, pastorais da
Igreja catdlica, organizagdes de esquerda, organizagdes de bairro — reivindicativas ou
culturais. A leitura correta da estrutura de oportunidades e riscos politicos, portanto, ndo
saiu da cabeca de cada um (embora a convic¢do e a ousadia individual tenham sido
fundamentais nas primeiras agdes), mas de organizacdes conectadas em redes e da

elaboracdao de uma experiéncia coletiva.

Uma das caracteristicas da abertura de oportunidades para novas agdes coletivas

¢ o surgimento de divisdes no campo da classe dominante. Essas clivagens vieram a tona
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naquele ano de 1978, quando houve elei¢des para governador (1° de setembro) e
presidente (15 de outubro), resolvidas nos colégios eleitorais, por “via indireta”, portanto,

e para senador e deputados federais e estaduais (15 de novembro) pelo sufragio universal.

Embora indireta, a eleicdo para presidente em 1978 foi disputada: o MDB
apresentou a candidatura de um general dissidente, Euler Bentes Monteiro, que obteve
38,9% dos votos no colégio eleitoral, e obrigou Jodo Baptista Figueiredo, candidato da
ditadura, a langar-se em campanha e reconhecer uma aspiracdo nacional pela abertura
politica. Um ano antes, fora decapitada uma outra dissidéncia, de ultradireita: o ministro
da Guerra, Sylvio Frota tramou um golpe de Estado, com apoio parlamentar de cerca de

40 deputados, sendo exonerado por Ernesto Geisel em 12 de outubro.

Além das divisdes no “andar de cima”, os dirigentes metalurgicos observaram que
os estudantes haviam saido as ruas em 1977, sendo reprimidos, mas ndo se intimidando,
seguidos por intelectuais, juristas e artistas. O ciclo de greves, na verdade, fez parte de
um ciclo de lutas mais amplo, que comegou em 1977, disparado pelos protestos estudantis
contra as prisdes de Marcia Basseto Paes, Celso Brambilla e Jos¢ Maria de Almeida,
metalurgicos militantes da organizagao trotskista Liga Operaria, em 28 de abril de 1977.
No mesmo episoddio (uma panfletagem sobre o 1° de Maio) também foram presos Ademir
Marini e os estudantes Fernando Antonio de Oliveira Lopes e Anita Maria Fabbri. Nos
dias seguintes, foram presos mais oito estudantes da Pontificia Universidade Catolica
(PUC) e, ao que parece, em 5 de maio, quando foi realizado um ato publico reunindo
cerca de sete mil pessoas no Largo do Sao Francisco, destes continuavam detidos Claudio

Julio Gravina e Fortuna Dwerk.?’

Segundo depoimento de Celso Brambilla, foram o operario quimico aposentado e
ex-dirigente sindical Pacheco, de Santo André, e o metalirgico Jefferson, de Sao
Bernardo do Campo que, enviados pela Liga Operaria, discursando em assembleia
estudantil da USP, em 3 de maio, despertaram o animo dos presentes para organizarem o
ato publico no Largo do Sdo Francisco, em 5 de maio.**Segundo reportagem da Folha de
S. Paulo, a manifestacio foi organizada conjuntamente pelos DCEs da USP e da PUC. E

notavel portanto que, como no caso do ciclo de protestos italiano de 1965-1975, estudado

% A informacio sobre os oito estudantes presos depois do 1° de maio e os nomes de Claudio Julio Gravina

e Fortuna Dwer esta no documentario O apito da panela de pressdo, criado em 1977 pelo Diretorio Central
de Estudantes da USP (DCE) disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=DuGZABQOLS.
3¢ Opera Mundi: Historias da Nossa Classe: Celso Brambilla e a ousadia da Liga Operdria (uol.com.br)
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por Tarrow®’, aqui também as manifestagdes estudantis tiveram papel pioneiro, mas ja
nesse momento inicial estavam presentes sujeitos pertencentes a outras redes: operarios

metalirgicos do ABC e organizacdes de esquerda.

Em 8 de agosto de 1977 duas mil pessoas novamente se reuniram no largo do Sao
Francisco para o langamento da Carta aos Brasileiros, redigida pelo jurista veterano
Gofredo da Silva Telles Junior. O libelo democratico contou com a adesdo de centenas de
assinaturas e aquela primeira leitura publica compareceram representantes de dezenas de

entidades e parlamentares.

Portanto, diversos sujeitos, ligados a redes diferentes de militdncia (sindicatos,
oposicdes sindicais, organizacdes trotskistas, diretorios estudantis) apostaram que, em
maio de 1977, comecava a formar-se uma estrutura de oportunidades e riscos politicos
favoravel a uma retomada das mobilizacdes, protestos e resisténcia. Mas e o repertorio
das lutas, foi herdado ou criado na conjuntura? Por que o recurso a greve se tornou tao
massivo? Vejamos, por economia de espaco, apenas o caso dos metalirgicos da Grande

Sao Paulo em 1978.

E preciso considerar que a categoria metalurgica de 1978 ndo era a mesma do
periodo de lutas anterior a ditadura empresarial-militar, em Sdo Paulo e muito menos no
ABC paulista. Catorze anos haviam se passado, houvera uma renovagao devido a idade e
a continua migracdo de novos continentes de outros estados para uma industria em
expansdo, as liderancas combativas do passado haviam sido presas e perseguidas.
Entretanto, embora pesquisas indiquem que em 1971 ndo se registrou nenhuma greve no
Brasil, a cultura da greve fazia parte das camadas mais profundas da experiéncia operaria.
Nao ¢ que todos fossem portadores do conhecimento dos segredos da técnica grevista,
mas a nocdo da legitimidade daquela forma de luta ndo pdde ser varrida da cultura

operaria.

Mas, além disso, havia pessoas que, em 1978, eram portadoras de experiéncia
pratica, ou pertenciam a organizagdes que carregavam, em sua “‘subcultura” (porque parte
da cultura de classe mais geral), esse saber. Eram as liderancas de fébrica, os
“conectores”. Para lembrar alguns poucos ja mencionados neste texto: Celso Brambilla

pertencia a Liga Operaria, secdo brasileira de uma organizacao internacional com forte

7 TARROW, Sidney. DEMOCRACY AND DISORDER: protest and politics in Italy (1965-1975).
Oxford: Clarendon Press, 1989.
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enraizamento na Argentina, via de transmissdo do conhecimento pratico da greve. Anizio
Batista, era membro da Oposi¢ao Sindical Metalurgica, que tinha raizes na campanha da
Chapa Verde — “Chapa de decisdo, chapa de renovacdo” — encabecada por Waldemar
Rossi, que concorreu a dire¢do do Sindicato nas elei¢des de julho de 1967. A lista era
uma coalizdo integrada por catélicos, ex-membros do PCB e dissidentes da diretoria do
sindicato. A partir de 1968, somaram-se correntes de esquerda que tinham como projeto
o fortalecimento de comissdes de fabrica e a mudancga da estrutura sindical: A¢ao Popular
(AP); Organizacdo Revolucionaria Marxista Politica Operaria (POLOP); trotskistas do
Partido Operario Revolucionario (PORT).3®

Gilson Menezes, por sua vez, era portador de alguma pratica de luta do periodo
democratico anterior e da resisténcia nos “anos de chumbo”, pois “aderiu” a greve geral
de 1962 e, com apenas dezoito anos, participou do 1° de Maio de 1968 na Praca da S¢ e

promoveu uma greve na metaltrgica em que trabalhava.>

Rodrigues, natural de Garanhuns, Pernambuco, manteve contatos com a Polop em
sua cidade natal no comego dos anos 1970, juntamente com um amigo, Cleodon Silva,
que, como ele, se mudaria para Sao Paulo e seria um dos principais dirigentes da Oposi¢ao

Sindical Metalurgica.*°

Esses conectores, integrados a redes nacionais e internacionais, ndo ensinaram
uma massa de operdrios metalirgicos inexperientes o repertério da greve, mas
provavelmente acionaram e organizaram algo que estava inscrito na cultura da classe e
que ndo deixara de ser praticado mesmo nos “anos de chumbo”. Basta dizer que, em 6
novembro de 1965, 250 mil metalurgicos de Sdo Paulo cruzaram os bragos por trés dias,
em campanha salarial por reajuste de 80%; correcdo semestral dos salarios; pagamento
de férias em dobro. A greve fora aprovada, em conformidade com a Lei de Greve 4.330,
por 8.861 dos 9.058 metalurgicos presentes na assembleia.*! Foi instaurado dissidio,
julgado pelo TRT da 2* Regido e concedido reajuste de 45% sobre saldrios vigentes em 6

de novembro. O sindicato recorreu ao Tribunal Superior do Trabalho (TST).

%BBATISTONI, Maria Rosingela. Entre a fiabrica e o sindicato: os dilemas da Oposi¢io Sindical
Metalirgica de Sao Paulo (1967-1987). Tese (Doutorado em Servico Social), PUC/SP, 2001, p. 110 a 122.
% OLIVEIRA, Carlindo Rodrigues de; NORONHA, Eduardo Garuti. Greves no Brasil (de 1968 aos dias
atuais): depoimentos de liderangas. Sao Paulo: Cortez, p. 251-52.

40 Depoimento de Rodrigues, concedido a Murilo Leal, realizado em 18 de dezembro de 2021.

4T CAMPANHA salarial: 80% de reajuste — caso ndo houver acordo decretada a greve para zero hora do
dia 6 de novembro. O Metaliirgico, Sao Paulo, n® 220, janeiro ajulo de 1965, p. 4.
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Para compreendermos como o “repertorio da greve” foi preservado e transmitido
pela cultura de classe e recriado como greve de “bracos cruzados e maquinas paradas”
pelos metalurgicos do ABC, Sao Paulo, Osasco e Guarulhos em 1978, ¢ importante
conhecermos as greves miudas dos anos 1970. Na Villares, em 1973, foram realizadas
paralisacdes de vinte ou trinta minutos, em horarios, se¢des e turnos alternados, repetindo
a operagdo a cada dois dias, batizada de “operagdo gato selvagem”. Depois de uma trégua
de trés dias, foi realizada uma operagao tartaruga, afetando toda a producdo. Os operarios
conquistaram 24%, parcelados em trés anos. Nessa greve, foi criado um comité
interfabricas, reunindo operarios de dez empresas metalurgicas da regido Sul, organizado
por membros da Oposic¢do Sindical Metalurgica das grandes fabricas da regido: a propria

Villares, Metal Leve, MWM e Caterpillar. A experiéncia durou cerca de dois anos.*?

Rainho e Bargas argumentam que, no ABC, “as paralisagdes sempre ocorreram.
Mesmo durante os anos das ‘lutas dificeis’, especialmente a partir de acontecimentos
pequenos e simples no interior das fabricas”. Os autores continuam explicando que “os
trabalhadores combinavam e paralisavam ou amarravam a produgao (‘greve tartaruga’)
durante algum tempo, até que o ‘direito’ que possuiam passasse a ser reconhecido
oficialmente pelas empresas”.** Em outro texto, Rainho d4 um exemplo concreto:

As paralisagdes tiveram inicio ha alguns anos e comegaram a partir de
acontecimentos pequenos e simples no interior das fabricas. Por exemplo, as
chefias, de modo geral, proibiam que os operarios interrompessem o trabalho

para tomar café. Entdo, passaram a combinar e paralisavam a producao

durante alguns minutos, até que o ‘direito’ passou a ser reconhecido

oficialmente pelas empresas que estabeleceram intervalos regulares”.**

Em 1978 mesmo, Rainho e Bargas mencionam outras paralisagdes anteriores a
greve da Scania, que ocorreram em 30 de mar¢o, na Mercedes-Benz, contra a concessao
de reajustes salariais apenas para alguns operarios escolhidos pelas chefias e em 10 de

maio, quando 100 operarios da estamparia da Ford paralisaram por reajuste de 20%.%

42 BATISTONI, Maria Rosingela. Entre a fabrica e o sindicato: os dilemas da Oposi¢ido Sindical
Metalirgica de Sao Paulo (1967-1987). Tese (Doutorado em Servigo Social), PUC/SP, 2001, p. 51.
43RAINHO, Luis Flavio. As lutas operarias e sindicais dos metalirgicos em Sio Bernardo (1977-1979).
Juiz de Fora: Associagdo Beneficente e Cultural dos Metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema,
1983, p. 65.

44 RAINHO, Luis Flavio. Os pedes do Grande ABC. Petropolis: Vozes, 1980, p. 296.

4 RAINHO, Luis Flavio. As lutas operarias e sindicais dos metaltrgicos em Sio Bernardo (1977-
1979). Juiz de Fora: Associagdo Beneficente e Cultural dos Metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo e
Diadema, 1983, p. 65.
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As greves “de bragos cruzados e maquinas paradas”, que duraram de maio a
outubro de 1978, sao um exemplo do papel ativo dos sujeitos na recep¢ao, adaptacao as
circunstancias e, consequentemente, criagdo de novos repertdrios de luta. No periodo
democratico anterior (1945-1964) nada parecido se registrou. Suas caracteristicas

principais foram as seguintes:

- Foram greves descentralizadas, por empresas, com apresentagdo de
reivindica¢des semelhantes, mas diferentes. Por exemplo, na Companhia Brasileira de
Material Ferrovidrio (Cobrasma), de Osasco, foram conquistados 15% de aumento para
quem recebia até 8 salarios-minimos a partir de 1° de junho e 10% de antecipacao a partir
de 1° de outubro de 1978; ja na Cinpal, de Tabodo da Serra, conquistou-se 12% para a
faixa até 8 saldrios-minimos a partir de 1° de junho e 12% de antecipagdo em 1° de

setembro.*¢

- Por serem descentralizadas, as greves tiveram duracdes diferentes. Na Toshiba,
em Sao Paulo, durou de 26 de maio a 2 de junho. Dos 800 operarios da GE do Jaguaré,
600 pararam por 3 horas e meia no dia 6 de junho, por aumento de 20%. A empresa

negociou retorno ao trabalho, com compromisso de resposta até o dia 14 do mesmo més.*’

- As formas de organizagdo também foram bem diferentes. Os sindicatos corriam
risco de sofrer intervencdo do Ministério do Trabalho caso liderassem abertamente
aquelas paralisacdes ilegais. SO se envolveram, entdo, quando foram convocados para
mediarem conflitos iniciados pelos proprios operarios. No caso de Sdo Bernardo do
Campo, em que um diretor do sindicato, Gilson Menezes, foi o organizador da greve
inaugural da Scania, tratava-se de uma tatica desenvolvida na pratica. No caso de Sao
Paulo, em muitas situagdes as paralisacdes foram encaminhadas por fora da entidade
oficial por desconfianca das liderancas de fabrica em relagdo a dire¢do do sindicato. Foi
o caso da Toshiba, onde os operarios formaram uma comissao de negociagdo com trinta
pessoas, depois reduzida para dezoito, que levou as negociagdes com a empresa sem a
media¢do do sindicato. A reportagem da Folha de S. Pulo de 3 de junho informou: “O
presidente do Sindicato dos Metalurgicos, Joaquim dos Santos Andrade, nem mesmo

sabia ontem, até o final da tarde, que a empresa ja havia firmado o acordo e que os

46 A GREVE: resultados das negociacdes diretas em nossa base. Visdo Trabalhista n® 25, Osasco, 1978,

p. 5.
47Em Séo Paulo, param GE e Gutmann. Folha de S. Paulo, Sio Paulo, 7 jun. 1978, p. 19.
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operarios tinham retornado ao trabalho”.*® No caso da Philco, industria com oito mil
operarios, dos quais seis mil mulheres, formou-se uma comissdo com noventa pessoas
que compareciam em peso as negociagdes na DRT. As negociagdes também contavam
com a presenca do presidente do Sindicato e outros diretores.. Segundo depoimento dado
por uma das mulheres lideres da paralisagao, cujo nome foi mantido em sigilo, ao Centro
de Memoria Sindical, a direcdo da Philco propds que a direcdo do sindicato saisse das
negociacdes. A proposta foi defendida por membros da comissao, mas acabou derrotada.
Segundo o depoimento: “os companheiros ndo querem que o sindicato sai, porque isso da
uma base legal para a gente, percebe? Ajuda a sustentar a nossa greve etc. e tal, porque ¢

um troco ligado ao governo e a gente tem um respaldo legal caso aconteca alguma coisa

na firma...”.*

Sobre a greve da Philco, o depoimento de Sofia Dias Batista ¢ esclarecedor quanto

as formas especificas de exploracdo da trabalhadora e dificuldades de organizagao:

Em 1978 trabalhavam mais de oito mil pessoas na Philco, era uma fabrica
gigante na Zona Leste, montava radio, televisao, placas de circuito interno (...)
Quando chegava 14 pelas trés horas da tarde, que o pessoal estava todo
cansado, 90% era mulher, eles aumentavam a velocidade da linha para vocé
ficar esperta e chegar até as cinco da tarde. A maioria desse pessoal eram
mulheres, mulheres sem qualificagdo, a maioria chefes de familia,
antigamente dizia “mae solteira”, ja era chefe de familia, mas ndo ganhava
como chefe de familia, sempre foi considerado um complemento de renda
dentro de casa. Entdo, o salario era mais baixo, as condigoes de trabalho eram
extremamente opressoras, porque vocé nao tinha tempo de nada, ndo podia
conversar, ndo podia pensar, era s6 completar aquelas pecas nas placas de
circuito interno de televisdo.>

A greve na Philco representa a emergéncia da participagao da mulher operaria nas
lutas do periodo e sustentou-se pelo trabalho de militantes da Oposi¢do Sindical
Metalurgica, como Sofia Batista e Maria José Soares, com pouca interferéncia do

sindicato. Ainda segundo Sofia:

Entdo foram 5 dias todo mundo parado dentro da fabrica. Foi muito
emocionante ¢ muito dificil realizar esse trabalho, mas nds conseguimos.
Tinha varias colegas de varios pontos da fabrica e marcamos a hora e o dia de
parar e naquele momento as maquinas foram paradas. Isso deu uma for¢a na
organizacdo, deu uma motivagdo maior, porque a gente conseguiu um
aumento. Deu uma motivagdo de organizar melhor, vimos as falhas que iam
acontecendo da greve, com pouquissima participagdo do sindicato, foi
totalmente independente, o sindicato s6 apareceu na hora de negociar na DRT

48 TOSHIBA aceita 15%; trabalho ¢é reiniciado. Folha de S. Paulo, Sdo Paulo, 3 jun. 1978, p. 15.
49 Centro de Memoria Sindical. Pasta 43. Depoimentos. Entrevista Philco.
% Depoimento de Sofia Dias Batista, concedido a Murilo Leal, realizado em 13 de janeiro de 2018.
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(Delegacia Regional do Trabalho) mas na movimentagdo na articulagdo foi
totalmente independente do sindicato.

- A tatica comum a todas as paralisacdes foi a de entrar na fabrica, “picar o cartdo
de ponto” onde fosse possivel e permanecer “de bragos cruzados”, cada um em seu posto
de trabalho, durante toda a jornada. No dia seguinte, a operagao repetia-se até a conclusao
de um acordo com os patrdes. A justificativa para o emprego daquela forma de greve
aparece nos depoimentos tanto de Anizio Batista (Toshiba) quanto de José Pedro (Brown
Boveri). Segundo o primeiro:

Nos decidimos que a greve nossa ia ser a greve de parado na maquina, bragos
cruzados, cada um no seu posto, por tempo determinado, por motivo de
salario. Porque uma greve de piquete igual antigamente a gente viu que os

operarios nao iam assumir. Ou mesmo sair para a rua. Ainda ndo temos
condi¢io de assumir esse tipo de coisa.”’

Em depoimento a este projeto, Jos¢ Pedro relembrou as palavras que dirigiu aos
seus companheiros da Brown Boveri em assembleia realizada no patio da fabrica durante
a greve de 5 de junho de 1978:

Cada um ficou na sua se¢do, inclusive zelando pelo patrimonio, isso ai era
orientado, né?: “Nada de fazer coisa errada, ¢ parar a produgdo para negociar
os nossos direitos (...)”. Quando eu fui falar, eu disse assim: “Essa greve que
nos estamos fazendo aqui, dessa forma, ¢ uma maneira de a gente mostrar para
os patroes da nossa civilidade, da nossa seriedade. Nos ndo queremos
confronto com ninguém. N6s ndo queremos fazer piquete ai para se arrebentar
na mao da policia ou coisa parecida. E nos também ndo queremos perder o

sindicato. Essa greve nao foi o sindicato que organizou, essa greve nasceu no
chdo de fabrica (...)”.>

- Dentro de diversas firmas ocorreram assembleias, reunides amplas de
negociacdo com 0s patrdes € mesmo passeatas e “‘arrastdes” durante os dias de
paralisagdes, como relatou José Pedro sobre a Brown Boveri. Na Metalac, no bairro se
Sao Jodo Climaco, segundo reportagem jornalistica, “os trabalhadores decidiram parar o
servigo depois da realizagdo de uma assembleia dentro da fabrica sem a presenga do
sindicato ou da diretoria da empresa”.”> Em um extenso boletim de balango da
experiéncia, publicado posteriormente pela Oposicao Sindical Metalurgica de Sao Paulo,
esses eventos ganharam uma conotagdo politica mais ampla e ambiciosa:

As assembleias dentro das fabricas, nos patios das empresas ou no interior das
mesmas, foram um dos componentes mais importante das greves. O fato dos

51 Centro de Memoria Sindical. Pasta 43. Depoimentos. Entrevista sobre a Toshiba.
52" Depoimento de José Pedro da Silva, concedido a Murilo Leal, 19 de fevereiro de 2024.
%3 Movimento grevista atinge Siemmens de Sdo Paulo. Folha de S. Paulo, Sdo Paulo, 9 jun. 1978, p. 17.
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operarios se reunirem por vontade propria dentro da fabrica representa para a
classe, mesmo instintivamente, uma sensacdo de PODER que, na
oportunidade, foi um salto qualitativo muito grande na consciéncia politica da
classe operaria.’*

Vimos até aqui que, apesar da repressdo estatal, do novo regime fabril, das
mudangas na propria formacao etaria e individual da classe operaria, a greve, como parte
de um repertorio de lutas herdado ou recriado, ndo se perdeu, foi praticada, com altos e
baixos, desde os anos iniciais da ditadura (a greve de 1965 dos metaltrgicos de Sdo
Paulo), e difundida amplamente em um dos maiores ciclos de greve da historia ocidental,
por individuos e organizacdes pertencentes a redes nacionais e internacionais que
encontraram, a partir de 1978, um ambiente favoravel a expansao dessa forma de luta. O
ciclo grevista, entretanto, ndo se assemelhou a uma onda ou a um contagio, mas a uma
construcao cuidadosa, na qual ndo estavam descartados riscos, emog¢des e contingéncias.
A teoria da acdo coletiva comecou a identificar e conceituar os mecanismos € processos
constitutivos dessa construcdo, elencando, como vimos, a percep¢do de uma estrutura de
oportunidades (e riscos) favoravel; a possibilidade de recurso a um repertdrio de lutas

aceito, eventualmente adaptando-o a novas circunstancias.

Para finalizar esta rapida apresentacdo e exemplificagdo dos mecanismos de ciclos
de greves no caso brasileiro, cabe identificar que campanhas favoreceram o ciclo e que

coalizoes o sustentaram.

Por campanha, Tarrow entende esforgos organizados e mantidos publicamente
para encaminhar reivindicacdes coletivas a autoridades. Diferenciam-se de uma peticao,
uma declaracdo ou um comicio de massa por irem além de eventos singulares como
esses.> Neste ano de 2024, em que repudiamos os 60 anos do golpe empresarial-militar
de 31 de margo, ¢ importante compreendermos as campanhas e coalizées que propiciaram
o ciclo de greves para visualizarmos a relagdo entre esses eventos e o ciclo de protestos
mais amplo que se encaminhoupara o movimento das Diretas-Ja e para a Assembleia
Nacional Constituinte de 1987. Tudo indica que a faccdo ‘“castelista” da ditadura
(encarnada, na conjuntura do final dos anos 1970, por Ernesto Geisel-Golbery do Couto
e Silva-Jodo Baptista Figueiredo) esperava realizar plenamente o projeto da “transi¢cao

lenta-gradual-segura”, negociando com uma oposi¢do parlamentar e empresarial (que

% EXPANSAO do ciclo de greves entre maio-nov. 1978 — elementos de propagacio. Acervo IIEP, Pasta
Historico OSM/CPV — Acervo digital para consulta/campanhas salariais-greves 1978.

% TARROW, Sidney. Power in movement: social movements and contentious politics. Cambridge
University Press: New York, 2011, p. 191.
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comecava a formar-se) uma passagem do poder de Estado aos civis, com a continuidade
de uma forte tutela militar como um “Poder Moderador”, contra as “desordens”. Se outras
possibilidades se abriram contrérias a esse projeto, deve-se ao ciclo de greves e protestos;
as campanhas e a formagao de coalizoes permitem enxergar como se deu a conexao entre
as lutas operarias e os movimentos pela redemocratizagao e pela “justica social”.

Podemos dizer que a difusdo das greves e protestos foi possivel ndo pelo contagio
espontdneo, mas por um conjunto de campanhas interligadas, sendo algumas das
principais:

- campanhas salariais dos metalurgicos do ABC e de Sdo Paulo, Osasco e
Guarulhos;

- Movimento de Reposi¢do Salarial, iniciado no segundo semestre de 1977;

- campanha politica para deputado e senador em 1978, na qual algumas
candidaturas, como a de Fernando Henrique Cardoso ao Senado, Aurélio Peres e Benedito
Marcilio a Camara Federal e Irma Passoni a Assembleia Legislativa, vincularam-se as
lutas metalurgicas;

- coleta de um milhdo de assinaturas contra a carestia pelo Movimento do Custo
de Vida;

- campanhas de solidariedade aos grevistas.

Campanhas, por sua vez, tém o poder de estimular coalizoes e formar sujeitos
coletivos. Vejamos, entdo, resumidamente, as caracteristicas de cada uma dessas
campanhas que as tornaram parte de um poderoso ciclo de protestos e que coalizées se
formaram no comego e durante essas campanhas.

5. O papel das campanhas populares para a expansdo do ciclo de greves e

protestos e a liquidacdo da ditadura

-5.1.Campanhas salariais —Nas categorias profissionais numerosas, representadas

por sindicatos fortes, as campanhas salariais precedem a data-base , na qual patrdes e
empregados negociam os termos da convengdo coletiva de trabalho. Essas negociacdes
fazem parte de um rito institucionalizado do conflito trabalhista e, em tempos de
desmobilizag¢do operdria, sdo quase uma formalidade burocratica. Mas nao foi assim de
1978 a 1980 para os metaltirgicos da Grande Sao Paulo. Nessa conjuntura de arrocho
salarial, reivindicacdes represadas e oportunidades se abrindo, as categorias profissionais

mobilizavam-se na data-base estabelecida por lei (no ABC em abril e em S. Paulo, Osasco
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¢ Guarulhos, em novembro) e voltavam a mobilizar-se, embora com menor intensidade,
apos seis meses da data-base, por uma “antecipagado salarial”.

Desta forma, em maio, quando estourou a greve da Scania, os metalirgicos de Sao
Paulo, Osasco e Guarulhos, reivindicavam antecipagdo salarial. No caso de Sdo Paulo,
por exemplo, foi realizada uma assembleia em 14 de abril de 1978, que, segundo O
Metalurgico, “contou com a participagdo macica dos associados, lotando totalmente as
dependéncias do nosso saldo de assembleias”.’® Foi informado que, desde o ultimo
reajuste, em novembro de 1977, até aquela data, o indice de inflacdo fora de 21%. O
presidente do Sindicato, Joaquinzdo, entdo informou que enviara “comunicagdes por
escrito” aos patrdes, reivindicando “reajuste ou aumento de 21%”, mas que os patrdes
“pegam estes oficios ou jogam na cesta do lixo ou mandam para o arquivo”. O jeito, entdo,
era “organizar greve tartaruga, paralisacdes de protesto para que possamos, antes do
dissidio, termos realmente um aumento de salarios”.>’ Cerca de 45 dias depois, comegava
a greve na Toshiba, por reajuste de 21% “como havia sido aprovado na Assembleia de 14
de abril no sindicato”, segundo Anizio Batista.

Em 1978, portanto, a campanha salarial do ABC coincidiu com a campanha por
antecipacao salarial de Sdo Paulo, Osasco e Guarulhos. No dia 12 de margo, o Sindicato
dos Metalurgicos de Sdo Bernardo e Diadema realizou uma assembleia na qual foi
aprovada, por unanimidade, uma espécie de “anti-campanha salarial”: denunciar a farsa
do dissidio coletivo, ndo apresentar qualquer indice de reajuste salarial e reivindicar
abertura de negociacdes diretas com os patrdes. De acordo com Lula: “Em 1978 nods
resolvemos provar para os trabalhadores que, por causa da lei salarial vigente, se a gente
ndo fizesse nada, o aumento viria do mesmo jeito”.’® De fato, no comego de abril o
dissidio foi julgado e aplicado o indice oficial de 39%, com desconto das antecipacdes
concedidas no ano anterior. Ou seja, em abril de 1978, os metalirgicos do Sdo Bernardo
e Santo André aproveitavam a data-base para mobilizar-se e denunciar a “farsa” dos ritos
trabalhistas sob a lei vigente e os de Sdo Paulo mobilizavam-se por antecipa¢ao salarial.
O ciclo de greves iniciou-se em maio de 1978, e a campanha salarial de outubro/novembro
de 1978, na data-base, de Sao Paulo, Osasco e Guarulhos, foi a mais mobilizadora desde

1964, com a deflagracdo da greve em uma assembleia de 20 mil em Sao Paulo, 3 mil em

% Aumento salarial em maio. O Metalargico, Sdo Paulo, n® 264, abril-maio, 1978, p. 1.

7 Ata da assembleia geral extraordinaria do Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias
Metalirgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Sao Paulo, 14 abr. 1978, p. 90 e 91-verso.
% ABRAMO, Lais, op. cit., p. 202.
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Osasco e mil em Guarulhos em 27 de outubro.”® Em 30 de outubro realizou-se uma
assembleia com 30 mil na rua do Carmo, na qual se decidiria a continuidade da greve por
aclamacdo, mas terminou dissolvida por Joaquinzdo, sob alegag¢do de “infiltracdo”. A
decisdo foi transferida para o dia seguinte, por escrutinio secreto, sob forte aparato de
vigilancia policial.

As campanhas salariais de 1978, portanto, por aumento ou antecipacdo, foram
iniciadas por uma coalizdo de sindicatos, federagdes, oposi¢cdes sindicais, comissdes de
fabrica que, mobilizando e disputando a agenda e a dire¢do do processo, propiciaram
condi¢des para o ciclo de lutas e greves. As proprias campanhas geraram confrontos
maiores que envolveram outros agentes: Movimento do Custo de Vida, Comissdo de
Justica e Paz, Clubes de Maes, artistas, intelectuais, organizacdes de esquerda
clandestinas, oposi¢do parlamentar.

5.2. - Movimento de Reposicao Salarial — ¢(subtitele)} No primeiro semestre de

1977, um relatério do Banco Mundial reconheceu que o indice oficial de inflagdo de 1973
no Brasil fora manipulado para baixo. Como, pela Lei 4.725 (a “Lei do Arrocho”), este
indice incidia na defini¢ao do reajuste oficial dos salarios, sua manipulagdo implicou em
mais perdas salariais para todos os trabalhadores. O relatdrio foi publicado nos principais
jornais do pais. A ampla repercussdo dessa campanha foi bem estudada por Leite Lopes,
que citaremos extensamente:

Uma a¢do do movimento sindical e da oposi¢ao ao regime militar abre extensa
discussdo em torno do assunto, desdobrando-se em uma Comissdo
Parlamentar de Inquérito instalada na Camara Federal. Os sindicatos se
mobilizaram e solicitaram ao Dieese o calculo da perda salarial acumulada
para as diferentes categorias. Mais de cem entidades sindicais aderem a
campanha pela reposi¢do de tal perda; a Federacdo dos Metalurgicos do
Estado de Sao Paulo e o Sindicato dos Metaltrgicos de Sao Paulo, capital,
entram com uma agdo judicial contra a Unido; sdo realizadas assembleias
massivas em varios sindicatos; o sindicato de Sdo Bernardo se une com o de
Santo André numa a¢ao na Justica do Trabalho, tentando também estabelecer
negociagdes diretas com os patrdes. A primeira assembleia do movimento de
reposicdo salarial, convocada em 1 de agosto de 1977 pelo Sindicato de Sao
Bernardo, teve o comparecimento de 3 mil trabalhadores; nela foi constituida
uma comissao de mobilizacdo de 36 militantes para levar a discussao as bases
e encaminhar um documento encabegando um abaixo-assinado.*

E importante destacar, portanto, que o Movimento de Reposicio Salarial foi uma

campanha que unificou sindicatos e oposi¢do politica a ditadura, gerando uma CPI

% Metaltirgicos decidem greve. Folha de S. Paulo, Sdo Paulo, 28 out. 1978, p. 27.

% LOPES, Introdugdo. In: , HEREDIA, Beatriz (Org.). Movimentos cruzados, histérias
especificas: estudo comparativo das praticas sindicais e de greves entre metalirgicos e canavieiros. Rio de
Janeiro: edutora UFRJ, 2019, p. 47.
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desgastante para o regime. Além disso, permitiu a articulagdo de mais de cem entidades
sindicais em nivel nacional, com a participagcdo de entidades oficiais de peso, como a
Federagdo dos Metalurgicos de Sao Paulo e o proprio Sindicato dos Metaltirgicos do
municipio, algo importante para encorajar a agdo de atores mais ousados em momentos
posteriores dos protestos. As conclusdes de Leite Lopes sobre os significados do

Movimento de Reposi¢do Salarial naquela conjuntura s3o certeiras:

...0 movimento pela reposicdo salarial de 1977 algou os sindicatos a um
patamar mais elevado de legitimidade, em razdo da revelacdo, pela fonte
insuspeita do Banco Mundial, de uma trapaga nas regras do jogo do calculo
dos indices oficiais por parte da equipe econdmica do governo, surpreendendo
os empresarios e sutilmente os dividindo quanto a habitual atitude naturalizada
de arrogéncia em relacdo aos trabalhadores. Além disso, foi um movimento
que ocorreu independentemente das datas base das categorias que puderam
assim unir-se numa campanha conjunta intersindical horizontal, dando
oportunidade ao surgimento de novas liderangas e reforgando também o
interconhecimento entre os representantes, numa conjuntura de condigdes
mais favoraveis a luta por melhores condigdes de vida e ampliacao de direitos
politicos.®!

O Movimento de Reposi¢do Salarial foi promovido por uma coalizdo nacional de
sindicatos e federagdes de trabalhadores, parlamentares da oposi¢do (por exemplo: os
membros do MDB na CPI que investigou o caso foram Alceu Collares — RS; Ruy Brito —
SP; Frederico Brandao — SP; Tarcisio Delgado — MG e Walter Silva — RJ) e intelectuais,
como Eduardo Suplicy, economista, entdo professor da FGV, que manifestou apoio a CPI
em sua coluna na Folha de S. Paulo e elegeu-se deputado estadual pelo MDB em
novembro de 1978.62

5.3.Campanhas eleitorais: (subtitulo) 1978 foi ano eleitoral, como ja indicado,
com elei¢cdes indiretas para governadores e presidente da Republica e diretas para
deputados federais e estaduais, estas em 15 de novembro, més de campanha salarial e
greve para os metalirgicos da capital, Osasco e Guarulhos. As organiza¢des metalargicas
que estavam liderando as mobilizagdes e greves participaram das campanhas eleitorais
apoiando candidatos e propostas politicas. Segundo Katia Paranhos, o jornal Tribuna
Metalurgica, do Sindicato de Sdo Bernardo e Diadema, posicionou-se justificando:

“Nossos defensores sdo aqueles que sempre nos acompanharam, que ndo costumam

recuar nos momentos dificeis. E dificil ao trabalhador (...) chegar ao parlamento. S6

8 Idem, p. 48.
82 SUPLICY, Eduardo. Greve e legitimidade. Folha de S. Paulo, Sao Paulo, 21 maio 1978, p. 13.
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conseguira esse intento se for ajudado pela sua classe”.%® O Jodo Ferrador, personagem
criado em 1972 pelo cartunista Otavio,, simbolizando o metaltrgico sindicalizado e
combativo, proclamou: “Temos muitos candidatos operarios e outros que, apesar de nao
o serem, estdo ligados a nossa classe por idealismo (...) o0 negdcio ¢ ajudar os nossos a se
elegerem”. Foram indicados os nomes de Fernando Henrique Cardoso e Mauricio Soares
(advogado do sindicato) a senador e suplente; Airton Soares para deputado federal e
Eduardo Suplicy, Almir Pazzianotto (advogado do sindicato) e Marco Aurélio Ribeiro
para deputados estaduais. Todos foram eleitos, com exce¢do de FHC, que ficou na
supléncia de Franco Montoro, assumindo quando este elegeu-se Governador.®* O
presidente do Sindicato dos Metaltrgicos de Santo André, Benedito Marcilio, também se
elegeu deputado federal. Membros da Oposi¢do Sindical Metalurgica de Sao Paulo e do
Movimento do Custo de Vida, Aurélio Peres, metalurgico da Caloi, e Irma Passoni,
professora e ex-freira, elegeram-se, respectivamente deputado federal e deputada
estadual. Podemos ter uma ideia do conteudo politico da campanha de Aurélio Peres por
um dos panfletos divulgados:

Nao vote no patrao, vote no pedo.

Esse ¢ o bochicho dentro das fabricas e nos bairros da periferia de Sdo Paulo.
O pedo ¢ Aurélio Peres, operario ferramenteiro da Caloi, que foi indicado por
62 bairros para ser o candidato dos trabalhadores a Camara Federal. Aurélio ¢
um dos coordenadores do Movimento do Custo de Vida, membro da Oposigao
Sindical dos Metalurgicos de Sao Paulo e da Pastoral Operaria.

Pela firmeza e coragem que tem demonstrado na defesa do direito de greve;
contra o arrocho salarial; pela liberdade sindical e pela unido dos trabalhadores
na luta contra o regime ¢ que Aurélio Peres se destaca como um legitimo
representante das forcas de oposi¢io.®® (se tiver a imagem desse panfleto, acho
mais legal que o titulo)

A campanha eleitoral comecava, pela lei, apoés a escolha dos candidatos nas
convengdes partidarias, que deveriam ocorrer at¢ 5 de agosto. Em 1978, portanto, as
campanhas eleitorais dos candidatos do movimento operario metalirgico coincidiram no
tempo com o inicio do ciclo de greves e com a campanha salarial dos metalurgicos de Sao
Paulo, Osasco e Guarulhos, que foi inaugurada, no caso de Sao Paulo, em uma assembleia

em 6 de outubro.

8 PARANHOS, Katia Rodrigues. Era uma vez em Sio Bernardo: o discurso sindical dos metaltirgicos —
1971/1982. Campinas: Editora da Unicamp, 1999, p. 168.

% Tdem.

% BERTOLINO, Osvaldo. Aurélio Peres: vida, fé e luta. Sdo Paulo: Anita Garibaldi; Fundac¢do Mauricio
Grabois, 2018, p. 191.
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As campanhas eleitorais eram sustentadas por uma coalizdo de sindicatos,
movimentos populares, como o Movimento do Custo de Vida, oposi¢ao parlamentar
(MDB), partidos de esquerda na ilegalidade, como o PCdoB, no qual militava Aurélio
Peres, ou a Convergéncia Socialista, que apoiou Benedito Marcilio, organizagdes ligadas
a Igreja, como a Pastoral Operdria, organizagdes estudantis, intelectuais. Apenas um
exame meticuloso das organizacdes apoiadoras de cada uma dessas candidaturas
permitiria conhecer a extensao e variedade da coalizdo eleitoral formada pelas campanhas
desses candidatos.

- 5.4. Campanhas de solidariedade aos grevistas (subtitulo)

Durante e apds as greves metallrgicas, formaram-se amplas coalizdes para a
sustentacdo dos fundos de greve ou para a defesa dos trabalhadores atingidos pelas
demissdes, prisoes e a repressdo da ditadura. Nas greves metalurgicas de Sao Paulo, pode-
se ter uma ideia da ampla coalizao de sujeitos sociais e politicos reunidos verificando-se,
por exemplo, a lista das entidades que integraram o Comité de Apoio aos Metaltrgicos
de Sao Paulo criado na campanha salarial de outubro/novembro de 1979: Comité
Brasileiro de Anistia de Sao Paulo, Unido Estadual de Estudantes, Frente Nacional do
Trabalho, Apeoesp, Sindicato dos Jornalistas, Movimento Contra a Carestia, Plantdo
Juridico da OAB/Secdo Sdo Paulo; Plantdo Juridico do Centro Académico XI de Agosto,
Sindicato dos padeiros, Sindicato dos Artistas, Jornal Brasil-Mulher, Jornal O
Companheiro, Movimento de Defesa da Amazonia, véarios diretores do MDB,
representantes pastorais, parlamentares, entre outros.®¢

5.5._Campanha pela coleta de 1 milhdo de assinaturas do Movimento do Custo de

Vida (subtitulo)

A campanha foi langada em um ato realizado no dia 12 de marg¢o de 1978, um
domingo, no Colégio Catolico Arquidiocesano de Sdo Paulo, com a presenca de cinco a
oito mil pessoas.®’” O texto do abaixo-assinado denunciava o prego da alimentagdo, os
problemas de moradia, transporte, falta de escolas perto de casa, satide, saneamento
basico, concentragdo fundidria, falta de acesso a recreacgdo, cultura e descanso como parte

do “custo de vida”. Exigia trés medidas imediatas: congelamento dos pregos de géneros

8 “O apoio aos metalargicos”. Acervo Intercdmbio, Informagdes, Estudos e Pesquisas (IIEP). Pasta
Historico OSM/CPV — Acervo digital para consulta/campanhas salariais-greves 1978 e 1979.

8 MONTEIRO, Thiago Nunes. Como pode um povo vivo viver nesta carestia: o Movimento do Custo
de Vida em Sao Paulo (1973-1982). Sao Paulo: Humanitas; Fapesp, 2017, p. 98.
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de primeira necessidade, aumento de salarios acima do aumento do custo de vida e abono
salarial imediato e sem desconto para todas as categorias de trabalhadores.®®

Em cinco meses, até a assembleia realizada na Praga da S¢ em 27 de agosto de
1978 para a entrega do documento as autoridades, foram coletadas 1.245.478 assinaturas,
“sendo que mais de 95% seriam provenientes dos bairros periféricos da capital paulista™.®’
O estudo de Thiago Nunes Monteiro ¢ esclarecedor sobre o cruzamento entre as
campanhas do movimento operario de Sdo Paulo e a do Custo de Vida naqueles meses

iniciais de 1978:

O fortalecimento do movimento operario em Sao Paulo, e nas cidades do
ABC, contribuiu para que muitos abaixo assinados fossem subscritos tanto
nos espacgos organizados pela dire¢do dos sindicatos como nas comissodes de
fabrica - que passavam, clandestinamente as vezes, as listas de assinaturas em
suas secoes, refeitorios, vestiarios e nas horas de descanso — com predominio
de grupos das oposi¢des sindicais. A relagdo entre 0 movimento operario € o
MCYV, existente de forma indireta desde a primeira carta as autoridades em
1973, se estreitou em 1978 para além da coleta de assinaturas: também
organizaram juntos atos em celebracdo do Primeiro de Maio, nos bairros
periféricos; e as mulheres desempenharam um papel fundamental na
arrecadagdo de doagdes para os fundos de greve durante as mobilizacdes
operarias entre 1978 e 1980 em Sao Paulo e na regido do ABC. Nao seria
exagero afirmar que o MCV protagonizou a luta contra o arrocho salarial antes
mesmo das mobiliza¢des sindicais que marcariam o fim dos anos 1970.7

6. Conclusoes

O cientista politico norte-americano Sidney Tarrow, que estamos citando muito aqui
por suas pesquisas sobre a esquerda e sobre a logica das agdes coletivas de protesto,
ressaltou, dialogando com os estudos sobre transi¢cdes da ditadura para a democracia, que
a democracia sempre ¢ um resultado contingente de conflitos e que nunca avangou sem
lutas. Se isto ¢ verdade, ¢ inegavel que o prolongado ciclo de greves operarias foi decisivo
para definir o tipo de regime politico estabelecido com a redemocratizacdo. Mas como?

Em que sentido?

Em 2024, com a transformac¢ao de uma “direita envergonhada” em uma direita ativa,
tendo como principal lideranga um ex-militar, parece evidente que uma parte das Forgas

Armadas e de seus apoiadores civis nunca depuseram as armas, pois seu projeto era a

% Idem, p. 243.
% Tdem, p. 107.
°Tdem, p. 105.
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continuidade da ditadura ou uma “democracia” tutelada pelos militares e restringida em

seu alcance e profundidade.

Quanto ao empresariado, no processo de esgotamento da ditadura , uma parte,
representada pela candidatura de Paulo Maluf a presidéncia em 1985, apoiava o projeto
da “democracia” tutelada e restringida dos militares, enquanto outra, representada pelos
assinantes do “Documento dos Oito”, langado em 1978 (Antonio Ermirio de Moraes,
Claduio Bardella, Jorge Gerdau Johanpeter, José Mindlin, Laerte Settibal Filho, Paulo
Vellinho e Severo Fomes) defendia uma democracia liberal. Este setor empresarial
estabeleceu divergéncia em relagdo a aspectos do modelo econdémico criado pelos
militares e seus aliados civis, como a centralizagdo das decisdes e a expansao das estatais
e, em sua retirada do apoio a ditadura, promoveu um apagamento de sua participagdo na
sustentacdo do regime, preservando, assim, sua imagem e, principalmente, a forca

potencial para novos projetos antioperarios.

Se pensarmos na grande frente pelas elei¢cdes diretas; na elei¢do indireta de Tancredo
Neves para presidente pelo Colégio Eleitoral (regra criada na ditadura); no fato de José
Sarney, eleito vice com Tancredo e que assumiu a presidéncia apos a morte deste, sendo
de fato o primeiro presidente civil apos 64, ter sido presidente da Arena e do PDS, partidos
da ditadura; no peso do “Centrdo” ja na Assembleia Constituinte de 1987, ¢ evidente que
o projeto liberal de democracia se imp0s na transi¢do. Uma democracia relativamente
blindada a inovag¢des e aprofundamentos, como, por exemplo: Or¢amento Participativo;
democratiza¢cdo da estrutura sindical no sentido do empoderamento de comissdes por
local de trabalho e delegados sindicais; revogabilidade de mandatos de parlamentares;
democratizagcdo das Forcas Armadas e do Poder Judicidrio. Mas, principalmente, uma
democracia em que o “sistema politico” impede mudancas substantivas no “sistema
econdmico”, com diminui¢do radical das desigualdades sociais, distribuicao de renda,

reforma agréria e urbana. O que aconteceu, entdo, com o ciclo de greves e protestos?

Sua relagdo com as transformagdes politicas ¢ sempre indireta e mediada. Os ciclos
de greves e protestos tendem a esgotar-se seja prela repressdo, pelo cansaco, pelo
atendimento de parte das demandas, pela institucionalizagdo das organiza¢des promotoras
e por divisdes entre os participantes, com alguns tomando o rumo institucional e outros o
rumo do confronto e até da violéncia politica. A via da revolucdo socialista, que
teoricamente permitiria destravar os impedimentos ao aprofundamento e transformagao

da democracia e as reformas sociais substantivas foi, na transicdo democratica, um projeto
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sustentado pelas esquerdas, que ndo se tornou hegemonico na sociedade e, tampouco, nas
organizagdes populares e de trabalhadores, como sindicatos, organizacdes estudantis e de
trabalhadores rurais. Mas o projeto de futuro que se discutia nas campanhas populares,
nas coalizdes de lutas ndo era o projeto da revolugdo socialista das esquerdas e nem o da

democracia liberal dos empresarios. Qual era, entdo?

Podemos inferir que se tratava de um projeto aberto de “democracia sem tutela militar
ou empresarial” com “justica social”. Em uma assembleia dos metalargicos de Sao Paulo,
de 24 de agosto de 1979, vésperas da greve (que teria inicio no dia 29 de outubro) a Ata
registrou sinteticamente trechos dos discursos de alguns metalirgicos “de base” que
evidenciam o tipo de democracia desejado. Maria Lucia de Souza Poco disse, entdo, que
“precisamos de democracia, sabemos que o governo fala em democracia, mas fala em
uma democracia que o pai lhe deu”. Denunciou que fora presa no dia anterior por
cavalarianos da For¢a Publica quando estava distribuindo material em porta de fabrica.
Francisco de Assis comentou que via “pessoas estranhas anotando o nome de
companheiros e estas pessoas ndo sdo reporteres. O que a oradora comenta que esta

democracia que esta ai ¢ democracia do governo, ¢ uma democracia de forga (...)".7!

O episdédio do assassinato de Santo Dias, trouxe a esfera publica diversos
posicionamentos que evidenciavam a consciéncia dos interesses patronais associados ao
regime repressivo e, portanto, da necessidade de uma redemocratizagdo que derrotasse e
superasse os limites estabelecidos por esses interesses. O cortejo funebre com o caixao
do operario seguiu da Igreja da Consolacdo para a Catedral da S¢, sob uma chuva de papel

: (13 b b b 99 ¢¢
picado, ao som de slogans como “abaixo a ditadura, a greve continua”, “o governo mata
de fome, a policia mata a bala”, “83% até a vitoria” e “a policia dos patrdes matou um
T : : . .
operario”. Santo foi sendo carregado lentamente, em clima de grande emog¢do, em meio
a faixas e cartazes com dizeres como “vinganca”, “punicdo”, “fim da repressdo”, “a
abertura ¢ a porta do cemitério”, enquanto os lojistas baixavam suas portas e afixavam

avisos de luto.”?

7t Ata de reunido da Junta Administrativa do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 16 maio

1964, p. 155-verso (Livro de Atas de reunides da Diretoria — 9 maio 1953 a 16 set. 1968). Ata da
assembleia geral extraordinaria do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metalirgicas,
Mecénica e de Material Elétrico de Sao Paulo, 24 ago. 1979, 152- verso

72Na Sé, encomendagéo comove os presentes, Folha de S. Paulo, 1 nov. 1979, p. 18 e ROSSI, Clévis. “Da
Consolacdo até a Sé, o grande cortejo de protesto”. Jornal da Republica, n® 58, 1 nov. 1979, p.8.
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Na saida da Catedral, a cerimdnia se desdobrou em rito civico e laico, com alguém

b
puxando o Hino Nacional, cantado na integra, e Lula discursando nos ombros de José
Genoino e Altino Dantas Junior: “Esta ¢ mais uma demonstracdo da abertura que espera

a classe trabalhadora. Para a elite, tudo, para a classe trabalhadora, a morte”.”?

Freitas Nobre, lider do MDB na Camara, acusou os empresarios ligados ao
governo estadual de disporem da estrutura policial, “paga pelo povo para a defesa da
sociedade e de sua seguranca exatamente para esmagar os operarios que reivindicam
melhores condigdes de vida e de trabalho”.’* Esta demanda, por uma democratizagdo
profunda do sistema policial, rompendo seus vinculos com os interesses e valores da
classe dominante, assim como outras demandas radicais decisivas, como a mudanca da
estrutura sindical, foram aos poucos diluidas e esquecidas.

A “justica social” como valor, como norma para ponderagdo da qualidade da
democracia, por outro lado, estd presente em todas as campanhas aqui estudadas e
podemos evocar o abaixo assinado do Movimento Custo de Vida como manifestagao
simbolica das esperangas dos trabalhadores e trabalhadoras mobilizados: “...o custo de

vida ndo ¢ apenas o prego da alimentagdo...”.”

Este, claro, ¢ um projeto aberto, inacabado e ameacado. Parafraseado Marx, que se
referiu a republica conquistada nas barricadas apos a revolucdo de fevereiro de 1848 na
Frang¢a, como uma republica burguesa “rodeada de institui¢des sociais”’, podemos afirmar
que a conquista da participacdo operaria na transicdo democratica foi uma democracia
burguesa vigiada por algumas institui¢des sociais: a previdéncia social, os direitos sociais
(trabalhistas e outros), os direitos civis e democraticos, o SUS, o ensino publico e gratuito,
a universalizagdo do ensino fundamental, o sistema nacional de emprego, entre outras. E
pouco, sim, mas ndo por acaso estd sendo desmontado pelo capitalismo ultra-neoliberal,

pois sdo conquistas democraticas e sociais verdadeiras.

73 ROSSI, Clovis. “Da Consolagdo até a S¢, o grande cortejo de protesto”. Jornal da Repuiblica, n° 58, 1
nov. 1979, p.8

74 “Freitas Nobre diz que o povo paga a policia que o agride”, Folha de S. Paulo, 7 nov. 1979, p. 17.

75 Ver pagina 31 deste texto.



