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1M NEGOCIO NOBRE: LUCROS E CUSTOS

A lavra, reparagio e plantio das doces e domésticas canas de que
o agticar & feito ¢ a atividade mais laboriosa e cara Jamais desco-
berta na terra, e @ mais difictl e, ao mesmo tempo, engenbosa [...J
ndo bi modo de comegar sem uma grande e considerdvel despesa,
em Instalacdo e nas infaliveis reposicies em todos os aspecios.

Discurso preliminar {circa 1789)

Quaisquer que fossem 03 privilégios sociais e politicos ou o status proporciona-
dos pela posse de um engenho e de escravos — €, como veremos, eles eram considerd-
veis — a atividade agucareira era o que era, um negécio. Os engenhos € 05 canaviais 2
eles relacionados eram operados como empresas, reagindo a lucros e perdas e sensiveis
35 alteragtes do mercado. As questdes essenciais que devemos abordar sdo as que se apre-

- sentavam 208 proprios senhores de engenho: quanio custava estabelecer um engenho? De

quem se poderia obter o capital inicial? Qual era o custo operacional anual, e qual o retor-
no sobre o investimento? Todas parecem indagacGes simples, meras questGes contdbeis,
mas nelas reside o problema. O material necessirio para responder a muitas delas niio exis-
te. Com poucas e notiveis excegdes, nio hi documentagio para os engenhos individual-
mente. Os registros notariais, embora mals numerosos, sio esparsos, fragmentirios e mui-
tas vezes omissos em aspectos importantes. Finalmente, como problema geral, as préticas
contibeis do pericdo estudado continuamente misturavam gastos correntes com aguisi-
¢0es de estoque de capital, disso resultando confusio e permanente incapacidade de calcu-
lar os lucros. Reconhecendo todas essas limitagGes, neste capitulo procuraremos elaborar
algumas respostas is principais questdes quanto s caracteristicas de um engenho na Bahia
colonial.

Para comprendermos a natuteza do engenho de agiicar na Bahia, podemos abordar
inicialmente dois aspectos. Primeiro, como vimos no Capitule 1, a economia agucareira
brasileira, desde seus primérdios, caracterizou-se pela presenga de um grande nimero de
individuos que plantavam a cana mas mofam-na em um engenho préximo. Esses lavrado-
1es de cana eram, em esséncia, senhores de engenho em potencial; embora seu objetivo
fosse possuir um engenho, nem todos, ou nem mesmo muitos deles, podiam realisticamente
ter esperangas de consegui-lo. Nao obstante, constituiam uma classe importante € oumero-
sa. Em certas &pocas, o Engenho Sergipe contou com 25 lavradores dependentes que for-
tieciam cana. Entretanto, para a maior parte do periodo colonial, um nimero médio mais
préximo da realidade € entre trés € quatro desses lavradores por engenho.! Durante a se-
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gunda metade do século xXvill, houve aproximadamente de setecentos a oitocentos lavra-
dores de cana no Recénecavo.?

Portanto, estruturalmente, o engenho consistia na propriedade principal, que nor-
malmente incluiz alguns canaviais em suas préprias terras, mas que também dependia da
cana fornecida por lavradores ligados ao engenho, alguns dos quais eram moradores, par-
ceiros ou arrendatirios, ¢ outros que eram proprietirios independentes, Os senhores de
engenho tinham de calcular os custos relativos de usar 0s dependentes como parte das ope-
ragdes do engenho e comparar esses custos com as vantagens de dividir os riscos e as des-
pesas do plantic com outros produtores, A calamidade provocada por uma safra ruim ou
uma queda de pregos ndo recaia, assim, apenas sobre o senhor de engenho, mas era com-
partithada por seus lavradores. Estes, por sua vez, estavam dispostos 4 correr tais riscos
porque a cultura da cana podia ser lucrativa e porque eles préprios aspiravam 2 posicio
de senhor de engenho € 45 vantagens que ¢la proporcionava. A economia da posse de um
engenho, porém, era de natureza um tanto diferente da de um canavial, e deve ser exami-
nada separadamente.

O segundo aspecto que complica a andlise da condugio de um engenho na Bahia
€ a escassez de moeda circulante na economia, problema esse tanto naquela regifo como
em todo o Império portugués. A prépria metrpole freqitentemente sofria com a caréncia
de moeda metdlica e, apds o século xv1, dependeu do fornecimento espanhol de prata da
América. Quando esse suprimento comegou a minguar, em meados do século Xvi, ocor-
reu uma grave escassez monetiria. No Brasil, a situagio fol ainda mais dificil.> Embora no
século xv1 ainda pdo houvesse na coléniz uma casa da moeda, o acesso 4 prata peruana
era conseguido por contrabando com Buenos Aires. Esse fluxo sofreu interrupgio na déca-
da de 1620 ¢ estancou-se na de 1640. Tal suspensio aliou-se ao declinio do cométcio colo-
nial no decénio de 1670, criando uma severa escassez monetdria no Brasil. Portugal, com
insuficiéncia de produtos colonials que compensassem seu Jéficit comercial, viu sua moe-
da esgotar-se. Por volta de 1675, cerca de um tergo do comércio exterior portugués era
pago em moeda corrente, A desvalorizagio monetdria de 20%, instituida entre 1686 e 1688,
visava a deter a saida de moeda do Império. No Brasil, o problema manifestou-se como
uma falta de sangue nas veias do comércio. Ap6s 1640, os habitantes apresentaram peti-
¢bes para que a moeda circulante do Brasil fosse desvalorizada, de modo a impedir seu
fluxo para Portugal, ou, se isso ndo funcionasse, que se procedesse 4 cunhagem de moeda
brasileira prépria, Em 1670, 0 governador-geral, em resposta 4 pressao local, escreveu 4
Coroa que “este pafs estd sendo perdido poz falta de dinheiro” . A solugdo, para ele, era
0 comércio com a América espanhola, ¢ em certa medida, a criagio da Coldnia do Sacra-
mento, 4s margens do rio da Prata, foi uma reagio 3 escassez de moeda. As expedicses
patrocinadas pelo governo acabaram por conduzir 3s descobertas auriferas em Minas Ge-
rais, no final da década de 1690, mas os senhores de engenho protestaram que © ouro ia
diretamente dos mineiros para 0s comerciantes, estimulando a inflagio e piorando ainda
mais a situagdo da agricultura.s

Portanto, o ““dinheiro de contado” foi, via de regra, escasso no Brasil, e muitas tran-
sagoes foram realizadas através de virias formas de crédito. Como os comerciantes cobra-
vam um 4gio por essas operagdes, 0s senhores de engenho consideravam a falta de moeda
uma razio fundamental para seu endividamento e procuravam continuamente modos de
alterar as condigoes que 2 causavam. Em 1692, o governador Cimara Coutinho escreveu
na Bahia: “O Brasil {...] de presente fica com a candeia na mio, € com poucas ou nenhumas
esperangas de remédio {...] porque lhe falta a moeda que é o essencial; com que todos 0s
pagamentos estdo parados, ¢ aghicar nos trapiches, sem haver quem os compre, 0s senho-
res deles como devem mais do que 12m [...] cada um chora e nio sabe por que [...] tio
faltos de moeda que nio t8m com que comprar género nenhum® .8 A desvalorizagio mo-
netdria em Portugal incentivou o retorno 3 Europa do fluxo de moeda brasileiro e elevou
0s pregos das importaghes na coldnia. A Casa da Moeda, estabelecida temporariamente na
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Bahia (1694-8) e transferida para o Rio de Janeiro, trouxe pouco alivio. Durante todo o sé-
culo xvin, os habitantes da colénia procuraram amenizar seu endividamento com o aumen-
to do estoque de moeda.

CAPITAL E CREDITO

O crédito, portanto, fundamentou a organiza¢io da economia agucareira no Brasil,
como ji fizera e faria mais tarde com outras agriculturas de exportagio.” Os contratos de
venda e arrendamento geralmente estabeleciam pagamentos em prazos prolongados ou em
espécie, ou ainda diferiam o pagamento at€ a época da safra (quando, presumlvelmente,
o devedor disporia de dinheiro). O acesso ao crédito era mais importante do que o dinhej-
ro em caixa. Em 1781, estimava-se que um individuo podia adquirir um engenho e iniciar
as operagdes com apenas um terco do capital necessirio, obtendo o restante com comer-
ciantes ou institui¢tes emprestadoras.®

. De onde vinham o capital e o crédito aplicados na atividade agucareira? No século
Xv1, pelo menos parte dos fundos provinha de investidores estrangeiros, flamengos ou ita-
lianos, ou da propria metrdpole. Porém, no século seguinte, esse padrio parece ter se tor-

_ nado menos importante, se nio desaparecido. Nio existem estudos longitudinals que nos
. permitam delinear as mudangas no acesso ao capital, contudo o trabalho de Rae Flory para

o periodo 1680-1725 fornece valiosas informagdes e sugestdes quando combipado a ou-
tras fontes.® Desde o inicio, 08 senhores de engenho dependeram do crédito para iniclar
as operag(es, pagar as despesas e custear a expansio de suas atividades. A quantiz empres-

" tada era normalmente em torno de 400 a 800 mil-réis, mas havia 2té mesmo empréstimos

de 4 contos de réis.'® Os créditos eram freqiientemente concedidos para fins especificos,

. como “comprar um partido”, ou “‘abastecer um engenho’'. Em troca do dinheiro, o deve-
. dor normalmente comprometia-se 4 pagar o principal dentro de um certo perfodo e a uma
- taxa predeterminada. Os emprestadores particulares pareciam preferir empréstimos de curto

prazo, pagiveis em vm ou dols anos, ac passo que as InstituigGes concediam crédito por
prazos mais longos. As vezes requeria-se a assinatura ¢ fiadores nos contratos.

Fara o periodo de 1680 a 1715, Flory analisou trezentos contratos de empréstimo,
dos quais os senhores de engenho {61) e lavradores de cana (61) constituiram 41% dos
tomadores e receberam cerca de 52% do crédito concedido. Comerciantes ou comerciantes-
senhores de engenho compuseram outro grupo significativo, perfazendo 21 % dos mutui-
tios e recebendo 22% do capital emprestado.

Os empréstimos a0 setor agucareiro em geral eram garantidos por bens imdéveis, co-
mo engenhos, canaviais ou casas, de modo que a propriedade como um todo tornava-se,

- &m esséncia, hipotecada. Como j4 vitnos, tal situa¢io existia porque as agdes politicas dos

senhores de engenho conduziram a leis que os proteglam de execucio hipotecsria parcial
‘de suas propriedades.! Porém, como © valor de umn engenho ou de um canavial geralmen-
e excedia o valor do crédito, muitas vezes mais de um empréstimo possuia como garantia
‘a mesma propriedade, o que acarretava dificuldades intermindveis para os credores que
‘tentavam cobrar dividas em atraso.!? As restriges da Igreja 4 usura estabeleciam o mdxi-
mo de 6,25% para 4 taxa legal de juros; esta permaneceu nesse nivel até 1757, quando,
€m uma tentativa de estimular a economia agucareira e atender s queixas dos senhores
de engenho, foi baixada para 5%. Entretanto, embora as instituigdes emprestadoras apa-

fentemente aceitassem esse teto, os emprestadores particulares encontravam formas de au- |

mentar a taxs de retorno do dinheiro a crédito. A técnica mais popular entre 05 comercian-
tes era conceder o crédito com base na préxima safra, a um prego abaixo do esperado para
0 agticar. Um exemplo de como funcionava esse expediente é o contrato firmado em 1698
entre o magnata financeiro Joao Matos de Aguiar € o capitio Pedro da Silva Daltro. O cre-
_dor emprestou 140 mil-réis em dinheiro, 2 4% de juros, contra a hipoteca de uma fazenda
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de cana. O empréstimo deveria ser pago totalmente em agiicar 4 época da chegada da frota
no ano seguinte, € esse aglicar seria avaliado a um prego abaixo do da praga.'®

As fontes de crédito na Bzhia eram virias. Advogados, clérigos, artesdos e senhores
de engenho emprestavam dinheiro, mas, as duas principais fontes de crédito eram, de lon-
ge, as instituicdes e 05 comerciantes. Antes de 1808 ndo havia bancos no Brasil e, assim,
a5 instituigdes religiosas de diversos tipos constituiam-se nos principais emprestadores, As
ordens religiosas adotavam essa pritica. Em 1660, cerca de um sexto da renda dos benedi-
tinos era derivada de juros sobre empréstimos. Irmandades como a Ordem Terceira de Sio
Francisco, 2 Ordem Terceira do Carmo e outras também eram credoras. O Convento de
Santa Clara do Desterro, das Carmelitas Descalgas, era outra fonte de fundos, porém a mals
importante dessas instituicdes emprestadoras na Bahia era a irmandade beneficente da Mi-
sericérdia, que, sozinha, respondeu por mais de um quarto do crédito concedido na amos-
tra de Flory. A MisericSrdia incluia entre seus mutudrios algumas das pessoas mais abasta-
das e influentes da capitania, muitas das quals eram também confrades da prépria institui-
¢do ¢ freqilentemente membros de seu conselho diretivo.!® Em 1694, a Misericordia ha-
via concedido créditos totalizando mais de 103:2888000, o que deveria ter produzido um
retorne anual de 6:4528000. Contudo, muitos de seus devedores estavam em atraso ou
insolventes. Nessa época, a MisericOrdia mantinha em sua escrituragio contdbil 171 em-
préstimos de vulto, 25 com hipotecas de engenhos e 42 de fazendas de cana; portanto as
propriedades agucareiras obtiveram 55% do dinheiro emprestado.®

Embora a mator parte dos empréstimos da Miseric6rdia fossem pequenas quantias,
garantidas por hipotecas de propriedades urbanas, s créditos 2o setor agucareiro eram mais
vultosos. O empréstimo médio para um engenho era pouco mais de 1 conto de réis, ¢ para
um canavial cerca de 30% a menos. Em 1727, quando foi efetuada uma nova contabilidade
das finangas da Misericérdia, a situagio declinante da €conomia agucareira refletia-se na
lista dos devedores dessa irmandade. Aquela época, 234 devedores, mais da metade dos
303 para quem foi possivel determinar a ocupagio, eram senhores de engenhao ou lavrado-
res de cana. A Misericordia havia concedido acima de 374 contos de réis em empréstimos,
mais de trés vezes 2 quantia registrada em 1694.16

© Convento de Santa Clara do Desterro era outra fonte institucional de crédito para
a indidstria agucareira, Seu capital originava-se de legados € dotes pagos pela entrada das
mulheres para o convento. A instituigio investia esses fundos e, em 1764, havia realizado
empréstimos totalizando guase 128 contos de réis, que rendiam perto de 6,5 contos de
réis a0 ano. Na década de 1790, o convento possufa hipotecas sobre vinte engenhos. Até
05 jesuftas recorriam as Clarissas para conseguir dinheiro. Em 1749, receberam um vultoso
empréstimo de 6,5 contos de réis para desenvolver seu recém-adquirido Engenho Pitanga,
em Santo Amaro.!”

As instituigSes emprestadoras favoreciam os mutufrios que fossem diretamente liga-
dos 4 institmi¢io como membros ou associados. Assim, os confrades da Misericérdia, espe-
cialmente os membros de seu conselho diretivo, eram os tomadores de empréstimo prefe-
ridos. Em 1694, a maior divida contraida junto 4 Misericérdia era a de Gongalo Ravasco,
fitho de um antigo provedor e pertencente, ele préprio, 4 organizagio, Membros das fami-
Has ilustres da sociedade baiana aparecem com regularidade nas listas dos que tomavam
empréstimos junto s instituigdes religiosas de Salvador.!® O status € a condigio de asso-
ciado eram atributos importantes para a concessao de empréstimos.

Aparentemente, a Misericérdia ¢ outras instituigdes emprestadoras com freqiiéncia
empenhavam-se em receber apenas 0s juros vencidos dos empréstimos, sendo pouco zelo-
sas na cobranga do principal, Tendo em vista as considerages e relagtes pessoais que ali-
cergavam os empréstimos, essa pritica é compreensivel, mas a longo prazo acarretava difi-
cuidades financeiras acs credores. Em 1694, mais da metade dos empréstimos da Miseri-
cOrdia estava e atraso, € a irmandade lamentava que mesmo que tentasse exercer sey di-
reito legal de executar as hipotecas, as propriedades o mais das vezes estavam tio sobrecar-
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regadas com outras hipotecas que serfa indtil processé-las. O Convento de Santa Clara do
Desterro procurava repetidamente os tribunais para cobrar dividas ndo pagas. Em 1732,
tinha vinte casos levados 2s cortes € precisava lidar com devedores gue usavam todos os
meios, desde o suborno até a fuga, para escapar ao pagamento.'® A cobranga revelava-se
um procedimento dificil e dispendioso. Se instituiges como a Misericérdia e o Convento
do Desterro, que concediam crédito a mutwirios escolhidos, com empréstimos de baixo
risco e a reduzidas taxas de juros, tinham problemas para receber, a posi¢io dos outros
credores era provavelmente pior, em especial nos perfodos dificeis para a economia aguca-
reira. Essa situzgio encarecia e complicava a obtengio de crédito junto aos emprestadores
particulares, que procuravam formas de simplificar as execugdes hipotecirias para se pro-
teger. Em 1699, Jodo Matos de Aguiar emprestou 250 mil-réis a0 desembargador Francisco
Rodrigues da Silva, contra a hipoteca de uma fazenda de cana, com uma cliusula estabele-
cendo que essa propriedade nfo poderia ser vendida ou alienada a tercelros enquanto a
divida nio fosse quitada.2® Tais disposi¢bes tornaram-se pritica comum. Em 1817, quan-
do Sotério de Vieira Barroco procurou tomar emprestado 1 conto de réis para efetuar me-
thorias em seu Engenho Aratu, em Paripe, teve de empenhar o engenho como garantia e
comprometer-s¢ a ndo negocid-lo, arrendi-lo ou aliens-lo sob nenhuma forma até que sal-
dasse sua divida.?!

Como pode ser visto na Tabela 18, ap6s as instituigdes, os comerclantes estabeleci-
dos em Salvador eram a fonte mais ativa de capital ¢ crédito. Ji4 examinamos a estranha
simbiose entre comerciantes ¢ senhores de engenho, que resultava em uma relagio de cons-
tante atracio € repulsa. Nenhuma das partes podia viver com — ou sem — a outra. Embora
houvesse interagdo social entre os dois grupos, o que tendia a impedir a formagio de bar-
reiras intransponiveis no refacionzmento, ambos os lados entendiam admiravelmente bem
2 natureza de seus proprios interesses e objetivos em assuntos econdmicos, e esses dois
grupos relativamente pequenos — talvez duzentas familias de senhotes de engenho e cem
comerciantes residentes — competitivamente persegulam suas metas com vigor e discerni-
mento.22 O fato de, na busca desses objetivos, o bem-estar da Coroa, da coidnia, do im-
pério e da sociedade ter sido muitas vezes usado como moldura para enquadrar os interes-
scs dessas classes n3o deve impedir-nos de perceber suas intengdes € planos fundamentais.

Os comerciantes ocupavam uma posi¢io particularmente vantajosa ¢ importante no
financiamento da economia agucareira. Devido 3 escassez de moeda metidlica, muitas tran-
sagoes eram efetuadas 4 base de troca ou escambo, com todas as dificuldades increntes a

Tasera 18
Fontes e tomadores de empréstimo na Babia colonial, 1698-1715
credores mutudrios
mil-réls % N mil-réis % N

Instiruigdes 110037 453 (125) 2,755 11 6]
Comerclantes 60,277 24,8 (61) 42,167 174 (52)
Comerclantes-senthores de engenho 3,473 14 © 12,275 5,0 1y
Profissionals 30,311 12,5 (46) 12,565 5,2 23)
Senhores de engenho 17,624 7.3 (21) 84,929 350 61)
ArntesZos 5,820 2,4 (14 14,916 6,1 (33)
Lavradores de cana, plantadores

de fumo, pecuaristas 4,526 1,9 ) 64,415 266 {91)
Legados e capelandas de

administragio privada 3,286 1.4 ®
Desconhecido 7,422 3,0 (11) 8,774 LY (26}
Totals de todas

as transagbes 242,776 100,0 300y 242,776 100,0 (300}

Fonte: Fuony, Rac. Babian soclety in she mid-colonial period: the sugar planters, tobacco growers, merchants, and
artisans of Salvador and the RecOncavo, 1680-1725. Tese de PhD. University of Texas, 1978, p. 73, 75.
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tal sistema. Os senhores de engenho, em especial, eram afetados por essa situagdo, em vir-
tude de sua permanente necessidade de adquirir capital operacional, escravos € equipamen-
tos. Dada a falta de dinheiro, os comerciantes estavam em posi¢ao ideal para conceder em-
préstimos sob outra forma que nio a monetiria, fornecendo as mercadorias necessirias
20s senhores de engenho 4 base de crédito. Os comerciantes simplesmente mantinham contas
abertas para os senhores de engenho e lavradores de cana, suprindo-os com produtos im-
portados ¢ entdo ajustando as contas ao término da safra.??

Os comerciantes freqientemente auferiam uma remunerag¢io pelo servigo prestado,
negociando receber o pagamento da divida em agticar 2 um prego abaixo do de mercado.
Podemos tomar como exemplo o caso dos irmios Luis e Jodo Ferreira da Rocha, que em
1794 tomaram emprestados 3:974$377 para comprar uma fazenda de cana em Cachoeira,
com #intengio de construlr all um engenho. Seu credor exigiu que dois tergos do emprés-
timo fossem pagos 2 taxa normal de juros, 5%, mas que o restante fosse pago sem juros,
em aglicar da proxima safra, avaliado a 100 réis abaixo do prego da praga. Com uma mar-
gem de lucro sobre as importagdes e um desconto como esse sobre 0 aglicar, 0s comer-
ciantes podiam contar com obter um bom retorno em suas transagdes com os produtores
de agicar. Estes, por sua vez, anufam a essa pritica porque, nas palavras de Salvador de
84, “‘a necessidade ndo conhece leis’ .2 Portanto, a capitalizagio da indistria agucareira
fol em grande parte proporcionada por crédito mercantil, Como informou José da Sitva
Lisboa em 1781, "€ este ramo do comércio 0 mais seguro e 0 mais pingue dos negocian-
tes”.?3 Em fins do século xvil, 05 empréstimos realizados pelos comerciantes provavelmen-
te tornaram-s¢ mais importantes do que haviam sido até entio, devido ac declinio finan-
ceiro de importantes instituigGes emprestadoras como a Misericordia. Em 1798, o gover-
nador da Bahia estimou que cada um dos principais comerciantes contava, em sua escritu-
ragiio contdbil, com doze a vinte senhores de engenho e centenas de lavradores de cana
figurando como mutudrios.?8

Somente o5 senhores de engenho mals abastados ¢ bem estabelecidos tinham alter-
nativas 20 crédito mercantil, Os empréstimos de instituigdes, com suas taxas de juros redu-
zidas, estavam disponiveis especialmente para os grandes proprietirios de solida reputa-
¢30. Alguns senhores de engenho procuravam negociar diretamente com 2 Europa, evitan-
do assim 0s comerciantes locais, Embora o comércio direto com Portugal facilitasse o aces-
50 a0 dinheiro para os senhores de engenho, também significava que eles precisariam assu-
mir outros riscos e encargos. Era um método de efetuar transagdes ndo isento de riscos
e demandava habilidade e contatos disponiveis a poucos.?” Com efeito, durante a era co-
lonial, a maioria dos senhores de engenho viu-se for¢ada a procurar crédito junto 3 comu-
nidade mercantil local. Quase todos os comerciantes, ou pelo menos os que se autodeno-

minavam “‘homens de negécio’’, agiam simultaneamente como agentes comerciais e for-
necedores de crédito, assumindo os riscos inerentes a essas fungdes, Quando o comercian-
te Manoel Gomes Correla morreu em 1817, constavam em seus registros contibeis 79 con-
cessoes de crédito e tinha 29 agbes de cobranga em wibunais civeis.2®

As execugdes de hipotecas eram relativamente comuns, mas apresentavam muitos
problemas. As leis de 1663 e 1723 eram usadas eficazmente pelos senhores de engenho
para impedir os credores de confiscar os engenhos, ¢ os emprestadores muitas vezes ti-
nham de se contentar com um pagamento parcial em cada safra. Foi esse o caso, em 1785,
quando o Engenho Boca do Rio, na pardquia de Paripe, foi arrestado por débito pelo co-
merciante Manoel de O. Freire. Anteriormente, Freire havia tentado confiscar o engenho,
mas o governador impedira a execugio da hipoteca. Foi somente quando o pagamento anual
deixou de ser efetuado que se permitiu a execugdo. Porém, a essa altura, o proprietirio
levara ¢ caso ao tribunal, onde a pendéncia arrasiou-se durante nove anos, [emMpo em que
o engenho permanecey inativo,?®

Mesmo quando um engenho era finalmente levado a pregio piblico para saldar divi-
das, os problemas nZo terminavam. Qs mmaiores lances freqiientemente eram dados sem
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disponibilidade de dinheiro em caixa, mediante promessa de pagamento em futuras presta-
¢Oes; a aceitacio dessas condigdes sujeitava os credores a espera adicional para receber seu
dinheiro. Pot outro lado, a escassez de dinheiro em caixa na capitania mantinha baixos os
lances pelas propriedades leiloadas quando se requeria o pagamento imediato. Em 1692,

-Francisco de Estrada queixou-se amargamente do juiz Antonio Rodrigues Banha, que for-

cara a venda do engenho de Estrada para o pagamento de dividas, insistindo no pagamento

> em dinheiro, “coisa Impossivel de assim ser, pois nunca no Brasil se fez”.?* O primeiro

lance tinha sido de 18 contos de réis, mas por causa da condigio imposta pelo juiz, o enge-
sho foi finalmente vendico 2 sogra do magistrado por 8 contos de réis, pagos em moeda
sonante. Qualguer que fosse o motivo para a atitude de Rodrigues Banha, a Relagio da Ba-

" hia, em 1709, acabou por sancionar o principio do pagamento em dinheiro 4 vista das pro-

priedades arrematadas em leildo, a fim de que as dividas pudessem ser liquidadas.!

Apesar de os senhores de engenho geralmente se retratarem como devedores em si-
tuagio desvantajosa, também eles encontravam maneiras de usar o sistema crediticio em
proveito proprio. Na amostra de empréstimos levantada por Flory, cerca de 7% do dinhei-
ro emprestado provinha de senhores de engenho. Para estes, a capacidade de conceder
capital ou crédito apresentava nio s6 a vantagem usual de um jucrativo retorno sobre o
investimento mas também a oportunidade de adquirir controle sobre subordinados enga-
jados na indGstria aqucareira, Um procedimento comum era o senhor de engenho conce-
der empréstimo 2 um lavrador de cana, que ento se comprometia a moer seu produto
no engenho do emprestador.3 Desse modo, a cana tornava-se *‘obrigada”™ ou “cativa’’, €
1o podia ser beneficiada em outro lugar, mesmo que fossem oferecidas methores condi-
¢oes, a2 ndo ser que se pagasse uma indenizagio 2o credor. Os senhores de engenho sempre
procuravam garantir um suprimento de cana gue mantivesse o engenho funcionando em
plena capacidade; e conseguindo o fornecimento de cana obrigada, as preocupagdes, 0 custo
€ 0 esforgo necessarios todo ano para assegurar um Suprimento adequado podiam ser evi-
tados. Uma vez obrigado desse modo, o lavrador tinhz de levar em conta esse penthor ao
realizar qualquer outra transagio envolvendo sua propriedade. O resultado era uma com-
plicada trama de contratos que eram freqlientemente violados e um enorme cortejo de agdes
legais 3 espera de julgamento. O caso de Jozo Gongalves de Azevedo demonstra bem esses
problemas, Ele havia tomado um empréstimo para desenvolver uma fazenda de cana na
par6quia de 530 Francisco ¢ hipotecara a propriedade como garantia do crédito. A cana
fot obrigada a0 engenho vizinho, pertencente a Jodo da Fonseca Vilas Boas. Incapaz de pa-
gar a divida, Azevedo foi forgado a vender a fazenda em pregio piblico, € 2 propriedade
fol entdo adquirida pelo capitio Jicome Anténio Merelo. O novo proprietirio recusou-se
a cultivar cana-de-agicar, o que fez com que Vilas Boas o processasse, alegando que a fa-
zenda estava obrigada 2o seu engenho. Merelo argumentou que 0 contrato anterior apenas
exigia que ele fornecesse cana se dispusesse de alguma, mas nio requeria que ele a cultivas-
se se ndo o desejasse. A morte do capitdo ndo encerrou o ¢aso, € seus herdeiros tiveram
de continuar a disputa.®

A posigio de credor colocava os senhores de engenho em vantagem na concorréncia
pelo fornecimento de cana, ¢ eles usavam de todos os meios para assumir esse papel. O
caso de Francisco de Brito Freire, que herdou o Engenho Santiago na década de 1670, tor-
na isso bem evidente. Em 1678, Brito Freire queixou-se de que seu engenho, localizado
em Pernamerim; estava em mau estado e que precisava de pelo menos 600 mil-réis para
coloci-lo novamente em pleno funcionamento. Como resultado das mis condig¢des do en-
genho, muitos lavradores das imediagdes haviam obrigado sua cana 2 outros engenhos em
troca de dinheiro, € Brito Freire acreditava que a falta de cana acabaria por acarretar a ruina
total de seu engenho. Sua Gnica esperanga €ra conseguir cana cativa da mesma maneira,
e para tal fim pediu 4 Coroa que the concedesse 4 contos de réis, em woca do direito de
cobrar uma divida nesse valor, referente a um empréstimo que ele fizera a terceiros; assim,
ele poderia mandar reparar o Engenho Santiago € emprestar dinheiro aos lavradores, sob
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a condi¢Fo de obrigarem sua cana?* A Coroa acedeu parcialmente a esse pedido, € em wés
anos, Brito Freire ji estava levando a cabo seu programa. Em 1681, emprestou 1,2 conto
de réis ao capitio Antdnio de Sousa para a aquisi¢io de uma fazenda de cana, com a condi-
¢i3o de que 2 cana fosse obrigada e moida 4 razio de uma tarefa por semana até que a divida
fosse liquidada. Para cada tarefa de cana que fosse beneficiada em outro lugar, Sousa teria
de pagar uma indeniza¢io de 8 mil-réis.3%

Devido 2 escassez permanente de moeda sonante na Bahia, os senhores de engenho,
para obter cana cativa, s vezes concediam crédito na forma de escravos, terras ou equipa-
mentos. Esse fol 0 caso quando Antdnio da Rocha Pitta venden uma fazenda de cana 2 Fran-
cisco Machado Passanha. A fazenda foi vinculada ao Engenho Caboto, de propriedade de
Rocha Pitta, na pardquia de Matoim, € o contrato determinava que a cana ali produzida
permaneceria obrigada “‘enquanto o mundo durar”. Estabeleceu-se uma detalhada progra-
magio de moagem, e o pagamento deveria ser efetuado com metade do agicar que cou-
besse ao lavrador, até a liguidacgio da divida, Com essas técnicas, 05 senhores de engenho
no.bmnummENE conceder empréstimos e obter cana sem a necessidade de possuir dinheiro em
caixa.

Assim, o crédito abria o caminho para a participagio na atividade agucareira. Sein
ele, poucos poderiam estabelecer um engenho ou um canavial, ou conduzir ¢ emnpreendi-

,_ mento apds seu inicio. Testamentos e inventdrios revelam que poucas pessoas ligadas 2
| economia agucareira morreram sem algum tipo de divida ativa ou passiva, e 05 testamen-
| teiros eram instados a pagar ou cobrar alguma quantia pendente. Embora o5 senhores de
_,, engenho se lastimassem por estarem endividados, o nivel da divida era também um indica-
y dor de éxito. Quanto mais rico o senhor de engenho e mais valiosos sua propriedade e
, outros bens, mais probabilidade havia de 0s comerciantes ou cutros emprestadores con-
. cordarem em conceder-lhe crédito. A impressio deixada pelo exame dos testamentos € de
1 que as dividas raramente excediam o valor da producio de um ano, de modo que, se ne-
cessdrio, elas pudessem ser liquidadas rapidamente. Era quando o endividamento extrapo-
. lava esse nivel que os senhores de engenho se viam em dificuldades.

As pessoas ingressavam na atividade agucareira de virias formas. O herdi de Defoe,
Robinson Crusoe, tornou-se senhor de engenho na Bahia comegando com a cultura do fu-
mo e de géneros alimenticios, e entio mandando vir da Africa alguns escravos. Passados
dois anos, havia acumulado capital inicial suficiente ¢, obtendo crédito junto a um comer-
clante local, estava pronto para assumir o papel de senhor de engenho.?” Esse era o mo-
delo que os lavradores de cana esperavam imitar, pois de todas as culturas que prometiam
lucros, era a propria cana-de-agicar a que oferecia a maior chance para finalmente se ad-
quirir um engenho. Com capital ou crédito, sempre se podia construir um novo engenho.
Porém, na década de 1720, boa parte das melhores terras do Recdncavo jd estava ocupada
€, 2 menos que o aspirante se dispusesse a ser pioneiro em pardquias remotas, o ingresso
na classe dos senhores de engenho geralmente implicava a aquisi¢io de uma propriedade
ja estabelecida. Isso freqiientemente era feito por meio de heranga ou casamento, gquando
herdeiros € maridos assumiam a responsabilidade pelas propriedades da familia. Também
€ra comum a compra direta de um engenho ji existente. Os comerciantes muitas vezes fi-
nanciavam €ss5as aquisi¢des, que eram quase invariavelmente pagas em parcelas. Além dis-
50, havia ocasionalmente execugdes de hipotecas, com pregdes em praga piiblica ¢ compra
por meio de lances abertos.

A inddistria agucareira enfrentou bons e maus tempos, e 0s engenhos, considerados
individualmente, 3s vezes fracassavam devido a m4 administragzo, pregos baixos ou recal-
citrincia dos escravos. Sempre havia riscos, € bastava ‘0 Demdnio entrar na cabegz de um
dos negros para ele arruinar todo o a¢icar fabricado, sem que © senhor ou qualquer outro
pudesse fazer coisa alguma até ser tarde demais™.?® O imporrante, porém, é que sempie

existia »_mzm‘B disposto a, por um prego justo, comprar um engenho, assumir os riscos e
produzir aghcar.
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Nem todos os que dirigiam um engenho eram proprietdrios. Os contratos de arren-
.damento por diversos periodos eram comuns, embora 08 mais usuais fossem os de trés
-e nove anos. Em 1817, aproximadamente 6% dos engenhos do Recdncavo estavam em
maos de arrendatérios; essas propriedades, porém, tendiam a ser menores que a meédia dos
“engenhos. Os contratos em gerdl requeriam que o arrendatirio efetuasse pagamentos anuais
‘em agiicar ou em dinheiro sob virias condigdes. Em fins do século xvii ¢ inicio do XX,
quando a expansiio da indistria aqucareira popularizou tals contratos, o valor da renda em
geral era entre 800 e 1400 mil-réis anuais.?® Podiam-se encontrar rendas maiores ou me-
.nores, conforme o estado da propriedade, ¢ nimero de escravos ou a capacidade poten-
 eial do engenho. Do ponto de vista do proprietirio, o arrendamento proporcionava uma
renda constante, com poucos riscos e problemas. Para o arrendatdrio, interessava-lhe a chance
de lucrar com essa atividade e alcangar o stafus de senhor sem realizar um grande investi-
mento inicial. Ocasionalmente, 0s proprietirios continuavam a residir na propriedade en-
guanto cla estava sob o controle de um arrendatirio; precisava-se, entdo, de acordos que
organizassem ©s assuntos de habitagio € convivéncia. 0 Os contratos normalmente reque-
rlam que o arrendardrio deixasse a propriedade ao término do prazo contratado, 2 menos
que a renovagio fosse de comum acordo, Era pritica comum no Brasi! que todas as benfel-
. .torias realizadas em uma propriedade rural se tornassem propriedade do dono, porém is
vezes eram feitos acordos com cliusulas diferentes dessa.*!

VALOR DAS PROPRIEDADES

Para os que preferiam adquirir uma propriedade, os custos de instalagio de um enge-

pho variavam conforme a época e refletiam a tendéncia inflaciondria geral na colénia, bem
' como as diferengas de escala entre as unidades produtivas. O Engenho Sergipe, talvez o
malor engenho do Recdncavo no século xvi, foi avaliado em 1635 em aproximadamente
47 contos de réis, mas esse valor inclufa terras arrendadas a lavradores, além de considera-
vels 4reas florestais. 2 No extremo oposto estavam engenhos como s leiloados pelos ho-
landeses em Pernambuco na década de 1640, cujo prego médio era de apenas 8 contos
de réis, cifra que provavelmente reflete as mds condigdes da propriedade.** Nio obstan-
te, esse mesmo valor foi citado como prego médio em 1660 pelo juiz do povo na cimara
municipal de Salvador.® Uma estimativa de Pernambuco em 1751 indicava que o custo
de Instalagio de um engenho de médio porte com capacidade produtiva por volta de 3500
arrobas de agiicar era entre 12 ¢ 16 contos de réis.*® A partir de uma série de vendas € ou-
.tras transferéncias de propricdade realizadas entre 1684 ¢ 1725, a historiadora R:e Flory
calculou o valor médio de um engenho baiano.* Os dezessete engenhos examinados ti-
nham um valor médio de 15,2 contos de réis, mas esse nimero nio incluia a massa escrava.
Assim, Flory ajustou o valor para 20 contos de réis, levando em conta a existéncia de no
minimo trinta escravos a0s pregos correntes. Podemos acrescentar algumas outras infor-
magdes a essa estimativa para o inicio do século xvin. Em pregdes publicos, cinco enge-
nhos confiscados entre 1724 e 1757 foram comprados em média por 10,435 contos de
réis, sSem esCravos. S€ 2CTESCEntarmos quarcnta ¢scravos a 80 mil-réis cada um, o valor mé-
dio subiria para 13,635 contos de réis.¥7. Essa cifra & baixa, € provavelmente se deve a0
fato de os engenhos estarern em més condigOes e terem sido letloados para pagar dividas
pendentes. Entretanto ela também pode refletir a estagnacio do mercado de propriedades
agucareiras ocorrida em meados do século xvil. Em outro grupo de dez engenhos avalia-
dos em testamentos entre 1794 e 1827, o valor médio era de 43,567 contos de réis, embo-
ra alguns fossem avaliados em mais de 100 contos de réis. 48 A estimativa de Silva Lisboa
em 1781 fornecia um valor médio de 24 contos de réis para um engenho de tragio animal
com oitenta escravos. A estimativa de 40 contos de réis para um engenho médio, feita uma
década mais tarde, reflete a elevagio do prego das propriedades agucarelras verificada no
final daquele século.?
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As fazendas de cana, proprias ou arrendadas, valiam consideravelmente menos que
os engenhos. Os lavradores de cana nio necessitavam dos dispendiosos utensilios de co-
bre, edificios ¢ maguindrio de um engenho, nem empregavam escravos especializados, de
precos mais altes, como os usados no beneficiamento do agticar. © estudo de Flory revela
que o valor de uma fazenda de canz média, sem cativos, era de 2,56 contos de réis;
adicionando-se a forga de trabalho escrava, o valor médio aumentava para 4 contos de nmmm“
cerca de um quinto do valor de um engenho.’® Em 1620, um lavrador de cana que pos-
suisse vinte escravos mas no tivesse terras precisaria de 1,144 conto de réis para iniciar
sua lavours; um século depois, esse valor aumentara para 3,256 contos de réis. Boa parte
dessa elevagio pode ser arribuida a um crescimento no prego dos escravos.’!

Tomando conjuntamentie os valores dos engenthos e das fazendas de cana, podemos
obter uma estimativa aproximada do capital investido na inddstria acucareira baiana. Em
1758, havia 180 engenhos na Bahia, os quais contavam em média com quatro lavradores
de cana por engenho. Assim, 2 24 contos de réis por engenho, as 180 unidades valiam 4.320
contos de réis, aos quals devem ser acrescidos 2.880 contos de réis para cerca de 720 fa-
zendas de cana 2 4 contos de réis cada uma.’? O valor total do capital, portanto, era de
aproximadamente 7.200 contos de réis. Na segunda metade da década de 1750, o agiicar
n.nﬂnmn_o pela Bahia atingiu um valor médio anual de 450 contos de réis. Isso proporciona-
ria um retorno anual bruto de 6,25% sobre as exportagdes, do qual deveriam ser entio
nmnacwﬁum as despesas. A taxa bruta de retorno era igual 4 taxa de juros oficial, mas a taxa
liquida era mais baixa que esta Gitima, proporcionando apenas um modesto retormno de tal-
vez 3% para a inddstria como um todo. Esse retorno, naturalmente, nio se dividia de for-
ma equinime, Cerca de um tergo dos rendimentos dos laveadores era apropriado na forma
..uo rendas ou outras despesas pagas aos senhores de engenho. Ainda assim, esses nimeros
indicam que estes Gltimos enfrentaram dificuldades durante a década de 1750.

O que n3o consta desses cileulos, porém, € a renda gerada pela venda de melado
€ aguardente, que em sua maior parte eram consumidos localmente na Bahia. Esses sub-
produtos do agiicar, isentos do dizimo, ndo eram divididos com os lavradores, tornando-
se propriedade dos engenhos. Portanto, 4s exportagdes acrescia-se 2 venda local desses pro-
dutos, o que talvez adicionasse 1 ou 2% ao retorno sobre os investimentos. Como 3s vezes
diziam os senhores de engenho, ¢ agtcar permitia-lhes cobrir as despesas € a cachaca

f proporcionava-lhes o lucro.

) O dinheiro investido em um engenho distribufa-se por certos ¢lementos essenciais:
edificios, 2 moenda, os “‘cobres™ (caldeiras), gado, carros e barcos, pastagens, canaviais e
€scravos. A esses fatores essencials adicionavarm-se as vezes elementos que tornavam essas
propriedades simbolos do conforto de uma vida patriarcal e aristocritica: uma capela bem
guarnecida, mobilia importada, selas ricamente trabalhadas, cavalos vigorosaos e, ocasin-
nalmente, uma pequena biblioteca. Embora o valor dos engenhos variasse consideravel-
mente, a distribuicio relativa dos investimentos em seus componentes também era varid-
<.a_. Nio ¢ ficil reconstruir 0 padrio comum a esses investimentos. Os registros notariais
530 em geral incompletos, as vendas de escravos eram com freqiiéncia langadas separada-
mente € os <m._9.nm e medidas das terras raramente eram fornecidos com precisio antes do
século xvil. Aquela épaca, contudo, o valor relativo da terra era uma parcela tio grande
n_m. capiral nvestido em um engenho que qualquer estimativa para os perfodos inicials que
ndo o leve em consideragdo torna-se bastante questiondvel.

. A partir de um grupo de dez engenhos avatiados entre 1716 ¢ 1816, cujos registros
estio relativamente completos, € possivel entrever a distribuigio relativa do capital em um
engenho baiano. Os resultados podem ser vistos na Tabela 19, Fica patente que o principal
item nas despesas de capital era a terra, que em virios casos respondia por mais da metade
do valor total da propriedade. Quando se acrescenta ao total o valor da cana cultivada nes-
wm terra, a proprog¢io relativa aos bens imdveis eleva-se ainda mais. Esses nlimeros contra-

izem as afirmacgdes feiras por alguns estudiosos de que era 2 mio-de-obra, € nio a terra,
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' o fator produtivo crucial. Esses historiadores argumentam que, sendo a terra relativarente

- abundante e pouco valorizada, a sociedade brasileira n@o poderia ser designada como um

rregime feudal”, De qualquer forma, sejam quais forem os méritos duvidosos de tal racio-
.cinio, as evidéncias da Bahia indicam que, dada a importincia relativa da terra, ele se baseia
em uma falsa premissa.>® Todavia os escravos nio deixavam de ser importantes. A propor-
¢io do investimento na escravaria varlava de 7 a 37%, sendo a parcela mais comum acima
de 20%. Essa é notavelmente semelhante 4 encontrada nas plentations das Antilhas ingle-
sas.3 A porcentagem relativamente alta do capital investido em escravos tornava os senho-

- res de engenho sensivels em particular a alteragdes no prego dos cativos; porém, €m ter-

maos reais, 2 terra invariavelmente era mais valiosa que a escravaria.

Os equipamentos e instrumentos necessarios 3 operagio do engenho, com algumas
excecdes, ndo tinham um custo unitirio muito elevado. Entretanto a taxa de depreciagao
desses itens era alta. Machados, enxadas, facdes de cortar cana e os virios implementos
para o fabrico do agiicar representavam despesas pequenas. O mesmo no se pode dizer,
porém, dos carros de boi ou dos barcos, que mesmo velhos ¢ gastos podiam custar entre
6 e 10 mil-réis cada um. Os cobres, ou ternos de caldeiras € recipientes, compunham o
item mais caro do equipamento. No século xvin, o valor dos cobres de um engenho nor-
malmente situava-se entre 1 e 2 contos de réis; o padre Estévio Pereira escreveu que difi-
cilmente se passava uma safra sem que os fundos das caldeiras precisassem ser substituidos
pelo menos uma vez, devido ao calor constante das fornalhas. Os custos de reposigio do
cobre e do ferro eram espectalmente problemdticos ¢ elevados porque todo o suprimento
do Brasil era importado da Europa.

Embora hoje em dia 2 imagem que se tem da casa-grande do engenho seja formada
pelas mansdes remanescenies da aristocracia baiana do século X1, na verdade poucas des-

- sas casas-grandes atingiram proporgdes tdo imponentes. Eram comuns as construgdes de

taipa, bem como os telhados de sapé, pelo menos durante o século XviL. Os edificios com
dols andares, visando 3 seguranga e ao conforto, eram bastantes comuns, COmMo demons-
tram as pinturas de Frans Post para o periodo holandés. No século xvi foram construidas
casas-grandes sélidas, conforme atestam os exemplos das ainda existentes nos Engenhos
Cajaiba, da Ponta e Freguesia. Contudo essas mansdes litordneas contrastavam COm Cons-
trugdes mais modestas nas paréquias mais novas do Reconcavo. As habitagdes dos lavrado-
res eram aindz mais despretensiosas. Os engenhos necessitavam, adicionalmente, de ou-
tros edificios: 2 casa do engenho, a casa de purgar, o galpio de secar, ralvez uma olaria,
e senzalas. Mesmo quando a casa-grande era uma mansao, 0 valor toral dos edificios em
uma propriedade agucareira raramente atingia 20% do valor total da propriedade.
Animais eram indispensdveis para o funcionamento do engenho, mas em geral cons-
titufam uma parcela relativamente pequena do investimento de capital. Cavalos de sela, va-

TapELA L9
Distribuicao do capital de alguns engenbos batanos, 1716-1816 fem mil-réis)

Ano Proprietiriof Tertas Cana Escravos Animais  Edificlos  Equipa- Total

Engenho mentos
1716 Manoel Martins

de Almeida 5 200 6.731 2.338 2.862 1.467 18.598
1741 Engenho do Baixo 2.029 400 5.105 896 762 1.428 10.620
1741 §. Pedra de Tararipe 5.350 676 5.155 586 762 1.415 13.944
1769 Engenho Barbado 17.240 856 14.310 3.144 2.800 1.672 40.022
1773 Engenho Santg Antdnio 10.750 228 4.427 941 3.805 359 20.510
1779 Engenho Pitanga 7.200 1,128 4.705 1,262 10.220 894 25.409
1795 Engenho Agoz Boa 22.000 1.163 2.509 1,964 5473 3.219 37.402
1814 Engenhos Trinidade,

Buraco, Cabogu 100.254  4.034 35.815 5.364 33.498 9.653 188.616

(Médiz 62.872)

Fonte: aps, sec., [ud., inventirios.
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cas leiteiras, cabras ¢ ovelhas aparecem com regularidade em listas de inventdrios (porcos
ndo aparecem), mas esses animais representavam apenas uma fra¢fo diminuta do valor da
propriedade. Muito mais importantes eram os bois ou cavalos, necessirios como forga de
tragio para a moenda ou para os carros de boi que transportavam a cana do campo 3 casa
do engenho. Os bois, trazidos do sertdo, eram adquiridos nas feiras de gade localizadas
nas imediacGes do Rectncavo, Alguns senhores de engenho criavam seus préprios reba-
nhos ¢ introduziam novos animais quando preciso. Nenhum engenho, porém, podia dis-
pensar pastagens em suas terras. Os bois carreiros tinham grande valor, sendo seu prego
aproximadamente 30% mais alto do que o de animais ndo treinados. O valor conjunto dos
animais do engenho raramente ultrapassava 10% do capital investido,

Além do capiral {definido como “o conjunto de ativos capazes de gerar um fluxo eco-
ndmico de produgao’), os senhores de engenho também tinham parte de seus ativos for-
mada por bens de consumo. s J6ias, prataria, mobilia, vestuirio, objetos religiosos ¢ livros
aparecem com regularidade em inventirios dessas propriedades. Apenas em alguns casos
a participago desses itens exceden 10% do valor total do engenho. Os inventirios de en-
genhos e fazendas de cana conservados até nossos dias ndo transmitem a impressio de pro-
digalidade ¢ luxo ou de desperdicio no uso dos recursos. Para cada opulento bardo do ag-
car, senhor de homens e terras, amante de bons vinhos ¢ de linho holandés e capaz de
pagar por eles, haviz perto de uma dizia de senhores de engenho que lutavam duramente
para conseguir equilibrar receitas ¢ despesas. .

Esse padrdo ressalta-se ainda mais quando se examinz um conjunto de avaliagses de
propriedades de lavradores de cana no periodo 1713-1824, como demonstrado na Tabela
20. O investimento desses lavradores em bens de consumo era minimo, raramente atingin-
do 10% de sua riqueza. Nessa tabela, as poucas vezes em que aparecem somas vultosas
no tem “riqueza pessoal”, essas quantias representam o valor em dinheiro de agucar ainda
ndo vendido 2 época do inventdrio. Embora a auséncia de dinheiro em caixa ou de bens
de luxo indiquem que, com poucas excegdes, a classe dos lavradores nio vivia na abastan-
¢4, a$ dividas relativamente pequenas da maioria deles contradizem sua prépria queixa cons-
tante sobre um endividamento esmagador. Houve alguns casos em que as dividas chega-
vam 4 um quarto ou um ter¢o da riqueza total, mas tais casos s3o contrabalangados por

Tapera 20 °
Distribuicdo do capital em propriedades de lavradores de cana, 1713-1813 (em mil-réis)

Ano Terras Cana  Escravos (6] Animais Edificios Equipa- Total Rigqueza Dividas

meatos pessoal  passivas

1713 800 60 2.050 (24) 342 200 34 3.526 49
1714 1.677 1.651 16) 186 150 15 3,679 61 808
1722 300 314 2.430 (19 42

400 3.285 (26 6.771
1733 250 4.115 (34) 101 24 33 4.523 457
1743 60 990 (15) 295 15 38 1,398 15 95
1758 600 84 1.418 (23) 207 800 19 3.128 1413 225
1773 920 175 1.363 (18 145 32 18 2.653% 12
1777 229 715 (1 161 24 1.129 24
1795 1.600 2.080 28) 170 12 3,862 28
1797 251 630 {6) 518 200 24 1.623 113
1804 88 746 2.660 {21) 680 550 13 4.737 25
1813 5.200 129 1.860 {18) 228 86 36 7.539 50 386
18132 363 182 2.090 (21) 449 40 21 3,145  1.654° 1.056
1824 1.045 1.163 (15) 120 40 5 2.373 32

(@) Inclui valor de uma safra de cana. Quiras propricdades pessoais incluem mobilia, prata, dinheiro, ctc.

Fontes: apn, inventirios: 1713 (5, Francisco 7744/5), 1714 (5. Francisco 7745/1), 1722 (5. Francisco 7743/2), 1733
(8. Francisco 7753), 1743 (S. Franclsco 7749/2), 1758 {Cidade 636), 1773 (5. Francisco 7742/4), 1777 (S. Francisco

535/17), 1795 (Cidade 656/2), 1797 (S. Francisco 536/16), 1804 (cwe, pacote IT), 1813« (Cldade 689/1), 18130 (Cida-
de 688/5), 1824 (Cidade 741/3),
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outros em que ndo havia dividas pendentes. Assim como para os senhores de engenho,
a situacio e o padrio de vida dos lavradores de cana refletiram as condi¢des gerais da in-
distria agucarelra, mas ambas as categorias parecem ter administrado suas finangas com
cautela e bom senso.

Muitos lavradores eram arrendatirios e ndo possufam terras nem residéncias. Quan-
do, porém, entre stas posses havia bens iméveis, a proporgio destes no total dos bens era
muito menor do que a verificada para os engenhos, Nas catorze propriedades de lavrado-
res de cana analisadas na Tabela 20, o valor conjunto das terras e da cana perfazia 30%
do capital. Os escravos eram muito mais importantes, compreendendo 56% do total. Po-
demos tomar o ¢xemplo de Filipe Dias Amaral, lavrador da paréquia de $3o Francisco que,
em 1804, possuia 21 cativos, 35 bois e um pequeno lote de terra. A escravaria compunha
quase dois tercos do valor total de seus ativos. As elevagdes nos precos dos cativos afeta-
vam toda a induistria, mas tinham um impacto especialmente negativo sobre lavradores co-
mo Dias Amaral, uma vez que parcela t3o grande de seu capital operacional estava investi-
da na escravaria.

CUSTOS E RETORNOS

Tendo examinado as fontes e caracteristicas do capital e do crédito, além da distri-
bui¢io relativa dos ativos, podemos passar agora ao tépico dos custos operacionais. A questio
das despesas e, em tltima andlise, dos lucros, € um assunto altamente complexo que, no
contexto das economias de grande lavoura da América do Norte e das Antithas, gerou um
acirrado debate bastante esclarecedor. As perspectivas dos contadores, economistas ¢ se-
nhores de engenho quanto ao problema sdo diferentes, o que originou interpretacdes am-
plamente diversificadas. O senhor de engenho acreditava, por exempio, que o valor de
um ativo era seu prego de mercado corrente, ou seja, o gue se obteria com sua venda. A
avaliagiio do contador serfa bascada no custo original desse ativo, descontada a deprecia-
¢do. O economista provavelmente concordaria em que © prego corrente ndo representa
o valor real, mas possivelmente insistiria em gue eram necessirios cilculos adicionais de
produtividade para se chegar a um valor adequado. Os historiadores modernos amitide cons-
tatam 4 auséncia do tipo de informagdes necessérias para efetuar esses cilculos de lucrativi-
dade. Iss0 ndo € novidade, Os proprios senhores de engenho defrontavam-se com a incer-
teza e a dificuldade de cilculo, causadas pela imprevisibilidade climdtica, pelas mudangas
no mercado e nos pregos e pelas politicas governamentais, sobre as quais tinham pouco
controle. O risco e 2 incerteza faziam parte da atividade agucareira, € a contabilidade de
Custos nio era um trabalho ficil 56

A maioria dos grandes proprietirios brasileiros, bem como 2 dos norte-americanos,
“contentava-se com os cilculos ¢ reglstros mais simples dos lucros € perdas, baseados em
teceitas e despesas monetdrias'" .57 Interessavam-se, antes de mais nada, pelo que desem-
bolsavam em compara¢io com o que vendiam. Os lucros e perdas “no papel”, originados
de alteragées no valor do estoque de capital, geraimente nio entravam na escrituragio. Sua
contabilidade freqiientemente misturava gastos correntes em itens como alimentos, ma-
deira e sebo com despesas de capital para a aquisi¢io de novos escravos ou equipamentos.
Um tnico langamento contibil muitas vezes juntava disp2ndios com mio-de-obra e mate-
rais, de modo a impossibilitar a separagio em componentes,

Acima do problema geral da escrituragio das propriedades estiio os problemas carac-
terfsticos do Brasil: 2 documentagio é escassa em conseqiiéncia da escrituracao deficiente,
do subseqilente desinteresse, do clima mido e dos insetos vorazes. Existem apenas duas
estimativas globais de lucros e despesas: 2 andlise do Engenho Sergipe feita em 1635 pelo
Ppadre Estévio Pereira, ¢ a avaliagio apresentada em 1751 por um grupo de senhores de
engenho descontentes. Ambas séio exemplos de reivindicagdes especials € devemn ser utili-
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zackas com cautela. Para as propriedades privadas — centenas de engenhos e milhares de
fazendas de cana — nio dispomos de quase nenhum livro razio remanescente do periodo
nohoEm_.\ Os tinicos registros contibeis consistentes que nos restam si0 os dos engenhos
dos jesuitas ¢ beneditinos.5 Estes nfio sdo propriedades tipicas, mas se descontarmos as
a.nmm_nmﬁ.u um pouce maiores com as contribuigdes beneficentes, a observincia do calends-
rio religioso ¢ o absentelsmo dos proprietirios, seus gastos, juntamente com as duas esti-
mativas globais acima mencionadas, podem indicar certos padrées de desempenho para
os engenhos hajanos.

Para simplificar a anilise, as despesas anuais foram divididas em algumas categorias
abrangentes. Os custos da mio-de-obra foram um item crucial nas despesas durante toda
a era colonial. Pagavam-se dois tipos de saldrio: “‘soldadas”, salirios anuais que 2s vezes
inclufar alofamento € alimentagio, e “saldrios” ou “‘jornais’’, pagamentos de determina-
das @:»Snm? por dia de trabalho ou por tarefa. Adicionalmente, a forga de trabatho escrava
precisava ser reposta ou ampliada €, embora as aquisicdes de novos escravos fossem, na
verdade, um acréscimo ao estoque de capital os senhiores de engenho calculavam essas nw_.:-
pras como despesa anual. Ademais, 0s cativos tinham de ser alimentados, vestidos abriga-
dos e mantidos. Os desembelsos para essas necessidades, bem como para HnEm&om.. partei-
ras, médicos e cirurgides-barbeiros eram comuns.’? .

. Outras categorias de gastos importantes eram os de combustivel, transporte, mate-
rlais e o.m. desembolsos para aquisi¢io de escravos, animais e equipamentos. O noEv_cmn?am
era um item essencial, € o suprimento de lenha para as fornalhas era tao importante quanto
0 a.n cana para o engenho. As propriedades que contavam corn 4reas florestals eram privi-
legiadas, pois as que ndo as possufam despendiam grandes somas para a aguisi¢do € o trans-
porte da lenha. Os custos de transporte inclufam pagamentos a despachantes e carreiros
taxas nw armazenagem ¢ virias tarifas € impostos, As despesas com material e nn_:wvu.ﬂnbﬂw
abrangiam virios itens, desde mourdes de cerca e calxas até Sleo de balela para as candeias
¢ placas de cobre para reparar as caldeiras. Os gastos continuos com a aquisi¢ao de cobre
estavam entre 0s mais vultosos, mas a compra ou a construgio de um carro de boi ou um
barco aumentavam consideravelmente a despesa daquele ano, pois seu custo unitdrio era
elevado. Também neste caso os proprietirios n3o distinguiam entre as aquisi¢des de capi-
tal e a sua manutengio, que poderia ser considerada um gasto corrente. Os animais tam-
bém entravarm como despesa corrente e sfo um bom exemplo dos problemas da contabili-
dade vmnnmmu. Um senhor de engenho que possuisse seu proprio rebanho em uma fazenda
00 sertdo poderia nao langar nenhum dispéndio com animais em determinado ano na es-
n:EBmmo .no engenho, ignorando o custo da criagio, do gado na fazenda e do transporte
dos mEE.Em até o engenho. Outrossim, os bois carreiros atingiam precos trés ou quatro
vezes B»_o.nnm que o5 dos animais nao treinados, ¢ o trabalho de habitus-los 2 canga tam-
bém deveria ter sido calculado. Nada disso era feito €, assim, as presentes tenativas de esti-
mar esses custos baseiam-se em tantas suposi¢Oes € em dados tio pouco consistentes que
nﬁmﬁcwn tentativa de obter precisic € no minimo enganosa.

Finalmente, o custo da cana-de-agticar, matéria-prima da indistria, quase nunca era
calculado pelos senhores de engenhio, Eram capazes de estimar o custo do plantio e colhei-
ta de uma tarefa de cana. Em 1751, a cimara da Bahia avalion uma tarefa de cana plantada
em 108000 € o custo total de transformé-lz em agicar em 318600, mas como a maloria
dos nnm.nmﬁom dependia de lavradores de cana para suprir a maior parte da matéria-prima
a aquisi¢Ao desta raramente era computada como despesa.S? Na verdade porém, a Um_.:m
do produto entregue a0 lavrador apds o beneficiamento era um custo Hu_mnu 0 ma_m:oH de
engenho, embora ele ndo o identificasse como tal.
gens wmwmw mmMmmnHWMHMB, vo.H definicao, &mm:.:o, com suas préprias vantagens e desvanta-
o o o s W o mwmww_uﬁs as ovn_.wnoﬁ. O Engenho Sergipe, por exemplo, situava-se
suprimentos, 1 a seus w._dv:o.m barcos ¢ barqueiros para transportar agiicar €

- 1580 aumentava seu dispéndio com saldrios € equipamentos, mas reduzia 0s
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custos de transporte. Por outro lado, esse engenho sempre contou com rebanhos préprios,
que forneciam novos bois todo ano, reduzindo, assim, suas despesas com animais. A ven-
da de terra aos lavradores no inicio do século xvi privara o engenho de boa parte de sen
estoque natural de lenha, € o suprimento da mesma €ra um pesado e continuo 4nus para
+.g propriedade, O Engenho 530 Bento dos Lajes, dos benedltinos, sitvado na margem opos-
“ta do rio € bem em frente 20 Engenho Sergipe, apresentava uma posigio semelhante, com
balxos custos de animais ¢ transporte ¢ pesadas despesas com lenha. Seu congénere, 0 En-
genho Sdo Caetano, localizado na par6quia de Purificagio, mais para o interior, possuia
grandes estoques de madeira e nada gastava com esse item, entretanto, defrontava-se com
o problema de conduzir os produtos entre ¢ litoral & o interlof sem contar com ransporte
. hidrovidrio. Suas despesas com animais eram sempre elevadas, pols nio possufa rebanhos
5 préprios. Essas caracteristicas distintivas contribuiam para as diferencas observadas no de-
sempenho das unidades produtivas.

Tendo em mente essas varias limitagdes, passemos ao exame dos registros remancs-
centes. O primeiro cdlculo disponivet das despesas operacionais foi efetuado em 1635 pelo
- padre Estévio Pereira, que foi administrador do Engenho Sergipe e baseou seu relatdrio
~em um conhecimento profundo e direto adquirido no exercicio dessa fungio.® Ele esti-
mou o valor dessa propriedade em 46,8 contos de réis, sendo a terra avaliada em 24,8 con-
tos e as construgdes, €scravos e animais, em 22 contos. O engenho produzia anualmente
entre 10 e 12 mil arrobas de agiicar, das quais aproximadamente 7 mil, de diversas qualida-
des, permaneciam como parte que cabia a0 engenho. Aos pregos da época, o valor do agu-
car, melado e aguardente era de 3,874 a 4,888 contos de réis. Adicionalmente, 0 engenho
recebia em espécie alguns pagamentos pelo arrendamento de terras, que também repre-
sentavam receltas. As estimativas de custos apresentadas pelo padre Pereira alcangavam 3,465
contos de réls anuais.® Desses custos, 0s saldrios eram fundamentais, constituindo umsz
‘parcela mator que a aquisi¢io ¢ manutengio da escravaria. Também altos eram 0% custos
de equipamentos e materiais, perfazendo mais de 30% do total.

A contabilidade “tedrica” do padre Pereira pode ser cotejada com a verdadeira escri-
turacio do Engenho Sergipe, referente a 48 safras entre 1611 e 1754. Os registros do perio-
do 1622-1654 foram publicados e serviram de base aos estudos de Frédéric Mauro e Mircea
Buescu.$? Entretanto esse perfedo foi uma fase dificil para o Engenho Sergipe € para a eco-
‘pomia baiana como um todo. Por esse motivo, usei coOmo amostra mais representativa as
‘nove safras consecutivas entre 1707 € 1716, As despesas anuais referentes a esse periodo
" 80 apresentadas na Tabela 21.

} Cabem aqui 2lguns comentirios acerca das categorias usadas na Tabela 21, As despe-
sas médicas incluem um saldrio anual de 30 mil-réis pagos a um médico; essa quantia pode-
- Hia ser somada a0s saldrios, aumentando, assim, a proporgio referente aos custos da mio-
“de-obra. Os dispéndios com animais s3o baixos porque 0 engenho possuia rebanhos pré-

._.,.&mr.w 21
Despesas do Engenbo Sergipe, 1707-16

Ano Sali-  Escra-  Alimen- Remé- Combus- Equipa- Trans-  Animais Diversos  Toral
‘ rios vO§ tos dios tivel mentos  porte

17078 947 254 158 30 958 38 7 166 112 2.670
17089 1.023 450 177 30 778 742 535 24 1.018 4.777
1709-10 825 420 213 42 726 400 372 2.998
17101 690 342 168 34 781 318 287 345 2.965
17112 797 817 373 33 1068 305 290 92 3.775
17123 663 1.953 944 34 727 292 389 13 524 5.539
1713-4 — — — —_— — — — — — —
17145 701 924 812 32 636 192 433 173 3.903
17156 G647 590 1.168 3z 496 262 524 23 298 4.040
Totals 6.295 5750 4.013 267 6.170 2.549 2.465 226 2.934 30.667
- Porcentagem 20,5 18,7 13,1 0.8 20,1 83 8,0 ¢.8 9.6
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prios. A coluna de gastos diversos inclui despesas juridicas, deagdes filantrGpicas e alguns
pagamentos de dividas, Tomados em conjunto, 0s nove anos de safra indicam o padrio
do desembolso de wm grande engenho do Recéneave no inicio do século xvin. Note-se
que 0s custos relativos 4 mio-de-obra (saldrios, alimentos, remédios, escravos) compdem
mais de 50% do desembolso anual, a0 passo que 0s gastos de equipamentos perfazem ape-
nas 8% do total. Se os custos da escravaria, dos animais e (arbitrariamente) da metade dos
materiais forem considerados conjuntamente como aquisigoes de capital, cerca de 25%
do gasto anual representariam a reposi¢ao de capital em um dado ano.

Na Tabela 22, a distribuicio de despesas do Engenho Sergipe em 1707-16 é compara-
da com as de safras anteriores dessa mesma propriedade e de outros engenhos baianos,
O custo de combustivel do Engenho Sergipe variou muito pouco & permaneceu em torno
de 20% do total de cada ano. Suas aquisigdes de animais tambéin foram de pequena monrz
durante todo o periodo. Os custos salariais nesse engenho foram menores no século xvii
em comparagio com os de épocas anteriores; tal mudanga provavelmente reflete um esfor-
€0 consciente para substituir trabalhadores livres por cativos. As despesas de transporte
foram muitc maiores no periodo 1707-16, fato que provavelmente se explica pelas taxas
de armazenagem mais altas, decorrentes do sistema de frotas.

Documentos dos Engenhos $ao Bento dos Lajes € 5do Caetano, pertencentes 20s be-
neditines, podem ser comparados com os do Engenho Sergipe. Os relatdrios trienais dos
beneditinos da Bahia continham registros financeiros de suas propriedades, que permitem
agrupar seus gastos operacionais de modo a confronti-los com os do Engenho Sergipe. %
Em ambos 0s engenhos dos beneditinos, 50 2 60% do desembolso corresponderam inva-
riavelmente a gastos com mio-de-obra. Cerca de 30% destinaram-se 4 compra de alimen-
tos. O Engenho Sio Caetano, que ficava mais distante da costa ¢ utilizava bois como forga
de tragdo para a moenda, também apresentou custos elevados de transporte € animais, po-
rém ambos os engenhos tiveram despesas equivalentes com materiais € equipamentos.

Os gastos relativos aos escravos nas propriedades dos beneditinos sio particularmente
intcressantes porque parecem indicar uma diferenciagio nas priticas atinentes 4 escrava-
ria. Especialmente em fins de século xvin, os beneditinos adotaram uma postura em favor
de methores condigoes, que se refletiv na grande parcela das despesas referentes A alimen-
tacio, na relativamente baixa propor¢io de gastos com saldrios, devido ao uso de cativos
artesdos ¢ técnicos, € na reduzida taxa de aquisi¢des de escravos, em virtude das boas con-
digbes de vida e do crescimento natural da escravaria. De fato, a porcentagem indicada
nz coluna relativa as aquisi¢des de escravos dos dois engenhos na Tabela 22 representz
apenas uma estimativa de miximo, baseada em uma taxa de reposi¢io de 6,25% aos pre-
cos médios correntes. Essa estimativa foi feita porque os beneditinos ndo incluiam as aqui-
si¢Oes de escravos nas contas de seus engenhos, registrando-as separadamente como parie
do desembolso geral em cada provincia da ordem. Assim, a verdadeira taxa de reposigio

TaseLa 22
Distribuicio pere ! das des 5 de engentbos balanos, 1611-1822
Engenho Anos Sal4- Bscrz-  Alimen- Remé- Combus- Equipa- Trans-  Anl- Diversos
tios vas o5 dios tvel  mentos porie mais

Sergipe 1611-2 27,0 43 16,0 13 1,4 30,0 3,0 — 4,7
Sergipe 1634-5 330 4,1 6,0 — 26,0 24,0 3,0 — 3,1
Sergipe 1643.52 26,0 8,2 7.9 — 200 35,6 11 0,2 —
Sergipe 1669-70 14,0 13,5 3.8 — 180 17,2 - -
Sergipe 1707-16 20,5 18,7 13,1 0,8 20,1 8,3 B0 0,8 9.6
Laje 1711-1800 14,4 146 30,0 25 19,0 13,5 1,0 32 14
8. Cactano 1726-1800 13,4 12,3 30,5 0,6 — 14,7 10,0 15,4 3,1
Engenho médio 1751 20,6 18,9 11,3 3,1 11,8 28,0 _— 9.6 t.7
Buranhaém 1796-1801 12,1 197 214 3.9 8,5 11,6 5,9 18,8 7,2
Passagem

et al. 1822 25,5 (13,5y 12,9 [ 5 20,0 10,2 {5,5) (X)) 1,3
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pode ter sido ainda mais baixa, refletindo os beneficios de uma atitude mais humana com
¥elagdo aos cativos. Os registros dos beneditinos, com efeito, indicam periodos de cresci-
frento positivo entre seus escravos, embora ndo existam dados que permitam © célculo
do valor desse crescimento em termos do estoque de capital.

Infelizmente néo hd registros operacionais completos de engenhos de proprietéirios
jparticulares leigos que possam ser comparados com a documentacio dos jesuitas ¢ dos be-
fieditinos. Nio obstante, existem os polémicos registros referentes a cinco safras do Enge-
nho Buranhaém {1796-1801), efetuados durante um litigio envolvendo essa propriedade,
& ainda um outro conjunto de escrituragdes parciais realizadas pelo administrador, nomea-
do pelo tribunal durante © pleito judicial, dos Engenhos Passagem, Cachoeirinha e Santa
Inés (1822-3). Embora cada um desses registros apresente problemas especificos de unifor-
midade, precisdo ¢ tipicidade, em conjunto eles fornecem uma base de comparagiac com
i'documentacio mais completa das propriedades eclesidsticas.

A contabilidade do Engenho Buranhaém apresenta um registro notavelmente por-

anozunao da administragio dessa propriedade por dom Félix de Betancourt € 84 em no-
sme dos outros herdeiros do engenho.5* Durante um periodo de prosperidade da economia
Aéucareira batana, ¢sse engenho apresentou prejuizos, situacio que suscitou queixas por
parte dos outros herdeiros e levou o administrador a preparar essa escrituracio assim mi-
ciosa. Embora os registros sejam tao completos, sdo também attamente duvidosos. Ade-
mais, durante sua administragio, Betancourt e $4 nio adquiriu escravos nem animais ¢, a0
tontririo do costume generalizado na Bahia, alugou cativos ¢ animais quando necessitou
deles para trabalhos no campo, enquanto os 47 escravos residentes foram empregados ex-
tlusivamente nos trabathos de beneficlamento da cana. Os demais herdeiros protestaram
nounB essa pritica e os niveis exorbitantes da manutencio da escravaria e dos salérios. Ain-
*Fﬁm.&s se classificarmos os custos de aluguel de escravos e animais nas categorias de com-
pras de cativos e animais, 05 registros do Engenho Buranhaém podem-se tornar compari-
Wels aos demais constantes da Tabela 22, Apesar da discrepéncia, a escrituragio desse enge-
fiho demonstra uniformidade na proporgio dos gastos com materiais, transporte ¢ saldrios.
A mesmaz uniformidade pode ser verificada nos registros mantidos pelo administra-
dor dos trés engenhos baianos durante o periodo que vai de novembro de 1822 a margo
e 1823. Nesses meses, ndo se adquiriram escravos, bois ou lenha e nem se gastou nenhum
dinheiro com transporte. Para estimar o desembolso relativo a esses itens, atribuf 20% as
despesas de combustivel e usei o dispéndio médio dos dois engenhos pertencentes aos be-
Teditinos para determinar 25 outras categorias ausentes dos registros. Isso feito, observa-se
14 Tabela 22 que os desembolsos desses trés engenthos nos itens alimentos, saldrios e re-
€dios s3o da mesma ordem dos gastos com €sses mesmos itens verificados nos engenhos
eclesidsticos.5 As evidéncias fragmentérias dos engenhos seculares indicam, pois, que
es aparentemente assemelhavam-se mais aos padrdes do Engenho Sergipe do que aos dos
fengenhos dos beneditinos, com seus custos de saldrios mais baixos e de alimenta¢do mais
altos. As informagoes dos engenhos seculares ambém mostram que, independentemente
quaisquer particularidades resultantes da posse € administragio de engenhos por ecle-
sidsticos, em suas opera¢des voltadas para o fabrico do agucar as propriedades eclesidsticas
assemelhavam-se Muito 205 OULros engenhos. Portanto seus registros propiciam uma exce-
ente visio da inddstria como um todo.
Apesar de os registros remanescentes dos engenhos serem tendenciosos ou suspei-
105 por virias razdes, as descrigdes contemporineas de cariter mais geral ndo eram tam-
m isentas de vieses ou problemas. A criaciio das casas de inspegio para controlar a quali-
de dos produtos coloniais levou alguns senhores de engenho baianos a preparar um ba-
lanco teérico em 1751 para evidenciar suas dificuldades. Procuraram demonstrar que, em-
bora os comerciantes Hgados ao wrifico de escravos estivessem auferindo grandes lucros,
senhores de engenho estavam perdendo dinheiro mesmo quando o prego do agicar
#Stava alto e a safra era boa.
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O documento era visivelmente um trabatho reivindicatdrio. Descrevia as operacoes de
um engenho de médio porte com apenas 44 escravos, ndo levando em conta ganhos de
escala, e abstinha-se de descontar as despesas de capital dos gastos operacionais. De uwn modo
geral, subestimava as receitas e superestimava as despesas, especiaimente as referentes 4 ma-
nutencio da escravaria ¢ 20s materiais. Ainda assim, as propor¢des relativas atribuidas a vérias
categorias € a vis3o dos proprios senhores de engenho acerca da natureza e do propGsito
dos custos sfo ltels quando cotejadas com os registros remanescentes das propriedades
agucareiras. Como nos livros do Engenho Sergipe, os senhores de engenho estimaram 0§
custos de aquisicio e manutengio da mio-de-obra em mais da metade das despesas anuais.

Esta tltima observagio suscita duas vltimas consideragdes pertinentes 3s despesas ope-
racionais. Frédéric Mauro, em um estudo pioneiro sobre este tépico, baseado nos registros do
Engenho Sergipe e nas estimativas do padre Estévio Pereira, conclulu que os custos relativos
i mio-de-obra perfaziam apenas um terqo dos custos anuais. A discrepincia entre a conclusio
de Mauro ¢ a que foi apresentada pelos senhores de engenho, mencionada no pardgrafo ante-
rior, reside essencialmente nas categorias de desembolso utilizadas nos dois estudos. Por
exemplo, Mauro inclui como *‘saldrios™ apenas as soldadas anuais, enquanto classificou o
dinheiro pago por dia e tarefa nas categorias das despesas com 0§ itens em que foram em-
pregados os trabalhadores que o receberam. Assim, as colunas referentes a “cobres”, “bar-
cos’ € "obras” tém seus valores aumentados ¢ misturam saldrios e materiais. Esse procedi-
mento contdbil levou Mauro a crer que as despesas com materiais eram aproximadamente
dois tergos dos custos totals, e a partir daf ele concluiu gue nessa distribuigio dos desem-
bolsos os engenhos de agicar eram muito semelhantes 2 uma usina sidenirgica moderna.

Embora Mauro estivesse correto em crer que, para sua época, os engenhos represen-
tavam uma '‘indéstria pesada’, a proporgic dos custos daquelas propriedades relativos 2
mio-de-obra era muito maior do que ele deduziu, o que enfraquece bastante sua analogia
com a siderurgia. Qutrossim, ao contririo da indidstria moderna, em que a mdo-de-obra
& essencizlmente um custo variivel, 2 escravidio tornava esse fator produtivo — scu supri-
mento, financiamento e manutengic — um custo fixo. Isso adicionava-sc 1 j4 elevada pro-
por¢do dos custos fixos € limitava a flexibilidade de agdo dos proprietdrios. Assim, os enge-
nhos continuavam a operar com prejuizo durante certos periodos, enquanto os Ccustos va-
rifveis ¢ aiguma parcela de seus custos fixos fossem cobertos. Agir de outra forma resulta-
ria em um dano ainda malor para suas fortunas.®’

A mio-de-obra — sua aquisicio, qualidade, manutengdo, controle e custo — perma-
neceu como ¢ tema central da economia agucareira. A interagiio dos senhores de engenho
COm scus escravos ou trabathadores livres dependentes estabeiecen as relages socials de
producio em termos humanaos, cuja natureza s vezes transparcce nos lacdnicos langamen-
tos contdbeis. Os registros evidenciam de virias maneiras o cardter inerente a0 vmnnﬂuum.
mo ¢ 3 condigiio de proprictdrio. Gastava-se dinheiro com presentes € esmolas, com agu-
car para ajudar os cativos na celebragio de um dia festivo ou com missas e confissbes, mas
também com grilhdes, troncos € capities-do-mato. Ficamos sabendo pelos registros que
05 escravos enfermos quase invariavelmente recebiam uma dieta suplementar especial an
frango, Ovos ou carne, e que As vezes senhores € escravos trocavam pequenos Unnwonﬂnm
Tais atos, porém, eram depois meticulosamente registrados como parte da contabilidade
de receitas e despesas, lucros € perdas.

A entrecortada linguagem contdbil proporciona nio s6 uma visdo da escravidio co-
mo um negécio, mas também uma composicio da historia da vida de pessoas enguant0
propriedade. Em meros lan¢amentos contibeis estio contidas as contradicdes do escravis
mo, como demonstram os seguintes registros.5?

Por um negro chamado Miguel Bamba ambusiia comprada 3 Antdnio de Almeida

Pinto em 4 de novembro 455000
Por um negro, Irmio do dito Pedro Bamba ambuilla, comprada no mesmo dia 458000
Por 12 sirios [medida] de farinha de mandioca para o5 negros 74200
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Trés pegas de 2lgodio com 53 varas compradas [---] & 110 15 [#&i8] que comprei

porgue estavam a um bom prego para o uniforme dos escravos para a proxima
safra. 588960
Em 24 de novembro dei 2 uma partideira mulata por partejar duas negras paridas 18280
Por galinhas, ovos ¢ frangos para 03 escravos doentes 258780
Recebi por trés negros que [...] foram vendidos a Santos de gastos prejudiciais 20

engenho, apds despesas 838720
A um negro que me trouxe um presente $160
A um capitio-do-mato que apreendeu ao escravo Caetano 88600
Para esmola 2 Irmandade de Nossa Senhora do Rosdrio [dos escravos) $080
Para doze varas de algodio para trés mortathas dos escravos mortos 18680

A produgdo agucareira com o emprego de escravos era de fato um negécio, mas co-
mo tal apresentava-se pecullar, tolthido por atitudes e costumes ¢ pelo toma-li-dé-cd das
relagbes sociais, No fechamento das contas nem tudo se expressava pelo saldo registrado
o final da pigina. Nio obstante, 0s senhores de engenho jamais deixavam de estar cons-
cios da relagio entre custos € retornos da mio-de-obrz cativa, € concebiam os escravos
o..n termos econdmicos tanto quanto sociais. Em 1751, por exemplo, senhores de engenho
baianos calcularam que 2 alimentagiio, o vestudrio e a assisténcia médica e religiosa de um
cativo importavam em cerca de 88400 anuals, ou seja, 8,4% do valor médio de um escravo
.»m_:_ﬂo. Como os préprios senhores de engenho calcularam que um cativo podia produzir
uma renda anual de 35§500, mesmo subestimando a predurtividade e superestimando as
‘despesas, seriam precisos apenas trés anos € melo para que um escravo rendesse uma quantia
equivalente a0 seu prego de compra € manutengio anual.’® Em outro exemplo, ¢ admi-
trador do Engenho Buranhaém afirmou, em 1804, que com cada escravo gastava 40 réis
didrios em alimentagio e 4 mil-réis anuais em vestudrio. Outras despesas aumentavam o
dispéndio total por escravo para 218253 anuais, Esse valor relativamente alto foi contesta-
do pelos outros herdeiros do Engenho Buranhaém, que alegaram gue as duas camisas, duas
ceroulas de algodio ¢ 0 pano grosseiro usado como cobertor normalmente fornecidos aos
tivos na Bahia custavam apenas 2 mil-réls anuais.”! Ainda agsim, podemos usar os valo-
1es informados para o Engenho Buranhaém como um médximo e constatar que os gastos
‘anuais com um escravo chegavam a aproximadamente 12% do prego de um escravo de
_#Eo:_.m do sexo masculine (cerca de 180 mil-réis). Cada um dos 47 cativos produzia em
média 78 mil-réis por ano e, portanto, deduzindo-se os custos, ainda assim seriam necessd-
rios apenas trés anos para recuperar a quantia paga pela compra do escravo. Com tais por-
centagens, a escravidio permanecia incontestavelmente como uma forma lucrativa de em-
prego de mio-de-obra.”?

: A questdo tiltima da administragic de um engenho era o lucro. Entretanto, nesse as-

‘pecto, como em outros pertinentes 2 contabilidade dessas propriedades, os regisiros sdo

fonfusos ou fragmentirios. As estimativas de lucratividade ou retorno do capital variam
tanto que ¢ dificil concilis-las. Obviamente, os niveis de retorno modificaram-se ao longo
tempo e variaram em relagdo is mudangas nos custos dos fatores produtivos € nos valo-
es dos produtos. Procurando demonstrar 0s males ¢ iniqlidades da economia de grande
wavoura, estudiosos de nossa época, fundamentando-se em poucas evidéncias diretas, cal-
Lularam retornos entre 32 € 50% a0 ano sobre 0 investimento em um engenho no século

Xvil como forma de condenar o agticar e a escraviddo pelas desigualdades sociais do Brasii

€ pela auséncia de um desenvolvimento econdmice posterior. Como vimos, porém, € difi-

«€ll conciliar esses cilculos com os registros e relat6rios remanescentes daguele periodo,
0% quais indicam nimeros muito menores.”™ Contudo, também esses dltimos podem ser

Questionados, uma vez que reivindicagdes especiais induziam os senhores de engenho a
descrever sua situagio com tons invariavelmente sombrios.
O boin senso conduz 2 conclusdo de que, embora os senhores de engenhos fossem

.Constrangidos por uma grande propor¢io de custos fixos e vez por outrd Operassem com
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prejuizo para conseguir pagar as dividas € outras obrigagdes, a indistria agucareira baiana
come um todo ndo operou com déficit durante periodos prolongados. Nas Antilhas briti-
nicas, niveis de lucro de 5% eram considerados aceitiveis pelos senhores de engenho, e
de 10%, excelentes. julgo que niveis semelhantes fossein caracteristicos da Bahia, embora
em tempos de prosperidade pudessem ser obtides retornos muito maiores.™

No século xvi, um retorno anugl 2 a 3 contos de réis sobre um engenho avaliado
em 20 contos de réis, ou seja, um lucro de 10 a 15%, cra considerado bastante satisfato-
rio.”® Tal ganhe nio era sempre atingido, nem mesmo pelos engenhos de grande porie.
O Engenho Santana, em Ilhéus, operou com um nivel muiro inferior a esse durante o sécu-
lo xvur. Entre 1730 e 1750, essa propriedade remeteu ao Colégio de Sante Antdo, em Lis-
boa, a quantia de 17:1008522, ao passo que recebeu mantimentos no valor de 7:073$537,
Isso implica um saldo anual de 501§349 durante esses vinte anos.” Estimando o vator des-
se engenho em 25:0008000, sua taxa de retorno seria de apenas 2%. Mesmo se dobrarmos
esse numero para levar em consideragio as vendas locais, o retorno sobre o capital nao
é nada extraordindrio. Hi indicios, porém, de niveis semelhantes nos dados referentes a
1635 do padre Estévio Pereira, que calculou um retorno liquido anual de 5658000 a
1:5788000, 0 que, dividido pelo valor do Engenho Sergipe — 46:5008000 — produz um
retorno de 1,2 a 3,4% sobre o capital, Tals retornos sao muito baixos € ndo parecem se
coadunar com o ripido crescimento apontado pela histéria dos primérdios da indiistria
agucareira, nem com a imagem da opulénciza dos senhores de engenho esbogada pelos pri-
meiros observadores coloniais.

Boa parte do crescimento inicial da economia acucareira pode, com efeito, ser atri-
buida 2 um aumento da riqueza na forma de bens de capital, € n3o simplesmente ao fluxo
de renda. A formagio de um engenho era um processo de criagio de capital. Muitos dos
primeiros colonizadores obtiveram terras gratuitamente, por meio de concessdes régias —
as sesmarias — outorgadas 2 titulo de subsidios, visando especificamente a incentivar z eco-
nomia agucareira. ApGs o desmatamento, o cercamento ¢ 2 instalagio de benfeitorias, z ter-
ra gratuita transformava-se em um valioso ativo. Erguiam-se construgdes, instalava-se ma-
quindrio ¢ iniciava-se um rebanho. Sempre se podia ordenar aos escravos que desmatas-
SEMm QUuira tarefa, CoNSLruissern um reservatorio para o sistema de 4guas ou coisas do géne-
10, ¢ tudo {880 aumentava a riqueza do proprietdrio sem necessidade de limitar 0 consumo
corrente. Ndo dispomos de dados para calcular a razio entre riqueza ¢ renda de um enge-
nho ou de um grupo de engenhos durante o processo de formagio, mas acredito que o
valor dos ativos crescia mais rdpido do que a renda. Isso indica uma alta taxa de poupanga
¢ um rapido aumento da riqueza individual.

Observadores contemporineos notaram um padrio de acumulagdo que favorecia os
ganhos de capital em detrimento de artigos de luxo ou de valiosos bens méveis. Em 1618,
0 autor dos Didlogos das grandezas do Brastl contrapds o imigrante nas Antilhas, que re-
tornava 2 mewrdpole carregado de riquezas, com © que vinha para o Brasil e acumulava
sua fortuna principalmente em bens imdveis. Ao invadirem a Bahia em 1624, 0s holande-
ses reclamaram que as presas de guerra eram poucas. O comandante das forgas portugue-
sas que tomaram a cidade no ano seguinte justificou o fate como sendo uma prova de que
o investimento voleava-se para a escravaria € os negdcios, e nio como um sinal de pobreza.

A imagem da metamorfose *'dos andrajos 3 riqueza’ e a vida aparatosa dos senhores
de engenho. 1o profusamente descritas por clérigos e cronistas do século xvi, podem ter
sido exageradas. mas existiram fatores nos primérdios da economia agucareira que possibi-
licaram a acumulagio de riqueza. Naquele século, as terras eram geralmente obrtidas agravés
de sesmarias, sem basicamente nenhum cusio para 0 concessionario e, COMo vimos neste
capitulo, a terra era muitas vezes avaliadga em metade do valor do engenho. Trabathadores
indigenas eram numerosos ¢ baratos na década de 1560 e, embora sua substitui¢io por afri-
canos em fins do século elevasse o custo da mio-de-obra, isso era aparentemente compen-
sado por aumentos na produtividade. Com a demanda e 0§ pregos em ascensao, instalou-
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se um desenvolvimento ripido que atraiu recém-chegados, os quais se iniciaram na ativida-
de com apenas uma pequena fragio do capital necessdrio para o estabelecimento de um
engenho. Isso lhes foi possivel porque a terra era obtida por sesmarias € porque os comer-
clantes dispunham-se a conceder crédito para a aquisigic de escravos € equipamentos, sob
@ garantia representada pela riqueza rapidamente crescente de um engenho em formagio.
Assim, o cilculo do retorno sobre o capital baseava-se provavelmente nfo no retorno so-
bre o valor total dos ativos, mas sobre a renda gerada pelo dinheiro desembolsado.
Fazendo uso novamente do exemplo do Engenho Sergipe em 1635, verificamos que
a diferencga entre a renda bruta anual e as despesas produzia uma renda liquida de 565 a
1578 mil-réis. Como ji expliquei, esse ji & um valor subestimado, pois as despesas incluiam
gastos de capital. O valor toral do engenho na época era calculado em 46:800 mil-réis, po-
zém mais da metade consistia no valor da terra. £m tal sitvago, o senhor de engenho podia
‘entdo calcular seu rerorno sobre o valor de sua propriedade excluindo a terra — neste ca-
50, 22 contos de réis. Através desse cdmputo, o retorno sobre o capital agora nio € mais
entre 1,2 € 3,4%, mas entre 2,6 e 7,2%. Se, adicionalmente, apenas uma fragio do capital
operacional fosse paga pelo senhor de engenho ¢ o restante fosse fornecido na forma de
rédito, mesmo com o pagamento de juros os lucros aparentes para o proprietirio seriam
ainda maiores. Entrementes, a riqueza do senhor de engenho crescia como resultado nio
86 das transagoes comerciais mas também da formacgio de capital advinda do desenvolvi-
ento. da propriedade. Quando o Engenho Sergipe foi arrematado em pregio em 1638,
.,c preco inicial foi o da avaliagio original, 48:100 mil-réis, mas o lance vencedor, de Pedro
Gongalves de Mattos, foi de 61:200 mil-réis. © valor do engenho aumentara em média 3:272
mil-réis por ano entre 1634 ¢ 1638.77

Por volta de 1600 as condig¢bes comegaram a mudar. Nio havia mais terras gratuitas
dequadas para a cultura canavieira, a mio-de-obra indigena estava desaparecendo € 08 Custos
Aumentavam. Como vimos no capitulo anterior, a taxa de construgao de engenhos caiu
de 5 para 2% ao ano no Brasil como um todo e para 1% na Bzhia no periodo de 1338
1612, Somente a introdugio de uma nova tecnologia, mais eficiente € barata, a2 moenda
e trés tambores, elevou a taxa de crescimento da fase que vai de 1612 a aproximadamente
:1630. J4 neste Gitimo ano o Brasil sofrera a primeira queda significativa nos pregos do agd-
£ar e enfrentava dificuldades causadas pela politica e pela guerra. O crescimento apés essa
data foi intermitente, reagindo as forgas de mercado ¢ 3s agdes politicas.

“MISTERIQ” DO ENGENHO SERGIPE

A Unica escrituragio que propicia um vistfumbre do periodo inicial do desenvolvi-
mento da economia agucareira € a do Engenho Sergipe. O problema ¢ que ¢la mostra o
funcionamento dessa grande propriedade com prejuizo, ou no miximo com um lucre mo-
desto, em uma época em que, segundo todas 2s outras indicaghes, a atividade agucareira
€r-se-ia caracterizado por grandes retornos sobre ¢ capital. Apresentei anteriormente co-
o possibilidade a explicagio dessa discrepancia pela desatengio aos investimentos € ao
rAumento do capital e pelo confuso sisterna contdbil. Entretanto, a incongruéncia entre os
registros do Engenho Sergipe ou do relatdrio do padre Estévio Pereira e a historia observa-
da da inddstria agueareira exigermn também uma critica desses proprios documentos, espe-
cialmente porque a maioria das andlises modernas os vem tomando por base.™

O relatdrio ““Dase rezio da fazenda[...]", de Estévio Pereira, ndo foi escrito para des-
.crever as opera¢des de um engenho para a posteridade, nem por curiosidade clentifica,™
0f, isto sim, um ato de autodefesa com o intuito de inocentar o autor das acusagdes de
m3 administragio — ou coisa pior — proferidas contra ele por seu sucessor. O padre Perei-
ra administrara o Engenho Sergipe durante cinco anos (quatro safras) de 1629 a 1633. Em
margo de 1634, seu sucessor, o padre Sebastide Vaz, reclamou que o engenho estava em
.Mmau estado, a escravaria ociosa ¢ sem controle, as relagdes com 0§ lavradores vizinhos hos-
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tis, € O mais grave, o engenho sobrecarregado de dividas, disputas legais continuas, enor-
mes despesas ¢ pouca receita.®
) As queixas do padre Vaz € o mau estado do Engenho levaram o Colégio de Santo
Antio a instaurar um inquérito sobre as atividades do padre Pereira como administrador;
este prestou depoimento em 1634, época em que estava vivendo em Coimbra. >&nmocm_“
.Ennﬁ.q o padre submeteu sua contabilidade anval 2 uma comisso especial, designada para
investigar as acusagoes contra cle. O relatdrio “Dase rezdo da fazenda que o collegio de
Santo Antio tem nio Brazil, € de seus rendimentos’™ foi escrito como parte da autodefesa
do padre Pereira, e deve ser considerado com cautela para efeito de seu uso como uma
nom\SE:aman imparcial e precisa das operacdes ¢ despesas de um engenho. Em geral, po-
derfamos esperar que ele tendesse a subestimar os rendimentos e superestimar as despesas
procurando com isso justificar por que as condigdes haviam se tornado tio adversas. O.
padre Pereira foi especificamente acusado de nio contabilizar uma quantia de 3:7308810
e cerca de 275 arrobas de agicar. Além disso, a comissdo informou gue mais de setecentos
alqueires (25 toneladas) de farinha de mandioca ¢ 150 galinhas por ano recebidos comao
pagamento de arrendamento ndo haviam sido registrados e ndo aceitou 2 explicagio do
padre Pereira de que, por serem esses itens usados para a alimentagao dos cativos do enge-
nho, eles nio entraram em sua contabilidade, Ainda mais grave era a cnorme divida de
4:2148978 que permanecera no passivo do engenho, embora o proprio padre Pereira hou-
vesse prometido, em 1633, liquidar todas as hipotecas pendentes.®! Apesar desse compro-
misso, foram contraidas novas dividas, como a de 485 mil-réis jurnto a um carpinteiro por
22 B.nmnm de trabatho, 2 um exorbitante valor mensal de 22 mil-réis. O relatério do padre
Pereira deve, pois, ser considerado no contexto de sua situagio pessoal e do continuo pro-
blema dos prejuizos sofridos pelo Engenho Sergipe no século xvit®
i Afigura-se fora de divida que o padre Pereira foi culpado de negligéncia na escritura-
¢io, ou até de uma certa escamoteagio, mas parece improvivel que os sucessivos prejuizos
do Engenho Sergipe fossem devidos unicamente aos pecados particulares do padre. Com
nmﬂmo. a propria contabilidade das finangas do engenho efetuada pelo Colégio de .mpac
wbﬁmo demonstrou que, desde a época da aquisi¢do dessa propriedade, efa apresentou con-
tinuamente perda de dinheiro e que, na verdade, os pequencs ganhos registrados pelo en-
m.nz_”_o. durante duas das safras na administragac do padre Pereira foram excegdes en uma
:_mmon.ﬁ caracterizada pelo prejuizo desde a data da aquisi¢io da propriedade pela ordem.
Essa m:zunmo levou os jesuitas, na época, e os historiadores, posteriormente, 4 formularem
duas @:,Wmmonm. Primeira, por que esse grande engenho, “'Rainha do Recdncavo”, apresen-
.nm.a.u vnn._c.,wou ¢ seria isso “‘tipico” de propriedades agucareiras? E segunda, por que, se 50-
friam prejuizos, os jesuitas continuavam a manter a propriedade?
De .nn:m forma, a primeira questio € mais ficil de abordar do que a segunda. O Enge-
E.E mmn,.mﬁm apresentou prejuizo, ou pouco mencs do que isso, durante longos periodos,
€ isse nao ocorrey simplesmente em razio de contabilidade mai feita. Os gastos correntes
o mais das vezes excederam as receitas. A ma administracio pode ter estado subjacente
ao problema, peio menos em parte. Durante a disputa por esse engenho entre os fesuitas
da Bahia ¢ 0s de Lisboa, levantou-se a acusagio de que os administradores enviados pof
Portugal eram inexperientes na condugio de empresas agricolas escravistas e que, quando
esses homens finalmente conseguiam aprender alguma coisa, eram substituidos _u,o_. outro
sem experiéncia. Os administradores atribuiam a culpa a outro fator. O padre Vaz afirmou
que o provincial e os reitores s vezes satisfaziam as obrigacdes do Colégio em detriment
do engenho, dando o seguinte exemplo:

[...] manda-me um dia chamar o padre provincial ao cubiculo; acho nele a um cristio-novo cha-
mady U._cmc Ilhoa. E diz-me o padre as seguintes palavras: Bem sabe Vossa Reveréncia as mui-
E.v. obrigagOes que este colégio lem ao senhor fulano. Pede-me que the tome a Vossa Reverén-
cin um hanem de sua obiigacio para caixeiro na cidade do qual ey tinha to pouca satisfaglic
como tive de Juiio Domingues que tinha sido do pache Esgévace Pereira ™
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Tais decisdes ndo eram tomadas para maximizar a eficiéncia e a produgio do Engenho Ser-
gipe, mas para satisfazer as outras obrigagdes ¢ responsabilidades da Ordem dos Jesultas,
Neste sentido, esse engenho deve ser considerado coma parte de uma estrutura mais am-
pla, semelhante, em CErtos aspectos, a uma companhia moderna, €, COmo tal, seus déficits
jpodiam ser compensados com ganhos auferidos em outros setores de atividade da
companhia.

A questio do mau desempenho do Engenho Sergipe foi reconhecida € analisada pri-
melramente por Frédéric Mauro, que mostrou que esse engenho operou com déficit em
dez das treze safras no periodo de 1622 2 1635,84 Bsse autor observou a natureza deficitd-
"tia das operagdes do engenho €0 fato de que as despesas excederam as receitas em cerca
. de 16% durante aqueles anos. Como vimos no capitulo anterior, €ss¢ periodo foi particu-
Jarmente dificil para a indistria agucareira baiana, com a queda de pregos de 1623, a inva-

- 30 holandesa de 1624-5 ¢ a subsequente fase de pregos baixos até 1633, Aliados a essas
dificuldades estavam os problemas peculiares ao Engenho Sergipe: 0 continuo litigio € 05
custos legais acarretados pela disputa pela propriedade de dona Filipa de §4, a contenda
" entre 05 colégios jesuitas e, talvez, a presenga de um namero excessivo de lavradores de
© cana que haviam adquirido suas propriedades quando o conde de Linhares vendera gran-
- des extensoes das terras circunvizinhas. Esses fatos ajudam a explicar por que 0S Custos
eram, talvez, excessivos, € a producio, reduzida. Adicionalmente, existe a questio da con-
fusa contabilizagio das aquisi¢oes de capital, de modo que um déficit de 16% ndo repre-
genta necessariamente uma descapitalizagao a longo prazo do engenho.®

As dificuldades dessa propriedade prosseguiram na década de 1640, Por volta da 1650,
08 jesuitas estavam tentando por as colsas em ordem. O padre Beichior Pires informou gue
naquele ano o Bngenho Sergipe estava produzindo o methor agicar da Bahia e que cle es-
perava um lucro de mais de 2 contos de 1éis ap6s o pagamento das despesas.® Suas espe-
_rangas eran prematuras; pouco tempo depois o padre Agostinho Louszado, provincial do
PBrasil, sugeriu que o colégio bajano vendesse seus direitos sobte o Engenho Sergipe, devi-
do ao0s seus maus resultados, € concentrasse scus esforgos no Engenho Pitanga, de proprie-
dade exclusiva do colégio balano.¥

Em 1660, a principal batalha legal entre os dois colégios jesuitas e a MisericSrdia da
- Bahia j4 fora decidida, e 08 jesuitas de Santo Antio passaram 4 tratar dos problemas mais
graves do Engenho Sergipe. O padre Francisco Ribeiro encarregou-se de um exame com-
pleto, Afirmou que aquele era um engenho “‘real” em termos de tamanho, 4gua, canaviais
" e terras, mas que ndo fora bem administrado. Sugeriu que todas as texras vendidas fossem
- “obrigadas’ a0 engenho pard que © suprimento de cana ¢ lenha fosse constante. Achava
. também que poderia ser poupado muito dinheiro em salirios se 0s homens livies que tra-
- balhavam em fungdes especializadas no engenho fossem substituidos por escravos mula-
tos e crioulos, que em dois anos compensariam em lucros o dinheiro gasto com sua aquisi-
¢do. Criticava, além disso, 0s administradores anteriores por venderem ou arrendarem ter-
ras nas imediagdes, boas paraa extragio de lenha ou o cultivo de mandioca, e incorrercin
el custos adicionais com a compra desses itens. As aquisi¢des de lenha importavam em
" 3 mil cruzados por 2no, quantia €ssa que poderia ser consideravelmente reduzida. Porém,
para o padre Ribeiro, o problema €ra sobretudo o engenho conseguir © controle direto
dos canaviais, em vez de depender dos lavradores de cana, ‘O engenho que NE0 tem canas
préprias ndo tem alivio algurm, este engenho até agora ndo teve Canas suas, sendo que tem
2 maior comodidade para as ter que nenhum outro.”’ Argumentava o padre que, duranic
05 quatro ou cinco Meses em que o engenho nao moia cana, 0% escravos podiam trabalhar
nos canaviais ou em rogas de mandioca, nenhum dos quais ¢ engenho mantivera no passa-
do. Até entio, o tempo decorrido entre as safras fora de ociosidade para s cativos € prejui-
" %0 para a propriedade. "Veja, Vossa Reveréncia, como ficou administrado este engenho,
€ hi tantos anos.”™™

As sugestdes do padre Ribeiro foran cuvidas ¢,

na década de 1660, fol feito um s
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forgo _u.u_.m aumentar a parcela de canaviais controlada diretamente pelo engenho, Até 1655
a propriedade dependera exclusivamente de cana fornecida pelos lavradores; em 1670, wmo\o.
do agicar produzido pelo engenho foi fabricado com cana propria; por volta de 1700, a
porcentagem ocasionalmente ultrapassou 80%. Apos 1670, o Engenho Sergipe vmmmom a
depender dos lavradores de cana para uma proporgio muito menor desse produto ¢
eliminando-os, conseguiu a dupla vantagem de manter uma grande parcela do agticar ?.oH
duzido ¢ de tornar o5 escravos mais produtivos ¢ mais plenamente empregados durante
1odo o ano.®

. E:.H\iumao 0s registros n2o publicados juntamente com os publicados do Engenho
Sergipe, € possivel desenvolvermos um demonstrativo muito mais completo e revelador
de sua lucratividade. A contabilidade existente, analisada na Tabela 23, pode ser agrupada
segundo o periodo anterior 4 posse pelos jesuitas (1611-2 1}, 2 época do controle jesuitico
{1622-54) para o qual os registros foram publicados, a fase em que esses padres realizaram
reformas especificas na administragio da propriedade (1699-1723) e, finalmente, as déca-
das de 1740 e 1750. Apenas durante duss dessas épocas o engenho sofreu _Hn_.Ew“om conti-
nuadamente. Em 1669, ap6s grande esforgo para reduzir o niimero de lavradores de cana
mc.BnEmsno. assim, a quantidade de agiicar controlada diretamente pelo engenho, a vqou
priedade conseguiu um salutar lucro de 1,175 conto de réis. Houve prejuizo em mmmo;
uﬂo de crise, mas em 1699-1700 ¢ engenho voltou novamente 2 ter saldo positiva. Os H._
w_mﬁ._.o\m das safras na Tabela 23 que restaram do periodo 1704-26 indicam um periodo de
prefuizos nos primeiros anos do século xvill, mas uma série de boas safras na segunda dé-
cada desse século. Registrou-se um pequeno lucro na safra de 1722-3, mas em 1725-6 cus-
tos elevados provocaram um déficit de quase 1 conto de réis. Isso provavelmente marcou
outra fase dificil, em que o Engenho Sergipe, assim como os demais engenhos baianos, sc-
mﬂn.c com pregos baixos, secas € mis colheitas durante a década de 1730. Em 1734, o Um_aan
Luis da Rocha, escrevendo do Engenho Sergipe, lamentou que "‘chegasse o m.aum:. a tal ex-

Taseta 23
Receilas € despesas do Engenho Sergipe, 1611-1754

Ano Receita Daspesas Saldo Ang Receita Despesas Saldo
161 1-2 4,478 3.665 + 815 1650-1 5.040 7.070 - 2.03¢0
_o,_w.u 2.937 3.166 - 229 1G51-2-3 7.001 T.110 - !#oa
161920 4.069 3.342 + 727 1669-0 6.998 5.881 +1.117
1621-2 0.584 4.479 +2.105 1680-1 4791 6.193 - H..Ew
16223 3.616G 4.171 — 555 1706-7 4.012 m.mmw — H.m..d.m.
_OMW...M 2.567 5.831 — 3.264 17078 5.050 w.w_w + H._M.m
1624-5 Invasic hotandesa 17089 3.368 4.216 - .mwm
Hmmm..m 3,090 4.981 — 1.885 1709-10 4.787 w”mrm + 969
_mmo._ 4.928 $.491 — 1.563 1710-1 3.564 w..:m - \.m.N
_mw‘._.s 4.495 4647 ~ 152 1711-2 6.973 mrm_m +3.155
_n....wm.c 3.686 5.113 - 1.427 17123 8.907 6.509 +w..ﬁw.o
1629-30 6.099 7.027 - Q28 1713-4 6.558 5.182 +ﬂ..mmm
1630-1 4.565 5311 - 746 17145 5.533 3875 +1.658
163312 2.257 3.402 — 1.145 17150 4.112 4.008 + ._c+
Hwﬂw 4.609 3.920 + 689 17223 3.830 3.207 - 623

. — — - 1725-6 G302 7.20% - o._
”M“MN “.mmx w.wmm ' +1.715 17456 1.861 2,957 - _.wma
_o..E.J w.Mm_m .&Jw + 823 _,,,.»Ho.m 9.780 11.711 — 1.931
_0“3:0 w.u‘lw 3.997 - 339 1748-50 5.641 7472 - 1.831
_a...mw.... $ Y m,mmﬂ —2.246 1750-1 4,069 5.104 - 1.0%5
_oam.n.v w,.—.... ?Aw.m. - 2,058 £751-2 5.472 G758 ~ 1.280
I ~.Mm.w_ 2.06° + 994 1752-3 2.919 4.508 — 579

; 3.571 3.249 + 322 17534 10,406 11.729 - 1.323

Wzﬁ J_M,mq“_%mr nc:..um. m.:mn:ro mn_”min... Sn,Em €m ANTT, 52lvo observagho em contririv: 1611-3, mago 14, o™ +.
Ehuw;wo LR wn:‘wtzc.,. ._.mn:a a Histdria do Agicar. v. i 1669-70, mago 17, n® 24; 1680-1, mago 17, n® 25

0. mago 17, n® 27; 17040, mago 17, 0¥ 28 170516, maco 17, 0 29 1722-4. mago 17, a® .~.c.‘_..1.9
mago 17, 0% 31 1745-8, mago 54. n? 30, A1 17514, mMmago 54, no wm_ 54 n_... SRR LR e
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tremo da miséria que nio aparece hoje uma pataca na praga, 0s frutos geralmente ndo va-
em nada. [...] O aglcar ninguém fala ji nele. [...] O ouro, se algum vem das minas, éde
passagem para Portugal e de Portugal para os reinos estranhos”.

. Os problemas enfrentados nos petiodos iniciais parecem, pois, ter sido relacicnados
com a hist6ria peculiar da propriedade, com o absentefsmo € a posse por clérigos resultan-
do em mi administracio e excesso de lavradores de cana, Na década de 1730, o engenho
€ o resto da industria enfrentaram pregos desfavordveis e clima adverso, e a propriedade
amais se recuperou totalmente. Em meados da década de 1740, era ainda um grande enge-
"nho, com 184 escravos, mas com um nivel declinante de produgio. Entre 1745 € 1754,
voltou 2 apreseritar déficits continuados.®!

Apesar de sua importincia como fonte de informacio, o Sergipe do Conde nao foi
um tipico engenho brasileiro. Ndo obstante, muitos dos problemas que enfrentou foram
comuns a outros engenhos, O Engenho Pitanga, comprado pelo Colégio Jesuita da Bahia
em 1643 e ampliado ao longo dos sete anos subseqiientes, também passou por (empas difi-
cels na década de 1650, e alguns membros da ordem quiseram que fosse vendido em virtu-
de de suas despesas excessivas € da alta taxa de mortalidade entre os escravos.®2 O padre
Belchior Pires acorreu em defesa da propriedade, enfatizando que €la possuia terras exce-
fentes e madeira em abunddncia para caixas e combustivel, de modo que, 20 contririo do
Engenho Sergipe, que gastava 2 contos de réls por ano com esses itens, o Engenho Pitanga
era livre desses custos. Esse engenho, afirmou o padre Pires, poderia produzir um lucro
liquido cte 2,8 contos de réis por ano, mas “‘posto a vela como vm galedo [...j os Superlores
que foram se sucedendo o desmastrearam de tal sorte que o puseram no estaleiro por seu
pouco zelo e inteligéncia”. Os administiradores ndo haviam cumprido sua obrigacio, € o
engenho andava permanentemente com cscassez de capiral, porque os encarregados nfo
percebiam que "“gastar O que é necessirlo parz a fazenda render ndo € gastar, mas aumentar
a fazenda', Os senhores de engenho leigos, afirmou ainda o padre, cuidavam muito me-
fhor.de suas propriedades, ¢ até mesmo os beneditinos administravam melhor seus enge-
nhos, “tiram deles proveito, € nds dos nossos tiramos muita miséria’ %

Finalmente, em sev memorando, o padre Pires expressou preocupagio com o pro-
blema da mortalidade escrava. Embora fosse verdade que morressem Numerosos €scravos,
o padre argumentava que o5 mortos eram com freqiiéncia africanos comprados recente-
mente € que eram velhos ou fracos ac chegar 2 propriedade. Outros, segundo acreditava,
morriam por nfo receberem comida suficiente nem conseguirem suas proprias rogas. E tam-
bém era culpa dos proprios escravos.?® Cinco feiticeiros haviam sido descobertos em Pi-
. tanga e eram considerados culpados de diversas mortes. A mortalidade entre 0s cativos €
a prépria escravidio atormentavam as consciéncias de alguns jesuitas, e, quando em 1667
o reitor do Colégio baiano propés a venda do Engenho Pitanga, arrolou entre seus proble-
mas ndo $6 08 baixos lucros e a dificuldade de encontrar alguém com experiéncia € energia
. para administrar um engenho, mas também a prépria escravidio. Operar um engenho era
inconveniente devido 3 “‘inquieta¢io de seu meneio como por ser muito dificultoso tratar
corm escravos com a piedade que a religiosos convém’.?* Bssa hesita¢io, porém, fol supe-
rada, e os jesuftas continuaram a gerir engenhos na Bahia e em outras partes do Brasil até
sua expulsic em 1759, Em 1684, o Engenho Pitanga produziu um retorno de 1,2 conto
de réis para o Colégio da Bahia, € a parte deste Gitimo nos lucros do Engenho Sergipe foi
de 600 mil-réis.® Durante o século xviil, as receitas advindas do agicar perfizeram cerca
de um terco dos rendimentos do colégio baiano.®”

RETORNOS E LUCROS

] Os jesuitas olhavam com inveja os engenhos dos beneditinos na Bahia, ¢ ndo sem
razzo, pois o Engenho 530 Bento dos Lajes €, mais tarde, o 530 Caetano quase nunca opera-
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ram com prejuizo, nem mesmo durante o dificil periodo de meados do século xvii. Como
os jesuitas, os padres de Sdc Bento possuiam, além de engenhos, fazendas de gado e de
canz € propriedades urbanas.?® Cada estabelecimento da ordem no Brasil sustentava suas
atlvidades religiosas, educacionais e beneficentes com base em suas propriedades e investi-
mentos. Os beneditinos da Bahia inicialmente moiam a cana que plantavam no Engenho
Sergipe, porém em alguma data apds 1604 construiram sua prépria moenda. Entre 1720
e .:.m.w estabeleceram um novo engenho, o S50 Cactano. Durante o século Xv11, as receitas
auferidas com o aglicar vez por outra compuseram quase 70% da renda nnmmm ordem na
Bahia. Entretanto, ap6s 1670, quando a inddstria agucareira comegou a enfrentar dificulda-
des, os _ummnmzc.bom diversificaram suas operagdes, € a parcela dos rendimentos correspon-
MMMMO»M%MWME. diminuiu para HMQHOm de um tergo. Somente com o doom ocorrido em
Xvil a proporgio da ren: i
e nﬂv mwncmo i~ enda gerada pelo aglicar e pela aguardente elevou-se
Durante bons e maus periodos, os engenhos dos beneditinos na Bahia em geral apre-
sentaram lucros, embora estes 4s vezes fossem pequenos. Sua histéria provavelmente & mais
_.n?.nmnmuﬁa‘.‘» da indistria do que a do Engenho Sergipe. A Tabela 24 apresentava vatores
de receitas e despesas dos engenhos dessa ordem. O éxito dos beneditinos foi, aparente-
mente, conseqiiéncia de boa administracio, melhor tratamento dos escravos mnmanmnno
€m taxas de mortalidade mais baixas e de fecundidade mais altas, e de mnon.on_mw de gastos
Além &muo. a0 contririo do Engenho Sergipe, as propriedades dos beneditinos gUm&
produziram aguardente € melado em grandes quantictades para venda local na Bahia, Essas
<Q...amm perfizerarn 10 2 20% da renda bruta durante a maior parte do século XviiL A .aonﬁ.
bilidade dos beneditinos revela uma queda nas receitas em fins do século xvn, com ligeira
Bn?ﬁmu durante a recuperagio ocorrida nas décadas de 1710 e 1720 mvom,m Ocnﬁm.m de
Sucessdo espanhoila, O declinio nos dois decénios subseqiientes fol nnmwmn.omo Para as dé-
cadas ,Qn 1750 € 1760 ndo h4 dados disponiveis, mas nos anos 1770 jd houve mi&m de recu-
peragio. Os dldmos dois decénlos do século foram anos de grande prosperidade para a
indastria, decorrentes de altos precos ¢ de mercados em expans3o. As variagGes observa-
mmm na contabilidade dos beneditinos acompanham aproximadamente as tendéncias da in-
ddstria como um todo, delineadas no capitulo anterior. -
Por meio de algumas suposigdes racionals, podemos tentar es
o capital dos engenhos dos beneditinos. mcvoﬁ_onn:n 05 e5Cravos nw:ﬂ:wuﬁonﬂww“ﬂoﬁmnwﬂm
um quarto dos bens de capital de um engenho, podemos calcular o valor da escravaria e
a v»::.. dai, o valor do engenho como um todo. Dividindo a renda liquida anual pelo <&om
do capital, teremos a taxa de retorno. O Engenho 53 Bento apresentou um exiracrdindrio
retorno de 40,3% em 1652-6, mas e meados da década seguinte a taxa foi de 10,3%
caindo para 8,6% em 1700-3. O Engenho §#o Caetano superou o Lajes nas décadas de .:Nm
e 1730, mas a taxa de retorno fol perceptivelmente declinante, Em 1723-6, o Sio Caetano
apresentou uma taxa de retorno de 4,5%, enquanto o Lajes mal conseguiu now..:. a8 despesas.
K.cambmo agora de engenhos especificos para os padrSes globais das propriedades
mnznmnnmﬁm. podemos passar a duas tentativas de determinar a lueratividade da economia
agucareira no final da era colonial. Em 1781, José da Silva Lisboa, futuro Visconde de Cai-
EmManB A.un muiltiplos interesses e idéias liberais, escreveu uma carta longa e pormenori-
an.m MMME_WNMM <ms.am=. diretor do Jardim Botinico Real em Lisboa.?® A carta continba
e o QMAWM hﬂﬁn&man eda nnobo:;» baianas, inclusive uma estimativa dos custos
o ros de aanmnn of nmn nummbr.o. Silva Lisboa calculou que uma tarefa de cana produzia
A sseis paes de nmcomﬁ mﬁmuauo cada um trés arrobas, ou seja, 48 arrobas
5 Bm_-nmh.m o %Howmu correntes, isso nac_ﬁ.:‘m a 49 mil-réis, aos quais se podiam adicionar
padcria g wm& ° n”w»m .wo mn.n.v engenho possuisse uma alambique para o fabrico de cachaga,
D e Banha! is o réis. Portanto, uma tarefa de cana produzia 578700 de renda bru-
£CNNO Ccom oitenta escravos, cingilenta deles plenamente aptos para o trabaltho,

podia cultivar cem tarefas de cana. O v
. alordet écki i
: @ QO al engenho seria em média aproximadamen-
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Embora Siiva Lisboa soubesse que  renda bruta de 5:700$000 tinham de ser subtrai-
* das as despesas, cle acreditava que estas cram completamente recuperadas pela divisgo do
- aglicar com os lavradores dependentes ¢ pelo que €sies pagavam pelo arrendamento da
terra. Assim, calculava a taxa final de retorno com base na renda bruta, obtendo o patarnar
de 24% . Além dessa taxa, porém, ressaltava também que muitas pessoas iniciavam as ope-
ragdes com um desembolso de apenas 8 contos de réis, e para essas O retorno €ra muito
maior. Infelizmente, 2 estimativa de Silva Lisboa para os custos operacionais € muito im-
precisa, assim como seu cilculo de renda do engenho gerada pelos lavradores. Portanto,
- seu computo de 5:770$000 paraa renda liquida € altamente questiondvel, em especial por-
que 0 POUCos registros contibels disponivels desse periodo nio indicam niveis tio elevados.

A improbabilidade da taxa de retorno estimada por Silva Lisboa € salientada pelo tra-
- palho **Descrigio econdmica da comarca € cidade do Salvador”, escrito por um autor and-
nimo por volia de 1790.19 Composto para sugerir formas de incentivar a economnuia por
alguém com evidente experiéncia direta ng Bahia, o trabalho apresenta nimeros redondos
que indicam tratar-se de estimativas e nio de dados exatos, Nio obstante fornece uma base
de comparagio. O autor andnimo afirmou que a Bahia possuia 170 engenhos, 150 deles
em funcionamento. Q valor médio de um engenho era de 40 contos de réis e, portanto,
o estoque de capital dos engenhos importava €m 6 mil contos de réis. A venda anual de
agiicar e aguardente produzia uma renda bruta de 974 contos de réis, que, apds deduzidas
as despesas, resultava em uma rendz liquida de 316 contos de réis, ou sefa, 2,166 contos
por engenho.!%! Isso significa um retorno liquido de 5,4% sobre o capital, a0 qual podia

TApELs 24
Receitas ¢ despesas de engenhos dos beneditinos na Bahiz, 1652-1800

Datas Engenho Bscravos Despesas Recelta Lucros Média

(mnil-réls) atuzl

. 16526 Lajes 87 13.373 44,239 30.866 7717

" 1657-60 Lajes 113 5.960 20.020 14.060 4.687

1663-7 Lajes 115 5.527 14.076 B.549 2.850

1700-3 Lajes 117 3.450 14,356 10.906 3.635

1707-10 Lajes 111 9.769

17114 Lajes 3.234 15.326- 12.092 4.031

171423 Lajes 5,018 17.346 13.328 4.109
17269 Lajes 94 4971 10.848 © 5,877 1.959

S, Caet. 50 2.693 13.988 11.295 3.765

1732-6 Lajes 79 2.72% 3.296 574 143

S. Cact. 46 1570 5.293 3.733 1.244

17369 Lajes 1,715 1.160 555 185

5. Caet, 997 1.72¢ 723 24%

1764-6 Lajes 723 915 73 37
5. Caet. 1.312 3,687 2.375 792

1765-8 Lajes 1.388 3.770 2.582 794
S. Caet. 1.761 9,168 7.407 2.469

1769-72 Lajes 1.448 2.106 658 21%
5. Caet. 1.629 7.709 6.080 2.027

1777-80 Lajes 2.675 5.066 2.391 797
S. Caet. 1.626 7.426 5.800 1933

1780-3 Lajes 4.148 £.051 1.903 634
. Caet. 2.811 12.118 9.307 3,102

1783-6 Lajes 1.684 4.406 2.722 907
s, Cact. 4.287 11.459 7172 2.390

1786-9 Lajes 2,821 3.859 1.738 579
5. Caet. 4.9306 9.765 4.859 1619

1789-93 Lajes 3.453 11,196 7.743 2.581
) 5. Caet. 5.335 23.140 17.805 5.935
1796-1800 Lajes 2.674 6.369 3.695 924 -
S. Caer. 7.555 31.703 24.148 6.037

Fonte: Arquivo Distrital de Braga, Congregacio de 530 Beato, 136-7.
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s¢ adicionar 1% das vendas locais. Uma vez que a taxa de juros corrente sobre empreésti-
mos era de 5%, 2 Indistria estava ganhando aproximadamente 2% a mais do que isso. Quarn-
do, em fins da década de 1790, a renda liquida apresentou alta acentuada, as taxas de retor-
no mantiveram-se com certeza bem acima de 6,4%, mas tanto as descrigdes gerais quanio
2 escrituracdo dos engenhos indicam um retorno entre 5 e 10% durante boa parte do sécu-
lo xvim. ‘02

Qual foi, entdo, o retorno sobre o capital da industria agucareira baiana? A resposta
deve ser: um retorno que variou amplamente entre os diversos periodos € entre os enge-
nhos individualmente. Tudo indica que os baixos retornos verificados para os Engenhos
Sergipe ¢ Santana nio caracterizaram a industria ao longo de periodos prolongados. Fos-
sem quais fossem as vantagens soctals trazidas pela posse de um engenho, 0s proprietirios
nao teriam permanecido no negdeio por muito tempo sob tais condigdes. Embora houves-
se restri¢des sobre a flexibilidade e a modalidade do capital na economia agucareira que
as vezes obrigavam os senhores de engenho a operar com prejuizo, a situagio ndo erza tio
ruim como ¢les apregoavam. Por outro lado, apesar de ter havido periodos de grandes lu-
Cros que trouxeram cresclmento e fortunas 3 industria, a imagem de vida luxuosa e inacre-
ditdvel riqueza & também errdnea. A industria agucareira provavelmente nio foi nem tio
rica nos bons tempos, nem tao pobre nas épocas dificeis como o descrito POr conternporé-
neos e historiadores.

Ao aumentarem os niveis da produgio no século xvi, os estudiosos modernos fize-
ram parecer ainda mais formidivel o declinio da inddstria € seus efeitos prejudiciais 2o Bra-
sil. A estimativa de produgio de mais de 1 milhdo de arrobas no Brasil em 1600, apresenta-
da por Simonsen, ou a de mais de 2 milhdes calculada por Furtado, foram demasiadamente
elevadas e conduziram a uma série de erros de cilculo quanto 2 produtividade,  riqueza
¢ 30 desenvolvimento econdmico.!% Furrado, por exemplo, acreditava que no inicio do
sécuio Xvit podiam-se obter retornos liquidos sobre o capital superiores a 80% em anos
favordveis, € que o setor agucareiro era um enclave com pouquissima refagio com o res-
tante da economia, Achava também que apenas 3% da renda gerada pelo aglicar eram des-
tinados 2o pagamento de salirios e a aquisigo de produtos locas, € que 2 classe dos se-
nhores de engenho, que controlava 90% da renda, era imensamente rica, Assim, com a
rigueza concentrada em suas mios, esses proprietirios gastavam prodigamente em artigos
luxuosos ¢ novos escravos, cujo trabalho aumentava seu lucro sem conduzir a0 crescimen-
to econdmico ou 4 mudanga estrutural. Na visdo desse autor, o declinio constante abateu-
sc sobre essa economia a partir do século xvi, quando o Nordeste brasileiro perdeu sua
grande fatia do mercado internacional de aciicar, embora os custos fixos mantivessem os
senhores de engenho no negdcio. 1%

A imagem de sombria decadéncia evocada por tal interpretagio deve-se em grande
medida 2 erro no cileulo dos lucros do periodo inicial, bem como 2 descrigio excessiva-
mente negativa das épocas posteriores. O declinio iniciado no século xvi1 ndo foi constan-
te. Uma parcela do mercado atlintico permaneceu disponivel para o Brasil mesmo na difi-
cil fase de meados do século xvii, € houve periodos de expansido, como os das décadas
de 1760 ¢ 1790, em que as esperangas renasceram. O agticar brasileiro supriu cerca de 8%
da demanda européia no decénio de 1770, e passou a quase o dobro — 15% — na década
de 1790.'% Em tempo nenhum, de 1600 a 1800, o valor de qualquer outro produto, in-
clusive o ouro, ultrapassou o valor do agticar entre as exportagses brasileiras. O agicar
permaneceu como a principal atividade econfmica da Bahia por todo o periodo colonial.

A énfase nas flutuagdes do coméreio agucareiro de eXportacic concentrou as aten-
¢Oes nos aspectos externos da economia brasileira, mas a atividade agucareira estava inex-
tricavelmente ligada a outras 4reas da economia regional.'® Os engenhos incentivavam a
produgiio primdria, consumiam matérias-primas e mio-de-obra especializada e sem espe-
cializaggo, além de fornecerem, em pequena escala, agiicar e seus subprodutos aos consu-
midores da prépria colonia. Furtado e outros autores menosprezaram essas ligagdes inter-
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nas, mas efas sio importantes para a compreensio de como a _.Jn_mmim mncnﬂuﬁﬂhwmnumnnn-
tou os periodos dificeis sem que ocorressem Bp..n_mpamm radicais em sua es nm_um _o.n s de
A medida que cresceu a populagio ¢ &<nnm»mm0¢.mn 2 economiz, um.<m_m 2 locals o¢
“aglicar € seus subprodutos tornaram-se cada vez mais :dmo:munnm paraa _Hu c_m nnu..ﬁn Do
dar o século xviL, 3 2 4% do agacar produzido na Bahia era consumddo Onv\wﬂ._ - mn., s
pOfCEntagem COM Certeza cresceu com o aumento populacional Ono:Eo no sé S:anmnnn.
te.1%7 Salvador, a maior cidade brasileira durante Unu parte da era colonial ¢ SMM mc.uao e
tro urbano 2o longo de todo o periodo, ncnmmEE-mn. nn.. um ﬂnﬂnmao nmﬂ e anon-
oagticar e a aguardente locais. Em 1757, havia 39 destilarias na QMM%@ € FBn M 32 00 Recon-
- cavo, e todas produziam aguardente, boa parte nE qual consumi omu %nm. _mmo O melx
“do tornou-se produto essencial nos engenhos batanos. Gongalo Km:pco m R
" claramente em 1763 que “necessidade de haver neles moBo ﬁoaom:mu an_ nnn worta H,.,o‘
" Em periodos de preqos especialmente Uﬂxom para M MM—““H_H_ Mwﬂm” :Mnmwvnwno Wa ho po-
.. rodugio de agicar branco par -
d MMMcHHaMMMMnMMMMﬂSBmMo FOnaHUn cefta forma, os baianos bebedores apresentavam-se
: i careiros dos europeus.
- GO0 M_MM”HHMM MMMHMMDH era apenas uma parte das mz<..a»an.m que Qnmna:.nn_wnbﬂwn .MM.
focaram O setor agucareiro baiano em posigio mchm.BaEa no seio da nnon._oE_mﬁm wnm_ 5_
Ao contririo das iihas produtoras de agGear das Antilhas, ou.n_n o nivel de _ﬁ%mvn mwm n_.:.:m
clusive de géneros alimenticios, permancceu elevado, o H.W.Bm;. com .m:uwMMm MQMM _.Fdnm o
. e topografia diversificados e seu potencial ﬂm%mﬂﬁﬂﬂﬂw“ﬂ mnMWMH_M_M va condigocs pat
eamento cada vez maior entre O setor cas da e .
Hﬁﬂﬂmnumumm Sempre COMpUSEram UE.ME» mwmawmnnﬁﬁwmn””wmmﬂmmnwm %M MMMMMMW Mﬂ”ﬂ”ﬁ
ialmente devido 4 necessidade de artigos marny . . .
W%.MM”W&O dos engenhos indica que a mirfade de artigos anc.u_n_mm :M(;ME.I«EMHMMNMMM_
-deira, tijolos, telhas, formas, dleo de baleia € 0 m»w»SnEo am Enom_.m-w. @ %B o
pelo menos dois tergos dos gastos anuais, Ademais, a proporgio do mwt n: fio com 3 adut
sicio de artigos importados tendeu a declinar, como mostra a .ﬂm_u.n_m a o nbsw o do
nBmeros inflacionados da estimativa geral para 1751, 2 contabilidade s eng o e
fente ao final do século Xvin indica niveis mais baixos n__n ncmﬁwm dle materiais n”_nn» v
cados. Podem explicar essa mudanga uma melhor administragio e uma crescen nm mu clda
de de obter localmente alguns produtos em vez de anvnman.a de _Bvonﬁnomm. mnw o <
cobre, o ferro e o ago nunca fossem obtidos _Onmgn.bﬁ. muitos oc:.oﬂvﬁ Emom o om
¢ 0s senhores de engenho passaram a depender da mio-de-obra especializada e 2
_Onu_m.?m ireas de grandes lavouras agucareiras foram apontadas como mmnavhom.n_wmmmwwm
de economias de enclave, nas quais a monocultura mm&noﬁ.nn n.uﬁonnwnmo _u_“o. cNEm WEQ_
um impacto minimo sobfe as nnonoﬂmmum BMOEE aw_.m BMMMMMM.H ﬁ“ovwwww cWMMMmmoHom <
comprovar-se essa interpretacao. Os fluxos de nnn. . 0. T O e
economia através da aquisigio de géneros alimenticios, H‘.buo.mn-o_unn qua : . e
rimentos representavam grandes transferéncias de recursos. A .ﬁnaa ria d
Wwﬂmmmaw“w_n o inicio, cmsm atividade subsidiada &SnmEn:nm vnjn nnosoM_u.MmﬂmmaHM”wunnﬂ
desenvolvimento. No século xvii, a criagio de mmn_o‘_w perseguia sua propri M, O .
crescimento, baseada no fornecimento de carne para 4reas Uod.dmﬂum m an. nMEN nB o ano,
cado externo, bem como na reposigio de reses dos engenhos. ..w._:a:m::w .cho ol
2 mais importante no Brasil, dependia do melado para o _unnnmn_m.annﬂo kﬁoﬁ...:m N ilttade
dades inferiores para atender 3 preferéncia dos noh.svnmuo_.nm mm._nuuom.noa Wmﬁﬁ  bre
desse subproduto do agcar deu acs m:m.oacﬁonnm baianos uma vantagem P
es dos portos da Africa. . cen-
oc:omhwmwmm Mmﬂscxom m_wmsonnm de engenho em n::?m.n m:_dnsﬂom nB@EMﬂ. MMJHM%B
tivou o desenvolvimento de dreas inteiras na Uu:n-:—n:a,on& do Rec _.M., o pelos e
mais 20 sul, onde a agricultura organizou-se em fungio do mercado repres
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genhos do Recdncavo e pela cidade de Salvador, Jaguaripe, Maragogipe ¢, mais tarde, Na-
zaré ""das farinhas™ tornaram-se centros de pequenos ¢ médios produtores, que emprega-
vam de um a dez escravos, muitas vezes juntamente com o trabalho familiar. Essa nio foi
uma produgio camponesa, € sim uma agricultura comercial em pequena escala, acentuada-
mente voltada para 2 economia agucareira. Nos engenhos onde se permitia a0s escravos
cultivar suas proprias rogas, parte de suz producio também se dirigia 20s mercados locais,
ligando os cativos 2 economia monetiria como produtores e consumidores.

Os encadeamentos entre o setor agucareiro e o resto da economia batana foram va-
riados, continuos e profundos.!? Originalmente, a produgio do agiicar demandava um aito
nivel de importagdes de materials e mio-de-obra especializada, e as classes dos senhores
de engenho importavam também mobilia, vestuirio e outros bens “de consumo’, mas muitos
desses itens passaram 2 poder ser adquiridos na prépria colénia. Em épocas de pregos bai-
X0s €, portanto, de retornos reduzidos sobre o capital, os senhores de engenho encontra-
vam maneiras de substitvir os artigos importados, 20 passo que em tempos prospercs, co-
mo em fins do século xvir, a demanda por vinhos fines e pianos ingleses aumentava.'!!
Usando a terminclogid da teoria do desenvolvimento, os “‘encadeamentos para teis” entre
0 setor agucareiro e 0s produtores dos artigos de que ele necessitava eram s6lidos, € o agu-
car estimulava o crescimento de outras atividades. Um “encadeamento fiscal”’ tornava-se
possivel por meio da taxa¢io do fluxo de renda gerado pelo aglicar, mas as receitas nio
eram reinvestidas na coldnia, sendo usadas para o pagamento das dividas, guerras e extra-
vagincias da Corte portuguesa. O governo colonial nio usou essas receitas para promover
o desenvolvimento econdmicd. A industria agucareira baiana também ndo criou solidos
“encadeamentos para 2 frente”’ . Nio se desenvolveram refinariss na coidnla, em parte por-
que 0s proprios engenhos as excluiam ao produzirem aghcares barreados, € em parte devi-
do 2 dependéncia econdmica de Portugal com relagio a seus parceiros comercias SUropeus.
Os senhores de engenho nio se esforgaram pela construgio de estradas ou outros melhora-
MeNtos No transporte, € poucos procuraram, ou puderam, embarcar seu produto por con-
ta prOpria, sem mencionar assumir 0s riscos associados 2 remessa e comercializagio. A dis-
tdncia, a tecnologia e a predilegio afastaram os produtores de agiicar de uma participacio
em todos 0s aspectos da economia desse produto, que poderia ter conduzido 2 um maior
desenvolvimento.

Ponderadas as flutuagdes da indistria agucareira, esta revelou-se em esséncia um ne-
géclo lucrativo para os senhores de engenho. O Fracasso dessa atividade em propiciar um
crescimento continuo resultou, apatentemente, nio das deficiéncias ou auséncia de lucra-
tividade da mio-de-obra escrava, mas da politica governamental, que taxava a indistria mas
ndo empregava as receitas a servigo dos objetivos de crescimento continuo. Resultou tam-
bém da natureza da organizagio comercial do produto, que se manteve orientada para 2
metrépole e dependente desta. A despeito desses obstéculos, a indiistria agucareira incen-
tivou uma grande variedade de outras atividades econdmicas na colonia, o que produziu
uma sociedade que refletia as hierarquias do engenho. Trataremos, a seguir, dessa sociedade.
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