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Instruções: Essa prova é individual. As respostas devem ser redigidas individualmente 

e entregues separadamente para avaliação. Entretanto, o levantamento de dados, a 

análise de documentos e outras atividades afins podem ser feita coletivamente, em 

grupos. Mas, reforçando, a redação final das conclusões é individual. Respostas que 

contenham mais de 60% de textos iguais (mesmas palavras, na mesma ordem e com 

mesma construção gramatical) serão consideradas respostas compartilhadas e a nota 

final será dividida entre os participantes da redação da prova compartilhada) 

O prazo máximo para a entrega das respostas é DIA 8 DE JANEIRO DE 2024, ÀS 

23:59. As respostas DEVEM SER ENTREGUE NO MOODLE 

Apenas as(os) alunas(os) estrangeiras(os) em intercâmbio, ou quem esteja para colar 

grau têm autorização para enviar a resposta pelo e-mail balbasky@usp.br, até o prazo 

autorizado 

 

QUESTÕES: 

Na pasta em anexo no tópico dedicado à prova você encontrará documentos oficiais, 

dados, estudos e avaliações sobre o programa “De Braços Abertos”, elaborado e 

implementado pela Prefeitura de São Paulo entre 2014 e 2016 para o enfrentamento da 

conhecida “Cracolândia” do centro de São Paulo. 

As respostas devem considerar esse material, mas podem também incluir outras fontes e 

análises, desde que sua origem seja devidamente identificada na resposta.  

 

Questões:  

1. Analise as estruturas de governança do programa “De Braços Abertos” – 

considere os diferentes níveis em que ocorre articulação de burocracias e entre 

burocracias e sociedade civil e identifique os pontos críticos para o fluxo da 

comunicação na implementação da política e para comunicação com a sociedade 

em geral 

 

2. Use o modelo do Marco lógico – aula 11 – para analisar a árvore do problema tal 

como ela está subsumida pelo programa “de Braços Abertos” e avalie a 

adequação das atividades implementadas com essa árvore suposta pelo 

programa. 

 

3. Use o referencial teórico da burocracia de nível de rua para discutir as interações 

entre beneficiários e as diferentes burocracias e atores sociais mobilizados pelo 

programa “de Braços Abertos”, analisando os efeitos dessas interações para a 

implementação do programa 
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