Uma discussao sobre empreendedorismo




EMPREENDER E UMA ESCOLHA OU UMA CONDICAQ?
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EMPREENDER SE LIMITA A ABRIR UM NOVO NEGOCIO?
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Empreendedorismo é a
capacidade que uma pessoa
tem de identficar problemas e

oportunidades, desenvolver
solugdes e investir recursos na

criacao de
algo positivo

na sociedade.

Pode ser um negécio, um
projeto ou mesmo um
movimento que gere mudangas
reais e impacto no cotidiano

das pessoas.
https://blog.sebrae-sc.com.br/o-que-e-
empreendedorismo/
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novo patamar,
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* Qual negoécio abrir? * Reflita sobre a

* Onde estdo as oportunidade...
oportunidades?

+ Como criar as

oportunidades?

Como criar mercados?
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Solugoes para empresas de projetos

2006 - 2013

Vivencia, compreensdo, discussoes, solugoes
PEQUENAS EMPRESAS
DA
INDUSTRIA DA CONSTRUQAO CIVIL

por meio da implementagdo de modelos de gestao

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL GESTAO DA QUALIDADE
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- Validagao do projeto,
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Planejamento Estratégico

ONDE ESTAMOS?

ONDE QUEREMOS ESTAR...
1 ano, 5 anos, 10 anos.

COMO CHEGAR?

Um negécio pode fracassar se : Existem dois tipos de empreendores:

NAO SOBREVIVER AO SEU INICIO OS QUE CRIAM MERCADO
NAO ALCANCAR O SEU POTENCIAL OS QUE SE ADAPTAM AO MERCADO

JOHNSON, 2013

PENSAR NO SEU PRODUTO, NO SEU MERCADO E CONSOLIDAR A SUA VANTAGEM COMPETITIVA
Em geral, uma empresa possui vantagem competitiva quando geral valor:
CLIENTES, MERCADO, CLIENTES, SOCIEDADE




Planejamento Estratégico
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Fazer uma sociedade ruim e nao tomar precaucoes
Muitas companhias morrem por conta de desentendimento entre sécios

(https://www1.folha.uol.com.br/mpme/2019/05/mesmo-entre-amigos-acordo-de-socios-deve-ser-formalizado.shtml), Para

tentar evitar essa situacao, € preciso ter critérios objetivos na hora de escolher
0 parceiro —que, em primeiro lugar, precisa ter expectativas e valores éticos
alinhados aos do empresario.

Nem sempre € uma boa ideia empreender com um amigo, porque a parceria 4
pode ser prejudicial para o negdcio e para a amizade. O sdcio deve ser,
sobretudo, alguém que tenha competéncias complementares as do :

empresario.
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Planejamento Estratégico
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Montar o negécio sem saber se ha demanda por ele

Boa parte das empresas fecha por falta de clientes. Isso acontece, sobretudo,
porque nao ha um planejamento adequado. O empreendedor acredita que sua
ideia é boa, sem valida-la no mercado.

ohn @ 17/01/2012 © 18h24




Planejamento Estratégico
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Processo Comercial

Plano de Marketing

Produto
Variedade
Qualidade

Design
Caracteristicas.
Nome da Marca
Embalagem
Servigos

Promogdo
Propaganda
Venda Pessoal
Promogdo de Vendas
Relagdes publicas

Ficar refém de preco, sem buscar diferenciacao

Para uma pequena empresa, é muito dificil entrar na guerra por preco, ja que
as grandes redes podem comprar produtos em escala ou perder dinheiro em
um item para ganhar em outro.

A grande vantagem do pequeno negdcio € estar mais proximo dos clientes. O
empreendedor pode usar isso a seu favor, buscando criar uma identidade e se
diferenciar dos concorrentes, seja pelo atendimento, seja pelo espaco, seja pela

comodidade.
7) Em geral a capacidade de adequagao rapida as
Preco mudangas impostas pelo ambiente é um atributo de

Preco de Tabela empresas bem sucedidas...

Concessdes
Descontos
Prazos de Pagamento
Condigdes de
Financiamento \/ -
-
h- _

3)A partir da vocagao da empresa (sua missao...), definicdo dos
objetivos estratégicos, desdobrando-os em niveis, de acordo com as

Praca 4
Canﬁs caracteristicas e estrutura da empresa.
Cobertura
Locai: . N .
Es?;;'je 2)Definigao de cenarios e analises com foco para o
Transporte presente e principalmente para o futuro.
Logistica

1) Diagnéstico: dados internos, dados externos, pessoas, clientes,
parceiros, concorrentes, natureza dos produtos, riscos.
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Planejamento Estratégico Processo Comercial
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Ficar preso a operacao e nao conseguir inovar
O pequeno empresario tem tantas tarefas para resolver no dia a dia que,
muitas vezes, nao consegue parar para pensar no futuro da companhia nem se
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Gestao de Pessoas Estrutura Organizacional
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Se sua empresa depende de vocé, vocé
n&o é o dono, vocé tem um emprego.

Centralizar (https://wwwi.folha.uol.com.br/mpme/2019/07/empreendedor-solo-deve-saber-quando-e-hora-de-

terceirizarshim) todas as fungoes Michael Gerber, O mito do empreendedor
Muitas vezes, pequenos empresarios fazem questao de que todas as decisdes,

até as mais simples, passem por seu crivo antes de serem executadas. Com

isso, ndo preparam a empresa para funcionar na sua auséncia nem permitem

que ela cresca.

Se a firma e o dono sdo uma coisa so, toda vez que ele adoece ou tem qualquer
outro problema, o negdcio sofre esse impacto. Além disso, o empreendedor
fica sobrecarregado, o que pode afetar seu desempenho e até sua saude, por

excesso de estresse.

As companhias que, em geral, conseguem expandir e tém sucesso duradouro
sdo aquelas com processos estruturados e fung¢des bem distribuidas, que nao
dependem de uma unica pessoa para existir.



Gestao Financeira

Misturar financgas pessoais com as da empresa

Para facilitar o controle de entradas e gastos, o ideal é ter duas contas
separadas no banco, uma para a pessoa fisica e outra para a juridica. Mas, no
comec¢o do negdcio, nem sempre isso é possivel.

E fundamental, entdo, pelo menos criar uma planilha detalhada para
diferenciar os custos da empresa dos pessoais. A confusao entre contas é
muito prejudicial porque impede o empreendedor de fazer uma avaliacao da
performance de seu negdcio. Ele ndo consegue saber, por exemplo, se esta
consumindo capital da firma para pagar as contas de casa ou se estd tirando
dinheiro de outros rendimentos para sustentar o negdcio. E isso pode levar a
empresa para o buraco.



Gestao Financeira
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Nao usar indicadores para medir performance
Tomar decisdes que ndo sao baseadas em dados € uma atitude perigosa. Por
(f exemplo, dar 10% de desconto nos pagamentos a vista, porque todos dao. Ou

fazer uma promogéo (https:/www1.folha.uol.com.br/mpme/2019/02 /empresario-deve-fazer-promocao-com-

prazo-e-regras-claras-para-ter-lucro.shtml) S€11 calcular se o preco estabelecido é viavel.

Indicadores basicos:

- Quanto ganha;
- Quanto gasta;
- Quanto recebe por produto



A MENTE 00
EMPREENDEDOR

S 100 HABITOS E COMPORTAMENTOS
DOS MAIS BEM-SUCEDIDOS
EMPRESARIOS DO MUNDO




Se eu tivesse perguntado as pessoas o que eles queriam, a resposta seria:

CAVALOS MAIS RAPIDOS.
Henry Ford

Obrigada
Flavia R. de Souza
flavia.souza@usp.br



