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objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor econômico de
longo prazo da organização, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para a qualidade
da gestão da organização, sua longevidade e o bem comum.

Instituto brasileiro de governança corporativa (IBGC)

GOVERNANÇA EM EMPREENDIMENTOS DE CONSTRUÇÀO
O QUE É?

POR QUE FAZER?
COMO FAZER?
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Cuidado no processo de tomada de decisão

Desafios sociais e ambientais globais, regionais e locais
fazem parte do contexto das organizações (incluindo
os empreendimentos), afetando a sua estratégia e
cadeia de valor, com impactos na sua reputação e no
valor econômico de longo prazo

O papel das organizações ( incluindo seus
empreendimentos) na sociedade requer visão
ampla sobre para a gestão

A Governança foca nos objetivos do 
empreendimento e partes interessadas

O conceito de cidadania
corporativa deriva do fato da
empresa ou empreendimento
ser uma pessoa (jurídica) que
deve atuar de forma
responsável

O cumprimento da lei é
pressuposto para uma
organização. A atuação
cidadã traz a necessária
credibilidade por parte da
sociedade e todas as outras
partes interessadas,
agregando valor para a
estratégia da organização.

Integridade , responsabilidade social, visão de longo prazo e
preocupação com os impactos causados à sociedade são fatores
essenciais para a perenidade das organizações, incluindo os
empreendimentos

Adaptado (IBGC)



A transparência consiste no desejo de disponibilizar para as
partes interessadas as informações que sejam de seu interesse e não
apenas aquelas impostas por disposições de leis ou regulamentos.
Não deve restringir-se ao desempenho econômico-financeiro,
contemplando também os demais fatores (inclusive intangíveis) que
norteiam a ação gerencial e que conduzem à preservação e à
otimização do valor da organização.
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A equidade Caracteriza-se pelo tratamento justo e
isonômico de todos os sócios e demais partes interessadas
(stakeholders), levando em consideração seus direitos, deveres,
necessidades, interesses e expectativas.

Os agentes de governança devem prestar contas
de sua atuação de modo claro, conciso, compreensível e
tempestivo, assumindo integralmente as consequências de
seus atos e omissões e atuando com diligência e
responsabilidade no âmbito dos seus papéis.

Por meio da responsabilidade social corporativa,
os agentes de governança devem zelar pela viabilidade econômico-
financeira das organizações, reduzir as externalidades negativas de
seus negócios e suas operações e aumentar as positivas,
levando em consideração, no seu modelo de negócios, os diversos
capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social,
ambiental, reputacional etc.) no curto, médio e longo prazos.
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O  empreendimento é um contexto de interesses 
distintos entre as partes interessadas, com  potencial  
de  impacto à sociedade e meio ambiente e  envolve 
investimentos significativos.

Os objetivos de cada uma das partes podem ser 
conflitantes entre si e também em relação aos objetivos 
do empreendimento

A estrutura de governança controla os múltiplos 
interesses, garantindo que nenhuma das partes se seja 
prejudicada

Deve-se evitar o efeito agência por parte da gestão do 
empreendimento

POR QUE implementar 
governança na gestão de  
empreendimentos????

Governança está associada à proteção e 
monitoramento dos interesses das partes 
interessadas. O objetivo da governança é 

possibilitar a entrega planejada para o projeto de 
modo consistente.



Complexidade e incertezas fazem parte da natureza 
dos empreendimentos de construção.

No caso específico de empreendimentos de 
infraestrutura, em geral, os mesmos são desenvolvidos 
a partir de demandas sociais  e/ ou para 
desenvolvimento econômico , portanto, devem ser 
monitorados para que os objetivos preponderantes 
sejam mantidos. 

Valores de investimento bastante significativos 
dispersos em um numero significativo de contratos. No 
mundo inteiro, a gestão de contratos em infraestrutura 
tem gerado um ambiente fértil para práticas que pode 
estar na contramão da integridade e ética. Nesse 
sentido, devem ser monitorados.

Em geral, os grandes empreendimentos de 
infraestrutura demandam inovação em técnicas e 
materiais . As inovações trazem uma série de 
incertezas e riscos a serem monitorados.

POR QUE implementar 
governança na gestão de  
empreendimentos????



Governança: 
sinônimo de transparência;
Possibilita celeridade e eficiência no 
processo de gestão de riscos e  tomada 
de decisão;
Processos estruturados para atingir os 
objetivos estratégicos do 
empreendimento.
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Obrigada!!!!!


