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CAPITULO |
DA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
Secao |
Disposi¢des Introdutorias

Art. 1° Constitui Sociedade Anénima do Futebol a companhia cuja atividade
principal consiste na préatica do futebol, feminino e masculino, em competicéo
profissional, sujeita as regras especificas desta Lei e, subsidiariamente, as
disposicdes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e da Lei n® 9.615, de
24 de marco de 1998.

8§ 1° Para os fins desta Lei, considera-se:

| - clube: associacao civil, regida pela Lei_n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (Cddigo Civil), dedicada ao fomento e a pratica do futebol;

Il - pessoa juridica original: sociedade empresarial dedicada ao fomento e a
pratica do futebol; e

11 - entidade de administracdo: confederacdo, federacdo ou liga, com
previsdo na Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998, que administra, dirige,
regulamenta ou organiza competicédo profissional de futebol.

8 2° O objeto social da Sociedade Andnima do Futebol podera compreender
as seguintes atividades:

| - o fomento e 0 desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do
futebol, obrigatoriamente nas suas modalidades feminino e masculino;

Il - a formacéo de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino e
masculino, e a obtencao de receitas decorrentes da transagao dos seus direitos
desportivos;

I11 - aexploracao, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual
de sua titularidade ou dos quais seja cessionaria, incluidos os cedidos pelo
clube ou pessoa juridica original que a constituiu;

IV - a exploragdo de direitos de propriedade intelectual de terceiros,
relacionados ao futebol;

V - a exploracdo econémica de ativos, inclusive imobiliarios, sobre os quais
detenha direitos;

VI - quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio da
Sociedade Andénima do Futebol, incluida a organizacdo de espetaculos
esportivos, sociais ou culturais;

V11 - a participagdo em outra sociedade, como s6cio ou acionista, no territorio
nacional, cujo objeto seja uma ou mais das atividades mencionadas nos incisos
deste paragrafo, com excec¢do do inciso 1.

8§ 3° A denominagdo da Sociedade Andnima do Futebol deve conter a
expressiao “Sociedade Anonima do Futebol” ou a abreviatura “S.A.F.”.

8§ 4° Para os efeitos da Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998, a Sociedade
Anbdnima do Futebol € uma entidade de pratica desportiva.
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Por: Rodrigo R. Monteiro de Castro

1. SAF: introdugéo e compreensao

A Lei 14.193/21, de autoria do Senador da Republica e atual presidente do
Congresso Nacional, Rodrigo Pacheco, institui a sociedade andnima do futebol (ou
a SAF), que se tornou, aliés, o simbolo de um movimento nacional que pretende
resgatar, desenvolver e alcar o futebol ao plano das atividades humanas
contributivas para insercdo e desenvolvimento social e econémico do Pais.

A SAF néo deve ser vista, porém, como um fim, mas como meio para que 0S
propdsitos que lhe deram origem sejam atingidos.

E nesse contexto que o seu enquadramento, assim como o dimensionamento da
Lei 14.193/21, revelam-se adequados: muito além da instituicdo de um tipo (ou
subtipo) societério, ambiciona-se a criacdo de um sistema integrado e sustentavel,
composto pelos elementos necessarios a formacdo de um novo e pujante mercado
do futebol. Nesse sistema, a SAF cumpre a funcdo nuclear de atracéo e integracao
de seus componentes.

O reconhecimento da SAF como ndcleo sistémico expressa o avango fundamental
em relacdo as demais iniciativas legislativas promovidas desde o advento da CF,
optantes por modelos formalistas, guiados pela ilusdo de que, com um comando
meramente formal para que clubes se transformassem em empresas, as mazelas
organizacionais se dissipariam.

O equivoco histdrico, repetido ora como op¢ao, ora como obrigacgdo, nas Leis Zico
e Pelé, facilitou a manutencdo do associativismo como forma exclusiva de
detencdo da propriedade da empresa futebolistica e inviabilizou o alcance das
intengdes almejadas pelas duas lendas que batizaram as referidas Leis.

Assim, mesmo que tardiamente, a SAF surge para legitimar e viabilizar o novo
mercado do futebol; sem ela — e os demais instrumentos previstos na Lei Rodrigo
Pacheco —, o esforco seria mais uma vez indtil, como demonstram os resultados
negativos das legislacGes antecedentes.

2. A afirmacéo da SAF

Algumas poucas vozes se isolaram em criticas a criacdo da SAF. A principal delas
pretendia desqualificar a inovacdo tipoldgica, pois ela iria impor desnecessaria
complexidade regulatoria, ao mesmo tempo que afastaria a possibilidade de os
demais tipos societarios, previstos no Cadigo Civil, cumprirem o mesmo papel
organizacional de arranjos empresariais.

Ambos o0s argumentos careciam (e carecem) de fundamento — e, ndo sem motivo,
ndo ecoaram na sociedade, na imprensa especializada e no Congresso Nacional.



O primeiro por conta de um erro cognitivo a respeito do contetdo do entdo PL
5.516/19, que deu origem a Lei 14.193/21. Com efeito, em sua simplicidade
estrutural — apesar da sofisticacdo do conteddo —, eram oferecidas, no projeto, e
foram afirmadas, na Lei, distintas vias que podem ser escolhidas pelos grandes,
médios ou pequenos times, de quaisquer divisdes ou localiza¢des, conforme suas
caracteristicas proprias. Eventual complexidade, se o caso, resultara apenas (i) do
tamanho da ambicgéo de cada clube e do acesso que pretenda ter a investidores e ao
mercado; ou (ii) como decorréncia das contrapartidas demandadas pelos agentes
financiadores da empresa do futebol ou dos agentes incumbidos da reestruturagéo
de suas dividas.

Porém, em relacéo a certos pontos, presentes desde a concepcdo do PL 5.516/19,
ndo se transigiu; e por isso, bem como pela confianga nos seus propositos, a Lei
da SAF foi recepcionada pela sociedade brasileira.

Defendeu-se, e ainda se defende, que: a régua da governagdo da SAF deveria ser
alta; a transparéncia serviria como principio basilar do novo mercado; as formas
de controle e responsabilizacdo de determinadas condutas surgiriam como
inovacao no ambito do futebol; e o Estado deveria deixar de atuar como agente de
subsidiacdo da atividade futebolistica. A esse conjunto de orientagdes, latente em
qualquer debate contemporaneo minimamente preocupado com aspectos éticos e
sustentaveis, tentou-se, maliciosamente, atribuir a alcunha de complexo.

O segundo argumento critico se mostra ainda mais facil de afastar, e pode ser
refutado sob diversos prismas. Apresentam-se, aqui, apenas trés contrapontos, de
naturezas histdrica, estrutural e pragmatica.

Sobre o primeiro, ndo havia, antes da Lei 14.193/21, impedimento a constituicéo
de sociedade empresaria por clube de futebol. Mesmo assim, poucos clubes se
aventuraram pelo imprevisivel caminho do que se convencionou chamar de clube-
empresa por conta da auséncia de uma via societaria legitimadora e de um marco
legislativo que a reconhecesse como instrumento, ndo como finalidade.

No tocante ao segundo, o advento da SAF ndo impede a constitui¢cdo por qualquer
clube de outro tipo de sociedade empresaria, como a limitada ou mesmo a
sociedade andnima regida exclusivamente pela Lei 6.404/76. E uma alternativa
que ja existia e permanece existente, em convivio com a prépria SAF — e que, se
fosse viavel, teria funcionado como solucéo a crise sistémica do futebol.

Dai se revela o terceiro: enquanto ndo surgisse um direcionamento estruturante,
por intermedio de uma politica pdblica inequivoca, agentes privados ndo se
aventurariam por ambiente que, até agora, vinha sendo dominado pelo cartolismo,
pela politica clubistica e pela falta de transparéncia.



2.1. SAF x clube-empresa: perspectivas de um microssistema

O clube empresa foi idealizado na Lei Zico e amplificado na Lei Pelé. Em ambas
se previam, basicamente, duas possibilidades: (i) de o clube transformar-se em
empresa; e (ii) de se manter como clube e constituir uma empresa para desenvolver
parcial ou totalmente a atividade do futebol. Compunha, em qualquer das
situacdes, uma contradicdo terminoldgica insuperavel: ou é clube ou é empresa,
mas 0s dois jamais serd. Essa construcdo falhou, menos por conta da terminologia,
e sobretudo pela esséncia: tratava-se de formalismo desprovido dos instrumentos
necessarios a legitimacao e a organizacao sistémica.

A SAF surge para redirecionar as politicas anteriores e se posicionar no centro de
um microssistema especial, formado pelos elementos que Ihe dao sustentabilidade
e viabilidade. Somente ela, a SAF, o integrard. As demais sociedades empresarias,
constituidas conforme leis gerais, serdo identificadas como clube-empresa. A SAF
e 0 clube-empresa sé@o institutos distintos, portanto. Mas ambos convivem no
macrossistema juridico.

Em outras palavras, o clube-empresa, originado pela Lei Zico e reformado pela Lei
Pelé, bem como por iniciativas posteriores, ndo foi liquidado pela Lei 14.193/21.
Sua existéncia, atualmente fantasmagorica, poderda, no futuro, ser reanimada pelo
advento da SAF, como alternativa inserida em projeto de reorganizacao societaria-
empresarial, possivelmente conjugada com a constituicdo de uma SAF. Em
qualquer caso, porém, importa reconhecer que a SAF e o clube-empresa ndo se
confundem e se sujeitam primariamente a leis distintas.

3. Obrigatoriedade

Nenhum clube esta obrigado a se transformar ou a constituir uma SAF. O processo
poderd ser adotado por qualquer um, a qualquer tempo, observado o disposto no
art. 27, paragrafo 2°, da Lei Pelé, com a redacéo que lhe foi conferida pelo art. 34
da Lei Rodrigo Pacheco.

Introduziu-se, assim, mais uma alternativa que convivera com (i) o associativismo
e (ii) a via constitutiva de sociedade empresaria regida pela lei geral (o clube-
empresa). Amplia-se, pois, o leque de possibilidades e se contribui para o fim do
monopdlio (ou da ditadura) do clubismo como meio (praticamente) Unico de
detencdo da propriedade futebolistica, visto que as tentativas de animar o clube-
empresas, até hoje, fracassaram.

Na primeira modalidade, a associacdo sem fins econdmicos continuard a ser a
proprietaria direta e organizadora da atividade futebolistica e permanecera sem
acesso a instrumentos de financiamento do futebol (além de se sujeitar aos
desgastantes e ineficientes processos politicos internos); na segunda, a sociedade
constituida pelo clube ndo se beneficiara dos mecanismos contemplados na Lei
14.193/21 atribuidos a SAF.



Os associados de cada clube deverdo avaliar as alternativas e decidir, no melhor
interesse social, se 0 seu time sera mais bem administrado e se tera perspectivas
mais promissoras sob a propriedade direta de uma associagdo civil, de uma
sociedade empresaria regida por lei geral ou da SAF.

4. Natureza juridica da SAF

O coordenador e dois dos autores deste livro escreveram, em outra obra, de
comentarios ao Projeto de Lei n° 5.082/16, de autoria do Deputado Federal Otavio
Leite!, que a SAF seria um tipo societario novo. Conquanto a afirmacéo estivesse
inserida em contexto diverso e em projeto de lei que pretendia regular aspectos
ignorados pela Lei 14.193/21, reformula-se - inclusive por conta do contetdo desta
Lei 14.193/21 -, aquela afirmacéo.

Sua estrutura ndo contempla todos os elementos conferidores de autonomia para
que as normas da Lei 6.404/76 operem apenas de modo subsidiario, em situagdes
excepcionais. A relagdo que se criou, na verdade, é de dependéncia e
complementaridade. E assim a SAF deve ser reconhecida: como um subtipo
societario sujeito ao “micro conjunto” normativo que lhe € proprio e, a0 mesmo
tempo — e sobretudo -, as normas contidas naquela lei, exceto em relacdo ao que
for tratado de modo expresso pela Lei 14.193/21. O gréafico abaixo ilustra a
sistemética da SAF:
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A principal vantagem dessa construcdo consiste no aproveitamento da qualidade
estrutural e do conteudo de um diploma que, com as altera¢des introduzidas em
funcdo de novas praticas e de avancgos tecnologicos, ndo apenas resiste ao tempo,
como se consolida como espécie de porto-seguro do mercado brasileiro.
Aproveitam-se, portanto, a sua estrutura e 0s seus conceitos, afastando-se o
desgaste natural de compreensdo e de construcdo de convergéncias em relacéo a
toda e qualquer nova legislacao.

Todos esses aspectos, domados pela doutrina e assegurados pela jurisprudéncia —
mesmo com as suas oscilagdes — contribuem para dar sustento a nova lei, inclusive
para aceleracdo do processo de compreensdo e de amadurecimento de seu
contetdo especifico.

5. A delimitacéo da subsidiariedade em relagédo a Lei Pelé
O caput do art. 1° prevé que a SAF se sujeita as regras especificas da Lei 14.193/21
e, subsidiariamente, as disposi¢cdes da Lei n° 6.404/76 e da Lei Pelé.

Para que se compreenda o contetdo e o objetivo desse comando, deve-se, antes,
compreender a natureza da Lei 14.193/21 — e, assim, determinar a sua correta
aplicacéo.

Ao contrario das leis que a antecederam, tais como Zico, Pelé e Profut, que se
caracterizam pela pretenséo reguladora da atividade do futebol e de seus agentes,
ou eventualmente por oferecer mecanismo de parcelamento de obrigagcdes dos
clubes sem contrapartidas transformacionais, a Lei Rodrigo Pacheco foi concebida
para formar e regular um microssistema, no qual se desenvolvera o novo mercado
do futebol.

Ao se identificar e se isolar seu elemento nuclear — a SAF —, evidencia-se um
conjunto normativo predominantemente societario (criador de um novo subtipo,
sujeito a comandos especificos de governagdo, controle e publicidade) que
legitimara e viabilizara a formacdo de um novo mercado, conforme explicado no
item anterior.

A opcdo legislativa pela delimitacdo do contetido da Lei 14.193/21 — que, com
efeito, ndo vai além do essencial para a sua utilizacdo no &mbito da organizacédo da
empresa do futebol — e pelo necessario aproveitamento da Lei 6.404/76 em relagédo
a tudo o que néo for naquela regulado, determina a simbiose e confirma a sua
natureza societéria.

A Lei Pelé teve (e tem) outros propositos: aléem de extinguir o passe e regular a
relacdo entre atletas e seus empregadores, serve para estabelecer o marco
regulatorio da atividade esportiva que podera ser exercida por clubes, sociedades
empresarias ou, agora, também pelas sociedades anénimas do futebol. Esses
agentes sdo organizadores e titulares dos elementos empregados em seus objetos,



sendo que, no tocante a constitui¢do e organizacao, submetem-se, conforme o caso,
ao Cadigo Civil, a Lei 6.404/76 e/ou a Lei 14.193/21.

A adocdo da forma associativa ou de qualquer forma societaria (tais como a
sociedade an6nima, a sociedade limitada ou a SAF) nédo afasta a incidéncia da Lei
Pelé, no tocante ao seu conteddo setorial.

Séo leis que revelam finalidades distintas e, portanto, a relacdo entre elas ndo é de
subsidiariedade, mas de convivéncia, naquilo que for aplicavel.

Por esses motivos, a redacdo original, contida no PL 5.516/19, que deu origem a
Lei 14.193/21, estabelecia o seguinte: “é Sociedade Anonima do Futebol, sujeita
as regras especificas desta Lei e, naquilo que esta Lei ndo dispuser, as da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, a companhia cuja atividade principal consista
na pratica do futebol em competi¢des profissionais”.

6. Caracteristicas

Constitui SAF a companhia cuja atividade principal consista na pratica da
atividade profissional do futebol. A companhia, que é expressdo sinbnima de
sociedade anénima, conforme previsdo do art. 1° da Lei 6.404/76, tem seu capital
dividido em a¢6es. Como regra geral, acdes sdo livremente negociaveis; porém, 0s
titulares das agdes da SAF poderéo estabelecer regras restritivas no estatuto ou em
acordos de acionistas.

Ao constituir uma SAF, o clube ndo se tornara empresario. Empresaria sera a
prépria SAF, cuja natureza se mantera sempre mercantil, qualquer que seja seu
objeto. Ela sera, também, responsavel pelo exercicio da empresa econémica e pelas
obrigagOes contratuais ou extracontratuais que contrair.

O acionista da SAF, independentemente de quem seja, incluindo o clube que
eventualmente a constituir, ndo se confunde com ela e ndo responde, exceto em
situacdes expressamente previstas em lei, por atos, negdcio ou obrigacfes da SAF.
Observa-se, assim, o disposto no art. 1° da Lei 6.404/76, limitador da
responsabilidade do acionista ao preco de emissdo das acdes subscritas ou
adquiridas, conforme a seguinte redacdo: “a companhia ou sociedade anénima tera
o0 capital dividido em acdes, e a responsabilidade dos sdcios ou acionistas sera
limitada ao prego de emissao das agdes subscritas ou adquiridas™.

Portanto, a SAF € integral e ilimitadamente responsavel pelos seus préprios atos,
enguanto o acionista se sujeita a um regime limitador, previsto em lei — o0 que é, ao
mesmo tempo, corolario da autonomia patrimonial e motivador da constituicdo de
sociedade como veiculo para o exercicio de atividade empresarial.

O preco de emissdo da acdo é aquele fixado pela assembleia geral (ou, conforme o
caso, pelo conselho de administracdo) para subscricdo de acdo no ato constitutivo
da SAF ou em qualquer aumento de capital deliberado apds a sua constituicéo.



Ao subscrever a acdo, o subscritor devera integralizar o preco de emissdo. A
integralizacdo corresponde ao pagamento do preco, que podera ocorrer no ato ou
no tempo, conforme deliberado pelo 6rgdo responsavel pela emisséo.

O pagamento (ou integralizacdo) implica a transferéncia patrimonial definitiva do
acionista para a SAF. O acionista perde o ativo transferido (dinheiro ou bem
suscetivel de avaliacdo em dinheiro) e recebe, em contrapartida, acdes de emissdo
da SAF. Opera-se, em outras palavras, uma troca de posicdo patrimonial. Se o
acionista for, por exemplo, um clube, ira baixar da conta de ativos de seu balanco
patrimonial os bens transferidos e registrara, em substituicdo, as acfes subscritas.

A SAF, por outro lado, devera registrar os recursos recebidos em dinheiro ou em
bens a titulo de integralizacdo nas respectivas contas de ativo e, na conta de capital
social, integrante do passivo, a cifra correspondente ao capital subscrito (e
integralizado).

A definicdo do preco de aquisicdo em uma operacdo secundaria, que consiste no
segundo balizador da responsabilidade do acionista, decorre de um negécio que
ndo afeta o patrimonio da SAF. Envolve, geralmente, uma venda e compra de
acdes, mediante a qual uma pessoa paga o preco e recebe acdes, apos outra pessoa
receber o preco e transferi-las. Modifica-se, assim, apenas a titularidade do
proprietario da acdo. Todos os reflexos patrimoniais se operam na esfera dos
contratantes.

7. Agentes do sistema e o clube

A Lei 14.193/21 lista e define determinados agentes, considerados essenciais no
novo sistema do futebol: o clube; a pessoa juridica original; e a entidade de
administracdo. N&o sdo os Unicos a integra-lo; mas a definicéo se faz pela relevancia
que ostentam.

O clube ¢ a associacéo civil, regida pelo Codigo Civil, envolvida na pratica e no
fomento do futebol. A associacdo consiste em pessoa juridica de direito privado,
constituida pela unido de pessoas que se organizam para pratica de atividades ndo
econdmicas. Por préatica ndo econdmica se entende a incompatibilidade distributiva
dos excedentes gerados em seus atos ou negocios. O clube pode — e deve — perquirir
a obtencdo de superdvit, mas jamais distribui-lo aos associados. Os resultados
positivos devem ser aplicados no fomento do proprio objeto social.

O clube costuma ter outras finalidades além da pratica do futebol, em sua maioria
recreativas ou sociais, e se submete a complexo (e ndo raro ineficiente) modelo de
gestdo, desenhado para acomodar interesses e propositos associativos, que podem
pressionar a alocacgéo de recursos a fins estranhos ao futebol.

O associativismo foi 0 modelo adotado no Brasil, desde a importacéo do esporte no
final do século X1X, para deter a propriedade dos ativos e da atividade futebolistica.



Ele se manteve — e ainda se mantém - mesmo apds a migracao, em paises europeus
(que eventualmente também o adotaram na origem), para o sistema empresarial.

Pela sua natureza ndo-econdmica, a associacdo (ou o clube) néo distribui lucros e,
por isso, inviabiliza a atracdo de investidores dispostos a verter recursos para o
desenvolvimento da empresa do futebol em troca de participacao societaria.

Apesar de, em tese, estarem legitimados a contratacdo de determinados
financiamentos no mercado, observadas as regras estatutarias proprias, clubes
também ndo participam de um ambiente estruturado, organizado e sustentavel, pela
falta de seguranca e de credibilidade decorrente da estrutura interna de governo e
da auséncia de instrumentos eficazes de enforcement de suas obrigacbes. Essa
realidade estimulou a procura de quaisquer fontes disponiveis de financiamento,
invariavelmente oferecidas com taxas impagaveis, que contribuiram para a
formacéo do atual estoque de divida dos clubes brasileiros

A existéncia do clube se justifica por suas finalidades associativa, recreativa, social
e esportivo-amadoristica; mas ndo como agente proprietario direto da empresa do
futebol. Dai a importancia da Lei Rodrigo Pacheco, que estabelece os instrumentos
adequados para que, com a constituicdo da SAF, o clube passe a condi¢do de
acionista, com todos os direitos que Ihe sdo atribuidos, e se beneficie dos lucros
distribuidos (dentre outras receitas oriundas da SAF), os quais, ao ingressarem no
seu patrimonio, deverdo ser destinados unicamente para suas finalidades sociais —
além daquelas previstas, em carater transitorio, na propria lei.

De acordo com o paragrafo 4° do art. 1°, a SAF € uma entidade de pratica desportiva
para os efeitos da Lei Pelé. Apesar de ndo fazer referéncia, também o é para os fins
das demais normas, de qualquer natureza, integrantes do SND, inclusive
autorregulatoria. Coaduna-se, pois, sem arestas, as normas da CBF e ao estatuto
desta.

7.1. A pessoa juridica original

A pessoa juridica original é a sociedade empresaria, constituida sob qualquer forma
admitida pelo Codigo Civil, que se dedica ao fomento e a pratica do futebol. A
natureza empresarial pode ser originéria, decorrente de sua constituicdo como tal,
ou derivada de ato transformador. Assim, ela pode nascer como sociedade, por
deliberacdo de seus sécios, ou adquirir essa qualidade em decorréncia da
transformacédo de um clube em sociedade empresaria.

A pessoa juridica original, cujo conceito foi introduzido pela Lei 14.193/21, néo se
confunde com a SAF. Aquela, no ambito do sistema criado, pode exercer
diretamente a pratica do futebol ou por via da SAF, caso em que, ao constitui-la,
passara a ser acionista dela.



7.2. Entidade de administracéo

A entidade de administracdo tem como propdsito a administracdo, direcéo,
regulamentacdo ou organizagdo de competicOes profissionais de futebol, e assume
a posicao de confederacdo, federacédo ou liga, conforme disposto na Lei Pelé.

O futebol se insere em um sistema global, dirigido pela FIFA, que apresenta todos
os elementos de um monopolio. Para manutencdo da posicdo monopolistica, a
FIFA, uma associacdo civil sem fins lucrativos, com sede em Zurique e regida pelas
leis suicas, tem, dentre outros, os objetivos de promover e aprimorar o futebol,
organizar competi¢cdes internacionais, estabelecer normas e provisdes para
assegurar sua exequibilidade (enforcement) e controlar as associagdes filiadas.

O o6rgédo supremo da entidade é o congresso, do qual participam associagdes
nacionais (confederacfes) responsaveis pela organizacdo e supervisdo do futebol
em seus paises. Reconhece-se apenas uma por pais. No Brasil, a reconhecida é a
CBF.

O reconhecimento implica a admissdo prévia a uma confederacdo regional,
centralizadora da organizacdo do esporte em determinada regido geogréafica. As
confederagdes existentes sdo: CONMEBOL, CONCACAF, UEFA, AFC, CAF e
OFC.

O estatuto da FIFA trata das ligas como organizagdes subordinadas a uma
associacdo nacional.

7.3. CBF e a estrutura do futebol no Brasil

A CBF foi fundada em 1914, com o nome de Federacdo Brasileira de Sports,
posteriormente alterado para Confederacdo Brasileira de Desportos e, em 1979,
para a atual denominacdo. Trata-se de associacdo civil, sem fins econémicos,
composta pelas 27 entidades regionais de administracdo (federacgdes) listadas no
art. 15 de seu estatuto. Conforme previsdo contida no art. 13 de Lei Pelé, a CBF
integra o SND.

As federacOes regionais também costumam adotar a natureza associativa e sdo
regidas pelos seus estatutos. A CBF admite uma federacéo por cada estado federado
e uma pelo distrito federal.

Apesar da inexisténcia de federacdes que tenham adotado a natureza empresarial,
inexiste vedacéo para sua transformacdo. Mais do que isso: a Lei Pelé autoriza essa
situacdo no art. 23, ao prever que 0s estatutos ou contratos sociais das entidades de
administracdo devem regulamentar determinadas matérias, neles elencadas.
Estatutos compdem as normas de existéncia de associacfes ou companhias,
enquanto os contratos sociais regulam as sociedades limitadas.

O art. 27 reforca a possibilidade de as entidades serem constituidas sob a forma de
sociedade empresaria ao estabelecer que, independentemente da forma juridica



adotada, sujeitam os bens particulares de seus dirigentes ao disposto no art. 50 do
Cadigo Civil.

Os estados e o distrito federal constituirdo seus proprios microssistemas,
respeitadas as normas estabelecidas na Lei Pelé. Os municipios também poderéo
constituir seus proprios microssistemas desportivos, inclusive relacionados ao
futebol, observado, igualmente, o disposto nessa lei.

7.4. Ligas

As ligas sdo previstas no art. 20 da Lei Pele. O caput desse artigo autoriza as
entidades de pratica desportiva, participantes de competicbes do SND, a se
organizarem em ligas regionais ou nacionais. A organizacao deve ser comunicada,
no caso do futebol, a CBF. O paragrafo 6° do mencionado artigo equipara as ligas
as entidades de administracdo do esporte.

O estatuto da CBF também trata das ligas, em seu capitulo V. Para que se vinculem
a entidade e integrem seu calendario, deverdo cumprir os requisitos exigidos pela
referida confederacdo. A admissdo de ligas constituidas por clubes dependera de
deliberacdo da assembleia geral administrativa. A constituicdo de liga sem
observancia dos comandos estatutarios ndo sera reconhecida como integrante dos
sistemas da FIFA, da CONMEBOL, da CBF e das federagdes filiadas.

8. Atividades da SAF

A Lei 6.404/76 estabelece, no art. 2°, paragrafo 1°, que, qualquer que seja o seu
objeto, a companhia sempre sera mercantil e regida pelos usos e costumes do
comércio. Trata-se de comando que também informa a existéncia da SAF, cuja
natureza € igualmente mercantil.

A SAF podera adotar em seu estatuto e exercer, simultaneamente ou ndo, conforme
planos de negdcios estabelecidos pelo conselho de administracdo, uma, algumas
ou todas as atividades listadas no paragrafo 2° do art. 1° da Lei 14.193/21; também
poderd desenvolver outras atividades conexas, ndo expressamente mencionadas,
desde que relacionadas ao futebol. Com efeito, o contelldo aberto das hipoteses
autoriza esse encaminhamento estatutario. O inciso V ilustra bem a proposicéo: ao
admitir a exploracdo econémica de ativos, inclusive imobiliarios, sobre os quais
detenha direitos, a SAF podera escolher a forma que lhe parecer mais adequada
aos seus propositos, observadas eventuais restricdes contidas no estatuto.

De todo modo, o0 emprego do verbo “poder”, no caput, ndo autoriza a insercéo de
atividades estranhas ao futebol, pois contrariaria sua natureza e a razdo de
existéncia, justificadoras, alias, do regime que lhe foi conferido; mas, sim, como
ja afirmado, faculta a conjugacdo de uma ou mais, a qualquer tempo.

Destaca-se que, em qualquer caso, a atividade principal devera ser a pratica do
futebol, feminino e masculino, em competicdo profissional, na forma do caput. A
SAF, como veiculo de legitimacdo e inducdo de formacdo do novo sistema do



futebol, ndo se presta, pois, por exemplo, (i) ao exercicio de atividade econémica
pretendida por clube que ndo esteja envolvido com a préatica do futebol em
competicdo profissional ou (ii) ao desenvolvimento principal de atividades
conexas, como a incorporacdo imobiliaria. O clube proprietario de ativo
imobiliario tera outros caminhos para atingir, no caso, seus objetivos, como por
via da constituicdo de uma sociedade andnima ou de uma limitada.

O estatuto da SAF que contiver objeto restritivo podera ser reformado para
incorporar as matérias que ndo constarem originalmente ou por ocasido de
reformas posteriores.

8.1. Participacdo em outras sociedades

A Lei 14.193/21 dificultou, de maneira desnecessaria, o investimento, pela SAF,
em sociedades estrangeiras, conforme redagdo do inciso VII: “a participacdo em
outra sociedade, como sdcio ou acionista, no territorio nacional, cujo objeto seja
uma ou mais das atividades mencionadas nos incisos deste paragrafo, com excecéo
do inciso II.” A proposta original, contida no PL 5.516/19, ndo delimitava o
espectro territorial.

O investimento transnacional faz parte da realidade do ambiente futebolistico.
Formaram-se, alias, grupos com atuacdo em distintas jurisdicdes, assim como
noticiam-se aquisicdes, por empresas constituidas por clubes, de outras empresas
futebolisticas atuantes em paises diversos, a fim de viabilizar a formacéo, o
intercadmbio e o aproveitamento de oportunidades para que receitas sejam auferidas
dentro de um ambiente de controle comum.

Apesar de ainda ndo se revelar uma pratica adotada no mercado local, o surgimento
da SAF deverda incentivar a sua adocdo, sobretudo para: (i) instrumentalizar a
sociedade estrangeira investida como veiculo de adaptacdo do jogador brasileiro
em ambiente externo e desconhecido; e (ii) para permitir que a SAF se beneficie
da negociacao envolvendo, por exemplo, dois times europeus, dos quais um ela
sera controladora ou sécia, negociacdo essa que costuma se estabelecer em padrdes
financeiros muito mais elevados do que aqueles praticados entre times brasileiros
e estrangeiros. Assim se criaria uma perspectiva de geracdo de renda em moeda
estrangeira e 0 ingresso, no pais, de dividendos oriundos do lucro da sociedade
investida.

Alias, os clubes brasileiros entregam suas riquezas a times estrangeiros, muitas
vezes sem tradi¢do ou relevancia futebolistica, para fechar suas contas. Os recursos
que se perdem em negociacOes forcadas (ou desesperadas) passariam a ter melhor
destinacéo, reforcando-se a posicéo local.

Em modelagem mais sofisticada, o investimento poderia ser feito por mais de uma
SAF, por intermédio de contrato de joint venture, com a reparticdo do risco e dos
resultados, conforme contribuicdo financeira e esportiva de cada sdcio. Enfim, as



possibilidades, no interesse e em beneficio do futebol brasileiro, seriam (e sdo)
imensas.

Em decorréncia da restricdo legislativa, que desautoriza o investimento direto de
SAF em sociedade estrangeira, a SAF, para se inserir no mercado global, devera
constituir uma sociedade empresaria no Brasil (sob a forma de sociedade anénima
ou de limitada), que tenha como objeto uma ou algumas das atividades previstas
no paragrafo 2°, a qual, por ndo se sujeitar ao comando restritivo, investird em
sociedade que ndo atue no territdrio nacional. O quadro abaixo indica 0s passos da
estruturacao:

. SAF

Constituicao pela SAF

b Sociedade

: Investimento em
sociedade estrangeira
Sociedade | .

Estrangeira

No tocante ao investimento em sociedade atuante no territorio nacional, a investida
ndo podera ter como objeto a atividade descrita no inciso Il, que consiste na
“formacdo de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino e
masculino, e a obtencdo de receitas decorrentes da transacdo dos seus direitos
desportivos”. Essa vedacdo também ndo integrava o PL 5.516/19. De todo modo,
considerando que, no ambito da empresa futebolistica, a formacéo é uma atividade
indissociavel e necessaria, entende-se a restricdo como inserida na atuacdo
especifica da sociedade investida. Ou seja, somente se aplicara se ela tiver, como
proposito unico, a formacdo; caso ela decorra de outra atividade principal,
condizente com os incisos do paragrafo, ndo devera haver restricéo.

9. Denominagao

O art. 1.160 do Codigo Civil determina que a “sociedade andnima opera sob
denominagdo designativa do objeto social, integrada pelas expressoes ‘sociedade
anonima’ ou ‘companhia’, por extenso ou abreviadamente”. A SAF ja contém, em
sua propria designacdo, a indicacdo de seu proposito: o futebol.

Esses elementos oferecem a seguranca juridica pretendida pelo Cédigo Civil, no
sentido de evitar que terceiros contratem com sociedade sem identificar, pela sua



denominacdo e natureza, a atividade e a extensdo da responsabilidade dos sécios.
Ao se inserir na denominacgéo a expressdo SAF ou sociedade andnima do futebol,
qualquer pessoa saberd — ou devera saber — a que se dedica e as normas a que se
submete.

O estatuto de cada SAF especificara seus objetivos, permitindo-se, assim, que se
verifiguem eventuais restricdes ou mesmo complementacfes admitidas pela Lei
14.193/21 (por conta da abertura conceitual nela contida).

A denominacdo da SAF poderd ser modificada a qualquer tempo mediante
deliberacdo da assembleia, caso em que, em consequéncia, promover-se-a
igualmente a reforma do estatuto. A reforma nao podera suprimir a expressdo SAF,
abreviada ou por extenso, exceto se se operar a sua transformacao em outro tipo
societario.

10. Entidade de pratica desportiva

O paragrafo 4° reconhece que a SAF é uma entidade de préatica desportiva para 0s
efeitos da Lei Pelé. As consequéncias da determinacdo sdo relevantes, sobretudo
no plano obrigacional.

De acordo com o art. 27 dessa lei, 0os bens dos dirigentes de tais entidades se
sujeitam ao disposto no art. 50 do Cddigo Civil, segundo o qual: “[e]m caso de
abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela
confusdo patrimonial, pode o juiz, a requerimento da parte, ou do Ministério
Publico quando Ihe couber intervir no processo, desconsidera-la para que os efeitos
de certas e determinadas relacdes de obrigacdes sejam estendidos aos bens
particulares de administradores ou de socios da pessoa juridica beneficiados direta
ou indiretamente pelo abuso”.

Conjugando-se as normas, os bens particulares do administrador da SAF (ou seja,
aquele que integre o conselho de administracdo ou a diretoria) servem para
satisfacdo de direitos de credores, desde que, e apenas se ficar configurada a
pratica, pelo préprio, de alguma das patologias previstas no art. 50.

Ademais, o deslinde da extensdo da responsabilidade, e, portanto, do alcance da
pretensdo crediticia sobre o patriménio pessoal do administrador, somente se
aperfeicoa com a integracdo ao conteudo do art. 158 da Lei 6.404/76, segundo o
qual o “[o] administrador ndo ¢ pessoalmente responsavel pelas obrigagdes que
contrair em nome da sociedade e em virtude de ato regular de gestao (...)”.

O alcance do patriménio do administrador ndo se associa a0 SUCesS0 Ou INSUcesso
da SAF — que, como todo empresario, pode enfrentar dificuldades empresariais e,
no limite, ndo conseguir honrar suas obrigacbes -; mas as condutas ilicitas
configuradoras de desvio de finalidade, como a préatica de atos contrarios ao objeto
social, ou de confuséo patrimonial.



Mesmo nessas hipdteses, a conduta deve ser individualizada, exceto quando, nos
termos da lei, os efeitos forem extensiveis aos demais administradores. O
paragrafo 1° do art. 158 resolve o problema: “o administrador ndo ¢é responsavel
por atos ilicitos de outros administradores, salvo se com eles for conivente, se
negligenciar em descobri-los ou se, deles tendo conhecimento, deixar de agir para
impedir a sua pratica”.



Secao Il
Da Constituicdo da Sociedade Andnima do Futebol

Art. 2° A Sociedade Anbénima do Futebol pode ser constituida:

| - pela transformacédo do clube ou pessoa juridica original em Sociedade
AnbGnima do Futebol;

Il - pela cisdo do departamento de futebol do clube ou pessoa juridica original
e transferéncia do seu patriménio relacionado a atividade futebol;

I11 - pela iniciativa de pessoa natural ou juridica ou de fundo de investimento.
8§ 1° Nas hipdteses dos incisos I e 11 do caput deste artigo:

| - a Sociedade Anbénima do Futebol sucede obrigatoriamente o clube ou
pessoa juridica original nas relacdes com as entidades de administragdo, bem
como nas relagfes contratuais, de qualquer natureza, com atletas
profissionais do futebol; e

Il - a Sociedade Andnima do Futebol tera o direito de participar de
campeonatos, copas ou torneios em substituicdo ao clube ou pessoa juridica
original, nas mesmas condi¢cdes em que se encontravam no momento da
sucessdo, competindo as entidades de administracdo a devida substituicdo
sem quaisquer prejuizos de ordem desportiva.

§ 2° Na hipotese do inciso 11 do caput deste artigo:

| - os direitos e deveres decorrentes de relagbes, de qualquer natureza,
estabelecidos com o clube, pessoa juridica original e entidades de
administracdo, inclusive direitos de participagdo em competicOes
profissionais, bem como contratos de trabalho, de uso de imagem ou
quaisquer outros contratos vinculados a atividade do futebol serdo
obrigatoriamente transferidos a Sociedade An6énima do Futebol;

Il - o clube ou pessoa juridica original e a Sociedade An6nima do Futebol
deverdo contratar, na data de constituigdo desta, a utilizacéo e o pagamento
de remuneracdo decorrente da exploracdo pela Sociedade Anénima do
Futebol de direitos de propriedade intelectual de titularidade do clube ou
pessoa juridica original;

I11 - os bens e direitos serdo transferidos a Sociedade Andnima do Futebol em
definitivo ou a termo, conforme estabelecido em contrato;

IV - a transferéncia dos direitos e do patrimonio para a Sociedade Anénima
do Futebol independe de autorizagdo ou consentimento de credores ou partes
interessadas, inclusive aqueles de natureza publica, salvo se disposto de modo
diverso em contrato ou outro negécio juridico;

V - se as instalacgdes desportivas, como estadio, arena e centro de treinamento,
ndo forem transferidas para a Sociedade An6nima do Futebol, o clube ou
pessoa juridica original e a Sociedade Anénima do Futebol deverao celebrar,
na data de constituicdo desta, contrato no qual se estabelecer&o as condicdes
para utilizacéo das instalagdes;

VI - o clube ou pessoa juridica original ndo podera participar, direta ou
indiretamente, de competic¢des profissionais do futebol, sendo a participacao
prerrogativa da Sociedade Andnima do Futebol por ele constituida; e



VIl - a Sociedade An6nima do Futebol emitird obrigatoriamente acoes
ordinérias da classe A para subscrigcdo exclusivamente pelo clube ou pessoa
juridica original que a constituiu.

8 3° Enquanto as acGes ordinarias da classe A corresponderem a pelo menos
10% (dez por cento) do capital social votante ou do capital social total, o voto
afirmativo do seu titular no dmbito da assembleia geral sera condicéo
necessaria para a Sociedade Anénima do Futebol deliberar sobre:

| - alienacdo, oneracdo, cessdo, conferéncia, doacéo ou disposi¢cao de qualquer
bem imobiliario ou de direito de propriedade intelectual conferido pelo clube
ou pessoa juridica original para formacao do capital social;

Il - qualquer ato de reorganizacdo societaria ou empresarial, como fusao,
cisdo, incorporacao de acdes, incorporacdo de outra sociedade ou trespasse;
I11 - dissolucéo, liquidagéao e extingéo; e

IV - participacdo em competicao desportiva sobre a qual dispde o art. 20 da
Lei n®9.615, de 24 de marco de 1998.

§ 4° Além de outras matérias previstas no estatuto da Sociedade Andnima do
Futebol, depende da concordancia do titular das a¢des ordinarias da classe A,
independentemente do percentual da participacdo no capital votante ou
social, a deliberacdo, em qualquer Orgdo societario, sobre as seguintes
mateérias:

| - alteracdo da denominagao;

Il - modificacdo dos signos identificativos da equipe de futebol profissional,
incluidos simbolo, brasédo, marca, alcunha, hino e cores; e

I11 - mudanca da sede para outro Municipio.

8 5° O estatuto da Sociedade Andnima do Futebol constituida por clube ou
pessoa juridica original pode prever outros direitos para o titular das acoes
ordinérias da classe A.

8 6° Depende de aprovacgao prévia do clube ou pessoa juridica original, que
é titular de acbes ordindrias da classe A, qualquer alteracéo no estatuto da
Sociedade Anbénima do Futebol para modificar, restringir ou subtrair os
direitos conferidos por essa classe de acdes, ou para extinguir a acéao
ordinéria da classe A.

Por: Rodrigo R. Monteiro de Castro

1. Meios de constituicéo da SAF

A SAF ¢, conforme demonstrado nos comentarios ao art. 1° da Lei 14.193/21, um
subtipo societario, um subtipo de sociedade andnima. Seu ordenamento proprio
ndo sobrevive sem acoplamento a Lei 6.404/76. Nesse acoplo, porém, aquilo que
Ihe for proprio ndo pode ser modificado, inclusive por normas contidas na lei das
companhias. Assim, por exemplo, o conselho fiscal da SAF terd funcionamento
permanente (ao contrario do que ocorre com as demais sociedades andnimas) € o
seu objeto, mesmo que mercantil, ndo poderéa extrapolar a moldura determinada no
paragrafo 2° do mesmo art. 1°.
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Ha situacbes, no entanto, que ndo se enquadram numa relacdo de exclusdo, mas de
complementaridade, pelo propésito do contetido normativo. E o que se passa no
tocante as modalidades constitutivas da SAF, contidas no art. 2°, integrantes de
listagem, ndo taxativa, e sim indicativa, de caminhos para que se chegue a SAF.

N&o séo restritivas porque, no ambito societario, outras técnicas se dispdem a
implementacéo de reorganizacdes societarias e podem ser aproveitadas sem que se
contraponham a natureza da SAF ou ao contetdo da Lei 14.193/21. A verificacdo
e confirmacéo serdo feitas, portanto, de modo casuistico.

E o que se extrai, alids, ndo apenas da forma de emprego do verbo “poder” no
caput, como da inexisténcia, entre os incisos, da conjungao alternativa “ou”, o que
corrobora a natureza exemplificativa pretendida pelo legislador. Servem, pois,
como referéncias.

Essa constatacdo, ademais, &€ confirmada pela previsdo expressa de outra
modalidade constitutiva da SAF, consistente na integralizacdo, pelo clube, de
acoes subscritas, com patrimonio do futebol, na forma do art. 34 da Lei 14.193/21,
que institui a seguinte nova redagao do paragrafo 2° da Lei Pelé: “[a] entidade a
que se refere este artigo podera utilizar seus bens patrimoniais, desportivos ou
sociais, inclusive imobiliarios ou de propriedade intelectual, para integralizar sua
parcela no capital de Sociedade Andnima do Futebol, ou oferecé-los em garantia,
na forma de seu estatuto, ou, se omisso este, mediante aprovacdo de mais da
metade dos associados presentes a assembleia geral especialmente convocada para
deliberar o tema” (grifamos).

Soma-se, no mesmo sentido, o contetdo inequivoco do art. 3°, segundo o qual “o
clube ou pessoa juridica original podera integralizar a sua parcela ao capital social
na Sociedade Andnima do Futebol por meio da transferéncia a companhia de seus
ativos, tais como, mas ndo exclusivamente, nome, marca, disticos, simbolos,
propriedades, patrimoénio, ativos imobilizados e mobilizados, inclusive registros,
licencas, direitos desportivos sobre atletas e sua repercussdao econdmica”
(grifamos).

Essa previsdo ndo se aplica a qualquer das trés hipdteses listadas no art. 2° (pois,
na transformagdo, ndo sao promovidos movimentos patrimoniais; na cisdo a
subscricdo beneficia os socios ou associados, e ndo o clube; e na constituicdo de
SAF por pessoas natural, juridica ou fundo, ndo havera patriménio clubistico a
transferir), de modo que, mais uma vez, explicita a possibilidade de constituicéo
de SAF mediante “drop down” (isto é, pela transferéncia de ativos a sociedade
subsidiaria, como a SAF, a titulo de conferéncia ao capital social subscrito).

Portanto, a constituicdo sera legitima — e devera ser admitida pelo Drei e pelas
Juntas Comerciais - se: (i) decorrer de uma das vias listadas no art. 2°; (ii) decorrer
da forma autorizada no art. 27, paragrafo 2° da Lei Pelé, combinado com o art. 3°
da Lei 14.193/21; ou (iii) se seguir outra forma reorganizacional admita as



sociedades em geral, desde que, reitera-se, ndo seja incompativel com o
microssistema da SAF. Assim, além da transformacéo, da cisdo ou da constituicdo
originaria (comentadas abaixo), bem como da constituicdo de SAF e integralizacéo
de acOes subscritas com patrimonio relacionado ao futebol (drop down), outras que
Ihe forem compativeis também serdo admitidas.

2. Transformacéo
O inciso | trata da transformacdo do clube ou da pessoa juridica original em SAF.

A transformacédo é a operacdo que modifica a natureza da pessoa juridica: de
associativa, sem fins lucrativos, converte-se em sociedade empreséria, com
propdsitos econdbmicos. Mas também pode envolver sociedade empresaria, que
passa de um tipo a outro, como de limitada a companhia ou vice-versa?. Com o
advento da Lei 14.193/21, a sociedade empresaria existente, qualquer que seja o
seu tipo, entendida como pessoa juridica original, também poderéa se transformar
em SAF. A transformacdo, como regra geral, opera-se mediante deliberacdo de
seus associados ou socios, conforme o caso.

A deliberacdo do ato transformacional ndo implica o fim (ou a morte) da pessoa
transformada; apenas a modificacdo de sua natureza. Havera, sim, consequéncias
de varias ordens, como a inscricdo da SAF oriunda da transformacdo de um clube
no RPEM, em substituicdo ao RCPJ; mas a personalidade serd mantida intacta
(inclusive o numero de CNPJ — algo que costuma ser uma preocupacdo de ordem
pratica, advinda do dia a dia empresarial).

O inciso | trata de duas situagdes transformacionais: (i) do clube em SAF; e (ii) da
pessoa juridica original em SAF.

2.1. Transformacéo do clube em SAF

Compete aos associados do clube, por intermédio da assembleia geral, deliberar
sobre a transformacdo, conforme quérum estabelecido no estatuto social. A
aprovacdo implicard a mudanca de natureza juridica do clube e da relacdo entre
associados e clube; em outras palavras, a coletividade de associados, detentora, na
maioria dos casos, de direitos associativos configuradores da posi¢do associativa,
passara a deter, em substituicdo, a propriedade de acdes de emissao da SAF.

O caminho da transformacdo devera encontrar, na pratica, obstaculos juridicos e
praticos, de dificil superacéo, para maioria dos clubes. O principal deles envolve a
determinacdo (e limitacdo) das atividades admitidas no art. 1° da Lei 14.193/21,
que afasta 0 emprego de recursos e o desenvolvimento de modalidades esportivas
estranhas ao futebol. Clubes que ndo sejam “monoesportivos”, isto €, que nao se

2. Oart. 220 da Lei 6.404/76 apresenta a segunte redacgdo: “Art. 220. A transformacéo é a operagdo
pela qual a sociedade passa, independentemente de dissolugédo e liquidacdo, de um tipo para
outro”. O Codigo Civil a descreve com as seguintes palavras: “Art. 1.113. O ato de transformacao
independe de dissolucdo ou liquidacdo da sociedade, e obedecera aos preceitos reguladores da
constituicdo e inscricéo proprios do tipo em que vai converter-se”.



dediquem apenas ao futebol, deverao praticar atos prévios de reorganizacdo, como
a segregacao das demais modalidades para alocacdo em outra(s) entidade(s), a fim
de que possam empregar a técnica transformacional.

Outro motivo, este de ordem pratica, consiste na natureza da relacao estabelecida
(e pretendida) pelo associado de clube com o espaco de convivéncia clubistico e
com modalidades esportivas amadoras. As perspectivas de frequéncia do ambiente
e do convivio interno motivam, ndo raro, a decisdo de associacdo, e destoam, por
definicdo, da instituicdo de uma relacdo com pretensdes econémicas, justificadora
da existéncia da SAF.

Com efeito, o clube ndo distribui excedentes aos seus associados, devendo aplica-
los em suas proprias finalidades, para melhoria do ambiente associativo. A SAF,
ao contrario, devera almejar a lucratividade para distribuicdo parcial ou total aos
acionistas. Dai a dificuldade de alinhamento conceitual e de interesses.

Essas consideracdes ndo significam que a transformacdo seja inviavel ou
impossivel; apenas que, na pratica, ndo devera ser o caminho usual de constitui¢do
da SAF. E, quando ocorrer, devera, em principio, envolver clubes com poucos
associados ou que se dediqguem com exclusividade a préatica do futebol.

O quadro abaixo ilustra 0s momentos antecedentes e posteriores a transformacao:

Associados Acionistas

Transformacao

Clube SAF

2.2. Transformacéo da pessoa juridica original em SAF

A pessoa juridica original &, por defini¢do, uma sociedade empresaria. A sociedade
limitada é o tipo societario mais adotado no Pais, seguida pela sociedade anonima?®.
Além das duas, o Codigo Civil também prevé, dentre as sociedades personificadas,
a sociedade em nome coletivo e a sociedade em comandita simples; e a Lei
6.404/76 também regula a sociedade em comandita por acdes. Qualquer uma
dessas sociedades podera, em tese, transformar-se em SAF.

3. Painel Mapa das Empresas — Ministério da Economia. Disponivel em:
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/mapa-de-empresas/painel-mapa-de-empresas.  Dados
atualizados em 13/08/2021.



https://www.gov.br/governodigital/pt-br/mapa-de-empresas/painel-mapa-de-empresas

A Lei 6.404/76 trata da transformacédo no seu art. 220, nele prevendo que é a
“operagao pela qual a sociedade passa, independentemente de dissolucao e
liquidagdo, de um tipo para outro”.

Compete a unanimidade dos socios da pessoa juridica original a aprovacao da
transformacdo, salvo se o contrato social ou o estatuto, conforme o tipo da
sociedade a transformar, prever quérum diferente. Nessa hipdtese, o socio
dissidente, ou seja, aquele que se manifestar de modo contrario, tera o direito de
se retirar da pessoa juridica original. A transformacdo ndo prejudicara os direitos
de credores, que manterdo as mesmas garantias que o tipo societario anterior Ihes
oferecia.

Na modalidade de transformacédo de pessoa juridica original em SAF, ndo se
operara uma modificacao de natureza (do ponto de vista de finalidades), pois, tanto
uma como outra, tém fins econdmicos e o propdsito de distribuir lucros aos sécios;
sd0 — e serdo — empresarias, portanto.

O quadro abaixo, que se assemelha ao anterior, ilustra 0s momentos antecedentes
e posteriores a transformacao:

Socios Acionistas
Transformacio
--------------------------------- ...
Pessoa
Juridica SAF
Original

3. Ciséo

A Lei 14.193/21 comete, ao tratar da cisdo, como via constitutiva da SAF, uma
imprecisdo terminologica. Determina-se, nesse sentido, que a constitui¢do advird
da cisdo do departamento de futebol do clube ou da pessoa juridica original e
consequente transferéncia do patrimdnio relacionado a atividade futebolistica.

Departamento de futebol ndo € um conceito juridico, nem um complexo de bens
organizado para exercicio de uma atividade. No plano pragmatico, consiste em
alocagdes casuisticas conforme praticas internas de cada clube. N&o se cinde, pois,
um departamento, mas o patriménio da pessoa juridica, composto por elementos
ativos e/ou passivos. No caso da SAF, consistente no patrimonio relacionado ao
futebol.



Aliés, é essa qualificacdo que interessa para efeitos da cisdo, sendo pouco relevante
a busca pela idealizacdo de noc¢do fisica de departamento, que exsurge, apenas,
como uma abstracdo. Ai se encontra a solucao para o problema: departamento deve
ser entendido como um conceito abstrato, composto pelo patrimonio do clube ou
da pessoa juridica original relacionado ao futebol, passivel de transferéncia a SAF,
para execucao de seu objeto, necessariamente atrelado ao contetdo do art. 1° da
Lei Rodrigo Pacheco.

A cisdo pode ser total ou parcial, com versdo patrimonial para uma ou mais
sociedades. A Lei 14.193/21 refere-se apenas a cisdo parcial, ao delimitar a
segregacdo ao patriménio relacionado do futebol, mantendo-se os demais
elementos da entidade cindida (incluidas outras atividades esportivas
desenvolvidas pela cindida). Nada impede, porém, que associados do clube ou
socios da pessoa juridica original deliberem a transferéncia de parcela ou da
totalidade dos elementos restantes a uma ou varias sociedades, desde que néo
sejam constituidas sob a forma de SAF, operando-se, entdo, a cisdo total.

Compete a assembleia geral, composta pelos associados do clube ou pelos sécios
da pessoa juridica original, deliberar a cisdo, sempre a vista de justificacdo. O
patrimonio cindido sera avaliado por peritos nomeados na forma do art. 8° da Lei
6.404/76. O quadro abaixo ilustra os efeitos da ciséo:

Associados Acionistas

w SAF

Clisio Parcial .

3.1. Titularidade das a¢des da SAF em decorréncia de cisdo

A cisdo implica a transferéncia de patrimodnio da sociedade cindida & sociedade
que o absorver. A consequéncia consiste na reducdo do patriménio da cindida. Os
efeitos também se sentem no plano do associado ou do sdcio, que detera, no
primeiro caso, titulo patrimonial de um clube desfalcado e, no segundo, quotas ou
acdes de emissdo de uma companhia de menor valor (em comparacdo a somatoria
patrimonial alocada ao clube ou a pessoa juridica original antes da ciséo).

Para evitar o desfalque ou a perda patrimonial, a Lei 6.404/76 estabelece, no
pardgrafo 5° do art. 229, que “[a]s agdes integralizadas com parcelas de patrimonio
da companbhia cindida serdo atribuidas a seus titulares, em substitui¢do as extintas,



na proporcdo das que possuiam; a atribuicdo em proporcdo diferente requer
aprovagao de todos os titulares, inclusive das agdes sem direito a voto™.

O encaminhamento, no plano da pessoa juridica original, ndo traz grandes
complicacdes: os sécios que deliberarem a segregacdo subscreverdo, na SAF,
acOes de emissdo desta em substituicdo e de modo proporcional as quotas ou a¢des
anteriormente detidas no capital social da sociedade cindida, assumindo posic¢oes
de acionistas. A complexidade surgira, no entanto, no ambito do clube, pois, ao se
deliberar a cisdo, os associados aprovardo, de modo reflexo, o ingresso de cada um
e de todos eles no capital da SAF, pois a eles, e somente a eles, atribui-se o direito
a subscricdo de acbes. O quadro plotado a seguir ilustra os resultados de uma
hipotética cisdo de clube:

o Subscricdo das Acodes "
Associados Acionistas
C]ul:!'g.-""ff
- SAF
ﬂ"‘"”"
a=
Cisio Parcial &

Por esse motivo, alids, que ndo constava da redacéo original do PL 5.561/19 a cisdo
como forma constitutiva da SAF“. E pelos obstaculos que a transformagéo e a cisdo
impB&em a constituicdo da SAF por clubes existentes, vislumbra-se que o caminho
mais adequado e seguro devera mesmo consistir na subscricdo de capital da SAF
e integralizagdo do patrimonio futebolistico (drop down).

4. Constituicdo da SAF mediante transferéncia pelo clube de patrimonio
relacionado a pratica do futebol

Conforme ja explicado acima, a lista prevista no art. 2° ndo encerra as modalidades
constitutivas da SAF, que poderdo decorrer de outras formas admitidas as

4 A redacdo original era a seguinte: “Art. 2° A Sociedade Anbnima do Futebol pode ser
constituida: 1 — pela transformacdo de Clube ou Entidade de Administracdo em Sociedade
Andnima do Futebol; 1l — pelo Clube, mediante a transferéncia para a Sociedade Anénima do
Futebol de patriménio relacionado & pratica do futebol profissional; 11l — pela transformacéo de
sociedade empreséria existente que tenha como objeto alguma das atividades listadas no paragrafo
2° do art. 1° desta Lei e que participe de competi¢cdes esportivas profissionais organizadas por
Entidade de Administracdo; e IV — pela iniciativa de pessoa natural ou juridica ou de fundo de
investimento.



sociedades empresarias, desde que ndo sejam incompativeis com as finalidades da
Lei 14.193/21.

Uma dessas modalidades consiste na constituicdo da SAF pelo clube, que
subscrevera as acdes em que se dividir o capital e realizard a respectiva
integralizacdo com o patriménio relacionado ao futebol. Trata-se, alias, de
modalidade admitida no paragrafo 2° do art. 27 da Lei Pelé, com redacdo instituida
pela propria Lei Rodrigo Pacheco. O quadro que se segue esquematiza 0S passos
da reorganizagao:

Associados
Clube
- . Transferéncia do
Subscricio das Acdes : patriménio do
futebol
. SAF .

Outra modalidade se daria mediante a constituicdo, pelo clube, de uma pessoa
juridica original (receptora do patriménio relacionado ao futebol), e posterior
transformacao desta em SAF. O clube seria, no inicio, socio daquela pessoa e, apds
0 ato transformacional, de uma SAF, conforme a seguinte ilustragao:



Associados

Clube
- . .3; Transzferéncia do
Subscricio das Acdes : patriménio do
futebol
3 Pessoa _
L Juridica |
Original
Transformacio
¥
SAF

Compete a assembleia geral de associados deliberar sobre a operacgéo.

5. Constituicdo da SAF mediante inciativa de pessoa natural ou juridica ou de
fundo de investimento: o afastamento do conceito de pluralidade da base
acionéria

O inciso 1l revela a possibilidade de pessoa natural, pessoa juridica ou fundo de
investimento, isoladamente, constituir a SAF. N&o se demanda, como condigéo de
constituicdo, a participacdo de duas ou mais pessoas; logo, apenas uma podera
assumir a iniciativa — o que ndo proibe a agregacéo de outras.

Dai se depreende que a Lei 14.193/21 afastou, no tocante a SAF, a obrigatoriedade
de pluralidade de acionistas, prevista no art. 80, | da Lei 6.404/76, que elege como
requisito de constitui¢do a “subscri¢cdo, pelo menos por 2 (duas) pessoas, de todas
as acOes em que se divide o capital social fixado no estatuto”; pluralidade essa,
alids, que é mitigada também no caso da subsidiaria integral, autorizada pela
propria Lei 6.404/76. Prevalece, por forca do art. 1°, o conteudo da Lei da SAF.

Esse comando se estende, por via da analogia, as demais hipoteses constitutivas,
em especial decorrentes da cisdo (quando houver associado ou sécio Unico) e da
subscricdo de acdes mediante transferéncia de patrimonio. Trata-se de um avanco,
pois ndo haveria sentido em exigir que o clube ou a pessoa juridica original, nas
hipdteses em que der origem a constituicdo, compusesse a base acionaria com mais
uma pessoa, apenas para formar uma pluralidade irreal, imaterial e inutil.



6. Consequéncias da transformacéao ou da cisdo. Sucessao e direitos
O paragrafo 1° é composto de dois incisos que versam sobre determinadas
consequéncias da transformacdo e da ciséo.

O primeiro trata da sucessao nas relacdes com entidades de administracao e atletas
profissionais, com os quais a SAF mantenha contrato vigente. Em ambos 0s casos,
ela serd sucessora, assumindo a posi¢do do clube. Acerta-se na solugdo, pois, a
partir de sua existéncia, o clube deixara de atuar profissionalmente no futebol, e a
sua eventual permanéncia como interlocutor perante entidades como a CBF e
federacOes locais criaria a0 mesmo tempo conflito e desincentivo a atracdo de
investidores.

O mesmo vale em relagdo aos atletas, cujos contratos, ou as posigdes contratuais,
serdo transferidos, por cessdo, instituindo-se vinculo direto com a SAF. Sendo esta
a pessoa que substituira o clube nos campeonatos, copas ou torneios, e atuara
regular e profissionalmente no ambito do futebol, a manutengdo dos contratos no
clube (ou na pessoa juridica original) inviabilizaria a continuidade pretendida da
empresa futebolistica e, pior, implicaria, no plano do clube, um 6nus sem
contrapartida, pela impossibilidade de aproveitamento do atleta, visto que estaria
impedido de participar de competigdes.

Ressalta-se, por fim, que a sucessdo envolve apenas contratos vigentes, e ndo
direitos ou obrigacdes de contratos terminados por qualquer motivo, exceto se, no
caso de cisdo ou de transferéncia patrimonial para subscricdo de agdes, houver
expressa previsao nesse sentido.

O inciso 11 versa sobre direitos de continuidade atribuidos & SAF em decorréncia
da sua constituicdo. Como ela configurara, nos planos juridico, econdmico e
patrimonial, entidade distinta da pessoa que a constituir, questionamentos
poderiam existir sobre a sua insercdo em competicdes em geral (tratadas como
campeonatos, copas ou torneios). O texto ndo deixa ddvida: a SAF tera o direito
de participar, mediante substituicdo do clube, nas mesmas condi¢Ges em que este
se encontrava no momento da sucessdo. Se estivesse em 1° lugar de determinado
campeonato, assim continuaria, mesmo com a sucessdo; se em ultimo, também
assumiria esse encargo.

Apesar de a Lei 14.139/21 empregar a expressdo “direito de participar”, referido
direito se desdobra, na verdade, também em dever, pois, como a SAF assumira a
posicao do clube, a recusa ou ndo exercicio implicaria 0 abandono da competicao,
em prejuizo ndo apenas do clube e aos torcedores diretos, mas da coletividade de
torcedores, dos demais competidores, transmissores e patrocinadores, que se
privariam de partidas programadas e do auferimento das receitas associadas. Por
outro lado, demais participantes do mesmo campeonato e entidades de
administracdo ndo poderdo resistir a integracdo da SAF na posic¢ao do clube ou da
pessoa juridica original.



Elegeu-se, pois, 0 modelo de continuidade, necessario a formacdo do sistema
pretendido com o advento da Lei 14.193/21.

6.1. Situacdes relacionadas a cisdo — e a transferéncia patrimonial para
integralizacao decorrente de subscricédo de capital da SAF

O paragrafo 2° é composto de 7 incisos que regulam situagdes relacionadas a cisao.
Apesar de silente, todos eles devem se estender, por analogia, a modalidade
consistente na constituicdo, pelo clube, da SAF (drop down). A aplicacdo é
necessaria porque essa via constitutiva se insere, expressamente, no sistema criado
pela Lei 14.193/21 e ndo pode ser considerada como um elemento estranho e
divorciado de seu contetdo. A integracédo se da pela aproximacao estrutural entre
a constituicdo da SAF e a cisdo — em ambos o0s casos havera transferéncia de
patrimbnio do clube a outra pessoa — a0 passo que issO Nndo ocorrerd na
transformacao ou na constituicdo por iniciativa de pessoa natural, juridica ou fundo
de investimento.

Todos os incisos se aplicam, portanto, a ciséo e a constituicdo de SAF, pelo clube,
com versdo de patrimonio relacionado ao futebol para integralizacdo de acdes
subscritas.

O inciso I, com redacdo parcialmente semelhante aos incisos | e Il do pardgrafo
anterior, determina a transferéncia, para a SAF, de direitos e deveres decorrentes
de relacBes, de qualquer natureza, estabelecidos com o clube, pessoa juridica
original e entidades de administracdo, incluindo (i) direitos de participagcdo em
competicdes, (ii) contratos de trabalho, (iii) contratos de licenca de uso de imagem
e (iv) outros contratos; sempre relacionados ao futebol.

A transferéncia envolverd ndo apenas os direitos advindos de uma relagédo
existente, mas também os deveres, proibindo-se o desmembramento seletivo, para
que uma parte assuma as obrigacOes e a outra apenas os direitos. Importa reiterar
que o conjunto contratual ou posicional a transferir se refere a relagdes em curso,
e nédo encerradas (e, portanto, contingenciadas), as quais se submetem a outro
tratamento.

De acordo com inciso Il, o clube ou a pessoa juridica original, titular de direitos
de propriedade intelectual que ndo forem cedidos em caréater definitivo, deverdo —
a lei, aqui, emprega mesmo o verbo “dever” — contratar, na data da constituigdo da
SAF, as regras de utilizagdo e de remuneragéo ao titular do direito. A propriedade
intelectual abrange a propriedade industrial e o direito autoral. O comando tem
como objetivo assegurar ao titular o recebimento, a titulo de contrapartida, de
remuneracdo pelos seus direitos que forem utilizados pela SAF, os quais comporéo
as receitas para manutencao da estrutura clubistica.

A obrigatoriedade de contratacdo e de pagamento da remuneracdo depende do
interesse bilateral na utilizacdo da propriedade pela SAF e do titulo a que a
transferéncia se realizar. Caso a SAF, em hipdtese, passe a operar com marcas



préprias, ndo devera, em principio, pagamento ao clube que a constituir. Da mesma
forma, se uma marca for transferida a titulo de propriedade (isto ¢, com mudanca
de donoftitular), desaparecera a justificativa para retribuicdo pela utilizacdo de
propriedade alheia (a qual passara a ser propria).

O inciso Il determina que sejam estabelecidas, em contrato, as caracteristicas da
transferéncia de bens, que pode se realizar em definitivo ou a termo. No @mbito da
cisdo, a contratacdo das condicdes podera se realizar por intermédio de protocolo,
previsto e disciplinado no art. 224 da Lei 6.404/76. Esse documento, que é
celebrado pelos administradores (ou socios) das pessoas juridicas interessadas,
contera, dentre outros aspectos, 0s elementos ativos e passivos que formarao cada
parcela do patrimdnio, no caso de cisdo, os critérios de avaliacdo do patrimonio
liquido, a data a que serd referida a avaliacdo, e o tratamento das variagdes
patrimoniais posteriores. Se a transferéncia se der “a termo”, a valorizagdao da
marca devera considerar essa caracteristica.

Ocorrendo transferéncia por via da subscrigdo de acdes, as suas caracteristicas —
se em definitivo ou a termo — constardo do respectivo ato societario.

De acordo com o art. 8° da Lei 6.404/76, a avaliacdo de bens que formarem o
capital social da SAF sera feita por 3 peritos ou por empresa especializada,
devendo-se apresentar laudo fundamentado, com a indicacdo dos critérios de
avaliacdo e dos elementos de comparagdo adotados e instruido com os documentos
relativos aos bens avaliados. No siléncio do protocolo, do ato societario
deliberativo do aumento de capital ou do contrato, se existente, os bens, de
qualquer natureza, consideram-se transferidos a SAF a titulo de propriedade, algo
que é caracteristico ao regime de integralizacdo (Lei 6.404/76, art. 9°).

O inciso 1V prevé que o clube poderd promover a transferéncia patrimonial para
SAF, incluindo direitos de qualquer natureza, independentemente da autorizagao
ou consentimento de credores ou partes interessadas, privados ou publicos, desde
que inexista impedimento contratual ou vedacdo expressa em outro negocio
juridico. A autorizacdo contida nesse inciso deveria estar atrelada apenas a
transferéncia patrimonial para integralizacdo de aumento de capital subscrito pelo
clube porque, ao cabo, o patriménio clubistico se mantera inalterado, operando-se,
apenas, mutac6es contabeis de idénticos valores: baixam-se ativos e passivos e,
em contrapartida, registra-se investimento em SAF, em principio de valor igual a
diferenca entre as contas baixadas. Ademais, o art. 10, inciso Il prevé que o clube
(ou a pessoa juridica original) se mantém responsavel pelo pagamento das
obrigacOes anteriores, devendo afetar 50% dos dividendos ou juros sobre capital
proprio recebidos da SAF, situacdo que ndo se verificard na ocorréncia de ciséo.

Na cisdo, alias, opera-se uma reducdo patrimonial por conta da transferéncia
realizada a SAF cujo capital sera subscrito pelos associados do clube — e ndo por
ele proprio. Dividendos serdo pagos para 0s novos acionistas, ndo ao clube,
frustrando o propdsito contido no art. 10. O legislador optou, no entanto, pela



aplicacdo da regra a ambas as modalidades constitutivas da SAF. Em qualquer
caso, somente podera ser transferido para SAF patriménio relacionado ao futebol
que se preste ao desenvolvimento das atividades previstas no paragrafo 2° do art.
1°,

O inciso V segue a logica do inciso Il: se as instalagdes desportivas, entendidas
como estadio, arena e centro de treinamento, ndo forem transferidas para SAF, esta
devera celebrar, na data de sua constituicdo, contrato com o clube no qual se
estabelecerdo as condi¢Oes de utilizacdo desses ativos. Porém, ao contrario do que
se faz naquele inciso, ndo se determina, no tocante as instalagdes, a obrigatoriedade
do pagamento de remuneracédo, que podera ser pactuada ou néo.

A inexisténcia de previsdo ndo autoriza a disposi¢do patrimonial, por parte do
clube, sem justificativa, sob pena de seus administradores responderem por gestao
temeréaria na forma do art. 27, paragrafo 11, da Lei Pelé. Assim, por exemplo, clube
que ndo consiga manter as instalagdes, que se deterioram pela falta de manutencéo
e investimentos, teria justificativa para ndo contemplar remuneragdo por
determinado periodo se, além da manutencdo e melhoria, a SAF, por exemplo,
pagasse débitos acumulados e atrasados, e assumisse 0s custos e despesas de
gestdo dos ativos. De toda forma, a justificativa sera verificada casuisticamente.

O inciso VI realca o propdsito da Lei 14.193/21 de isolar a atividade futebolistica
do ambiente do clube, bem como de evitar situa¢des conflituosas, em especial ao
proibir que o clube mantenha atuacdo profissional, mediante participagdo em
competicdes profissionais, que se tornard prerrogativa da SAF. O comando se
justifica porque: em primeiro lugar, o “departamento” devera ser transferido para
SAF, que se tornaré o veiculo direto da préatica do futebol do clube; em segundo,
pelo fato de que a SAF se torna sucessora do clube nas relagcbes com as entidades
de administracdo, inviabilizando a constituicdo de uma nova; e, em terceiro,
porque a atuacdo geraria, a um s6 tempo, confusdo e conflito envolvendo
torcedores, patrocinadores, investidores e demais stakeholders.

A vedacdo, apesar de ndo mencionada, ndo pode ser considerada perpétua,
devendo perdurar pelo prazo em que (i) o clube detiver participacdo na SAF, (ii) a
SAF existir, (iii) for previsto no ato constitutivo ou (iv) for estabelecido em
contrato.

O inciso VII contém norma preciosa: a SAF emitird acdo ordinéria classe A para
subscricdo exclusivamente pelo clube. A preciosidade se restringe, porém, a
situacdo em que o clube constituir a SAF mediante transferéncia de patriménio
para integralizacdo de agOes subscritas. Nas demais formas constitutivas ndo ha
obrigatoriedade de criacédo, por impossibilidade fatica (e juridica).

Com efeito, a SAF oriunda de transformacéo tera, em seu quadro acionario, 0s
associados do clube transformado, de modo que ndo haveria um clube a receber
acoes. Da mesma forma, ocorrendo a cisdo, os acionistas da SAF serdo os



associados do clube, e ndo o proprio clube — conforme explicado acima -,
afastando-se a motivacdo da emissdo das agOes de classe A. Por fim, na
eventualidade de a constituicdo decorrer de inciativa de pessoa natural, pessoa
juridica ou fundo, inexistira um clube habilitado a deter a titularidade daquelas
acoes.

7. AcOes ordindrias classe A

O art. 15 da Lei 6.404/76 prevé que as acOes de emissdo da companhia, conforme
a natureza dos direitos ou vantagens que confiram a seus titulares, poderédo ser de
3 espécies: ordinarias, preferenciais ou de fruicdo. O pardgrafo desse artigo, por
sua vez, admite que as acOes ordinarias da companhia fechada e as acOes
preferenciais da companhia aberta e fechada poderdo ser de uma ou mais classes.

No caso da SAF, por se submeter, prioritariamente, ao disposto na Lei 14.193/21,
nédo se aplica a restricdo a hipdtese em que ela for fechada, podendo, ou melhor,
devendo ser mantidas as agOes classe A mesmo que ela abra o capital, porque séo,
alias, inerentes e essenciais a possibilidade de preservacao da historia e da tradigdo
clubistica, pelos direitos (e vetos) que lhe sdo conferidos.

Enquanto o clube ou a pessoa juridica original permanecer acionista da SAF, a
existéncia dessa acdo sera mandatoria, sendo a companhia fechada ou aberta, € a
assembleia geral ndo podera reformar o estatuto, sem a aprovacao do préprio clube
ou da pessoa juridica original, para altera-lo, modifica-lo, restringi-lo ou subtrair
direito, conforme previsto no paragrafo 6°.

A acdo classe A confere a seu titular direitos especiais, exclusivos, intransmissiveis
e irrenunciaveis, modulados em funcdo do percentual que ela representar do capital
social da SAF. Enquanto o clube ou a pessoa juridica original detiver acGes
ordinérias classe A representativas de pelo menos 10% do capital social total ou
votante, dependera de seu voto afirmativo, nos termos do paragrafo 3°, a aprovacédo
das seguintes matérias: “I - alienag@o, oneracdo, cessdo, conferéncia, doagéo ou
disposicdo de qualquer bem imobiliario ou de direito de propriedade intelectual
conferido pelo clube ou pessoa juridica original para formacéo do capital social; 11
- qualquer ato de reorganizacdo societaria ou empresarial, como fusdo, ciséo,
incorporacdo de acOes, incorporacdo de outra sociedade ou trespasse; Il -
dissolucéo, liquidacdo e extingcdo; IV - participacdo em competicdo desportiva
sobre a qual dispde o art. 20 da Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998”; além das
seguintes, previstas no paragrafo 4°: “(I) alteragdo da denominacgédo; (II)
modificacdo dos signos identificativos da equipe de futebol profissional, incluidos
simbolo, brasdo, marca, alcunha, hino e cores; e (I11) mudanca da sede para outro
Municipio”.

Caso o percentual de participacdo passe a ser inferior a 10%, os direitos previstos
no paragrafo 3° cairdo automaticamente, preservando-se, apenas, 0s listados no
paragrafo 4°, que serdo, alias, preservados enquanto se mantiver a titularidade de
ao menos uma acao.



Além dos direitos acima elencados, o estatuto da SAF podera prever outros direitos
ao titular da acdo classe A. Apesar de silente, o acordo de acionistas, celebrado
entre clube (ou pessoa juridica original) e eventual investidor, também podera
prever ou estender direitos, mas jamais reduzi-los.

O clube ou a pessoa juridica original podera deter agdes classe A e de qualquer
outra classe, assim como também podera deter acdes preferencias de qualquer
classe. Na hipdtese de o detentor da acdo classe A pretender alienar suas acdes,
elas deverdo ser prévia ou simultaneamente convertidas, pois somente o clube ou
a pessoa juridica original, criadora da SAF, podera deté-las.

Se a SAF for constituida apenas com acfes classe A, seu estatuto devera prever
que, em caso de ingresso de novos acionistas, poderdo ser emitidas agdes de outras
classes e espécies. Caso ndo preveja, o clube ou pessoa juridica original tera de
reformar seu estatuto, para assim poder recepcionar o investidor.

Enquanto o clube ou pessoa juridica original registrar obrigacdes anteriores a
constituicdo da SAF, ndo podera se desfazer da integralidade de sua participacéo
acionaria (art. 3°, paragrafo unico, inciso Il). O comando sera atendido com a
manutencédo de apenas uma ac¢do de emissdo da SAF, a0 menos, qualquer que seja
a classe ou a espécie, conforme comentarios ao mencionado inciso.



