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APRESENTAGAO GERAL

Na elaboragao de um empreendimento, a defini¢éo prévia, objetiva e cuidadosa do escopo dos projetos e servigos
envolvidos é uma necessidade basica para que uma incorporagéo imobiliaria seja bem-sucedida.

Para a definicdo adequada dos escopos de cada projeto (grandes ou pequenos), necessarios ao desenvolvimento
do empreendimento imobiliario, entidades representativas do setor de projetos do mercado imobiliario e da
construcdo uniram seus esforcos para estabelecer, por consenso, os Manuais de Escopo de Projetos e Servigos
para a Industria Imobiliaria, os quais, de forma didatica, descrevem parametros para contratar e desenvolver
projetos com eficiéncia e segurancga, cumprindo todas as etapas necessarias.

Aideia dessa iniciativa é direcionar os procedimentos de contratacéo facilitando o processo. Afinal, a definigao clara
do escopo dos projetos é o primeiro passo de uma importantissima mudanga nas relagdes entre os diversos agentes
do setor da construcdo imobiliaria, com melhoria na definicao de responsabilidades envolvidas e efetivo atendimento
as Normas Técnicas e ao Codigo Civil.

APRESENTAGAO DA 3? EDICAO

Os Manuais de Escopo representam uma importante base de informagdes dirigida a contratantes e projetistas que
buscam por qualidade no desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios. O trabalho iniciado em 1998, teve sua
primeira edicdo em 2000 e ha mais de 5 anos, a partir do monitoramento do site www.manuaisdeescopo.com.br,
contabilizamos, entre consultas e emissdes de proposta, mais de 420.000 acessos, numero que reforga seu valor
para o setor.

Em um processo de melhoria continua, esta nova edigao traz o trabalho desenvolvido sob coordenag&o técnica da
consultora Maria Angelica Covelo Silva, engenheira civil e doutora em engenharia e diretora da NG| Consultoria e
Desenvolvimento. O conteudo elaborado em conjunto, por consenso, entre representantes do Secovi-SP,
SindusCon-SP e respectivas entidades de projeto, proporcionam um entendimento adequado e abrangente sobre 0
escopo dos projetos de cada especialidade no atendimento a norma de desempenho (ABNT NBR 15.575:2013).

O resultado foi o conteido Escopos para Atendimento a Norma de Desempenho, inserido como capitulo na
atualizacao dos Manuais de Escopo aplicaveis, e disponibilizado como documentos avulsos para as disciplinas
que ainda ndo possuem Manual de Escopo, além do Guia para utilizagdo dos Escopos de projeto de edificagbes

habitacionais para atendimento & ABNT NBR 15.575: 2013 e de Modelos de Memoriais Descritivos, 0s quais
indicam premissas e consideragbes do projeto de um empreendimento, incluindo informagdes relativas ao atendimento

dos requisitos previstos na referida norma.

Os manuais revisados, que incorporam os contetidos descritos acima, sao identificados com o selo NBR 15.575 em
sua capa.

Boa leitura!

Coordenagédo Geral dos Manuais de Escopo
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INTRODUGAO

Conceitos dos Manuais

A elaboracao de um projeto € um processo complexo que envolve, além dos projetos em si, diversas interfaces com
outras especialidades técnicas. Portanto, a contratacdo e a coordenag&o racional de um projeto devem considerar
a necessidade de integragéo das equipes, dos conhecimentos e das experiéncias. Além disso, a dindmica atual da
industria imobiliaria tem exigido otimizag&o cada vez maior dos projetos para garantir melhor planejamento e controle
das obras.

Para que essa otimizacdo seja possivel, € necessario o estabelecimento de um fluxo de trabalho estavel e
padronizado na elaboragdo dos projetos de um empreendimento, onde as etapas realizadas atendam
adequadamente as necessidades de todos os intervenientes e contribuam para a interagdo eficiente entre as
diversas equipes. Essa é a premissa de todos os manuais elaborados.

O principal objetivo é apresentar diretrizes para que as responsabilidades sejam bem definidas, eliminando, assim,
as chamadas “zonas cinzentas” entre contratantes, projetistas, fornecedores e executores das obras. Os
documentos oferecem orientacdes precisas sobre como identificar os itens envolvidos e suas solugdes, atendendo
as expectativas dos empreendedores.

Estruturagao dos Manuais

Os Manuais partem de uma sequéncia de atividades, organizada em fases bem definidas, que permitem determinar
com clareza cronogramas, medigdes e outras etapas notaveis.

Os servigos oferecidos durante a elaboragao de um projeto foram classificados conforme sua necessidade, em:
Essenciais presentes em qualquer tipo ou porte de empreendimento;

Especificos vinculados as caracteristicas daquele empreendimento, como por exemplo, nimero de subsolos,
critérios de sustentabilidade, etc.;

Opcionais  aqueles que o contratante entende como conveniente para determinada especialidade, na etapa em
questao, e que néo estejam enquadrados nos outros dois tipos.

Para cada etapa de projeto, os Manuais apresentam a Descrigéo da Atividade, relacionando os Dados Necessarios
a realizagdo de cada etapa (documentos ou informacgdes a serem fornecidos) e descrevendo com profundidade os
Produtos Gerados por esses servigos, identificando o momento oportuno em que as ac¢des devem ocorrer. Também
esclarecem com perfeicao as Responsabilidades por atividade, documento e produto gerado.

Desenhos, detalhes, memoriais descritivos, requisi¢des, relatorios, quadros etc., gerados individualmente pelos
servigos de projetos contratados, séo identificados, bem como ¢ estabelecido quando séo necessarios.

Com os Manuais de Escopo de Projetos e Servigos, portanto, todos os envolvidos podem visualizar o nivel de
detalhamento requerido e 0 momento certo de exigir, fornecendo dados e informagdes para que os projetos
respondam corretamente aos objetivos e desejos dos empreendedores e futuros usuarios.

E importante ainda ressaltar que a abordagem dos Manuais se inicia nas definicdes conceituais de um
empreendimento e vai até a etapa de acompanhamento técnico das obras, sua entrega final, incluindo os desenhos
“as builf’ e passando pela mais importante atividade prevista nesses Manuais: a compatibiliza¢do e a consolida¢éo
das interfaces dos varios sistemas em todas as etapas.
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A quem se destinam os Manuais

Os Manuais oferecem inestimavel referéncia a todos aqueles que se relacionam com o processo de desenvolvimento
de empreendimentos imobiliarios, contribuindo decisivamente para a apresentagao de propostas de servigos e a
organizagao dos trabalhos.

Para os projetistas, se constituem em excelente instrumento de valorizagdo do projeto e de seu trabalho,
possibilitando a todos envolvidos um conhecimento pleno do seu conteddo e inter-relagdes.

Para os empreendedores, os Manuais de Escopo de Projetos e Servigos oferecem recomendagdes importantes a
serem seguidas, de acordo com 0 que se considera boa técnica na execugao de projetos.

Para os contratantes, possibilitam a efetiva comparagéo das propostas técnicas e comerciais que venham a ser
apresentadas para elaboragdo de projetos, resultando em investimentos mais equalizados, financeira e
tecnicamente adequados a ambas as partes, e, portanto, mais eficazes.

O bom uso dos Manuais permite que diferentes empresas ou profissionais de projeto apresentem propostas com
base em idéntico nivel de abrangéncia e rigor técnico, desde a fase de proposta, até o acompanhamento pds-
entrega da obra. Isso resulta em menor incidéncia de discrepancias nos valores de honorarios propostos, muitas
vezes apresentando custos incompativeis com o teor e a qualidade de projeto desejavel.

Como resultado, os projetos serdo mais bem desenvolvidos e compatibilizados, proporcionando obras mais
eficientes e econdmicas, com melhor controle do seu desenvolvimento.
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FASE A

CONCEPGAO DO PRODUTO

Objetivo:

Levantar um conjunto de informagdes juridicas, legais,
programaticas e técnicas; dados analiticos e graficos, Normas
Técnicas aplicaveis, bem como a definicho dos Padrbes e
Critérios de Desempenho (Minimo, Intermediario e Superior)
Niveis de Sustentabilidade do Empreendimento (definindo
inclusive se sera objeto de Certificacéo).

Estas premissas tém como objetivo determinar as restri¢des e
possibilidades que regem e limitam o produto imobiliario
pretendido e permitirdo caracterizar o partido arquitetdnico e
urbanistico, e as possiveis solu¢des das edificagbes e de
implantagéo dentro das condicionantes levantadas.

Esta fase esta subdividida nas seguintes etapas:
LV - Levantamento de Dados

PN - Programa de Necessidades
EV - Estudo de Viabilidade
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FAS EE CONCEPGAO DO PRODUTO SERVICOS ESSENCIAIS

CPR- A 001 - Contato inicial com o empreendedor, definicao do escopo de coordenagao e
formulagdo do Programa de Necessidades - (briefing) geral do empreendimento.

Descrigao da Atividade

nirevista Com o empreendedor oU SEUS representantes, apresentagao do escopo de Servigos de coordenacao, compreensao das
necessidades e avaliagdo das demandas especificas.
Discuss&o quanto a forma de atuagao e aos limites de responsabilidade da coordenagéo de projetos Definicdo dos parametros
especificos para a atuagdo da coordenagao de projetos no empreendimento em pauta

Dados Necessarios
Contratante
— Expectativas do empreendedor, investidores, financiadores, clientes finais e demais agentes envolvidos (observagéo1)
— “Conceitos’, estratégias e padrdes de atuagdo do empreendedor
— Tecnologias construtivas pretendidas
— Limitagdes de orgamento (budget)
— Limitagdes de prazos de projeto, gerais e por etapas
— Limitagdes de prazos de execugéo
— Definigdes prévias para o produto

Produtos Gerados
= Al 06 TEUNTa0 COm 0 EMpreenaeaor ou SeUs representantes
— Escopo de coordenagéo de projetos acordado com o contratante
— Proposta técnica para servigos de coordenagéo de projetos (observagao 2)
— Primeira verséo do Programa de Necessidades (briefing geral) do empreendimento

Observagoes
A ormallzagao do relacionamento entre a cooraenaqao ae prOJeEos, empreenaeaor e prOJehsEas € tundamenta para

garantir seu comprometimento com os objetivos técnicos do empreendimento.

2. A proposta técnica para servigos de coordenagao de projetos deve levar em conta as atividades ja desenvolvidas pelo
empreendedor e demais agentes envolvidos. Esta atividade inicial poderd ocorrer em fase mais adiantada do
desenvolvimento dos projetos e sera necessario, nesse caso, conhecer e analisar essas atividades até ento realizadas,
para adequacao do escopo de coordenagao de projetos.
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FAS EE CONCEPGAO DO PRODUTO SERVICOS ESSENCIAIS

CPR-A 002 - Ciéncia e analise das restrigoes legais de uso e ocupagao para o terreno em estudo.

Descrigao da Atividade
nallS€ das caracieristicas do lote quanto a0 zoneamento € exIgencias relativas aos Coeficientes de utllizagao, categorias de uso
e ocupagao e demais regulamentagdes incidentes. (Observagéo 1)

Dados Necessarios
PTOJEUSTS (ODSETVaga0 2)

— Boletins de Dados Técnicos (BDT’s)

Leis municipais, estaduais e federais

Tabelas e quadros indicativos das exigéncias do zoneamento quanto ao uso e ocupagao do solo
Diretrizes de infraestrutura (agua, esgoto, energia, etc.) e ambientais (vegetacdo, mananciais, etc.)
Diretrizes de possiveis obras publicas no entorno para assunto relacionado a desempenho acustico

Contratante
— Restrigbes contratuais de uso e ocupagao, se indicadas em escritura do registro de iméveis
— Informagdes se o produto pretendido, atendera itens de sustentabilidade e qual grau pretendido

Produtos Gerados
— Planilha das restrigoes legais.

Observagoes
L Atentar para a analise das caracteristicas do solo quanfo a possivels confamlnagoes Ou riscos geologicos.

2. Em termos essenciais, a coordenagao de projetos deve tomar ciéncia e analisar o trabalho realizado pelos projetistas,
quanto as restricdes legais e de uso e ocupagao; opcionalmente, em certos projetos, pode ser a prépria coordenacéo a
desempenhar tais atividades.
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FAS EE CONCEPGAO DO PRODUTO SERVICOS ESSENCIAIS

CPR-A 003 - Identificagdo das especialidades, qualificagdes e escopos de projeto a contratar.
Descrigao da Atividade

d d U0 udo """.‘-'-V.OO-O' Of 'lV.".‘ d elld e
— Consulta formal a especialistas, para desenvolvimento das caracteristicas técnicas do produto concebido

— Defini¢&o dos tipos de projetos necessarios em acordo com as exigéncias técnicas do empreendimento, incluindo o escopo
das atividades de projeto (observagdes 1 € 2)

Dados Necessarios
Tontratante
— Andlise de viabilidade financeira
— Analise de viabilidade construtiva e caracteristicas do desempenho pretendido
— Caracteristicas requeridas dos projetistas
— Diretrizes para desenvolvimento dos projetos

Projetistas
— Estudos Preliminares (EP)

Produtos Gerados
= REIaonNo 4e avanacao da concepgao ao proguto
— Planilha de especialidades e escopos de projetos requeridos

— Eventual sugestéo de projetistas habilitados para as especialidades e escopos de projetos requeridos

Observagoes
T. A formalizagao dos CONiratos com OS projelstas € fundamental para garantr Seu Comprometmento com 0S ODJelvos
técnicos do empreendimento e para o perfeito desenvolvimento da coordenagao.

2. Areferéncia para o escopo de uma especialidade de projeto devera partir do respectivo escopo elaborado pela entidade

setorial, sempre que disponivel. As diretrizes para o desenvolvimento dos projetos deverdo levar em consideragéo os
padrdes ja estabelecidos pelo empreendedor nesse tema.
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FAS EE CONCEPGAO DO PRODUTO SERVIGOS ESSENCIAIS

CPR-A 004 - Estimativa dos recursos necessarios ao desenvolvimento dos projetos

Descri¢ao da Atividade

ISCUSSa0 € definigao conjunta com 0 empreendedor dos requiSitos para desenvolvimento dos trabalnos de coordenacao de
projetos, quanto a:

— Prazos para concluséo de atividades

— Softwares de desenvolvimento dos servigos

— Padronizagdo de nomenclaturas de arquivos eletrénicos

— Ferramenta colaborativa para a gest&o do processo de projeto

— Locais de reunides técnicas

Dados Necessarios
Tonfratante
— Confirmag&o da viabilidade financeira do empreendimento (observagéo 1)
— Tempo e demais recursos disponiveis para as atividades de projetos
— Necessidades e padrdes do empreendedor quanto a gestao das atividades de projeto
— Defini¢do do uso de sistema de classificacdo da informagao da construgéo — BIM

Produtos Gerados

— Relagao de recursos necessarios ao desenvolvimento dos projetos, Incluindo estimativa dos honorarios dos projetistas
(observagéo 2)

Observagoes
T. A confirmacao da viabilidade fnancelira do empreendimento € Necessaria para que a coordenacao de projetos € 0s
projetistas tenham seguranca quanto &s proximas etapas a serem cumpridas.

2. Aanalise das propostas de prestacéo de servigos dos projetistas e a assessoria para contratagdo dos projetistas séo
consideradas parte das “atividades especificas”, ndo sendo obrigatoriamente atribuigdo da coordenagéo de projetos.
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FAS EE CONCEPGAO DO PRODUTO SERVICOS ESSENCIAIS

CPR-A 005 - Organizagao, realizagao e registro de reuniées de coordenagao de projetos.

Descrigao da Atividade
— Definicao das necessidades e a periodicidade de reunioes, de acordo com as exigencias para a definicao e consolidagao de
assuntos e/ou projetos em suas respectivas fases
— Convocacéo dos participantes por meio de documento proprio, indicando o dia, local, hora e tempo da presenga requerida,
como também a pauta dos assuntos para o prévio conhecimento dos participantes e, se necessario, 0s documentos a serem
apresentados
— Registro, nas atas de reunido, dos assuntos debatidos e decisdes tomadas, assim como as providéncias e responsabilidades

Dados Necessarios
Con!ra!ante

— Prazos e metas para a definigdo e consolidagdo de projetos em suas respectivas fases
— Parémetros para controle do processo quanto aos custos e demais recursos envolvidos

Produtos Gerados

== riuxograma de auvigaaes (opservacao 1)
— Cronograma fisico de atividades
— Pautas e atas de reunido (observagao 2)

Observagoes

1. OTluxograma de auvidades devera ser elaborado a paihr dos paramefros dernidos pelo empreenaeaor e, EamBem,

considerando-se os processos internos de cada um dos projetistas (e demais agentes) envolvidos.

2. Acoordenagao de projetos deve promover reunides entre contratante, construtor, projetistas e eventuais especialistas,
para definir e formalizar claramente todas as decisdes, observagdes e recomendagdes.
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FAS EE CONCEPGAO DO PRODUTO SERVICOS ESSENCIAIS

CPR-A 006 - Controle do processo quanto ao tempo e demais recursos, incluindo as agoes
corretivas necessarias.

Descrlgao da Atividade
Revisao do cronograma de projeto (responsabilidades, interdependencias, produtos parciais € finais, datas limites,
precedéncias e marcos de projeto acordados com a construtora / incorporadora / empreendedor)
— Monitoramento sistematico do processo a fim de tomar agées corretivas em tempo habil, caso hajanecessidade
— Reprogramagéo das atividades de maneira a garantir o atendimento das necessidades da construtora / incorporadora, caso
seja verificado um provavel atraso por parte de um ou mais membros da equipe. (Observagéo 1)

Dados Necessarios
Con!ra!ante

— Definicdo das necessidades e datas limites

Projetistas
— Compromisso de informar o andamento dos projetos, inclusive um possivel atraso, em tempo habil para tomada de agoes
corretivas por parte do coordenador

Produtos Gerados

— Cronograma financeiro de desembolso de projeto atuahzado se fizer parte deste escopo

Observagoes

— E recomendavel a uti 1zagao de redes de preceaenmas com |na|cagao do caminho CFIEICO, aBrangenao as Inter-re agoes

entre as especialidades e as interagdes com o poder publico, considerando prazos exequiveis de forma a facilitar o
controle do processo.

2. O cronograma deve ser uma ferramenta dindmica, devendo ser atualizado constantemente, a cada etapa concluida ou
quando houver uma reprogramacao, podendo ser utilizado como um registro do desenvolvimento do projeto e base para
novos empreendimentos.
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FAS EE CONCEPGAO DO PRODUTO SERVIGOS ESPECIFICOS

CPR-A 101 - Analise das propostas de prestagao de servigos dos projetistas e assessoria para
contratagao dos projetistas.

Descrigao da Atividade

— Definigao de critérios de qualificagao para que as propostas técnicas sejam equalizadas e definidas previamente ao inicio das
atividades dos projetistas (observagao 1)

— Andlise da documentagéo, das qualificagdes técnicas e das estruturas produtivas dos projetistas e auxilio a defini¢do dos
contratados

Dados Necessarios

Tontratante
— Propostas técnicas de projeto solicitadas e recebidas (observagao 2)
— Parémetros de prego de projetos
— Avaliagdes dos projetistas em empreendimentos anteriores, quando houver

Projetistas

— Curriculos e acervos técnicos
— Capacitagdo empresarial quanto a pessoal e equipamentos

Produtos Gerados

— Planilha descritiva com analise das caracteristicas das empresas de projeto quanto a capacitagao empresarial, atuagao no
mercado e precos das propostas

— Indicag&o de projetistas habilitados para as especialidades e escopos de projetos requeridos

Observagoes

— Andlise do portfdlio de projetos

— Consulta a outros clientes do projetista e a outros projetistas que ja trabalharam na mesma equipe que ele, para
avaliar seu potencial de relacionamento

— Anédlise da organizag&o interna e dos recursos da empresa de projeto

— Andlise dos curriculos do responsavel técnico e da equipe interna da empresa de projeto

2. Questoes relativas a saude financeira e & conformidade juridica, fiscal e tributéria dos projetistas cabem ao contratante.
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FAS EE CONCEPGAO DO PRODUTO SERVIGOS ESPECIFICOS

CPR-A 102 - Assessoria quanto a analise e defini¢cao da tecnologia construtiva.

Descrigao da Atividade
— Definir diretrizes, parametros e padroes construtivos visando a adogao de criterios de custos inicial e global, compatibilidades
com os demais sistemas tecnoldgicos presentes no empreendimento, desempenho ao longo da vida Util e estagio tecnolégico
da empresa construtora, caso esteja definida

— Analisar alternativas de processos construtivos para o empreendimento

Dados Necessarios

Contratante
— Expectativa de investimento para execugéo das obras
— Prazos de projeto, construgao, vendas e operagéo (ocupagao ou funcionamento)
— Expectativas quanto a qualidade e ao padrao do produto

Produtos Gerados
— Recomendagao do processo construtivo a ser adotado para 0 empreendimento

Observagoes

3° Edigéo Pagina 15



Manual de Escopo de Projetos e Servigos de Coordenagao de Projetos

FAS EE CONCEPGAO DO PRODUTO SERVIGOS OPCIONAIS

CPR-A 201 - Obtenc¢ao de Boletins de Dados Técnicos (BDT) nas esferas competentes, segundo
caracteristicas de cada empreendimento.
Descrigao da Atividade

— Consulta os OIP's (Orgaos Tecnicos Publicos municipais, estaduais e federais, de administragao direta ou indireta)
(observacéo 1)

— Obtengao das regulamentagdes e fichas/planilhas com as diretrizes e restricdes quanto a zoneamento, ocupagao do solo,
infraestrutura, meio ambiente, trafego aéreo, trafego de veiculos, protegdo e combate a incéndio, prote¢ao sonora, tratamento
de residuos domésticos ou industriais, contaminagao de solos, etc., para fins de auxilio as atividades de concepgéo dos
projetos

Dados Necessarios
Tontratante
— Imposto Predial e Territorial Urbano
— Imposto Territorial Rural, (quando for o caso)
— Croqui de localizag&o do terreno quanto a logradouros ou divisas, (quando rural)

Produtos Gerados
— Planilha descritiva com analise das regulamentagoes e/ou fichas/planilnas que dizem respeito aoempreendimento

Observagoes
~ Fazer @ambem consuna a marmt a, ou outros orgaos controladores ae EEITIEOI'IO, quando for 0 caso.
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FAS EE CONCEPGAO DO PRODUTO SERVIGOS OPCIONAIS

CPR-A 202- Parametrizacao e analise de custos do empreendimento e da sua viabilidade financeira
para um dado terreno

Descrigao da Atividade
S

apelecer valores e/ou percentuals de cusios de: aquisicao de terrenos, projetos, custos adaministrativos, Cusios financeiros,

impostos, constru¢do, publicidade e de impostos, que permitam a anélise comparativa com empreendimentos semelhantes para
fins de subsidio a avaliagao da viabilidade financeira do empreendimento.

Dados Necessarios
Tontratante/Empreendedor

Indicadores de custos de empreendimentos anteriores (se houver)
— Valor Global de Venda (VGV) potencial

Produtos Gerados

Planilha com valores e/ou percentuais dos custos do empreendimento

Observagoes
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FAS EE CONCEPGAO DO PRODUTO SERVIGOS OPCIONAIS

CPR-A 203 - Levantamento de demanda ou pesquisa de mercado para um produto.

Descri¢ao da Atividade
entircacao, por melo de pesquisas proprias ou realizadas por empresas especiticas, as aemandas, as ofertas e 0S seus precos

de venda e ocupagdes de unidades; infraestrutura; faixas de renda da regiéo; assim como as caracteristicas e necessidades dos

potenciais clientes

Dados Necessarios
"COTratante (Caso Naja d proposicas dg U proguto)
— Caracteristicas tipoldgicas e valores de venda do produto

Produtos Gerados
— Pesquisas imobiliaria e socioeconomica

Observagoes
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FAS EE CONCEPGAO DO PRODUTO SERVICOS OPCIONAIS

CPR-A 204 - Assessoria ao empreendedor para aquisi¢ao de terrenos ou iméveis.

Descri¢ao da Atividade

entimcar € selecionar 0s terrenos ou IMOVEIS SOb 0S aspectos de documentacao legal, topograticos € cadastrals, geograricos, de
uso e ocupagdo, infraestrutura urbana, meio ambiente, sondagem (&gua/ residuos), tipologia do produto, vocagdes ou
especificidades (“nichos”) de produtos imobiliarios, dimensdes do empreendimento a construir ou reformar, prego de compra e
condi¢des de pagamento

Consultar, quando necessario, um especialista em solos para o conhecimento das caracteristicas de fundagdes e contengdes do
terreno que possam comprometer a viabilidade técnica e financeira do empreendimento

Dados Necessarios
Tontratante/Empreendedor
— Defini¢do do segmento de mercado e regido de atuagéo
— Tipologia do produto (se houver)
— Prego/m2 do terreno para compra
— Condigdes de pagamento do negécio (aquisigéo / permuta)

Produtos Gerados
— Relatorio analitico dos terrenos ou Imovels selecionados

Observagoes

3° Edigéo Pagina 19



Manual de Escopo de Projetos e Servigos de Coordenagao de Projetos

FASE

3° Edigao

DEFINIGAO DO PRODUTO

Objetivo:

Desenvolver o partido arquitetonico e demais elementos do
empreendimento, definindo e consolidando todas as informacdes
necessarias a fim de verificar sua viabilidade fisica, legal e
econdmica bem como possibilitar a elaboragdo dos Projetos
Legais.

Esta fase esta subdividida nas seguintes etapas:

EP - Estudo Preliminar
AP - Anteprojeto
PL - Projeto Legal

Observacao

Para inicio desta fase é fundamental que estejam definidos e
contratados todos projetistas e consultores de cada
especialidade os quais serdo demandados no projeto. Os
mesmos deverdo realizar analise, avaliagdo e emitir comentéarios
preliminares do material desenvolvido na Fase anterior, 0s quais
servirdo de subsidio para inicio da Fase B.

Também é importante definir se havera Certificagdes de
Sustentabilidade ou outras e o nivel pretendido.

Definir adogédo do processo de classificagdo da informagao da
construgéo — BIM

Esta atividade ocorre por meio de um processo de aproximagoes
sucessivas e nem sempre 0 processo € linear.
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FAS EE DEFINIGAO DO PRODUTO SERVIGOS ESSENCIAIS

CPR-B 001 - Identificagdo e planejamento das etapas de desenvolvimento dos projetos.
Descrigao da Atividade
— e clapas e

d c dd praZos nece dl10S pald O desenvolivimento ao 00‘0.' deradas ds aemanddas dos proje d

— Defini¢&o de projetos que necessitam aprovagdes em concessionarias, autarquias ou outros 6rgaos de administragdo indireta,
como: Corpo de Bombeiros (pressurizagdo), Concessionaria de energia (cAmaras, pads, etc.), Concessionaria de agua e
esgoto, concessionaria de gas etc., com ou sem a participagéo de especialistas.

— Definir as solugbes para pontos especificos do produto, com apoio de especialistas, tais como: Esquadrias, vedagdes
fachadas, desempenho acustico, impermeabilizagéo, luminotécnica, etc.

Dados Necessarios
Tontratante/Empreendedor
— Aprovagéo formal dos produtos da Fase A (Observagao 1)

— Caracteristicas finais do produto concebido (Observagéo 2)
— Par&metros financeiros do empreendimento

Projetistas
— Cronograma detalhado da respectiva especialidade de projeto

Produtos Gerados

== Cronograma revisto aas auvigades ae projeto
— Relatérios de analise de elementos entregues pelos projetistas e das observagdes produzidas pelos especialistas
— Matriz de interfaces técnicas

Observagoes
. R aprovacao rorma aos proaufos da 1ase anterior nc ul, alem aesfe, 05 demais €SCopos de projeto.

2. Caso o produto ira possuir alguma certificagdo de sustentabilidade, devera ser contratado especialista para obtengéo de
certificagdo
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FAS EE DEFINIGAO DO PRODUTO SERVIGOS ESSENCIAIS

CPR-B 002 - Coordenagao do fluxo de informagdes entre os agentes envolvidos.
Descrigao da Atividade

— Implementag&o dos procedimentos definidos e do sistema de informagdes para desenvolvimento dos projetos (observagéo 1)

— Coordenacéo do fluxo de informacdes, segundo as necessidades de uma dada interface, garantindo a acessibilidade das
informagdes aos membros da equipe envolvidos, evitando, porém, falta ou excesso de informagdes para cada um deles
(observagédo 2 e 3)

Dados Necessarios

Contratane
— Padrdes e procedimentos para geragéo e troca de informagdes adotadas em seus empreendimentos
— Manuais de diretrizes e solugdes padronizadas de projeto, (se houver)

Projetistas
— Compromisso formal de respeito aos procedimentos estabelecidos e, segundo a especialidade, com a leitura/anélise solicitada
para a documentagdo gerada

Produtos Gerados
— Sistema de Informagoes e procedimentos definidos e implementados

Observagoes

1. Os recursos e procedimentos adotados para o fluxo de informagdes devem garantir a rapidez, confiabilidade e
rastreabilidade do processo de projeto.

2. O fluxo de informagdes deve incluir, além de documentos e dados, também o registro de informagdes geradas em
telefonemas, mensagens eletrdnicas, “fax”, reunides informais e outros.

3. Caso haja uso do sistema BIM, o coordenador do projeto devera administra-lo de modo “general manager”
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FAS EE DEFINIGAO DO PRODUTO SERVIGOS ESSENCIAIS

CPR-B 003 - Analise critica das solug6es para as interfaces técnicas dos projetos.

Descrigao da Atividade
— Analise critica das Interfaces tecnicas e sua discussao com 0s componentes da equipe de projeto, para que eles contribuam

ou tenham ciéncia, conforme o caso
— Defini¢&o das solugdes para as interfaces técnicas, que seréo detalhadas posteriormente

Dados Necessarios
PTOJCTISTIS

— Relatérios de analise, por especialidade de projeto

Produtos Gerados
— Relaloros de lder d(d0 € Je de d0 UdS dileld d dld d d d d
— Eventual reformulagéo da equipe de projeto, com agregagao de consultorias ou projetos especificos

Vv 0 OlU¢ao d nie esS eCl dos Projeto

Observagoes

T, AS decisoes devem ser claramente aocumenfaaas, de modo a gerar 0 compromisso dos envolvidos.
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FAS EE DEFINIGAO DO PRODUTO SERVIGOS ESSENCIAIS

CPR-B 004 - Organizagao, realizagao e registro de reunioées de coordenagao de projetos.

Descrigao da Atividade

— Planejamento das reunioes: definigao dos seus objetivos, ordenagao dos topicos da pauta, definicao dos participantes,
horarios (com escalonamento), infraestrutura necessaria, etc.

— Convocac&o dos participantes informando claramente o objetivo da reunido, topicos a serem discutidos, data, local, horario
de inicio e fim, documentos e informagdes a serem levados, efc.

— Condugéo da reunido de acordo com o planejamento elaborado a fim de atingir os objetivos preestabelecidos

— Registro das decisdes relevantes e os motivos que levaram a elas, de maneira ordenada, possibilitando seu futuro
rastreamento

— Registro das tarefas a serem desenvolvidas, responsaveis e prazos.

Dados Necessarios
“COTTataTTe T COOTUEITTdOT T PTOJetStas

— Produtos gerados nos itens anteriores da Fase B (B001 a B003)

— Relatério de anélise critica dos projetos

— Convocag&o para reunido com pauta definida

— Coordenagéo das pautas individuais

— Preparagao para realizagdo das reunides (logistica, confirmagao de presenca dos envolvidos, catering, etc.)

Produtos Gerados
— Alas das reunioes contendo todas as Informagoes, Intertaces, definicoes assumidas, prazos acordados e responsabilidades
estabelecidas, a fim de ficarem perfeitamente documentadas as decisdes tomadas
— Listas de pendéncias com prazos e responsaveis pela resolugao
— Validagao das atas e listas de pendéncias (observagéo 1)

Observagoes
- ATna 1zagao de cada uma das penaenmas detinidas em uma dada reuniao, com as respecflvas solugoes estapeleciaas

e validadas, deve ser acompanhada pelo coordenador e transmitida aos interessados.
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FAS EE DEFINIGAO DO PRODUTO SERVIGOS ESSENCIAIS

CPR-B 005 - Validagao do produto e liberagao para inicio das etapas subsequentes dos projetos.

Descrigao da Atividade

oordenagao da validacao dos projefos apos as anallSES € reviSoes, em 1ungao das Interfaces € comentarios dos especialistas, de
forma a libera-los para as aprovagdes. (Observagao 1)
Acompanhamento/supervisdo dos processos de aprovagao dos projetos nos OTPs

Dados Necessarios
Do contratante
— Parémetros de custo, tecnologia, prazos e demais restricdes adotadas no Programa de Necessidades.
— Validago final do produto, cujas interfaces técnicas foram solucionadas, para obtengao das aprovagdes. (Observagao 2)

Dos projetistas
— Observagdes e recomendagdes que deverdo ser seguidas para que se obtenham as aprovagoes
— Ciéncia formal do produto final validado

Produtos Gerados
= Proauto vanaaao
— Definigdes e orientagbes para inicio da Fase C

Observagoes
T Acoordenacao de projetos deve SUpervisionar a aprovagao dos projetos, ainda que €1a Seja ae responsabiidade de outrem,
para se manter devidamente informada de todo o processo.

2. Avalidagdo dos projetos deve ser coordenada de forma que o resultado final seja compativel com o produto anteriormente

definido, ou adequacao do produto as exigéncias, em tempo habil, informando o seu resultado ao contratante, para efeito de
liberagdo do pagamento de etapas de projeto.
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FAS EE DEFINIGAO DO PRODUTO SERVIGOS ESSENCIAIS

CPR-B 006 - Analise critica e validagao de memoriais e desenhos de venda, estande de vendas,
maquetes e unidade modelo

Descrigao da Atividade

00rdendido Ua elaboratdo do nemaoria

— Andlise critica dos desenhos de venda

— Acompanhamento e analise na elaboragéo da maquete

— Acompanhamento na elaboragao do estande de vendas, incluindo uma eventual explanagao sobre o produto aos corretores.

Dados Necessarios
"Dos projetistas.
— Disponibilidade para cooperar com a criagdo dos memoriais e 0 desenvolvimento da unidade modelo
— Elaboragao dos memoriais especificos de cada atividade e cooperagao no desenvolvimento da unidade modelo

Produtos Gerados (Observacio 1)

== VICTIONals 0esCImvos a6 das as especranaades vanoaaos
— Desenhos de venda validados
— Maquetes validadas
— Unidade modelo validada

Observagoes

1. Os memoriais descritivos do produto, desenhos de venda, estande de vendas, maquetes e unidade modelo devem ser
desenvolvidos de tal forma que ndo haja incompatibilidades entre o produto aprovado e o produto a ser construido.
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FAS EE DEFINIGAO DO PRODUTO SERVIGOS ESSENCIAIS

CPR-B 007 - Controle do processo quanto ao tempo e demais recursos, incluindo as agoes
corretivas necessarias.

Descrigao da Atividade
— Revisao do cronograma de projeto (responsabilidades, interdependencias, produtos parciais e finais, datas limites,
precedéncias e marcos de projeto acordados com a construtora / incorporadora / empreendedor) (Observagéo 1)
— Monitoramento sistematico do processo a fim de tomar agdes corretivas em tempo habil, caso haja necessidade.
— Reprogramagéo das atividades de maneira a garantir o atendimento as necessidades da construtora / incorporadora, caso
seja verificado um provavel atraso por parte de um ou mais membros da equipe.

Dados Necessarios
Tontratante:
— Defini¢éo das necessidades e datas limites

Projetistas:
— Compromisso de informar 0 andamento dos projetos e de seus processos de aprovagao, inclusive um possivel atraso, assim
como a necessidade de atualizagdo/complementacdo de documentagdo, em tempo habil para tomada de agdes corretivas
por parte do coordenador.

Produtos Gerados (Observacio 2)
== cronograma ae projeto awanzaago, no caso de uma reprogramacao.

— Cronograma financeiro de desembolso de projeto atualizado se fizer parte deste escopo

Observagoes

— E recomendavel a uti 1zagao de redes de preceaenmas com |na|cagao do caminho CFIEICO, aBrangenao as Inter-re agoes

entre as especialidades e as interagdes com o poder publico, considerando prazos exequiveis de forma a facilitar o
controle do processo.

2. O cronograma deve ser uma ferramenta dindmica, devendo ser atualizado constantemente, a cada etapa concluida ou
quando houver uma reprogramagéo, podendo ser utilizado como um registro do desenvolvimento do projeto e base para
novos empreendimentos.
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FAS EE DEFINIGAO DO PRODUTO SERVICOS ESPECIFICOS

CPR-B 101 - Analise das propostas de presta¢ao de servi¢os dos projetistas e assessoria para
contratagao dos projetistas.

Descrigao da Atividade

Definicao de criterios de qualificagao para que as propostas tecnicas sejam equalizadas e definidas previamente ao Inicio das
atividades dos projetistas (Observacéo 1)

— Andlise da documentago, das qualificagdes técnicas e das estruturas produtivas dos projetistas e auxilio a definigdo dos
contratados

Dados Necessarios

Tontratante
— Propostas técnicas de projeto solicitadas e recebidas
— Parémetros de escopo e de prego de projetos
Projetistas
— Curriculos e acervos técnicos
— Capacitagdo empresarial quanto a pessoal e equipamentos

Produtos Gerados

— Planilha descritiva com analise das caracteristicas das empresas de projeto quanto a capacitagao empresarial, atuagao no
mercado, escopos e precos das propostas.
— Indicag&o de projetistas habilitados para as especialidades e escopos de projetos requeridos

Observagoes

= 1. EXemplos de Crerios para qualiicacao de projetstas.
— Anélise do portfdlio de projetos
— Consulta a outros clientes do projetista e a outros projetistas que j& trabalharam na mesma equipe que ele, para
avaliar seu potencial de relacionamento.
— Andlise da organizagdo interna e dos recursos da empresa de projeto
— Andlise dos curriculos do responsavel técnico e da equipe interna da empresa de projeto
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FAS EE DEFINICAO DO PRODUTO SERVICOS ESPECIFICOS

CPR-B 102 - Definigao dos subsistemas e dos métodos construtivos, considerados o processo de
produgéo e a estratégia do empreendedor.

Descrigao da Atividade

— Elaboragao das caracteristicas e especificagoes dos subsistemas do edificio € metodos construtivos a utilizando os criterios
de custos inicial e global do empreendimento, desempenho ao longo da vida Util, qualidade e padréoexigido

Dados Necessarios
Tontratante

— Definigéo do processo construtivo

Projetistas
— Participagdo na analise das caracteristicas técnicas dos subsistemas e suas interfaces

Produtos Gerados
— Relatorio das alternativas para os das caracteristicas e especificagoes dos subsistemas do edificio € metodos construtivos a
adotar, adotando os critérios de custos inicial e global do empreendimento, desempenho ao longo da vida Util, qualidade e
padréo exigido

Observagoes
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FAS EE DEFINICAO DO PRODUTO SERVICOS OPCIONAIS

CPR-B 201- Consulta a legislagao e aos drgaos técnicos publicos (OTP) municipais, estaduais e
federais e roteirizagao de aprovagoes legais do projeto.

Descrigao da Atividade

— (Consulta a legislacao e aos OTP’s (Orgaos Tecnicos Publicos municipais, estaduais e federais, de administragao direta ou
indireta) (observagéo 1)

— Obtencao das regulamentagdes e fichas/planilhas com as diretrizes e restrigdes quanto a zoneamento, ocupagéo do solo,
infraestrutura, meio ambiente, trafego aéreo, trafego de veiculos, prote¢do e combate a incéndio, prote¢éo sonora, tratamento
de residuos domésticos ou industriais, contaminagdo de solos, etc., para fins de auxilio as atividades de concepgéo dos
projetos

Dados Necessarios
Tonfratante
— Escritura ou escritura primitiva, quando pertinente
— Matricula e/ou certiddo vintenaria e/ou certiddo de inteiro teor
— Restrigbes proprias do loteamento ou do condominio
— Imposto Predial e Territorial Urbano
— Imposto Territorial Rural, quando for o caso
— Croqui de localizagao do terreno quanto a logradouros ou divisas, quando rural

Produtos Gerados
— Planilha descritiva com analise das regulamentacoes e/ou fichas/planilnas que dizem respelto ao empreendimento

Observagoes
. razer lampem consuna a Varmlia, Ou outros orgaos controradores de EerI'IEOI'IO, quando Tor o caso.
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FAS EE DEFINICAO DO PRODUTO SERVIGOS OPCIONAIS

CPR-B 202 - Parametrizagao e analise de custos do empreendimento.

Descri¢ao da Atividade
— Estabelecer valores e/ou percentuais de custos de: aquisicao de terrenos, projetos, custos administrativos, custos financeiros,
impostos, construgéo, publicidade e de impostos, que permitam a analise comparativa com empreendimentos semelhantes
para fins de subsidio a avaliag&o da viabilidade financeira do empreendimento (observagéo 1)

Dados Necessarios

Tontratante
— Indicadores de custos de empreendimentos anteriores (se houver)

— Valor Global de Venda (VGV) potencial

Produtos Gerados
— Planilha com valores e/ou percentuais dos custos do empreendimento

Observagoes

. Esta auvidade pan INCIUIr analise de taxa de reforno, de velocidade de venaas, eEc., conforme o Interesse.
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FAS EE DEFINICAO DO PRODUTO SERVIGOS OPCIONAIS

CPR-B 203 - Analise de custos de alternativas tecnoldgicas para execugao.
Descri¢ao da Atividade

— Estimativa dos custos de cada subsistema de acordo com suas caracteristicas e especificagoes

Dados Necessarios

Contratante

— Defini¢do dos subsistemas do edificio e métodos construtivos

Projetistas
— Especificagdes técnicas dos subsistemas

Produtos Gerados

— Relatorio analitico das alternativas para 0s metodos construtivos € respectivos custos

Observagoes
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FAS EE DEFINICAO DO PRODUTO SERVICOS OPCIONAIS

CPR-B 204 - Assessoria ao empreendedor para contratagao da construtora.
Descri¢ao da Atividade

— Assessoria técnica para anélise das propostas recebidas (Observagéo 1)

Dados Necessarios

Contratante
— Parametros de custo de construgéo, “cultura” e demais requisitos colocados pelo empreendedor (Observagao 2)

Projetistas
— Elementos de projeto suficientes para elaboragdo da proposta técnica e comercial da construtora

Construtoras

— Propostastécnico-comerciais
— Portfélio de obras executadas

Produtos Gerados

— Planilha de analise das propostas

Observagoes

= 1. Exemplos Je CrIerios para qualiicacao e empresas construtoras.
— Dominio tecnoldgico da construtora em relagéo ao processo construtivo definido
— Consulta a outros clientes da construtora
— Analise da organizagéo interna e dos recursos técnicos da empresa construtora
— Analise dos curriculos do responsavel técnico e da equipe interna da empresa construtora

2. Questoes relativas a “satde financeira” e a conformidade juridica, fiscal e tributaria das construtoras cabem ao
contratante.
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FAS EE DEFINICAO DO PRODUTO SERVIGOS OPCIONAIS

CPR-B 205 - Servigos de despacho.

Descri¢ao da Atividade
— Encaminhar pedidos de protocolamento de projetos, requisicoes de informagoes oficials, 0u quaisquer Outros Servicos que
necessitem da presenca do coordenador de projetos no local do Org&o Técnico Publico ou Concessionaria

— Acompanhar os processos até sua concluséo

Dados Necessarios

Tonfratante
— Procuragéo legal para a realizagdo da atividade em questéo

— Documentagéo pertinente (observagao 1)

Projetistas
— Quaisquer documentos necessarios a requisi¢do oficial do pedido (observagéo 1)

Produtos Gerados
— Protocolos e/ou documentos oficialmente expedidos pelo Orgao Tecnico Publico

Observagoes

~0s documentos necessarios, procealmenfos € formato de requisicao e respos[a de cada orgao poaerao variar segunao 0

6rgéo ou concessionaria e segundo a localidade
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FAS EE DEFINICAO DO PRODUTO SERVIGOS OPCIONAIS

CPR-B 206 - Participagao na elaboragdao de memoriais descritivos do produto.

Descri¢ao da Atividade

— Relato de como sera executado cada projeto especifico, das diferentes etapas na obra, dos materiais empregados e dos tipos
de acabamentos, compatibilizados com o processo construtivo adotado, a qualidade e ao padrao preestabelecido

Dados Necessarios

Contratante
— Defini¢éo do processo construtivo
— Defini¢do do padrao de acabamento
— Custo global estimado de execugao das obras
— Prazos de projeto e construgéo

Projetistas
— Participagéo na elaboragao do memorial da sua especialidade

Produtos Gerados

— Memoriais descritivos de todos 0s projetos a serem elaborados para o empreendimento

Observagoes

1. No site www.manuaisdeescopo.com.br estéo disponiveis modelos para elaboragéo de Memorial Descritivo (dos projetos que
compdem o empreendimento) contemplando os itens aplicaveis ao atendimento a Norma de Desempenho ABNT NBR 15.575.
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FASE @

IDENTIFICAGAO E SOLUGAO DE INTERFACES

Objetivo:

Consolidar claramente todos ambientes, suas articulacdes e
demais elementos do empreendimento, com as definicdes
necessarias para o intercdmbio entre todos envolvidos no
processo.

A partir da negociagdo de solugbes de interferéncias entre
sistemas, o projeto resultante deve ter todas as suas interfaces
resolvidas, possibilitando uma avaliagdo preliminar dos custos,
métodos construtivos e prazos de execugao.

Quando esta fase estiver concluida ainda que o projeto ndo
esteja completo e for necessario licitar a obra, esta fase opcional
se caracteriza como:

PB - Projeto Bésico /Pré Executivo
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FAS E IDENTIFICAGAO E SOLUGAO DE INTERFACES SERVIGOS ESSENCIAIS

CPR-C 001 - Coordenagao do fluxo de informagdes entre os agentes envolvidos.

Descrigao da Atividade
— Coordenagao do fluxo de informagoes, segundo as necessidades de uma dada Interface, garantindo a acessibilidade das
informagdes aos membros da equipe envolvidos, evitando, porém, falta ou excesso de informagdes para cada um deles
(Observagéo 1)

Dados Necessarios

Tontratante
— Padrdes e procedimentos adotados em seus empreendimentos para geragao e troca de informagdes (Observagao 2)
— Manuais de diretrizes e solugdes padronizadas de projeto, se houver

Projetistas
— Compromisso formal de respeito aos procedimentos estabelecidos e, segundo a especialidade, com aleitura/analise solicitada
para a documentagdo gerada

Produtos Gerados
— Registros do fluxo de informagoes e das datas-chaves de envio e recebimento de documentos de projeto (Observagao 3 e 4)

Observagoes

1. Os recursos e procedimentos adotados para o fluxo de informagdes devem garantir a rapidez, confiabilidade e
rastreabilidade do processo de projeto.

2. Ver também Atividade B002, que deve ser atendida preliminarmente.

3. O fluxo de informagdes deve incluir, além de documentos e dados, também o registro de informagdes geradas em
telefonemas, mensagens eletrdnicas, “fax”, reunides informais e outros.

4. Caso haja uso do sistema BIM, o coordenador do projeto devera administra-lo de modo “general manager”
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FAS E IDENTIFICAGAO E SOLUGAO DE INTERFACES SERVIGOS ESSENCIAIS

CPR-C 002 - Analise critica e tomada de decisoes sobre as necessidades de integragao das
solugoes.

Descrigao da Atividade
— Discussao das alternativas de solugao de interfaces tecnicas com 0S componentes da equipe de projeto e demais agentes
envolvidos, para que eles contribuam ou tenham ciéncia, conforme o caso
— Analise critica de todos os produtos intermediarios dos projetos desenvolvidos considerando o atendimento ao Programa de
Necessidades e as caracteristicas do produto, inclusive restrigdes legais, de aprovagao, de ordem técnica (p.ex.: dimensdes
€ espagos minimos) e aos critérios definidos de sustentabilidade
— Documentagéo do processo de anélise

Dados Necessarios
Tontratante
— Projetos legais aprovados
— Diretrizes e solucdes padronizadas de projeto, se houver
— Parémetros de custo, tecnologia, prazos e demais restriges adotadas no Programa de Necessidades

Projetistas (e especialistas, se houver)
— Apresentacéo das solugdes e alternativas, por especialidade de projeto
— Questionamentos e propostas para melhoria das caracteristicas técnicas do produto

Produtos Gerados
——RETATOTIOS 0C aTaNSE CICa 008 ProaUoS T MemaTos 08 Projets (ODServacas )

— Orientagdes para desenvolvimento de produtos intermediarios de projeto revisados segundo resultados da analise critica

Observagoes
T, Aanalise criica devera ser baseada em Crieros de previo connecimento dos prOJehsEas, de forma a serem consioeracos

no desenvolvimento das solugdes de projeto.
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FAS E IDENTIFICAGAO E SOLUGAO DE INTERFACES SERVIGOS ESSENCIAIS

CPR-C 003 - Definigao das solugdes técnicas finais.

Descrigao da Atividade
— Fechamento/conclusao das solugoes para as interfaces tecnicas, que serao detalhadas posteriormente

Dados Necessarios
Contratante
— Ciéncia formal dos relatérios de andlise critica

Projetistas
— Apresentacdo das solugdes finais, por especialidade de projeto, revisados segundo resultados de analise critica

Produtos Gerados
— Documentagao das solugoes finais para as interfaces tecnicas dos projetos, com a concordancia formal do contratante
(Observacéo 1)
— Relatérios embasando as solugdes adotadas

Observagoes
T. AS SolUGOes devem ser claramente documentadas, de modo a gerar 0 COmPromisso oS envolvidos € subsidiar as rases
posteriores.
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FAS E IDENTIFICAGAO E SOLUGAO DE INTERFACES SERVIGOS ESSENCIAIS

CPR-C 004 - Organizagao, realizagao e registro de reuniées de coordenagao de projetos.

Descrigao da Atividade

— Planejamento das reunioes: definigao dos participantes, dos objetivos, da ordenagao dos topicos da pauta, dos horarios (com
escalonamento), da infraestrutura necessaria, etc.

— Convocacéo dos participantes, informando claramente o objetivo da reuni&o, pauta, data, local, horario de inicio e fim,
documentos e informagdes a serem levados, etc.

— Condugéo da reunio de acordo com o planejamento elaborado a fim de atingir os objetivos preestabelecidos

— Registro das decisdes e de suas justificativas, de modo ordenado e rastreavel, e das tarefas a serem desenvolvidas,
responsaveis e prazos.

Dados Necessarios
Tontratante | coordenador | projetistas
— Produtos gerados nos itens anteriores da Fase C (C001 a C003)
— Relatério de anélise critica dos projetos
— Convocac&o para reunido com pauta definida
— Coordenagao das pautas individuais
— Preparagao para realizagdo das reunides (logistica, confirmacédo de presenga dos envolvidos, catering, etc.)

Produtos Gerados
— Alas das reunioes contendo todas as Informagoes, Intertaces, definicoes assumidas, prazos acordados e responsabnilidades
estabelecidas, a fim de ficarem perfeitamente documentadas as decisdes tomadas (Observagéo 1)
— Listas de pendéncias com prazos e responsaveis pela resolugao
— Validagéo das atas e listas de pendéncias

Observagoes
T. A coordenacao e projetos deve promover reunioes entre contratante, CONstrutor, projetisias e eventuals especianstas
contratados, no sentido de definir e formalizar claramente todas as decis6es, observagdes e recomendagdes.
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FAS E IDENTIFICAGAO E SOLUGAO DE INTERFACES SERVIGOS ESSENCIAIS

CPR-C 005 - Validacao de produtos intermediarios e liberagao para inicio das etapas subsequentes
do projeto.

Descrigao da Atividade
— Coordenagao da validagao dos projetos apos desenvolvimento das solugoes tecnicas de interfaces e incorporagao da analise

critica feita pela coordenagéo, contratante (e especialistas, se houver)

Dados Necessarios

Tontratante
— Ciéncia formal das solugdes de projeto

Projetistas
— Produtos intermediarios de projeto

Produtos Gerados
== valdacao aas SOIUGOeS ae Projeto (unservagao 1)

— Defini¢des e orientagdes para inicio da Fase D

Observagoes

. Ava |aagao dos pI"OJeEOS deve ser coordenada de forma que o resu tado fina seja compahve como proaufo anteriormente

definido, ou adequag&o do produto as exigéncias, em tempo habil, informando o seu resultado ao contratante, para efeito
de liberagéo do pagamento de etapas de projeto.
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FAS E IDENTIFICAGAO E SOLUGAO DE INTERFACES SERVIGOS ESSENCIAIS

CPR-C 006 - Controle do processo quanto ao tempo e demais recursos, incluindo as agées
corretivas necessarias.

Descrigao da Atividade
— Revisao do cronograma de projeto (responsabilidades, interdependencias, produtos parciais € finais, datas limites,
precedéncias e marcos de projeto acordados com a construtora / incorporadora / empreendedor)
— Monitoramento sistematico do processo a fim de tomar agdes corretivas em tempo habil, caso haja necessidade
— Reprogramagéo das atividades de maneira a garantir o atendimento as necessidades da construtora / incorporadora, caso
seja verificado um provavel atraso por parte de um ou mais membros da equipe (Observagéo 1)

Dados Necessarios
Tonfratante
— Defini¢éo das necessidades e datas-limites

Projetistas
— Compromisso de informar o andamento dos projetos, inclusive um possivel atraso, em tempo habil para tomada de agoes
corretivas por parte do coordenador

Produtos Gerados (Observagio 2)
== Cronograma ae projeto alanzaao, no caso ae uma reprogramacao

— Cronograma financeiro de desembolso de projeto atualizado, se fizer parte deste escopo (conforme C202)

Observagoes

= T.E recomendavel a utlizacao de redes de precedencias com indicagao do caminho criiico, abrangendo as INter-relagoes entre
as especialidades e as interagdes com o poder publico, considerando prazos exequiveis de forma a facilitar o controle do
processo.

O cronograma deve ser uma ferramenta dindmica, devendo ser atualizado constantemente, a cada etapa concluida ou quando

houver uma reprogramacéo, podendo ser utilizado como um registro do desenvolvimento do projeto e base para novos

empreendimentos.

3° Edigéo Pagina 42



Manual de Escopo de Projetos e Servigos de Coordenagao de Projetos

FAS E IDENTIFICAGAO E SOLUGAO DE INTERFACES SERVIGOS ESPECIFICOS

CPR-C 101 - Identificagdo da necessidade, selecao e contratagao de especialistas para analise
critica de projetos.

Descrlgao da Atividade (observagio 1)
Analise critica dos produtos gerados nas fases anteriores a fim de identificar a necessidade de contratagao de especialista
para analise critica dos projetos
— Relacionar os tipos de especialistas necessarios em acordo com as exigéncias técnicas do empreendimento, definindo o
escopo das atividades de consultoria.
— Andlise das qualificacdes técnicas dos especialistas e auxilio a definigdo dos contratados

Dados Necessarios
Contratante
— Recursos disponiveis para remunerar consultoria

— Diretrizes para desenvolvimento da consultoria pelos especialistas

Especialistas (Observagao 2)
— Curriculos e acervos técnicos
— Capacitagdo empresarial quanto a pessoal e equipamentos

Produtos Gerados
— Planilha de especialidades com indicagao de escopos de consultoria requeridos e especialistas habilitados

Observagoes
= 1. Estasmesmas allividades Se aplicam as 1ases anteriores, para eferto e orientacao do projeto quanto a diretrizes ecnicas
que demandem a participagdo de especialistas, conforme A003.
2. Aformalizag&o dos contratos com os especialistas é fundamental para garantir seu comprometimento com os objetivos
técnicos do empreendimento e para o perfeito desenvolvimento da coordenag&o.
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FAS E IDENTIFICAGAO E SOLUGAO DE INTERFACES SERVIGOS ESPECIFICOS

CPR-C 102 - Avaliagéo de desempenho dos servigos de projeto contratados.

Descrigao da Atividade
— Definir os responsaveis pelas avaliagoes (Incorporagao, obra, setores de planejamento, suprimentos, usuarios, etc.) e 0s
momentos de avaliagdo
— Efetuar as avaliagdes e consolidar os resultados para apresenta-los ao cliente e aos projetistas, a fim de destacar os aspectos
positivos e pontos a melhorar
— Solicitar propostas de melhorias a serem implementadas nos servigos de projeto

Dados Necessarios
Contratante
— Informagdes relativas a qualidade percebida durante o desenvolvimento dos projetos

Projetistas
— Compromisso com a melhoria continua nos seus processos a partir das avaliagdes efetuadas

Especialistas, se houver
— Auxilio na avaliagdo dos projetos

Produtos Gerados

— Relatorio de avaliagao de desempenho dos servigos de projeto, contendo a pontuagao obtida para cada criterio definido € a
posi¢do adotada pela empresa a partir dessa avaliagdo (Observagéo 1)

Observagoes
= 1. Aavallacao de desempenno dos Servicos de Projeto Nao Jeve ter carater puramente classicatorio. Iniciaimente, ela deve.
definir os requisitos de qualidade esperados pelo cliente, a fim de orientar o projetista no desenvolvimento de suas
atividades e, ao final, produzir uma reflexdo conjunta quanto a aspectos positivos e deficientes, partindo do proprio
prOJetlsta as propostas de melhoria. Como sugestéo, alguns pardmetros de avaliag&o:
Qualidade grafica (no caso do uso de BIM, avaliar a compatibilidade com as demais especialidades, assim como os
equipamentos técnicos utilizados)
— Qualidade das especificacdes
— Capacidade de planejamento e de atendimento a prazos pactuados
— Criatividade e inovagéo
— Capacidade de propor solugdes e alternativas
— Nivel de integragdo com demais subsistemas (compatibilidade)
— Racionalizagédo da solugéo
— Conhecimento de normas técnicas, regulamentacdes e exigéncias legais
— Conhecimento dos processos de analise e aprovagao pelo poder publico
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CPR-C 103 - Avaliagao de projetos por indicadores.

Descrigao da Atividade
— Devem ter sido definidos, anteriormente, em contrato, em conjunto com o cliente, quais indicadores de projeto serao avaliados
e transmitir esses parametros aos projetistas antes do inicio dos trabalhos a fim de orientar o desenvolvimento dos projetos.
— Definir os responsaveis pelo levantamento desses indicadores (preferencialmente os préprios projetistas), bem como as
providéncias a serem tomadas a partir de resultados diferentes dos esperados.
— Efetuar a avaliagdo comparativa dos indicadores levantados, apresenta-la ao cliente e aos projetistas a fim de decidir
eventuais alteragdes de projeto (Observagéo 1)

Dados Necessarios
Tontratante
— Definig&o clara dos objetivos a serem alcangados no empreendimento, indicadores a serem avaliados /controlados

Projetistas:
— Compromisso em atingir os objetivos definidos

Especialistas, se houver
— Propostas de indicadores

Produtos Gerados

— Relatorio de avaliagao, contendo as eventuals adequagoes dos projetos a serem implementadas para atendimento aos
objetivos definidos

Observagoes
T, UsIndicadores nao Jevem ser analisados naividualmente, em sua analise, devem Ser consigerados 0 esempenno grobal
da edificagdo e os custos de construgdo, operagao e manutengéo.
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FAS E IDENTIFICAGAO E SOLUGAO DE INTERFACES SERVIGOS ESPECIFICOS

CPR-C 104 - Conferéncia de documentacgao legal de aprovagao de projetos

Descrigao da Atividade
— Conferencia de documentagao legal para aprovagao nos Orgaos lecnicos Publicos em todas as esferas - Municipal, Estadual
e Federal (Observagao 1)

Dados Necessarios

Tontratante
— Fases A e B validadas, além de toda a documentacéo legal relativa ao empreendimento exigida pelos OTPs

— Toda a documentacéo legal, nos termos exigidos pelos OTPs

Projetistas
— Documentagéo gréfica e informagdes técnicas do Projeto Legal requeridas pelos OTPs
— Memorial descritivo do empreendimento conforme exigéncias dos OTPs
— Consultas e relatérios oficiais de todas as concessionarias de servigos publicos

Produtos Gerados
— Vermcagao de conformidade de toda a documentagao Iegal necessaria para a aprovagao do prOJeto com as exigencias dos
OTPs

Observagoes
. US documentos necessarios, procealmenfos € formato ae requisicao e resposfa de cada processo poaerao variar em

fungéo do orgéo e da localidade
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CPR-C 105 - Supervisao / acompanhamento dos processos para aprovagao de modificativo de
projetos legais nos OTPs.

Descrigao da Atividade
— Conferencia da documentagao legal para aprovagao de projeto modificativo nos O TPs em todas as esteras - Municipal,
Estadual e Federal (Observagao 1)
— Acompanhamento de processos de aprovagao do Projeto Modificativo nos OTPs em todas as esferas - Municipal, Estadual e
Federal

Dados Necessarios
Tontratante
— Definigdo clara das alteragdes programaticas pretendidas
— Toda a documentacao legal exigida pelos OTPs para modificacdo de projeto

Projetistas
— Documentagéo gréfica e informagdes técnicas do Projeto Modificativo, requeridas pelos OTPs
— Procuragéo legal para o desenvolvimento da atividade

Produtos Gerados
— Verificagao de conformidade de toda a documentacao legal, necessaria para a aprovagao do modificativo de projeto, com as
exigéncias dos Orgaos Técnicos Publicos
— Relatérios, mensagens eletronicas, telefonemas e informagdes sobre as visitas realizadas aos Orgéos Técnicos Publicos para
0 acompanhamento dos processos e verificagdo do seu andamento

Observagoes
. 0S documentos necessarios, procealmenfos € formato ae requisicao e resposfa de cada processo poaerao variar em

fungéo do orgéo e da localidade
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CPR-C 106 - Coordenagao de alteragées de projeto.

Descrigao da Atividade

— Analise da solicitagao das alteragoes de projeto pretendidas e suas implicagoes, verificagao das especialidades de projeto
que devem sofrer alteracéo e solicitagdo e analise de propostas para alteragdo dos projetos, inclusive com relagdo aos prazos
previstos para execugao das alteracdes

— Coordenacgéo das alteragdes de projeto executando, sempre que possivel, as atividades descritas nas etapas A, B e C,
especialmente com relagdo a adequagao as normas técnicas e posturas legais, identificagéo e solugdo de interfaces entre
todas as atividades envolvidas, coordenagéo do fluxo de informagdes e analise das solugdes técnicas e do grau de solugdo
global atingida

Dados Necessarios
Contratante
— Definigdo clara das alteragdes programaticas pretendidas

Projetistas
— Propostas técnico-comerciais para elaboragéo das alteragdes de projeto
— Projetos alterados segundo as defini¢des do contratante

Produtos Gerados
— Relatorio de analise critica das alteragoes e de suas Implicagoes, contendo a relagao de especialidades de projeto que
deverao ser alteradas para contemplar a solicitagdo do contratante, incluindo a analise das respectivas propostas e prazos
(Observacéo 1)
— Validag&o dos projetos alterados conforme a solicitagdo (Observagéo 2)

Observagoes
= 1. O signiicado de aleracao de projeto envolve mudanca do CONCENo ou da solucao adotada Nos elementos de Projeto ja.
validados; as modificagdes de projeto, por sua vez, significam ajustes e ndo mudam o conceito ou solugdo anteriormente
projetados
2. A validagdo dos projetos alterados deve se dar em tempo habil e ser coordenada de forma que o resultado final seja
compativel com o produto definido
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CPR-C 201 - Analise de alternativas de métodos construtivos.

Descri¢ao da Atividade
— Analise critica dos metodos consirutivos e/ou Inovagoes tecnologicas (materials, Servicos, equipamentos ou sistemas)
considerando, além das questbes comerciais, as questdes de ordem técnica e a avaliagdo do impacto global da solugéo
apresentada.

Dados Necessarios
Tontratante | empresa construtora
— Informagdes relativas aos métodos construtivos adotados pela empresa / planejamento da obra (Observagéo 1)

Projetistas
— Alternativas de métodos construtivos, com pré-dimensionamento das solugdes

Fornecedores
— Propostas técnico-comerciais, contendo documentos comprobatorios de desempenho, se pertinente

Produtos Gerados
— Relatorios de avaliagao de impacto global da solugao analisada levando em conta: custo Inicial da solugao; custo/facilidade
de manutencao, facilidade de produgao/produtividade; custo de recebimento, transporte interno e estocagem; garantia de
continuidade de fornecimento; impacto no prazo global da obra, comparagéo de custo e outras condi¢des entre diversos
sistemas, etc.
— Relatérios de eventuais visitas a fornecedores para validagdo de condigdes de fornecimento
— Relatério de anélise de eventuais prototipos

Observagoes
T. O contratante € 0 cooraenador deverao definir e Comum acordo, por ocasiao da contratagao, qual a exiensao e
abrangéncia desses servigos e a responsabilidade do coordenador na anélise dos métodos construtivos.
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CPR-C 202 - Liberagao de parcelas de pagamento de projetistas vinculadas a etapas de servigo.
Descri¢ao da Atividade

— Verificagao do atendimento as clausulas contratuais para liberagao das parcelas (criterios de recebimento)

Dados Necessarios

Contratante

— Contratos de projeto e planejamento financeiro do empreendimento, no que diz respeito aos projetistas

Projetistas
— Medicao de servigos

Produtos Gerados

—  AUWOMNZagao de pagamento
— Revis&o do planejamento financeiro para a etapa seguinte

Observagoes
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CPR - C 203 - Defini¢ao das solucdes técnicas finais.

Descri¢ao da Atividade
— Encaminhar pedidos de protocolamento de projetos, requisicoes de informagoes oficials, 0u quaisquer Outros Servicos que
necessitem da presenca do coordenador de projetos no local do Orgdo Técnico Publico ou Concessionaria

— Acompanhar os processos até sua concluséo

Dados Necessarios

Tonfratante
— Procuragéo para a realizagéo da atividade em questdo
— Documentag&o pertinente (Observagéo 1)

Projetistas
— Quaisquer documentos necessarios a requisi¢do oficial do pedido (Observagéo 1)

Produtos Gerados
— Protocolos e/ou documentos oficialmente expedidos pelo Orgao Tecnico Publico

Observagoes

~ 0s documentos necessarios, procealmenfos € formato ae requisicaoc e resposfa de cada orgao poaerao variar em
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FASE @

PROJETO DE DETALHAMENTO
DAS ESPECIALIDADES

Objetivo:

Executar o detalhamento de todos os elementos do
empreendimento de modo a gerar um conjunto de
referéncias suficientes para a perfeita caracterizacdo das
obras/servigos a serem executadas, bem como a avaliagéo
dos custos, métodos construtivos, e prazos de execugéo.

Executar o detalhamento de todos os elementos do
empreendimento e incorporar os detalhes necessarios de
producdo dependendo do sistema construtivo.

O resultado deve ser um conjunto de informagdes técnicas
claras e objetivas sobre todos os elementos, sistemas e
componentes do empreendimento.

Esta fase pode ser subdividida em 2 etapas:

- Projeto Executivo
- Detalhamento

Mas o conjunto se caracteriza com:

PE - Projeto Executivo
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CPR-D 001 - Coordenagao do fluxo de informagdes entre os agentes.

Descrigao da Atividade

— Coordenacao do Tluxo de informagoes, segundo as necessidades de uma dada Intertace, garantindo a acessibilidade das
informagdes aos membros da equipe envolvidos

Dados Necessarios (Observacdo 1)

Tontratante
— Padrdes e procedimentos adotados em seus empreendimentos para geragao e troca de informagdes (Observagao 2)
— Manuais de diretrizes e solugdes padronizadas de projeto, se houver

Projetistas
— Compromisso formal de respeito aos procedimentos estabelecidos e, segundo a especialidade, com aleitura/analise solicitada
para a documentagdo gerada

Produtos Gerados
— Registros do fluxo de informagoes e das datas-chaves de envio e recebimento de documentos de projeto (Observagao s € 4)

Observagoes
= VET @mDETT AUVITAUE BOUZ, QUE UEVE Ser atenaraa premmimareme.

2. Os recursos e procedimentos adotados para o fluxo de informagfes devem garantir a rapidez, confiabilidade e
rastreabilidade do processo de projeto.

3. O fluxo de informagdes deve incluir, além de documentos e dados, também o registro de informagdes geradas em
telefonemas, mensagens eletrdnicas, “fax”, reunides informais e outros, evitando que haja falta ou excesso de informagdes
para os agentes envolvidos.

4. Caso haja uso do sistema BIM, o coordenador do projeto devera administra-lo de modo “general manager”
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CPR-D 002 - Analise critica do detalhamento de projetos e agoes corretivas necessarias.

Descrigao da Atividade
— Analise critica dos projetos, com base nas informagoes constantes nos contratos, diretrizes de projeto, listas de verificagao,
atas de reunides anteriores e demais documentos disponiveis a fim de garantir os objetivos propostos para o projeto
(construtibilidade, racionalizagdo, custo etc.) (Observagao 1)
— Verificagdo do atendimento as necessidades do cliente, premissas definidas nos dados de entrada de projeto, requisitos de
funcionamento e desempenho especificados, exigéncias do agente financeiro, exigéncias de contrato e demais requisitos
— Registro dos comentérios e solicitagdo das corre¢des devidas

Dados Necessarios
Tontratante
— Escopos de projeto, memoriais descritivos, memoriais de incorporagdo, memoriais de venda, material publicitario, diretrizes
de projeto, listas de verificagdo e demais documentos disponiveis.

Projetistas
— Documentos de projeto (projetos, detalhamento e memoriais, na forma de arquivos eletronicos efou cpias, conforme o caso)

Produtos Gerados
— Relatorio e/ou desenhos Iindicativos da analise critica dos projetos, apontando as Interferencias entre 0s sistemas e projetos
para posterior solugéo e corre¢ao
— Solicitagdes de revisao aos projetistas

Observagoes
T, Aanalse criica e um aos principais e ementos que supsidiam a conaugao das reunioes de cooraenagao de prolefos.
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CPR-D 003 - Controle do processo quanto ao tempo e demais recursos, incluindo as agoes
corretivas necessarias.

Descrigao da Atividade
— Revisao do cronograma de projeto (responsabilidades, interdependencias, produios parciais € finais, datas Nmnes,
precedéncias e marcos de projeto acordados com a construtora / incorporadora / empreendedor) Monitoramento sistematico
do processo a fim de tomar agdes corretivas em tempo habil, caso haja necessidade (Observagao 1)
— Reprogramacéo das atividades de maneira a garantir o atendimento das necessidades da construtora / incorporadora, caso
seja verificado um provavel atraso por parte de um ou mais membros da equipe

Dados Necessarios
Comntratante
— Defini¢éo das necessidades e datas-limites

Projetistas
— Compromisso formal de informar o andamento dos projetos, inclusive um possivel atraso, em tempo habil para tomada de

acoes corretivas por parte do coordenador

Produtos Gerados (Observacio 2)
= Cronograma de projeto atianzaao, no caso de uma reprogramacao
— Cronograma financeiro de desembolso de projeto atualizado, se fizer parte deste escopo (conforme D202)

Observagoes

. De forma a 1aciliar o controle do processo, e Tecomendavel a Uil 1Zagao de redes de preceaenmas com |na|cagao do

caminho critico, abrangendo as inter-relagdes entre as especialidades e as interagdes com os 6rgéos técnicos publicos
responsaveis por aprovagdes, considerando prazos exequiveis.

2. Ocronograma deve ser uma ferramenta dindmica, constantemente atualizada, a cada etapa concluida ou quando houver
uma reprogramacao, para ser utilizado como um registro do desenvolvimento do projeto e como base para planejamento

de futuros empreendimentos.
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CPR-D 004 - Organizagao, realizagao e registro de reuniées de coordenagao de projetos.
Dados Necessarios

— Produtos gerados nos itens anteriores da Fase D (D001 e D002)

— Relatério de anélise critica dos projetos

— Convocag&o para reunido com pauta definida

— Coordenagéo das pautas individuais

— Preparagao para realizagao das reunides (logistica, confirmagao de presenca dos envolvidos, catering, etc.)

Descrigao da Atividade

— Planejamento das reunioes: definigao dos participantes, dos objetivos, da ordenagao dos topicos da pauta, dos horarios (com
escalonamento), da infraestrutura necessaria, etc.

— Convocac&o dos participantes, informando claramente o objetivo da reuniéo, pauta, data, local, horario de inicio e fim,
documentos e informagdes a serem levados, etc.

— Condugéo da reunio de acordo com o planejamento elaborado a fim de atingir os objetivos preestabelecidos

— Registro das decisdes e de suas justificativas, de modo ordenado e rastreavel, e das tarefas a serem desenvolvidas,
responsaveis e prazos

Produtos Gerados

— Atas das reunioes contendo todas as Informagoes, Interfaces, definicoes assumidas, prazos acordados e responsabilidades
estabelecidas, a fim de ficarem perfeitamente documentadas as decisdes tomadas (Observagao 1)

— Listas de pendéncias com prazos e responsaveis pela resolugao

— Validagéo das atas e listas de pendéncias

Observagoes

1. A coordenacéo de projetos deve promover reunides entre contratante, construtor, projetistas e eventuais especialistas
contratados, no sentido de definir e formalizar claramente todas as decisdes, observagdes e recomendacées.
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CPR-D 005 - Validagcao de produtos finais e liberagao para inicio das etapas subsequentes ao
término do projeto.

Descri¢ao da Atividade
— Validar os projetos apos as analises e revisoes em fungao das interfaces e comentarios de eventuais especialistas, com a
ciéncia do contratante/construtor, de forma que possam ser liberados para a execugéo
— ldentificar, junto aos projetistas, quais observagdes/recomendagdes deveréo ser repassadas as equipes envolvidas (obra,
planejamento, orcamento, suprimentos, comercial, etc.) para um perfeito entendimento do projeto

Dados Necessarios

Projetstas

— Projeto atendendo a todas as recomendagdes/observagdes efetuadas pela coordenagao, inclusive as constantes dos
relatorios de andlise critica e atas de reunies de coordenagéo de projetos

Produtos Gerados

— Documento de validagao dos projetos contendo parecer final recomendando a sua liberagao pelo contratante, bem como
observagdes que se fagam necessarias (Observagao 1)

Observagoes
= 1. Avalidacao dos projetos deve ser coordenada de forma que o resunado 1inal seja compativel cCom 0 produto anteriormente
definido, ou adequag&o do produto as exigéncias, em tempo habil, informando o seu resultado ao contratante.
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FASENR) PROJETO DE DETALHAMENTO SERVIGOS ESPECIFICOS

CPR-D 101 - Avaliagao de desempenho dos servicos de projeto contratados

Dados Necessarios
ConraTanTe

— Informagdes relativas ao desempenho de cada um dos projetistas contratados

Produtos Gerados
== REIa0M0 0¢ avanacao ae JEseMpPENmo 005 SETvICoS J€ Projeto (UDservacao Z)

— Registro da evolugdo dos servigos de projeto ao longo do tempo (se houver mais de um projeto desenvolvido para 0 mesmo
contratante)

Observagoes
. Aavallacao de desempenno dos Servicos de Projeto Nao deve ter carater puramente classhicatorio. nicialmente, ela deve efinir
os requisitos de qualidade esperados pelo cliente, a fim de orientar o projetista no desenvolvimento de suas atividades e, ao
final, produzir uma reflexdo conjunta quanto a aspectos positivos e deficientes, partindo do proprio projetista as propostas de
melhoria. Como sugestéo, alguns paré@metros de avaliagao:
— Qualidade grafica (no caso do uso de BIM, avaliar a compatibilidade com as demais especialidades, assim como os
equipamentos técnicos utilizados)
— Qualidade das especificagdes
— Capacidade de planejamento e de atendimento a prazos pactuados
— Criatividade e inovagao
— Capacidade de propor solugdes e alternativas
— Nivel de integragdo com demais subsistemas (compatibilidade)
— Nivel de qualidade da verificacdo e de atendimento a diretrizes do projeto
— Racionalizagéo e construtibilidade da solugéo
— Conhecimento de normas técnicas, regulamentagdes e exigéncias legais
— Conhecimento dos processos de analise e aprovagéo pelo poder publico
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CPR-D 102 - Avaliagao de projetos por indicadores.

Descrigao da Atividade
— Devem ter sido definidos, anteriormente, em contrato, em conjunto com o cliente, quais indicadores de projeto serao avaliados
e transmitir esses parametros aos projetistas antes do inicio dos trabalhos a fim de orientar o desenvolvimento dos projetos.
— Definir os responsaveis pelo levantamento desses indicadores (preferencialmente os préprios projetistas), bem como as
providéncias a serem tomadas a partir de resultados diferentes dos esperados.
— Efetuar a avaliagdo comparativa dos indicadores levantados, apresenta-la ao cliente e aos projetistas a fim de decidir
eventuais alteragdes de projeto

Dados Necessarios
Contratante
— Definigao clara dos objetivos a serem alcangados no empreendimento, indicadores a serem avaliados / controlados

Projetistas
— Compromisso em atingir os objetivos definidos

Especialistas, se houver:
— Propostas de indicadores

Produtos Gerados

— Relatorio de avaliagao, contendo as eventuals adequacoes dos projetos a serem implementadas para atendimento aos
objetivos definidos (Observagéo 1)

Observagoes
. 0s indicadores nao devem ser anansados mavidua menEe; em sua analise, devem ser consiaerados o aesempenlio g oba

da edificagao e os custos de construgao, operagao e manutengao.
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CPR-D 103 - Coordenagao de alteragées de projeto.

Descrigao da Atividade

— Analise da solicitagao das alteracoes de projeto pretendidas e suas implicagoes, verificagao das especialidades de projeto
que devem sofrer alteracéo e solicitagdo e analise de propostas para alterag&o dos projetos, inclusive com relagao aos prazos
previstos para execugao das alteragdes.

— Coordenacgéo das alteragbes de projeto executando, sempre que possivel, as atividades descritas nas etapas A, B e C,
especialmente com relagdo a adequagao as normas técnicas e posturas legais, identificagéo e solugdo de interfaces entre
todas as atividades envolvidas, coordenagéo do fluxo de informagdes e analise das solugdes técnicas e do grau de solugao
global atingida

Dados Necessarios
Tontratante
— Definig&o clara das alteragdes programaticas pretendidas

Projetistas
— Propostas técnico-comerciais para elaboragéo das alteragdes de projeto
— Projetos alterados segundo as defini¢des do contratante

Produtos Gerados
— Relatorio de analise critica das alteragoes e de suas implicagoes, contendo a relagao de especialidades de projeto que deverao
ser alteradas para contemplar a solicitagdo do contratante, incluindo a andlise das respectivas propostas e prazos pactuados
— Validag&o dos projetos alterados conforme a solicitagdo

Observagoes
T. O signiicado de aleragao de projeto envolve mudanca do concelto ou da solugao adotada nos elementos de projeto Ja
validados; as modificacdes de projeto, por sua vez, significam ajustes e ndo mudam o conceito ou solu¢éo anteriormente
projetados
A validagao dos projetos alterados deve se dar em tempo habil e ser coordenada de forma que o resultado final seja compativel
com o produto definido
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FASERR) PROTopEpETALAENTO SERVIGOS OPCIONAS

CPR-D 201 - Analise de orcamentos de servi¢os de execugao de obras.

Descri¢ao da Atividade
— Analise critica e equalizagao dos orgamentos e propostas recebidas, levando-se em conta, alem das questoes comerciais, as
questdes de ordem técnica, avaliando o impacto global da solugéo apresentada.

Dados Necessarios
COTMratante (OUServagcao 1)
— Escopo de fornecimento desejado
— Forma de contratagéo
— Prazo de execugéo desejado
— Prego méaximo pretendido

Projetistas
— Todos os projetos detalhados e consolidados nesta fase; memoriais de especificagdo de todas as disciplinas

Fornecedores
— Propostas técnico-comerciais

Produtos Gerados
= REIA0MOS 08 avalacao amerior para SeleGao e TorMeceaores, se nouver
— Relatérios de visitas a fornecedores para validagéo de condigdes de fornecimento
— Indicagdo de selegdo de fornecedores de materiais e servigos fundamentados em parametros definidos em conjunto com o
contratante
— Elaboragao de planilhas comparativas de pregos ofertados, e outras condi¢des especificas, e seus desvios para avaliagdo de
melhor relagéo custo-beneficio

Observagoes
. QUGSEOES rerativas a saude 1nanceira € a conformidade Jur|a|ca, IScal € rributaria aos jornecedores cabem ao contratante.
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FASERR) PROTopEpETALAENTO SERVIGOS OPCIONA

CPR-D 202 - Liberagao de parcelas de pagamento de projetistas vinculadas a etapas de servigo.
Descri¢ao da Atividade

— Verificagao do atendimento as clausulas contratuais para liberagao das parcelas (criterios de recebimento)

Dados Necessarios

Contratante

— Contratos de projeto e planejamento financeiro do empreendimento, no que diz respeito aos projetistas

Projetistas
— Medicao de servigos

Produtos Gerados

—  AUWOMNZagao de pagamento
— Revis&o do planejamento financeiro para a etapa seguinte

Observagoes
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FASERR) PROTopEpETALAENTO SERVIGOS OPCIONA

CPR-D 203 - Analise do planejamento da execugao da obra.

Descri¢ao da Atividade

= Analise critica dos elementos de planejamento da execugao da obra (redes PERT/CPM, cronograma de suprimentos, plano
de ataque, plano da qualidade, organograma, nivelamento de recursos, dimensionamento de equipes, projeto de canteiro,
PCMAT, etc.) (Observagao 1)

Dados Necessarios
Tontratante

— Planejamento da execug&o da obra (Observagéo 2)

Produtos Gerados
Parecer com relacao a viabilidade do planejamento da execugao da obra apresentado e propostas de melhorias

Observagoes
. O coordenador devera reracionar os elementos ae aocumenfagao necessarios para essa analise, a serem orneciaos pelo

contratante.
O contratante e o coordenador dever&o definir de comum acordo, por ocasido da contratagdo, qual sera a extenséo e

2.
abrangéncia desses servigos, e a responsabilidade do coordenador na analise do planejamento da execugao da obra.
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FASERR) PROTopEpETALAENTO SERVIGOS OPCIONAS

CPR-D 204 - Analise de proposicoes de métodos construtivos.

Descri¢ao da Atividade
— Analise critica dos metodos construtivos e/ou Inovagoes tecnologicas propostos (materiais, Servigos, equipamentos ou
sistemas), levando-se em conta, além das questdes comerciais, as questdes de ordem técnica, e avaliando o impacto global

da solugdo apresentada. (Observagéo 1)

Dados Necessarios

Tontratante
— Informagdes relativas aos métodos construtivos adotados pela empresa / planejamento da obra

Projetistas
— Propostas de métodos construtivos

Fornecedores
— Propostas técnico-comerciais

Produtos Gerados
= RETatonos de Visias a 1ornecedores para vanaacao ae conaicoes ae tornecimento
— Relatério de anélise de prototipos
— Relatérios de avaliagdo global da solucéo, levando em conta: custo inicial da solugdo; custo/facilidade de manutencéo,
facilidade de producéo/produtividade; custo de recebimento, transporte interno e estocagem; garantia de continuidade de
fornecimento; impacto no prazo global da obra, comparagéo de custo e outras condigées entre diversos sistemas, etc.

Observagoes
— O contratante e o coordenador deverao detnir de comum acorao, por ocasiao da confratagao, qual a extensao e

abrangéncia desses servigos e a responsabilidade do coordenador na anélise dos métodos construtivos.
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FASERR) PROTopEpETALAENTO SERVIGOS OPCIONA

CPR-D 205 - Verificagao de todos os documentos gerados pelos projetistas e especialistas.
Descri¢ao da Atividade

— Verilicar a aaequagao € conformidade de t0dos 0S elementos e equamen[os iarqw[efonlcos, esfrufurals, Sistemas eletricos

e hidraulicos, de climatizaco, paisagismo, projetos de vedagoes, arquitetura de interiores e outros pertinentes) da edificagéo.

Dados Necessarios
PTOJCTISTIS

— Todos os projetos detalhados e consolidados nesta fase, analisados e comentados por todas as outras disciplinas envolvidas,
inclusive as de projetos para producédo
— Memoriais de especificacdo de todos os projetos

Produtos Gerados
— Relatorios e desenhos Indicativos de todas as Interferencias entre todos 0s sistemas e 0s projetos para eventual solugao e
corre¢do das mesmas; verificando as interferéncias em: fundagdes; sistemas estruturais; sistemas prediais elétricos e
hidraulicos; sistemas de climatizagéo (ar-condicionado e ventilagdo); dimensionamento de equipamentos em fungéo dos
ambientes definidos; sistemas de vedag&o; sistemas de revestimentos de pisos, vedagdes e forros; quaisquer outros sistemas

pertinentes

Observagoes

3° Edicéo Pagina 65



Manual de Escopo de Projetos e Servigos de Coordenagao de Projetos

FASE E

POS-ENTREGA DO PROJETO

Objetivo:

Garantir a plena compreens&o e utilizagdo das informacdes de
projeto, bem como sua aplicagdo correta nos trabalhos de
campo.
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FASE HPOS-ENTREGA DO PROJETO SERVICOS ESSENCIAIS

CPR-E 001 - Coordenagao da apresentagao dos projetos a equipe de execugao da obra

Descrigao da Atividade
— Promogao de reunioes programadas, com participagao dos projetistas, coordenador de obras, coordenador do projeto,
engenheiro residente e lideres de equipes de execugdo (mestres-de-obras e encarregados), com objetivo de transmitir os
conceitos e solugdes adotados de projeto (Observagéo 1)

Dados Necessarios
PTOEtISTIS

— Projetos executivos correspondentes

Construtora:
— Andlise prévia dos projetos (Observagéo 2)
— Cronograma de etapas de execugdo da obra (Observagéo 3)

Produtos Gerados
— TS 0 TEUTTa0 (ODSEIVaCa0 %)

— Informagdes para planejamento, contratagao, execugao e controle das atividades de execugdo da obra
— Informagdes para avaliagdo de desempenho dos servigos de projeto

Observagoes

T. AS reunioes devem ser realizadas a lempo de Se estabelecerem adequados planejamento, aquisicao & contratacao aas
atividades de suprimento e de execugao correspondentes.

2. Aanalise prévia dos projetos pela construtora deve ser disponibilizada a coordenagéo de projetos e aos projetistas, para
efeito de direcionamento da preparagdo da reunido de apresentacéo de projetos.

3. Asmodificagdes de projetos estabelecidas nesta fase devem se restringir aquelas que possam efetivamente agregar valor
ao empreendimento, uma vez que os projetos ja terdo sido anteriormente validados.

4. As reunides devem ser subdivididas por escopos de projeto e antecederem as etapas de execug&o, caso a caso, de
acordo com as caracteristicas do empreendimento.
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FASE HPOS-ENTREGA DO PROJETO SERVICOS ESSENCIAIS

CPR-E 002 - Acompanhamento e avaliagao da qualidade dos projetos na obra.

Descrigao da Atividade
— Efetuar visitas com os projetistas a obra, programadas e com escopo pre-definido, a fim de sanar eventuais duvidas e de
analisar sugestdes da equipe de produgéo, retroalimentando ao projetista e estreitando o contato entre projetista e produgao
— Efetuar as avaliagbes considerando os aspectos relativos ao desempenho dos projetos nesta fase
— Consolidar os resultados para apresenta-los ao cliente e aos projetistas

Dados Necessarios
Tontratante | engenheiro-residente
— Informagdes relativas ao desempenho, tanto do projeto, quanto do atendimento prestado pelo projetista durante a execugéo
das obras

Projetistas
— Compromisso formal de melhoria continua nos seus processos a partir das avaliagdes efetuadas

— Subsidios para avaliagdo de desempenho dos servigos de projeto (Observagéo 1)
— Ata da reuniéo de avaliagdo da qualidade dos servigos de projeto com registro das agdes a serem implementadas pelo
projetista

Observagoes
T, ver tambem C102 € D107.

A avaliagdo de desempenho dos servigos de projeto ndo deve ter carater puramente classificatdrio; inicialmente, ela deve
definir os requisitos de qualidade esperados, a fim de orientar o projetista no desenvolvimento de suas atividades e, ao
final, produzir uma reflex&o conjunta quanto a aspectos positivos e deficientes, partindo do préprio projetista as propostas
de melhoria. Como sugestéo, alguns parémetros de avaliagéo, a serem definidos no inicio do projeto, em conjunto com o
cliente:

— Nivel de racionalizag&o construtiva proporcionado pelo projeto

— Nivel de integragdo com demais subsistemas (compatibilidade)

— Conformidade com as normas técnicas

— Qualidade das especificagdes

— Qualidade gréfica

— Contribuigdo do projeto para a construtibilidade e seguranga do trabalhador na obra
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FASE HPOS-ENTREGA DO PROJETO SERVICOS ESSENCIAIS

CPR-E 003 - Analise critica e validagao do manual de utilizagao e manutengao das areas comuns e
privativas do edificio.

Descrigao da Atividade
— Avaliar a coerancia entre as Informagoes do manual 1ecnico de UTlizagao e manutencao das areas Comuns e privaivas € as
caracteristicas e especificagdes dos projetos do empreendimento e normalizag&o vigente
— Promover eventuais adequagdes do texto do manual técnico de utilizagdo e manutencédo das areas comuns e privativas e
promover a validacéo e liberagdo do texto final

Dados Necessarios
Contratane
— Projetos executivos originais
— Projetos “como construido” (as built)
Informagdes constantes em contratos, memoriais de venda, material publicitario, etc.
Informacdes de fornecedores de equipamentos
Manual técnico de utilizagdo e manutengédo das areas comuns e privativas (vers&o preliminar)

Projetistas
— Subsidios das especialidades para manual técnico de utilizagdo e manutengéo, com orientagdes sobre a manutengéo dos
sistemas prediais, equipamentos etc.

Produtos Gerados
— Relatorio contendo a analise do manual tecnico de utilizagao e manutengao das areas comuns € privativas, com sugestoes
de adequagao, se houver necessidade (Observagao 1)

Observagoes
~Para a analise aqul aesana, devem ser consioeradas as exigencias das normas tecnicas BraS||e|ras, aspecfos egals do

direito dos consumidores e a experiéncia de empreendimentos anteriores. O SECOVI-SP publicou um texto orientativo,
denominado “Manual do Proprietario”, que também pode ser usado como referéncia.
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FASE HPOS-ENTREGA DO PROJETO SERVIGOS ESPECIFICOS

CPR-E 101 - Avaliagao de desempenho dos servigos de projetos contratados

Descrigao da Atividade
== CIetar as avanagoes Junto com a equipe ae oora
— Consolidar os resultados para apresenta-los ao cliente e aos projetistas, a fim de destacar os aspectos positivos e pontos a
melhorar
— Solicitar propostas de melhorias a serem implementadas pelos projetistas

Dados Necessarios
“Contratante

— Informagdes por parte da equipe de obra relativas a qualidade percebida durante a utilizagao dos projetos

Projetistas
— Compromisso com a melhoria continua nos seus processos a partir das avaliagdes efetuadas

Produtos Gerados
— Relatorio de avaliacao de desempenho dos servicos de projetos, contendo a pontuagao obtida para cada criterio definido e a
posi¢do adotada pela empresa a partir dessa avaliagdo (Observagéo 1)
— Registro da evolugao dos servigos de projeto ao longo do tempo (se houver mais de um projeto desenvolvido para 0 mesmo
contratante)

Observagoes
I. vel ldimoelnulul.
A avaliagdo de desempenho dos servigos de projeto ndo deve ter carater puramente classificatério; inicialmente, ela deve
definir os requisitos de qualidade esperados pelo cliente, a fim de orientar o projetista no desenvolvimento de suas
atividades e, ao final, produzir uma reflexdo conjunta quanto a aspectos positivos e deficientes, partindo do préprio
projetista as propostas de melhoria. Como sugest&o, alguns pardmetros de avaliagéo:
— Qualidade grafica
— Qualidade das especificacdes
— Capacidade de planejamento e de atendimento a prazos pactuados
— Criatividade e inovagao
— Capacidade de propor solugdes e alternativas
— Nivel de integragdo com demais subsistemas (compatibilidade)
— Nivel de qualidade da verificagéo e de atendimento a diretrizes do projeto
— Racionalizago e construtibilidade da solugéo
— Conhecimento de normas técnicas, regulamentagdes e exigéncias legais
— Conhecimento dos processos de analise e aprovagao pelo poder publico
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FASE HPOS-ENTREGA DO PROJETO SERVIGOS ESPECIFICOS

CPR-E 102 - Coordenagao de alteragdes de projeto.

Descrigao da Atividade

— Analise da solicitacao das alteracoes de projeto pretendidas e suas implicagoes, verificagao das especialidades de projeto
que devem sofrer alteracéo e solicitagdo e analise de propostas para altera¢édo dos projetos, inclusive com relagdo aos prazos
previstos para execugao das alteracdes

— Coordenacgéo das alteragdes de projeto executando, sempre que possivel, as atividades descritas nas etapas A, B e C,
especialmente com relagdo a adequagéo as normas técnicas e posturas legais, identificagéo e solugdo de interfaces entre
todas as atividades envolvidas, coordenagéo do fluxo de informagdes e andlise das solugdes técnicas e do grau de solugéo
global atingida

Dados Necessarios
Tonfratante
— Definig&o clara das alteragdes programaticas pretendidas (Observacéo 1)

Projetistas
— Propostas técnico-comerciais para elaboragéo das alteragdes de projeto
— Projetos alterados segundo as defini¢des do contratante

Produtos Gerados
— Relatorio de analise critica das alteragoes e de suas Implicagoes, contendo a relagao de especialidades de projeto que
deverao ser alteradas para contemplar a solicitagdo do contratante, incluindo a analise das respectivas propostas e prazos
— Validag&o dos projetos alterados conforme a solicitagdo (Observagéo 2)

Observagoes
= 1. O signiicado de aleracao de projeto envolve mudanca do CONCENo ouU da solucao adotada Nos elementos de Projeto ja.
validados; as modificagdes de projeto, por sua vez, significam ajustes e ndo mudam o conceito ou solugdo anteriormente
projetados
2. A validagdo dos projetos alterados deve se dar em tempo habil e ser coordenada de forma que o resultado final seja
compativel com o produto definido
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FASE HPOS-ENTREGA DO PROJETO SERVICOS OPCIONAIS

CPR-E 201 - Organizagao, realizacao e registro de reuniées de preparagao da execugao da obra

Descri¢ao da Atividade

— Planejamento, convocagao dos participantes e condugao das reunioes programadas com a pariicipagao dos projetistas,
coordenador de obras, engenheiro residente e lideres de equipes de execugdo (mestres-de-obras e encarregados), com o
objetivo de discutir as solugdes de projeto, confrontadas ao planejamento da execugéo da obra

Dados Necessarios
Tontratante

— Informagdes relativas ao planejamento da execugéo da obra

Projetistas
— Projetos executivos e projetos para produgéo correspondentes

Especialistas, se houver
— Auxilio na identificagdo dos principais cuidados e de pontos que possam gerar problemas durante a execug&o da obra

Produtos Gerados

— Atas das reunioes de preparagao da obra contendo todas as informagoes, interfaces, definicoes assumidas, prazos acordados
e responsabilidades estabelecidas, com destaque para o registro das decisdes relevantes e suas justificativas, de maneira
ordenada e rastreavel

— Listas de pendéncias com prazos e responsaveis pela resolugéo
— Validagao das atas e listas de pendéncias (Observagao 1)

Observagoes
T, Ver tambem E102 - Cooraenagao de aIEeragoes de projeto
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FASE HPOS-ENTREGA DO PROJETO SERVICOS OPCIONAIS

CPR-E 202 - Elaborag¢ao do manual do proprietario para o uso, conservagao e manutengao da
edificagao.

Dados Necessarios

Tontratante
— InformagBes constantes em contratos, memoriais de venda, material publicitério, etc.

— Informagdes de fornecedores de equipamentos
— Projetos “como construido” (as built)

Projetistas
— Projetos executivos originais
— Especificagdes técnicas e material grafico para a elaboragdo do manual do proprietario

Descrigao da Atividade

— Elaboragao do manual do proprietario de acordo com a legislagao vigente, normas tecnicas, padroes do promotor
(incorporador) e compromissos contratuais, com orientagdes de manutengao otimizada dos sistemas prediais e revestimentos
arquiteténicos

Produtos Gerados
— Manual do proprietario para o uso, conservagao e manutengao da edificagao

Observagoes
T. O manual do Proprietaro Geve conter as INformacgoes € Oflentagoes Necessarias para o Uso, Conservacao e
manutenc&o da edificagéo e alinhados a normalizagdo ABNT NBR 14037 e ABNT NBR 5674:
- Descrigao das caracteristicas de cada sistema, inclusive documentagéo técnica;
- Procedimentos e cuidados de operagéo e manutengao;
- Relagao de fornecedores utilizados na obra;
- Termos de garantia.
- Devem estar indicadas todas as interferéncias entre vedagdes, estruturas e sistemas prediais.
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FASE F

POS-ENTREGA DA OBRA

Objetivo:

Analisar e avaliar o comportamento da edificagcdo em uso para
verificar e reafirmar se os condicionantes e pressupostos de
projeto foram adequados e se eventuais alteragdes, realizadas
em obra, estdo compativeis com as expectativas do
empreendedor e de ocupagdo dos usuarios.
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FASE HPOS-ENTREGA DA OBRA SERVICOS ESSENCIAIS

CPR-F 001 - Organizagao, realizagao e registro de reuniées de avaliagao dos projetos e
retroalimentagao.

Descri¢ao da Atividade
— Planejamento das reunioes: definicao dos participantes, dos objetivos, da ordenagao dos topicos da pauta, horarios e
infraestrutura necesséria
— Convocacéo dos participantes, informando claramente o objetivo da reuni&o, pauta, data, local, horario de inicio e fim,
documentos e informagdes a serem levados, efc.
— Condugéo da reunio de acordo com o planejamento elaborado a fim de atingir os objetivos preestabelecidos e registro das
decisdes e agdes a serem desenvolvidas, responsaveis e prazos

Dados Necessarios

‘Tontratante | construtor
— Avaliagdo da qualidade dos projetos, realizadas nas fases anteriores
— Registros de alteragdes e/ou modificagdes de projetos efetuadas

Produtos Gerados
= A4S das reUnioes ae avanacao
— Relatério consolidando as avaliagdes dos resultados dos projetos e propondo a¢ées de melhoria, sejam elas relativas as
diretrizes de desenvolvimento dos projetos, ou ao processo de projeto como um todo (Observagéo 1)

Observagoes
_ESta auvidade toma como principio a necessidade de se elapborar um techamento’ dos processos de ava lagcao de cada

empreendimento, considerando as suas particularidades, mas também levando em conta os fatores que se repetirdo em
empreendimentos futuros, retroalimentando, assim, os processos do cliente, do coordenador, dos projetistas, da construtora,
etc.
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FASE HPOS-ENTREGA DA OBRA SERVICOS ESPECIFICOS

CPR-F 101 - Avaliagao da qualidade dos projetos pelas equipes da construtora
Descrigao da Atividade

— Definicao, em conjunto com o contratante, do tamanho da amostra, da forma de aplicagao da pesquisa (questionario, mala
direta etc.) e do prazo estimado de retorno, além de eventuais incentivos aos participantes

— Elaboragao dos questionarios a fim de verificar a imagem transmitida pela empresa e a qualidade percebida pelos clientes,
bem como o atendimento aos requisitos de funcionamento e desempenho estabelecidos

— Recebimento das respostas e emiss&o de cartas de agradecimento aos participantes

— Redagéo do relatdrio de analise dos dados, inclusive com indicagéo da necessidade de levantamentos complementares por
meio de inspegdes técnicas e/ou observagdes de uso

Dados Necessarios

Tontratante
— Informagéo com relagdo aos requisitos de funcionamento e desempenho definidos na concepgéo do produto
— Defini¢do da quantidade, periodicidade e abrangéncia das coletas de informagdes, bem como dos itens a serem avaliados

Projetistas
— Propostas de questionérios relativos as suas disciplinas

Especialistas
— Propostas de questionérios relativos as suas especialidades

Produtos Gerados

— |aDLJ'I'a<;ao € [(fatamento estatiStco dos dados ODUJOS
— Relatério de avaliagéo pds-ocupacao global do empreendimento
— Encaminhamento dos produtos da avaliagdo pés-ocupacéo realizada a todos os agentes envolvidos

Observagoes
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FASE HPOS-ENTREGA DA OBRA SERVICOS OPCIONAIS

CPR-F 201 - Coordenagao de projetos “Conforme o Executado - As Built”.

Descri¢ao da Atividade
— Planejamento, convocagao dos participantes e condugao das reunioes programadas com a pariicipagao dos projetistas,
coordenador de obras, engenheiro residente e lideres de equipes de execugdo (mestres-de-obras e encarregados), com o
objetivo de discutir as solugdes de projeto, confrontadas ao planejamento da execucdo da obra (Observagéo 1)

Dados Necessarios
Tontratante
— Informagdes relativas ao planejamento da execugéo da obra

Projetistas
— Projetos executivos e projetos para produgéo correspondentes

Especialistas, se houver
— Auxilio na identificagdo dos principais cuidados e de pontos que possam gerar problemas durante a execug&o da obra

Produtos Gerados
— Atas das reunioes de preparagao da obra contendo todas as informagoes, interfaces, definicoes assumidas, prazos acordados
e responsabilidades estabelecidas, com destaque para o registro das decisdes relevantes e suas justificativas, de maneira
ordenada e rastreavel
— Listas de pendéncias com prazos e responsaveis pela resolugéo
— Validag&o das atas e listas de pendéncias

Observagoes
Ver tambem E102 - Cooraenagao de a Eeraqoes ae projeto
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FASE HPOS-ENTREGA DA OBRA SERVICOS OPCIONAIS

CPR-F 202 - Avaliagado pés-ocupagao global.

Descri¢ao da Atividade

— Definicao, em conjunto com o contratante, do tamanho da amostra, da forma de aplicagao da pesquisa (questionario, mala
direta etc.) e do prazo estimado de retorno, além de eventuais incentivos aos participantes

— Elaboragao dos questionarios a fim de verificar a imagem transmitida pela empresa e a qualidade percebida pelos clientes,
bem como o atendimento aos requisitos de funcionamento e desempenho estabelecidos

— Recebimento das respostas e emissédo de cartas de agradecimento aos participantes

— Redagéo do relatdrio de analise dos dados, inclusive com indicagéo da necessidade de levantamentos complementares por
meio de inspegdes técnicas e/ou observagdes de uso

Dados Necessarios

Tontratante
— Informagéo com relagdo aos requisitos de funcionamento e desempenho definidos na concepgéo do produto
— Defini¢do da quantidade, periodicidade e abrangéncia das coletas de informagdes, bem como dos itens a serem avaliados
Projetistas
— Propostas de questionarios relativos as suas disciplinas

Especialistas
— Propostas de questionarios relativos as suas especialidades

Produtos Gerados

== Tapuracao ¢ raamento esausuco dos datos obuaos
— Relatério de avaliagdo pds-ocupagéo global do empreendimento
— Encaminhamento dos produtos da avaliagao pds-ocupacao realizada a todos os agentes envolvidos

Observagoes
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ESCOPOS PARA ATENDIMENTO A NORMA DE DESEMPENHO

PROJETOS CONFORME NBR 15.575
Objetivo:

Descrever os itens de escopo da coordenacéo de projetos para
atendimento aos requisitos da ABNT NBR 15.575:2013

Para apoiar no entendimento deste capitulo, recomendamos a
consulta do documento GUIA PARA UTILIZAGAO DOS
ESCOPOS DE PROJETO DE EDIFICACOES HABITACIONAIS
PARA ATENDIMENTO A ABNT NBR 15.575:2013, disponivel no
site www.manuaisdeescopo.com.br
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1. INTRODUCAO

O escopo da coordenagéo de projetos para atendimento a norma de desempenho precisa ser desenvolvido em sua
integralidade mesmo que haja contratagdo de coordenagao terceirizada.

Neste caso, o contratante deve contratar a coordenagao o mais cedo possivel no fluxo de desenvolvimento do projeto
e deve desenvolver as atividades descritas no item 2 que possam ser necessarias antes da contratagéo da coordenagéo.

Assim, considera-se neste documento tanto a coordenagao por equipe propria da incorporadora/construtora quanto a
coordenagao terceirizada a profissional especializado em coordenagéo de projetos.

2. ATIVIDADES INICIAIS DO INCORPORADOR/CONSTRUTOR EM PROJETO PARA ATENDIMENTO A
ABNT NBR 15575

ABNT NBR 15.575 Parte 1
5.4 Construtor e incorporador

5.4.1 Salvo convengao escrita, & da incumbéncia do incorporador, de seus prepostos e/ou dos
projetistas envolvidos, dentro de suas respectivas competéncias, € ndo da empresa construtora, a
identificagdo dos riscos previsiveis na época do projeto, devendo o incorporador, neste caso,
providenciar os estudos técnicos requeridos e prover aos diferentes projetistas as
informagdes necessarias. Como riscos previsiveis, exemplifica-se: presenca de aterro sanitario na
area de implantagdo do empreendimento, contaminagéo do lencol freatico, presenca de agentes
agressivos no solo e outros riscos ambientais.

Sempre que possivel a coordenacgéo de projeto deve participar da analise, com a area de compra de terrenos,
com engenharia da incorporadora e/ou construtora e com os respectivos projetistas, quanto a existéncia de
qualquer um dos riscos previsiveis® e de necessidade de estudos especificos? para dar suporte a avaliagao
destes riscos, bem como os cuidados necessarios para as condigoes de implantagdo do empreendimento
previstas no item 6.2 da ABNT NBR 15.575 Parte 1.

Os estudos indicados pelos projetistas e consultores das especialidades envolvidas deverao ser objeto de
anélise conjunta com a coordenacgéo de projeto que devera contratar tais trabalhos com o acompanhamento
dos respectivos projetistas mediante qualificacdo dos especialistas e prestadores de servigos indicados para
cada situacao.

A coordenacdo deve acompanhar os trabalhos da equipe de projetos de arquitetura e engenharia e, analisar
os relatérios resultantes com os respectivos projetistas, de modo que possam incorporar nos projetos o que 0s
estudos apresentarem.

O registro de que todos os riscos previsiveis foram analisados poderé ser feito em formulario especifico, com
sugestdo de modelo apresentada no Anexo Il deste manual.

1 Nota: a norma de desempenho n3o define o que sejam riscos previsiveis. O entendimento técnico é de que estes riscos sejam aqueles que se
tornam previsiveis por existirem fontes de dados e/ou informagdes ou conhecimento que permitam ao profissional especializado saber que ha
uma probabilidade de ocorréncia daquela situagao.

2Nota: Caso um estudo técnico indicado pelo projetista como necessario ndo venha a ser contratado pelo incorporador/construtor o projetista
devera avaliar convenientemente os riscos da inexisténcia destes estudos podendo, diante desta negativa, ndo desenvolver o projeto ou
desenvolvé-lo registrando a falta de precisdo como consequéncia da nao realizagéo dos estudos no memorial.
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ABNT NBR 15.575 - 1
6.2 Diretrizes para implantagao e entorno
6.2.1 Implantagao

Para edificios ou conjuntos habitacionais com local de implantagéo definido, os projetos de arquitetura, da
estrutura, das fundagdes, contengdes e outras eventuais obras geotécnicas devem ser desenvolvidos com
base nas caracteristicas do local da obra (topograficas, geoldgicas, etc.), avaliando-se convenientemente
os riscos de deslizamentos, enchentes, erosdes, vibragdes transmitidas por vias férreas, vibragdes
transmitidas por trabalhos de terraplenagem e compactagéo do solo, ocorréncia de subsidéncia do solo,
presenca de crateras em camadas profundas, presenca de solos expansiveis ou colapsiveis, presenga de
camadas profundas deformaveis e outros.

Devem ainda ser considerados riscos de explosdes oriundas do confinamento de gases resultantes de
aterros sanitarios, solos contaminados, proximidade de pedreiras e outros, tomando-se as providéncias
necessarias para que ndo ocorram prejuizos a seguranca e a funcionalidade da obra.

6.2.2 Entorno

Os projetos devem ainda prever as interagdes entre construgdes proximas, considerando-se
convenientemente as eventuais sobreposigdes de bulbos de pressao, efeitos de grupo de estacas,
rebaixamento do lencol freatico e desconfinamento do solo em fungéo do corte do terreno.

Tais fendbmenos também ndo podem prejudicar a seguranga e a funcionalidade da obra, bem como de
edificagdes vizinhas.

0 desempenho da edificagdo esta intimamente associado a todos os projetos de implantagéo e ao
desempenho das fundagdes, devendo ser atendidas as disposi¢des das Normas aplicaveis,
particularmente das ABNT NBR 8044, ABNT NBR 5629, ABNT NBR 11682, ABNT NBR 6122 e ABNT
NBR 12722.

3. ATIVIDADES DA COORDENAGAO DE PROJETO PARA ATENDIMENTO A ABNT NBR 15575

A coordenacdo de projeto (quando terceirizada — em conjunto com representante do incorporador/construtor), deve
identificar as especialidades de projeto necessarias ao cumprimento dos requisitos da norma de desempenho e o0s
momentos de contratacdo de cada especialidade para que todos os requisitos sejam atendidos, conforme descrito nos
documentos de escopos e introdugao.

« Para que a coordenacao de projeto tenha precisao de defini¢do do que cada disciplina de projeto deve ter de
medidas de atendimento a norma de desempenho poderéo ser utilizados os_‘escopos de projeto para atendimento
da norma de desempenho” para a contratacdo destes especialistas;

« Afim de propiciar a anélise necessaria para o atendimento & norma devem ser previstas no cronograma de projetos
reunides especificas para discussao de:

= Atendimento aos requisitos da norma de desempenho que requerem estudos especificos:

- desempenho acustico — fachadas, paredes internas, coberturas, pisos, esquadrias, portas, niveis
de desempenho a atender, comprovagdes de desempenho, ensaios necessarios;

- desempenho térmico - fachadas e coberturas, necessidade de simulagdo computacional e neste
caso niveis a atender,

» desempenho luminico - niveis a atender, avaliagdo a ser feita;
+ acessibilidade — atendimento 8 ABNT NBR 9050 e legislacao;

» analise de seguranga no uso e operagao com projetos de Arquitetura, Caixilhos, Ancoragem,
Paisagismo;
= Andlise de seguranca contra incéndio com projetos de estruturas, arquitetura, vedagdes, interiores,
sistemas hidraulicos, elétricos e de ar condicionado.
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A coordenagéo de projeto deve prever, ou orientar o incorporador/construtor quando for coordenagao terceirizada,
a prever no processo de contratagéo dos projetistas a exigéncia da explicitagdo do atendimento de todas as leis e
normas técnicas incidentes sobre cada especialidade de projeto conforme previsto nos escopos; ndo se deve colocar
condigbes genéricas, mas colocar a cldusula de que o projetista deve previamente ao inicio do projeto indicar a
coordenacao, por escrito, as normas e leis incidentes sobre suas especialidades de projeto e sua citagdo completa
com numero, titulo, data de publicagao deve estar presente em memorial descritivo e/ou outro documento de projeto;
além disso as primeiras reuniées de coordenagao com cada especialidade devem discutir em detalhes as normas
envolvidas e as implicagbes de seu atendimento;

» A coordenagdo de projeto deve definir (em conjunto com o incorporador/construtor quando for coordenagéo
terceirizada) etapa especifica com cada projetista para analise de todas as condi¢des de uso e operagdo da
edificacdo que devam alimentar o processo de projeto e especificagdes, porque tenham influéncia sobre o
desempenho dos sistemas construtivos tais como: populagdo permanente e ndo permanente que circulard pelo
empreendimento e nos diversos ambientes, cargas a serem consideradas, trafego a ser considerado em pisos e
lajes externas, operagdes de lavagem e limpeza que sejam necessarias nos ambientes e sistemas construtivos,
ambientes com necessidades especificas como areas molhaveis e molhadas, ambientes acessiveis a pessoas com
mobilidade reduzida, ambientes de usos especificos.

» A coordenagdo de projeto deve definir (em conjunto com o incorporador/construtor quando for coordenagédo
terceirizada) todas as condi¢des de exposicao a serem consideradas com os respectivos projetistas e providenciar
ou solicitar para que sejam providenciados os estudos técnicos necessarios nos tempos adequados:

= classificagdo de ruido de entorno do empreendimento para atendimento ao requisito de desempenho
acustico de fachadas,

= dentificagdo da zona biocliméatica para os requisitos de desempenho térmico,

= dentificagdo da regido de vento para estanqueidade de fachadas e projeto estrutural,

= dentificagdo de condigBes de exposicao que possam afetar a durabilidade.

« Definir ou sugerir os padrdes de apresentagéo dos documentos de projeto para que apresentem as evidéncias de
atendimento aos requisitos de desempenho e as normas técnicas que incidem sobre o empreendimento.

« Definir ou sugerir a forma de organizagdo dos documentos (ver roteiro especifico no Anexo IV deste manual) para
que haja rastreabilidade da comprovagdo do atendimento a norma de desempenho e normas especificas
associadas.

» Coordenar a andlise do atendimento dos requisitos da ABNT NBR 15575 e das demais normas durante as reunides
de coordenaco a partir do que ¢é definido nos escopos de todos os projetistas.

« Consolidar as evidéncias de atendimento da norma em projeto a partir das evidéncias de cada disciplina — exemplo,
consolidagéo de toda a documentagao de fornecedores que embasou as especificacdes.

« Orientar as areas de suprimentos, gestéo da qualidade e de elaboragdo do manual de uso e operagéo quanto as
condicOes para assegurar o desempenho previsto em projeto envolvendo:

= todas as especificagdes e condi¢des de que ndo devem ser alteradas sem avaliagao da coordenagéo de
projeto e dos projetistas visando manter o atendimento as normas,

= comprovagbes a serem apresentadas pelos fornecedores que se pretenda adquirir produtos cuja
marca/modelo/referéncia ndo esteja especificada em projeto;

= orientagBes sobre 0 que deve constar no manual de uso e manutengéo para atendimento aos requisitos da
norma de desempenho (instrugdes de uso e manuteng&o, atividades que nédo devem ser feitas pois podem
alterar o desempenho).
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ANEXO | - PROJETOS E SERVIGOS ESPECIFICOS E OPCIONAIS SOLICITADOS

PROJETO:

LOCAL:

AREA DO TERRENO:

CARACTERISTICAS GERAIS DO PROJETO:

Descrigdo do empreendimento indicando as suas caracteristicas principais tais como nimero de blocos, numero de Pavimentos,
numero de unidades, quadro de area construida, e quando pertinente, as condigdes especificas de tratamento de ar requeridas
(temperatura, umidade, filtragem, pressurizagéo, geracédo de poluentes, etc.):
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FASE A

CPR- A 001 - Contato inicial com o empreendedor, definicao do escopo de coordenagao e formulagao do Programa de Necessidades - (briefing) geral do empreendimento.

CPR-A 002 -

Ciéncia e andlise das restrides legais de uso e ocupagao para o terreno em estudo.

CPR-A 003 -

dentificagdo das especialidades, qualificagdes e escopos de projeto a contratar.

CPR-A 004 -

Estimativa dos recursos necessarios ao desenvolvimento dos projetos

CPR-A 005 -

Organizacéo, realizacéo e registro de reunides de coordenacéo de projetos.

CPR-A 006 -

Controle do processo quanto ao tempo e demais recursos, incluindo as agdes corretivas necessarias.

CPR-A101

- Andlise das propostas de prestagéo de servigos dos projetistas e assessoria para contratagéo dos projetistas.

CPR-A102-

Assessoria quanto & analise e definicAo da tecnologia construtiva.

CPR-A 201

- Obtengéo de Boletins de Dados Técnicos (BDT) nas esferas competentes, segundo caracteristicas de cada empreendimento.

CPR-A 202-

Parametrizago e andlise de custos do empreendimento e da sua viabilidade financeira para um dado terreno

CPR-A203-

Levantamento de demanda ou pesquisa de mercado para um produto.

x
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CPR-A 204 -

Assessoria a0 empreendedor para aquisigao de terrenos ou imdveis.

FASEB
CPR-B 001

- |dentificagéo e planejamento das etapas de desenvolvimento dos projetos.

CPR-B 002 -

Coordenagao do fluxo de informagdes entre os agentes envolvidos.

CPR-B 003 -

Andlise critica das solugdes para as interfaces técnicas dos projetos.

CPR-B 004 -

Organizagdo, realizagdo e registro de reunides de coordenagao de projetos.

CPR-B 005 -

Validag&o do produto e liberagdo para inicio das etapas subsequentes dos projetos.

x

CPR-B 006 -

Anélise critica e validagdo de memoriais e desenhos de venda, estande de vendas, maquetes e unidade modelo

CPR-B 007 -

Controle do processo quanto ao tempo e demais recursos, incluindo as agdes corretivas necessarias.

CPR-B 101

- Andlise das propostas de prestagéo de servigos dos projetistas e assessoria para contratagéo dos projetistas.

CPR-B102-

Definigao dos subsistemas e dos métodos construtivos, considerados o processo de produgéo e a estratégia do empreendedor.

CPR-B 201-

Consulta a legislagéo e aos 6rgaos técnicos publicos (OTP) municipais, estaduais e federais e roteirizag&o de aprovagdes legais do projeto.

CPR-B 202 -

Parametrizag&o e andlise de custos do empreendimento.

CPR-B 203 -

Andlise de custos de alternativas tecnoldgicas para execugéo.

CPR-B 204 -

Assessoria a0 empreendedor para contratagao da construtora.

CPR-B 205 -

Servigos de despacho.

I 1 I Y I e e I Ot I It et [ e
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CPR-B 206 -

Participagéo na elaboragéo de memoriais descritivos do produto.

FASE C
CPR-C 001

- Coordenagdo do fluxo de informagdes entre os agentes envolvidos

CPR-C 002

- Andlise critica e tomada de decisdes sobre as necessidades de integragéo das solugdes.

CPR-C 003 -

Definigdo das solugdes técnicas finais.

CPR-C 004 -

Organizagéo, realizagao e registro de reunides de coordenagdo de projetos.

x

CPR-C 005 -

Validagéo de produtos intermediérios e liberagdo para inicio das etapas subsequentes do projeto.

CPR-C 006 -

Controle do processo quanto ao tempo e demais recursos, incluindo as agées corretivas necessarias.

CPR-C 101

- Identificagéo da necessidade, selecéo e contratago de especialistas para analise critica de projetos.

CPR-C102-

Avaliagao de desempenho dos servigos de projeto contratados.

CPR-C 103 -

Avaliagao de projetos por indicadores.

CPR-C 104 -

Conferéncia de documentagéo legal de aprovagao de projetos

1
1
1
1

CPR-C 105 -

Superviséo / acompanhamento dos processos para aprovagéo de modificativo de projetos legais nos OTPs.

CPR-C 106 -

Coordenagao de alteragbes de projeto.

CPR-C 201

- Andlise de alternativas de métodos construtivos.

CPR-C 202 -

Liberagdo de parcelas de pagamento de projetistas vinculadas a etapas de servigo.

I I N I I I e e I e I I et e
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CPR-C 203 -

Definig&o das solugdes técnicas finais.
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FASED
CPR-D 001 - Coordenagéo do fluxo de informagdes entre os agentes.

CPR-D002-Andlise critica do detalhamento de projetos e agdes corretivas necessarias.

w
[Id

CPR-D003- Controle do processo quanto ao tempo e demais recursos, incluindo as agdes corretivas necessarias.

CPR-D 004 - Organizagéo, realizagao e registro de reunides de coordenagao de projetos.

CPR-D005-Validagao de produtos finais e liberagao parainicio das etapas subsequentes ao término do projeto.

1 B0 CPR-D103-Coordenagdo dealteragdes de projeto.

B 8 CPR-D201-Andlise de orgamentos de servicos de execugdo de obras.

0 B0 CPR-D202-Liberagdo de parcelas de pagamento de projetistas vinculadas a etapas de servico.
nog
nog
nog

CPR-D 203 - Analise do planejamento da execugéo da obra.
CPR-D 204 - Analise de proposides de métodos construtivos.
CPR-D 205 - Verificagéo de todos os documentos gerados pelos projetistas e especialistas.

N FASEE

x 1 CPR-E001-Coordenagao da apresentaao dos projetos a equipe de execugdo da obra
_x 1 CPR-E002-Acompanhamentoe avaliagéodaqualidade dosprojetosnaopra.
CPR-E003 - Andlise critica e validagéo do manual de utilizagdo e manutengao das dreas comuns e privativas do edificio.

CPR-E 101 - Avaliagao de desempenho dos servigos de projetos contratados

CPR-E 102 - Coordenagao de alteragdes de projeto.

CPR-E 201 - Organizagao, realizagao e registro de reunides de preparago da execugéo da obra

CPR-E 202 - Elaborago do manual do proprietario para o uso, conservagéo e manutencéo da edificagao.

e I Y e I

FASEF
CPR-F 001-Organizagao, realizagdo e registro de reunides de avaliagdo dos projetos e retroalimentagao.

]
81 CPR-F201-Coordenagao de projetos ‘Conforme 0 Executado-AsBuilt’.
81 CPR-F 202 - Avaliag&o pds-ocupagao global.
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ANEXO Il - ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES DA COORDENAGAO DE PROJETOS

Cabe a coordenagao de projetos garantir que as solugdes técnicas desenvolvidas pelos projetistas de diferentes especialidades
sejam congruentes com as necessidades e objetivos do cliente, compativeis entre si e com a cultura construtiva das empresas
construtoras que serdo responsaveis pelas respectivas obras.

Para isso, é de fundamental importancia que o cliente-contratante dé autonomia a coordenagdo dos projetos, de modo que ela
possa atuar e tomar decisdes, e possa solicitar respostas dos projetistas para as necessidades encontradas, conferindo-lhe, assim,
a autonomia necessaria a gestéo do processo de projeto.

As principais tarefas a serem cumpridas pela coordenacéo de projetos estao relacionadas a organizagéo e ao planejamento do
processo de projeto e a gestao do processo de projeto.

Assim, a coordenagéo de projeto envolve fungdes gerenciais, com o intuito de fomentar a integragéo e a cooperagdo dos agentes
envolvidos, e fungdes técnicas, relacionadas com a solugdo global dos projetos e a integragéo técnica entre as diversas
especialidades de projeto, e entre o projeto e o sistema de produgéo da obra.

O planejamento do processo de projeto envolve: estabelecer os objetivos e parametros a serem seguidos no desenvolvimento dos
projetos; definir os escopos de projeto, segundo especialidades e etapas de projeto; planejar os recursos para desenvolvimento dos
projetos; planejar as etapas e os prazos de desenvolvimento dessas diversas etapas, no todo e por especialidades de projeto, para
se estabelecerem cronogramas. A gestdo do processo de projeto, por sua vez, exige: controlar e adequar os prazos planejados
para desenvolvimento das diversas etapas e especialidades de projeto — gestdo de prazos; controlar os custos de desenvolvimento
dos projetos em relagdo ao planejado; fomentar e garantir a qualidade das solugdes técnicas adotadas nos projetos; validar (ou
fazer validar pelo empreendedor) as etapas de desenvolvimento e os projetos dela resultantes; fomentar a comunicagéo entre os
participantes do projeto, coordenar as interfaces e garantir a compatibilidade entre as solugdes das varias especialidades envolvidas
no projeto; integrar as solugdes de projeto com as fases subsequentes do empreendimento, nas interfaces com a execugao e com
a fase de uso, operagéo e manutengao da obra.

Na atuacdo da coordenacgdo de projetos, devem ser ainda considerados requisitos das fases do ciclo de vida da edificacdo
posteriores a execugao das obras (que envolvem seu uso, operagdo € manutencéo e a manifestagéo dos aspectos de desempenho,
consumo de energia e de agua, geragao e tratamento de residuos, etc.), os quais s@o de grande relevancia e fortemente afetados
pelas decisbes tomadas em projeto.

O coordenador de projetos utiliza habilidades administrativas e de lideranga para poder gerenciar equipes multidisciplinares de
projetos. Além disso, o coordenador deve ter um amplo conhecimento relativo as diversas especialidades de projeto e é de extrema
utilidade que conhega técnicas construtivas e possua experiéncia quanto a execugao de obras.

Desse ponto de vista, é fundamental que um coordenador de projetos detenha conhecimentos:

— Sobre técnicas e processos de projeto pertinentes as varias disciplinas envolvidas (arquitetura, paisagismo, fundagdes,
estruturas, sistemas prediais, formas, vedagdes, etc.);

— Sobre normas técnicas, legislagéo federal, estadual ou municipal, cdigos de construgao e padrdes das concessionarias locais
de servigos publicos (agua, esgoto, energia, telefone, gas, TV por assinatura, etc.);

— Sobre tecnologia construtiva em curso e inovagdes tecnoldgicas no segmento de edificagdes;

— Sobre técnicas de planejamento, programagéo e controle de projetos;

— Sobre informética e gestéo de informagéo.

— Ainda mais, seriam desejaveis as seguintes habilidades para um coordenador de projetos:

— Espirito de lideranga;

— Facilidade de comunicacao;

— Disciplina para sistematizar e documentar as reuniées com projetistas e as trocas de informag&o;

— Atencéo aos detalhes e capacidade de avaliar a qualidade e a compatibilidade entre solugdes de projeto.

Na industria imobilidria, a coordenagéo de projetos pode ser exercida por uma equipe interna a empresa construtora; pela empresa
responsavel pelo desenvolvimento do projeto arquitetdnico do empreendimento (modelo tradicional); por profissionais ou empresas
contratados especificamente para exercer esta fungéo (coordenagao independente); ou, ainda ser compartilhada entre dois ou mais
agentes. Este escopo de servigos coordenagéo de projetos previu, em sua estruturacao, todo esse leque de possibilidades.
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ANEXO Ill - CARACTERIZAGAO DE RISCOS PREVISIVEIS

CARACTERIZAGAO DE RISCOS PREVISIVEIS DO TERRENO E DO EMPREENDIMENTO

Empreendimento: Data: Pagina1 de 2

RISCOS PREVISIVEIS CARACTERIZADOS DESDE O INICIO DO DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
Anexar os estudos especificos realizados como sondagens, estudo de enchentes, etc., conforme cada
caso.

Aplicagdo deste formulario: na fase de compra do terreno elou apds a compra antes do inicio do
desenvolvimento dos projetos ou no inicio do desenvolvimento.

Empreendimento:
Enderego:

Tipo de uso:

Numero de unidades:

Numero de pavimentos tipo:

Altura total do nivel da rua até a Ultima laje:

Situagao do terreno
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CARACTERIZAGAO DE RISCOS PREVISIVEIS DO TERRENO E DO EMPREENDIMENTO

Empreendimento:

Data: Pagina 2 de 2

Tipo de risco

Situagdo de analise/estudo especifico quando for o caso

Riscos geotécnicos como: ocorréncia de
subsidéncia do solo, presenca de crateras em
camadas profundas, presenca de solos
expansiveis ou colapsivels, presenca de camadas
profundas deformaveis e oufros.

Contaminacao de solos e/ou do lengol freatico

Presenca de aterro sanitario na area de
implantacao do empreendimento

Riscos de deslizamentos

Risco de enchentes

Risco de erosdes

Vibractes transmitidas por vias férreas

Vibragoes transmitidas por trabalhos de
terraplenagem e compactagao do solo

Proximidade de instalages que gerem agentes
poluentes especificos no ar gue possam contribuir
para mecanismos de deterioragao

Proximidade do mar - salinidade no ar e no solo

Fontes especificas geradoras de ruido: indistrias,
rodovias, ferrovias, estadios ou instalagbes
esportivas, igrejas, casas noturnas etc.

Ver relatorio especifice de classificagao de ruido de entomo.

Esforgos de Ventos ~ condigdo de
topografia/entorno efou geometriafaltura que
exijam estudos especificos para a
estruturaffachada ou conforto dos usuarios.

Outros riscos especificos do local ou da natureza
do empreendimento

Devem ser considerados anexos a este
formulario:

Relatério de medicéo de ruido de entorno.

Relatério de investigagao do solo - sondagem elou outros tipos
de investigagao.
Documento XXX - contaminagao do solo.

Memonal descritivo do projeto de fundagdes e contengdes e do
projeto de estruturas.

Qutros estudos desenvolvidos para anélise de riscos elou
condicoes de exposigao.

Responsaveis pelo preenchimento deste
formulério:

Nome:
Cargo:
Assinatura:
Data:

3° Edigao
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ANEXO IV - DIRETRIZES PARA ORGANIZAGAO DOS DOCUMENTOS PARA COMPROVAGAO DO

DESEMPENHO DO EMPREENDIMENTO

Documento elaborado com base nos requisitos e critérios da ABNT NBR 15.575: 2013 — Edificagbes habitacionais — desempenho

OBJETIVO

Descrever os documentos a serem armazenados para comprovacdo do desempenho do empreendimento.

RESPONSABILIDADES

Projetistas de todas as

especialidades

Apresentar em seus documentos de projeto as normas técnicas atendidas com
seus respectivos nimeros, titulos e ano de publicagéo.

Apresentar os documentos comprobatérios de conformidade dos produtos
especificados em seu projeto fornecidos pelo fabricante.

Emitir analises e documentos conclusivos sobre os estudos técnicos e ensaios
realizados quando pertinente.

Apresentar nos documentos de projeto as recomendagdes para execugao de
obra e para uso e manutencao.

Coordenagao de projeto

Reunir os documentos de projeto segundo a especialidade verificando se
apresentam as informacgdes requeridas conforme descrito neste procedimento;
Analisar documentos recebidos dos projetistas e de fornecedores quanto as
evidéncias de atendimento aos requisitos de desempenho e de outrasnormas;
Interagir com a &rea de suprimentos da construtora para analise da comprovagédo
do desempenho em documentos entregues pelos fornecedores;

Organizar a documentag&o de projeto de modo a permitir rastreabilidade em
relagdo ao atendimento dos requisitos.

Suprimentos da empresa

construtora

Solicitar os documentos comprobatérios de atendimento de norma de
especificacdo e de desempenho de todos os fornecedores;

Analisar os documentos quanto a sua adequagao para a comprovagao de
conformidade;

Organizar estes documentos de forma relacionada aos requisitos em comum
acordo com a area de projeto.

Obras

Assegurar que as inspegdes e controle sejam devidamente documentadas de
forma a propiciar as evidéncias de que os itens que afetam o desempenho foram
controlados;

Armazenar os documentos segundo padréo definido que permita rastreabilidade
das condicdes de execugdo e controle da execugdo que possam afetar o
desempenho.
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A ABNT NBR 15575 estabelece as condigbes para a documentagéo de avaliagdo de desempenho dos sistemas
construtivos.

ABNT NBR 15.575 - 1
6.6 — Documentos com resultado de avaliagao do sistema

6.6.1 O relatdrio resultante da avaliagdo de desempenho deve reunir informagdes que
caracterizem a edificagao habitacional ou sistema analisado.

6.6.2 Quando houver a necessidade de realizacdo de ensaios laboratoriais, o relatorio de
avaliacdo deve conter a solicitacdo para realizagéo desses ensaios, com explicitacdo dos
resultados pretendidos e a metodologia a ser seguida, de acordo com as normas referenciadas
nesta Norma.

6.6.3 A amostra tomada para ensaio deve ser acompanhada de todas as informagdes que a
caracterizem, considerando sua participagéo no sistema.

6.6.4 A partir dos resultados obtidos deve ser elaborado um documento de avaliagdo do
desempenho baseado nos requisitos e critérios avaliados de acordo com estaNorma”.

A norma ao estabelecer a necessidade de um relatorio especifico se refere a avaliagdo de um sistema construtivo
especifico. No entanto, a comprovagao de desempenho de toda a edificagdo é um conjunto de documentos que
deverd demonstrar o desempenho de todos os subsistemas e seus componentes. Este conjunto deve ser
organizado desde o inicio do desenvolvimento do produto e sera composto pelos itens descritos a seguir:

a)
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Identificacdo dos riscos previsiveis e os respectivos estudos técnicos realizados para mitigar estesriscos
— sondagens e investigagdes de solo, subsolo e edificagbes vizinhas, avalia¢do de contaminagéo de terreno,
consulta as expansdes viarias previstas, etc.;

Os projetistas das varias especialidades de projeto envolvidas devem identificar os riscos previsiveis de sua
especialidade e o respectivo estudo técnico necessario para mitigar estes riscos. Esta indicacdo deve ser feita
formalmente pelo projetista ou consultor especialista em documento/carta.

Os estudos necessarios podem ser estudos relativos aos solos e suas camadas no terreno, estudos sobre
agentes contaminantes, sobre a vegetacdo presente no terreno, sobre a vizinhanga, sobre as condi¢des de
vibragdes no terreno, de possibilidade de alagamentos e enchentes, sobre o impacto de planos de expanséo
urbana sobre o terreno e sobre 0 empreendimento.

Todos os documentos resultantes destes estudos devem ser organizados por assunto. E importante
associar aos estudos um documento do respectivo projetista ou consultor ou ainda da coordenag&o de projeto
indicando de forma descritiva resumida as decisées os encaminhamentos adotados do ponto de vista da
tecnologia a partir do que os estudos constataram.

Sugere-se que nas pastas de arquivos de projeto se abra uma pasta com a nomenclatura adotada na norma:
RISCOS PREVISIVEIS. Nesta pasta devem estar organizados os relatorios de estudos, os documentos de
analise dos projetistas que podem ser separados por disciplina ou assunto (fundagdes e contengdes,
vizinhanga, riscos ambientais, etc.).
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Identificagdo das condi¢des de exposicao requeridas pela norma de desempenho para o empreendimento.

Zona bioclimatica — enquadramento segundo a ABNT NBR 15220 Parte 3. Deve-se registrar em memorial
descritivo ou documentos de projeto de arquitetura a Zona Bioclimatica da cidade em que se encontra o
empreendimento.

Classe de ruido — a medigéo a ser realizada por profissional especialista deve gerar um relatério técnico com
descri¢do completa do método com que foi feita a medicao e o resultado da medig&o com a indicagao da Classe
de Ruido da ABNT NBR 15575 em que se enquadra o empreendimento (Classe |, Classe Il ou Classe Ill) com
a respectiva ART ou RRT do profissional que realizou a medigéo.

Regido de vento —a regido de vento deve ser definida a partir da ABNT NBR 6123 e deve-se registrar a regido
de vento em que se encontra o empreendimento para dimensionar a esquadria (projeto de arquitetura ou
especifico de esquadrias deve registrar esta regido de vento), assim como o projeto de estruturas.

Altura da edificacdo — para identificacdo das condicbes de dimensionamento das esquadrias, para
enquadramento da edificagdo nas classes da ABNT NBR 14432 quanto aos Tempos Requeridos de
Resisténcia ao Fogo dos elementos construtivos.

Classe de agressividade adotada pelo projetista de estruturas segundo a ABNT NBR 6118 — o projetista deve
registrar nos documentos de projeto a classe adotada.

Identificacdo das condigoes de uso consideradas que afetem o desempenho.

» Populagéo da edificagdo — valor que é considerado nos dimensionamentos como tréfego de
elevadores, saidas de emergéncia etc.

« Cargas elétricas nos ambientes

+ Cargas estruturais nos ambientes

« Nos documentos de projeto que utilizam estas informagdes/dados devem estar explicitadas as
consideragdes feitas de modo a permitir rastreabilidade em qualquer demanda ou necessidade futura.

Atendimento a todas as normas técnicas de projeto - em cada especialidade de projeto 0s memoriais ou
pranchas devem apresentar a lista de normas atendidas — nimero, titulo, ano de publica¢do — de modo a ser
possivel identificar a qualquer momento as normas que foram atendidas em cada especialidade;

Atendimento as normas de especificacao e dos requisitos adicionais trazidos pela ABNT NBR 15575
de todos os componentes e sistemas construtivos mediante evidéncias dos fornecedores:

Os fornecedores dos subsistemas ou componentes devem demonstrar a conformidade de seus produtos as
suas respectivas normas de especificagdo. Para tanto devem apresentar: certificacdo de produto, certificado
do respectivo Programa Setorial da Qualidade (PSQ) no PBQP - H (Programa Brasileiro da Qualidade e
Produtividade) ou ensaios especificos dos produtos daquele empreendimento.

Para comprovar o desempenho, isto é, os requisitos especificos da ABNT NBR 15575 ha necessidade de que
a empresa incorporadora/construtora efou os projetistas responsaveis pelas respectivas especialidades
registrem em documentos de projeto o desempenho segundo os diferentes requisitos com base em
ensaios e calculos que podem ter seus proprios relatérios ou uma fonte de dados reconhecida:

Paredes externas e internas:

« Tempo Requerido de Resisténcia ao Fogo (ensaio da parede que vai ser utilizada - relatorio de ensaio
do laboratério entregue pelo fornecedor de blocos, realizado pela incorporadora/construtora ou fonte de
dado especifica — ex. Tabela do Corpo de Bombeiros do Estado de S&o Paulo na Instrugéo Técnica n°8
- 0 projeto de Seguranga contra Incéndio devera indicar a fonte de dado utilizada para especificar as
paredes;
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Desempenho acustico (indice de isolagdo sonora em laboratério ou Diferenga padronizada de nivel
ponderado medida em campo) — relatério de ensaio fornecido pelo fabricante de blocos ou dado retirado
de fonte reconhecida como Catalogo de Desempenho do Ministério das Cidades, trabalhos com
resultados de ensaios publicados por instituicbes idoneas (nestes casos, é preciso ter informagdes
suficientes para caracterizar que € a mesma parede que esta sendo utilizada);

Transmitancia térmica e capacidade térmica (apenas para paredes externas) — registrar no projeto
de arquitetura ou de fachadas, se este projeto especifico for elaborado, o calculo/valor final calculado
comparado com os valores exigidos pela ABNT NBR 15575 Parte 4 para a zona bioclimatica em que se
encontra 0 empreendimento.

Desempenho estrutural e estanqueidade da parede — ensaios fornecidos pelo fabricante de blocos ou
fonte de dados como nos demais itens; no caso de parede de sobressolo ou cobertura acessivel a
automéveis, demonstracao de dimensionamento para atender 25 kN de impacto;

Revestimentos de paredes e isolantes térmicos ou acusticos: 0s que ndo sejam reconhecidamente
incombustiveis (s@o reconhecidamente incombustiveis argamassa, tintas & base de agua, cerémica,
gesso, pedras naturais) devem ter os ensaios que demonstrem o indice de propagacdo de chamas e
densidade otica de fumaga.

Guarda-corpos: Relatorio de ensaio ou memorial de dimensionamento segundo a ABNT NBR 14718
com ART ou RRT do projetista.

Esquadrias de dormitério: Relatorio de ensaio de desempenho acustico da esquadria utilizada em
laboratério ou medi¢éo do desempenho da fachada em campo.

Portas de entrada das unidades: relatdrio de ensaio do fabricante de portas com o desempenho acustico
em laboratdrio ou ensaio realizado pela construtora em campo e indicagdo do sistema de instalagéo que
assegura o desempenho.

Pisos:

Ficha técnica/declaragdo de conformidade do fabricante dos revestimentos de areas molhadas,
terragos, rampas e escadas onde conste o coeficiente de atrito do piso declarado pelo fabricante ou
relatério de ensaio especifico realizado, além de todas as caracteristicas de conformidade as suas
respectivas normas de especificacdo visando a durabilidade tais como absorg¢éo de agua, resisténcia a
flexdo, resisténcia a manchas etc.

Sistema de piso entre dormitorios — relatério de ensaio préprio em obra com as mesmas
caracteristicas do sistema de piso, volumes dos ambientes, ou fonte de dados idénea (ensaios publicados
por laboratérios, Ministério das Cidades, etc.) sobre 0 desempenho aclstico em relagdo a ruido de
impacto e aéreo para as condi¢des que estdo sendo entregues — em 0Sso ou com revestimento ou ainda
sistema de piso flutuante.

Controle de planicidade dos pisos de areas privativas — indicagdo da planicidade medida em campo -
Ficha de Verificacdo de Servicos em obra.

Comprovagéo de conformidade dos sistemas de impermeabilizagao as suas normas de especificagéo
— relatorios de ensaios do fabricante.

Coberturas:

Projeto de telhado se for utilizado telhado atendendo aos requisitos estruturais previstos, de seguranca
contra incéndio e seguranga no uso e operagao;

Solugao de projeto para a transmitancia térmica das coberturas, de modo a atender aos critérios
estabelecidos na norma — em geral prote¢do térmica no projeto de impermeabilizagéo;

Forros com ensaios de reagdo ao fogo fornecidos pelo fabricante se néao forem forros de materiais
incombustiveis (indice de propagag¢éo de chamas e densidade 6tica de fumaga);

Pagina 92



Manual de Escopo de Projetos e Servigos de Coordenagao de Projetos

 Projeto da cobertura (incluindo ancoragem) com o atendimento dos requisitos especificos de
desempenho estrutural e seguranga no uso e operagao conforme Partes 1 e 5 danorma.

« Comprovagao de conformidade dos sistemas de impermeabilizagdo as suas normas de especificacéo.

Sistemas hidrossanitarios:

» Projeto com a explicitagcdo do atendimento da ABNT NBR 15575 Parte 6 e demais normas.

f) Controles realizados em obra para assegurar o desempenho:

Fichas de inspegao de servigos - em especial dos servigos relacionados ao que foi descrito no item “e”:

+ paredes que devem ter desempenho acustico e de seguranca contra incéndio;

« pisos de dormitérios e planicidade dos pisos de areas privativas (3mm em régua de 2 m);
 instalacdo de guarda-corpos, esquadrias;

+ execugdo de impermeabilizagéo;

» execucgdo das coberturas;

» execucdo de estruturas e fundagoes;

+ execucdo de instalagbes hidrossanitarias.

Controle tecnoldgico de servigos:

«  Controle tecnolégico do concreto e do ago;

 Provas de carga de fundagoes;

«  Controle tecnolégico completo dos revestimentos de fachadas;

« Testes em campo de execugdo de impermeabilizagdo (Iamina d'agua);
« Testes em campo de instalagdes hidrossanitarias, elétricas e de gas.

g) Todo o material de vendas do empreendimento com as especificagdes que foram apresentadas ao cliente
na venda;

h) Manual de uso, operagdao e manutengao com as instrugdes sobre 0 desempenho que esta sendo entregue
e sobre as acdes que 0s usuarios ndo podem fazer sob pena de alterarem o desempenho e interferirem na
vida til, além das instrugdes de uso e manutengao.
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GLOSSARIO

Anélise critica

Avaliagdo documentada, profunda, global e sistematica das solu¢des ou documentos de projeto, e demais elementos auxiliares,
como propostas técnicas, relatorios e orgamentos, quanto a sua pertinéncia, sua adequacao e sua eficacia em atender aos requisitos
para o projeto, identificar problemas e propor o desenvolvimento de solugdes para tais problemas, se houver.

Avaliagao da qualidade dos projetos

Ao final de cada ciclo de elaboragdo dos projetos, os seus dados de saida devem ser submetidos a um circuito de verificagéo
(avaliag&o que faz parte do préprio desenvolvimento do projeto pelo projetista) e de anélise critica (desenvolvida ou contratada pela
coordenagao de projetos), que podem resultar em demandas de revisao dos projetos. Por ultimo, a solugéo de projeto apresentada
devera ser submetida a coordenacéo de projetos, ou diretamente ao cliente-contratante, para validagdo. Uma n&o validagao também
demandara revisdo dos projetos. Esses trés momentos de avaliagdo constituem-se em fontes de retrabalho internas ao processo
de projeto.

Avaliagao de desempenho dos servigos de projetos

Além das avaliagdes dirigidas aos elementos de projeto elaborados, o desempenho dos servigos de projeto também deve estar
submetido a procedimentos de avaliagao, que sejam do prévio conhecimento dos projetistas. Essa avaliagéo visa a estimular os
projetistas ao melhor atendimento as necessidades dos clientes do projeto (empreendedor, coordenador, construtora, usuario, etc.) e
deve conter critérios de avaliagdo segundo aspectos de qualidade, respeito a prazos e atendimento aos clientes.

Avaliagdo pés-ocupagio

Uma forma de avaliagao de resultados do projeto, voltada a diagnosticar aspectos positivos e negativos do ambiente construido em
uso, a partir da avaliagdo de fatores técnico-construtivos, econdmicos, financeiros, funcionais, estéticos e comportamentais, tendo
em conta o ponto de vista dos diversos agentes e, principalmente, sob o ponto de vista dos clientes-usuarios.

Ciéncia formal
Ato de tomar conhecimento de uma atividade e/ou solu¢do de projeto por meio de documento escrito ou por outra forma de
documentagao rastreavel.

Compromisso formal
E aquele resultante de procedimentos, tarefas e metas estabelecidas contratualmente.

Consulta formal
E aquela que é formalizada por meio de solicitagdo de documento escrito ou por outra forma de documentago rastredvel, cuja
resposta também deve ser formalizada, pelos mesmos procedimentos.

Coordenacgao de projetos

Atividade de suporte ao desenvolvimento do processo de projeto voltado a integragéo dos requisitos e das decisbes de projeto. A
coordenagéo deve ser exercida durante todo o processo de projeto e tem como objetivo fomentar a interatividade na equipe de
projeto e melhorar a qualidade dos projetos assim desenvolvidos. Cabe & coordenacdo garantir que as solugbes técnicas
desenvolvidas pelos projetistas de diferentes especialidades sejam congruentes com as necessidades e objetivos do cliente,
compativeis entre si e com a cultura construtiva das empresas construtoras que serdo responsaveis pelas respectivas obras. Nos
casos em que o inicio de atuagdo da coordenacédo de projetos se der em uma fase mais adiantada, a coordenagéo de projetos
deverd tomar ciéncia dos produtos gerados nas atividades das fases anteriores, j& validados, ou complementar o que foi
desenvolvido, caso necessario.

Especialista

Designa o profissional ou empresa contratada para prestar servicos de consultoria relativamente a uma dada especialidade, com
um determinado foco (racionalizago, redugdo de custos, otimiza¢do de sistemas, andlise de viabilidade, analise critica, etc.), como
suporte a concepgéo, desenvolvimento e coordenagéo de projetos.

Formalizagao do relacionamento
E aquela obtida através do estabelecimento em contrato de procedimentos para as formas de comunicagdo, registro e
documentagao referentes as atividades de projeto e de coordenagao de projetos, envolvendo todos os agentes do empreendimento.

Indicadores de projeto

Normalmente, tais indicadores envolvem fatores geométricos e quantitativos, com forte associagao a eficiéncia no aproveitamento
de espacos e aos custos de execugéo. Esses indicadores sdo comparados aos de projetos anteriores similares, com o intuito de
monitorar se os resultados obtidos sdo condizentes com valores habituais e competitivos. Seu estabelecimento deve ocorrer na
ocasido dos contratos de projetistas, de forma a se manter os objetivos definidos e a transparéncia no processo de projeto.
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Matriz de interfaces técnicas

Elemento de apoio a coordenagéo e ao desenvolvimento de projetos, em que séo representadas as inter-relagdes e interferéncias
entre as disciplinas que compdem um dado projeto, de modo a fixar recomendagdes e evidenciar cuidados relativos ao tratamento
das suas interfaces. Pode ser apresentada na forma de lista de verificagdo (“check-list”) de projetos, por fase. Exemplo: na interface
arquitetura-estrutura — verificar interferéncia entre cotas de fundo de vigas e a padronizagdo de dimensdes de esquadrias de portas.

Nota: a analise critica deve ser conduzida em todas as etapas do processo de projeto e na conclusdo desse processo, em todos o0s
casos.

Nota: ainda que sejam auxiliares importantes para a analise critica dos projetos, suas limitagdes de uso devem ser de conhecimento
do coordenador e dos projetistas, uma vez que os indicadores ndo devem ser considerados fonte suficiente e Unica de avaliagéo.

Preparagao da execugao de obras

Fase situada entre o projeto e a execug&o, que visa minimizar as lacunas entre o projeto e a execugéo, analisando antecipadamente
como fazer no canteiro de obras o que foi projetado e procedendo a eventuais ajustes e complementagdes nos projetos entregues.
O comprometimento dos clientes e de gestores de alto nivel decisério, que devem apoiar e disponibilizar os recursos necessarios;
o envolvimento dos fornecedores e suas garantias com relagdo a qualidade, entrega no prazo e capacidade de entrega; a
capacitagdo das equipes de obra, tanto da m&o-de-obra de execugdo quanto de engenheiros-residentes e estagiarios, sao fatores
fundamentais a se considerar nesta fase.

Processos e métodos construtivos

Um processo construtivo representa um modo organizado e bem definido de se construir; um processo construtivo de edificios
caracteriza-se pelo seu conjunto de métodos construtivos adotados na constru¢do da estrutura, vedagdo, instalagbes e
revestimentos.

Programa de Necessidades
Elaborag&o e descri¢do em um documento do conjunto de parametros e exigéncias a serem atendidos pela obra a ser projetada.

Projetista

Designa a empresa ou profissional capacitado para conceber e/ou desenvolver solugdes de projeto para uma dada disciplina
(arquitetura, estrutura de concreto armado, vedagdo de alvenaria, sistemas de automag&o residencial, luminotécnica, etc.),
integrante da equipe de projeto contratada para um dado empreendimento.

Revisdo, modificagao e alteracao de projetos

A revisao significa a criagao e distribuicdo de novo documento de projeto que substitui e cancela documento anteriormente validado,
para corrigir falha do documento anterior (modificacdo de projeto, isto é, ajustes decorrentes do seu préprio desenvolvimento), ou
para atender a solicitagdo do contratante (alteragéo de projeto). As revisdes de projeto devem ser sempre feitas de modo a assegurar
a sua rastreabilidade. Uma vez concluida e aprovada uma etapa de trabalho, as alteragdes que vierem a ser solicitadas serdo
consideradas passiveis de serem remuneradas, mediante acordo prévio e solicitagdo formal pelo contratante. Deve ser
estabelecida, em contrato, a delimitagdo de responsabilidade dos projetistas por essas atividades (por exemplo, limitando as
revisdes ao equivalente a até 5% do valor do projeto, por fase e por especialidade), ou sua contratagdo em separado, se for o caso.

Servigos de Projeto
Entende-se por servigos de projeto todo o seu processo de produgéo incluindo o préprio produto final.

Subsistemas do edificio

Correspondem a uma parte complexa da edificagéo, destinado a cumprir um conjunto amplo de fungdes e atender simultaneamente
a diversas exigéncias dos usuarios (fundagdes, fachadas, cobertura, estrutura, divisdrias internas etc.). Geralmente constituido por
um conjunto de componentes e/ou de materiais”.

Validagao de projetos

A validagéo de projetos significa a comprovagao, por meio da aprovagéo formal dos documentos de projeto pelo contratante, de
que os requisitos para o projeto foram atendidos, considerados em parte (entregas parciais do projeto) ou no todo (entrega final do
projeto). O conceito de validagao também se aplica a outros tipos de documentos (atas, relatorios, etc.), produzidos no d&mbito dos
relacionamentos formais estabelecidos entre os diversos envolvidos no processo de projeto.
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NORMAS TECNICAS

Os projetos devem ser desenvolvidos de acordo com as Normas Técnicas vigentes. No entanto, é preciso destacar a
ABNT NBR 15.575, que apresenta uma série de responsabilidades, aos projetistas, incorporadores e construtores. O
escopo do que deve ser considerado em cada projeto, para atendimento & ABNT NBR 15.575, est& disponivel no
capitulo Escopos para atendimentos a Norma de Desempenho, do respectivo Manual.

No site da CBIC (Camara Brasileira da Industria da Construcao) esta disponibilizada a relagéo das normas técnicas
aplicaveis a edificagbes, separadas por tema e fase de desenvolvimento do empreendimento, desde a deciséo de
empreender.

www.chic.org.br/inormasdaconstrucao
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