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Retrospectiva da aula anterior =

* Conceito de inovagdo organizacional

* Desdfios e barreiras para a inovag¢do &

par )
* Demanda (limites de mercado)
* Ambiente (politicas nacionais e locals)

* As quatro abordagens do projeto

© Silvio Melhado PCC5954-5017
tous droits réservés

BARREIRAS LIGADAS A PROPRIA
i
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Quais sao 0s nossos objetivos de hoje? @

* Conhecer os principais conceitos envolvidos na gestéo do

processo de projeto, com énfase em edificagcbes

* Analisar e discutir o perfil do(a) coordenador(a) de projetos e

suas tendéncias

© Silvio Melhado PCC5954-5017
tous droits réservés
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A Gest2o do Processo de Projeto

© silvio Melhado PCC5954-5017
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Principais Elementos e Conceitos

* Agentes do empreendimento (principais e demais stakeholders)

* Papel da Coordenacgao de Projetos
* Normas técnicas e manuais disponiveis
* Verificagdo, analise critica e validacao de projetos

* Planejamento do processo de projeto

© silvio Melhado PCC5954-5017
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FORMALIZAGAO DO PRODUTO

PROJETISTAS

DO PRODUTO
[0
CONSTRUTOR
FABRICACAO DO PRODUTO Melhado (1994)
© Silvio Melhado PCC5954-5017 92
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Empreendedor

* No setor imobilidrio, é o Incorporador

* No setor publico, os orgdos que licitam projetos
(concorréncias)

* Define o produto, estratégias e planejamento macro para
os principais processos (e suas possiveis inovagoes!)

* Também denominado “cliente” ou “contratante”
* Seleciona, contrata e paga projetistas e construtor

Melhado (1994)
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tous droits réservés

93

Silvio Melhado



2023-11-21

Construtor

* No setor privado, é a Empresa Construtora, frequentemente
também atuante como Incorporadora

* No setor publico, sdo as chamadas “Empreiteiras”

* Sua atividade é fortemente influenciada pela qualidade dos
projetos

* Em certos casos, contrata projetos ou parte deles (com
eventuais retrabalhos)

Melhado (1994)
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Usuarios

* Sdo aqueles a quem se destina o edificio

* As normas definem seus requisitos genericamente
(ex.: NBR 15.575)

* Em casos especificos, podem estar presentes durante o
processo, ou apenas ao seu final

* Entender suas necessidades e o seu comportamento pode
contribuir decisivamente para a qualidade e inovagdo

Melhado (1994)
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Projetistas

* Englobam todas as disciplinas da Arquitetura, Engenharia e
Construgdo (AEC)

* Campo vasto de especialidades, pode abranger dezenas de
disciplinas diferentes

* Enquanto empresas, em geral, apresentam estrutura e
recursos muito reduzidos frente a seus contratantes

* A defini¢do de escopos é essencial para a gestdo

Melhado (1994)

© silvio Melhado PCC5954-5017 96
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GRUPOS DE PROJETOS DISCIPLINAS / ESPECIALIDADES DE PROJETO
’ Arquitetura; Paisagismo; Luminotécnica; Conforto termico: Interiores;
RRIEE Comunicagéo visual; efc.
Contengdes; Fundagdes;
Estrutura Superestrutura — concreto armado ou protendido (moldado in loco ou pré-
fabricado), ago, madeira, estruturas mistas, alvenaria estrutural, entre outras.
Hidraulicas — agua fria e 4gua quente; Prevengdo e combate a incéndio;
Instalagdes Hidrossanitarias | Esgotamento sanitario e 4guas pluviais/drenagem;
Fluidos - gas; aquecimento; exaustao, etc.
Projeto do Produto Instalagdes Elétricas lgrsltsaélzt;ﬁes Elétricas; centrais de medigéo, transformador de rebaixamento de
Telefonia; Comunicagdo e dados (redes); Video, Audio e Sonorizago;
Instalages Eletromecanicas | Aclstica;
Seguranga patrimonial; Automagao predial; etc.
Transporte vertical — Elevadores, monta-cargas;
Instalagdes Mecanicas Transporte horizontal e vertical — escadas e esteiras rolantes;
Ar condicionado; Cozinha Industrial; etc.
Formas das Estruturas de Concreto;
. Vedagdes verticais; Fachadas; Esquadrias e caixilhos;
Projeto para ) o ) ’ ’
Produgdo Laje racionalizada; armagdo; revestimento  cerdmico; revestimento
monocamada; revestimento de argamassa;
Impermeabilizagéo; etc.
Custos; Orgamento; Racionalizagdo construtiva; Andlise critica de estruturas; - BV
Consultorias - Andlise critica de instalagGes. (Interagem com os projetos do produto e os
projetos para produgéo)
97
PCC5954-5017
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Decorréncias da Multidisciplinaridade

* A gestdo do processo de projeto torna-se imprescindivel

* Uma gestdo ruim pode comprometer os resultados dos
projetos e dos empreendimentos

* Demanda de competéncias e formagdo especificas

© Silvio Melhado PCC5954-5017 98
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Coordenacao de Projetos
v

INicio

Marques (1979) DISCIPLINA B DISCIPLINA H

DISCIPLINA C DISCIPLINA G

DISCIPLINA D DISCIPLINA F

DISCIPLINA E

® Silvio Melhado - PCC5954-5017 99
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Outros Agentes (stakeholders)

» gerenciadores (ligados ao cliente)
* investidores (socios)

* financiadores (bancos)

* fornecedores de porte

* subempreiteiros especializados

* orgdos de aprovagdo

* orgdos de fiscalizagdo

* gestores prediais

* eftc.

© Silvio Melhado PCC5954-5017

tous droits réservés
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Gestao do Processo de Projeto

—
—~—
- S

PROJECT CObRDENACAO DE PROJETOS

l AN
ANALISE DE ESTUDOS DE . -
MERCADO VIABILIDADE PROJETO Lo
__— 4 oy
o S -

Estudo Ante- Projeto Pré- Bxectivos
Preliminar projeto Legal Executivo Produgjéo

DESIGN

© Silvio Melhado PCC5954-5017
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COORDENAGAO DE PROJETOS DE EDIFICACOES

Silvio Burrattino Melhado (coordenador)
Ana Lucia Rocha de Souza

Eduardo Fontenelle

Janayna Aquino

Leonardo Grilo

Luiz Sérgio Franco

Maria Julia Mesquita

Monserrat Duefias Pefia

Madrcio Fabricio

Otdavio J. Oliveira

Discute o conceito de coordenagdo de projetos de edificagbes, a
contratagdo e avaliagdo das equipes de projeto, o planejamento e a
gestdo do fluxo de informagdes e o papel do coordenador de
projetos, passando pela integragdo concepgdo - projeto - execugéio
de obras e propondo instrumentos para a melhoria da gestéo do

PROJETOS DE EDIFICACOES

SILVID BLERATTING MELHADO
cocAEAD

ANA LUCLA ROCHA DE SOUZA
EDUARDD) FONTENELLE
JANKNA AQUING
LEONARD) GRILO

LULZ SERGIO FRANCO
MARIA JULIA MESOULTA
NORSERRAT DUERAS PEA
WARCIO FABRICIO

OTAVIO ). OLIVEIRA

ofe . carxa BiEm
processo de projeto
PCC5954-5017 102
102
|ovsss | NBR 13531 | novisss [NBR 13532
Elaborago de projetos de edificagbes - Elaboragio de projetos de edificagdes -
Atividades técnicas Arquitetura
© silvio Melhado PCC5954-5017 103
103
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B Norma sobre projeto ar- X = [ X
< C | ® sinaenco.com.br/noticias/norma-sobre-projeto-arquitetonico-entra-em-consulta-publica/ « a
°
sinanNnco AGENDA CONTRBUICAO SINDICAL  SERVICOS ONLINE  SEC  FAQ  FacAParTe contaro [IEIED =8 Q
arquitetura e engenharia consultiva™~ assuntos juridicos™~ indices e publicacdes™~ secdes regionais noticias imprensa sobre™~
home / noticias / Norma sobre projeto arquitetonico entra em consulta publica
NOTICIAS
ARQUITETURA
Norma sobre projeto arquitetonico outras noticias
entra em consulta publica wibico
. TCE/PR suspende licitagdo
Textos da NBR 16636 tratam da elaboracéo e daSanepar
desenvolvimento de servicos técnicos especializados de
projetos arquiteténicos e urbanisticos. SINAENCO
Frente Baiana de
6 julhy - 50 tera
julho 2017 por Sinaenco & pon Manutengao tera
importante papel na
conservacao de
equipamentos publicos
JURIDICO
” = Uso do computador e do
\f celular no ambiente de
trabalho ]
) AsseA x e - B8 X
€ > C [© wwwasbea.orgbr/noticias/detalhe/publicada-norma-abnt-nb to-de-sevicos-tecnicos de s arquitetonicos-e-urbanisticos- */mao
E Nos acompanhe nas redes sociais :
O que vocé procura? n u m
HOME INSTITUCIONAL REGIONAIS ASSOCIADOS EMPRESAS EVENTOS GT MANUAIS ASSOCIE-SE CONTATO
ASSOCIACAD BRASILEIRA 00$
ESCRITORIOS OF ARQUITETURA —

Publicada norma ABNT NBR 16636-1:2017 -
Elaboracgao e desenvolvimento de servigos
técnicos especializados de projetos
arquitetonicos e urbanisticos

2111212017

A ABNT publicou, em 15.12.2017, a norma ABNT NBR 16636-1:2017 - Elaboragéo e

i de servigos técni iali; de proj itetoni: e
urbanisticos - Parte 1: Diretrizes e terminologia , que cancela as normas ABNT NBR
13531:1995, ABNT NBR 13532:1995.

Para detalhes sobre a norma publicada ou sua aquisiggo Clique Aqui.

Para consulta ao catélogo de normas: ABNT, ISO, IEC, DIN, AFNOR, BSI, CEN, ASTM,
ASME, IEEE, API, NFPA, AMN ou JISC visite http://www.abnt.org.br/catalogo.

© Silvio Melhado
tous droits réservés
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ABNT NBR 16636

“Elaboracdo e desenvolvimento de servigos
técnicos especializados de projetos arquitetonicos e
urbanisticos”

— Parte 1: Diretrizes e Terminologia — publicada em 2017,
— Parte 2: Projeto arquiteténico — publicada em 2017;

— Parte 3: Projeto urbanistico — publicada em 2020.

https://www.gedweb.com.br/usp

© Nelhado PCC5954-5017 106
106
Primeira edicdo
19.12.2017
Elaboracao e desenvolvimento de servigos
técnicos especializados de projetos
arquitetonicos e urbanisticos
Parte 2: Projeto arquiteténico
Freparation and development of specialized technical services architectural
and urban planning projects .
Part & Arobitectsal project https://www.gedweb.com.br/usp
PCC5954-5017 107
107
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[ Consuta Nacioni - Google Chrome.

@ www.abntonline.com.

NBR 16.636

Versdo para consulta publica (antes da publicac¢éo)

ABNT/CB-002
PROJETO ABNT NBR 16636-1
JUN 2017

Elaboracgao e desenvolvimento de servigos técnicos especializados de
projetos arquitetonicos e urbanisticos
Parte 1: Diretrizes e terminologia

1) Este Projeto foi

APRESENTACAO

pela Comissé&o de Estudo de

&o de Projetos, Rep

Grafica e Atividades Técnicas de Arquitetura (CE-002:138.004) do Comité Brasileiro de Construgdo
Civil (ABNT/CB-002), com numero de Texto-Base 002:138.042-001/1, nas reunides de:

12/08/14

23/08/15

26/08/16

15/09/14

25/09/15

30/09/16

31/10/14

23/10/115

21/10116

1411114

27111115

08/12/16

11112114

29/01/16

09/12/16

30/01/15

19/02/16

19/0117

13/02/15

11/03/16

20/01/17

20/03/15

29/04/16

24/04/15

13/05/16

108

N Consulta Nacional

Fases dos projetos arquitetonicos e complementares da edificacao

FASE 1
ATIVIDADES PREPARATORIAS

L ttos de i C
preliminares (LV-PRE)

Programa geral de
necessidades (PGN)

Estudo de viabilidade do
empreendimento (EVE)

Levantamentos de informagbes
técnicas especificas (LVIT-ARQ)

Anexo A
(informativo)

FASE 2

DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS TECNICOS

ETAPAS DE ELABORAGAO

Estudo preliminar
arquitetbnico (EP-ARQ)

Estudo de viabilidade de
arquitetura (EV-ARQ)

Anteprojeto arquitetbnico
(AP-ARC)

Projeto para
licenciamento (PL)

Estudo preliminar dos projetos
complementares (EP-COMP)

3 | Projetos executivo

bo de

(AP-COMP)

Anteprojetos complementares

109
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Projeto em Consulta N

TeTar ue

necessidades (PGN)

Estudo de viabilidade do
empreendimento (EVE)

Levantamentos de informacbes
técnicas especificas (LVIT-ARQ)

T e e

arquitetura (EV-ARQ'

Anteprojeto arquitetdnico
(AP-ARQ)
Projeto para
licenciamento (PL)
o
’ '\ | Estudo preliminar dos projetos
Il \ complemeniares (EP-COMP)
! )
,’ Wnteprojetos complementares
I \I (AP-COMP)
1 “ -§ :
I o© s
1 8 : Projetos executivo
] g 2 I arguitetdnico (PE-ARQ)
1| 2RI
1 (-8 § ]
1 1 Projetos executivo
\ jcomplementares (PE-COMP)
\ 1
\
\ Il
\\ 7 ; ;
o’

Projetos executivo completo
de edificages (PECE)

OBRA

Figura A.1 — Fases dos projetos
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Anexo A
(informativo)

Fases dos projetos arquitetonicos e complementares da edificagao

FASE 1 - ATIVIDADES
PREPARATORIAS

FASE 2 - ETAPAS DE
ELABORAGAO E
DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS TECNICOS

3
[
e
Estudo preliminar arquitetonico 5
Programa geral de necessidades @
oy (EP-ARQ) £
-~ §
Estudo de viabilidade do /| Anteprojeto arquitetdnico v
empraendimento (EVE) 7 P-ARQ) s
1 K
I (] g
Levantamentos de informagges ] @ Esfudo preliminar dos projetos o
técnicas especificas (LVIT-ARQ) I ',-.?‘ corpplementares (EP-COMP)
1 N B
1 ‘@ | |Antgprojetos complementares
I = ||;epome)
' o
E % ; i
© | |Proido executivo arquitetonico
O ||(PEpRQ)
1 k-
1 © | |Projftos executivos
1 @ | |conplementares (PE-COMP)
\
2
\ a ]
\ jelo completo de edificagbes
\ ECE)
\ DOCUMENTAGAO "COMO
\\ ,’ CONSTRUIDO" (*AS BUILT")
-

Estudo de viabilidade de projeto
arquiteténico (EV-ARQ)

OBRA

2023-11-21
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Target

L4 Localizar

NBR16636-1: Elaborago e desenvolvimento e servicos técnicos

de projetos

e

® @ o
Anexo A
(informativo)

Fluxograma informativo do int
especialidades

Retroalimentagao

- Parte 1: Diretrizes e terminologia

entre os grupos de

|
csT
| B

O E SO

Retroalimentagao

Legenda
EAQ especialidades da arquitetura

STR sisternas estruturais

SIP  sistemas de instalagoes prediais

CST  consultrias técnicas

€SO consultorias de sistemas de operagao diversos

CSO

NOTA  Gonfarme exemplifica o esquema, a EAQ fomece os pré-requisitos basicos para CST, STR e SIP,
recebendo retroalimentagao para ajustes eventualmente necessarios. As disciplinas de GST fornecem dados
& requisitos para EAQ e recebem os resultados de EAQ para reavaliagao. SIP também reporta requisitos

dirstamente a STR @ receba retroalimentag&o para ajustes.

Figura A.1 - Fluxograma informativo

PCC5954-5017

Fechar

112

112

Etapas de projeto (NBR 16.636-2)

Estudo Ante-
Preliminar projeto

* Estudo preliminar

* Anteprojeto

Pré-
Executivo

* Projeto para licenciamentos

* Projeto executivo

* Projeto completo de edificagdo

Executivos
e Proj.
Produgdo

* Documentagdo conforme construido (“as built”)

© Silvio Melhado

PCC5954-5017

113

113

Silvio Melhado

14



2023-11-21

Coordenacao de Projetos — NBR 16.636-1

“atividade técnica, realizada por profissional habilitado, voltada a
coordenar e efetuar andlise critica das interfaces dos projetos das
diversas especialidades voltadas a uma construgéo e assessorar a
gestdo do empreendedor e as demandas dos profissionais
envolvidos na realiza¢éo da obra, de modo a alcangar a eficdcia e a
melhoria da eficiéncia nesses processos e projetos, gerenciando as
dreas de conhecimento, escopo, custo, qualidade, aquisicbes,
recursos humanos, comunicagoes, riscos, tempo e partes
interessadas em sua total compatibilizagdo”

PCC5954-5017 114

114

RESPOSTA RAPIDA NO
MENTIMETER

115

Silvio Melhado
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Resposta

rapida no Quais palavras estdo

i associadas a
Meht| Uiy COORDENACAO DE
(5 minutos) PROJETOS?

https://www.menti.com/8sbmun8nmm

CODIGO 66 20220

entro

o de conhecimento
guia de processos . =
interoperabilidade

tomada de decisGo resolucéo de problemas
= exceléncia
tecnologia geStOO d.e peS§OOS
liderancas OrgOanG QGO eﬁC'enClO

- gerenciamento
gestdo de recursos

compatibilizacdo

validagao

acompanhamento

Inca
integracdo

escopo , 8 Clier:jte;s
2 ;: t"‘ C '8” elegar
£ ¢ g controle gestdo S 8 § proceso
E T O ~lAanaiamento = o
c 8  _:0 planejaomento o |
g N O I J = O alinhamento
8 £ % O O = R talhamento
) 8 o SC) 8 h =— relacionamento
»samento e B A ‘ P H = o A )
verificagdes % _g E_ peTtLe eq Ul pe eﬂNU egQYflimiﬂjjferencml
© 3 qualidade ~ administragdo  TenreR
O gestao monitoramento partes interessadas
resolucao de problemas L
documentacdo gestdo de tempo

gestao de riscos

118
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Verificacao, Analise Critica e
Validacao no Processo de Projeto

@ Silvie Melhado PCC5954-5017

119

119

120

Silvio Melhado

Dados Analise

de critica
saida de Projeto

(verificagdo) ! (defign
X review)

Dados Etapa de
de Projeto

entrada (concepgéo,

(validagdo) célculo,
modelagem)

A ,7

3 > L
~ ’ ’ ~ ‘ P =
ST \-_‘__’¢ \~-#_—’

I

-,
~
~

1
I
1
1
1
1
1
1
I
1
:
N
ciclo de t

modificagdes

-
il PR

\ . ~
‘:Valldagao
| (cliente)

Préxima etapa
ou liberado
para execu¢do
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Planejamento do Processo de
Projeto (ADePT)

@
n

vio Melhade PCC5954-5017 121

121

§ Routledge

Taylor & Francis Group

Construction Management & Economics

ISSN: 0144-6193 (Print) 1466-433X (Online) Journal homepage: https://www.tandfonline.com/loi/rcme20

Analytical design planning technique (ADePT): a
dependency structure matrix tool to schedule the
building design process

Simon Austin , Andrew Baldwin , Baizhan Li & Paul Waskett

To cite this article: Simon Austin , Andrew Baldwin , Baizhan Li & Paul Waskett (2000)
Analytical design planning technique (ADePT): a dependency structure matrix tool to schedule
the building design process, Construction Management & Economics, 18:2, 173-182, DOI:
10.1080/014461900370807

To link to this article: https://doi.org/10.1080/014461900370807
PCC5954-5017
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Matriz da Estrutura do Projeto (psm)
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Projeto ds instelacao do tomégrafo 7 Nore 117 .} =
Projeto de instalagao da braquiter. 8 MNome 118 ol SERE 5
Especficacies da braquierapia 8 MNeme 121
Contratagio da GE 10 None 131
Fomesmenta do manual do toms 1 None 132 s "
Contratagio equipamento de rev. 12 None 141
Fomeomenta sspacficagdes do 13 Nene | 1.42
Contratagio da Aurea 14 None 151
Fomeomenta sspacficagies da 15 Nome 152
Layout das salas dos aceleradores 16 None 31101 [
Layout da sala de reveiacao 17 MNene 31112
Layout da cabine de comando 18 Nore 31173 B B
Layout da sala da braquiterapia 19 Nene 31121
Leyout da sala do tomégrefo 20 Nome 31131
Layout global da &rea técnica 21 MNome 3114
Plarta com opgSes de posicéo d. 22 None 3115
Caleulo do isocsrtro 23 MNone 3118
Layout drea de aterdimenta 24 Nome 3121
As but do andar 25 MNone 313
Verficagia da esiniura para o pe 26 None 321
Dimensicramento do Pogo Inglés 27 Nome 322
il ¥
© silvio Melt PCC5954-5017 124
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Otimizacao
7

das interdependéncias de informagao
T T

@R [T U] % ] 7] 2[AdAEACADAEAF AT AH ATAT AR ALAR AN ACAR ACAR AAT AUAYA YA AZEABEECBOBEER

W

2]

PCC5954-5017 125
Task Name & % Dur TZ008
Compk War [Apr [May[ Jun [ Jul [aug[Sep[ Oct[Nov[Dec| Jan [Feb[Mar [Apr [May[Jun [ Jul [Au
= Radioterapia - resumo geral 34% | #HH#H I e —————————
|__E Equipamentos 30%| 292 I
= Projetos | 54% | 130 I 19/1
Lay out de arquitetura 5
layout de arquitetura [acel]
projeto de formas (acel]
definigiio peso dos equipamentos [acell
especificacbes equiptos comando varian [acel]
especificagies equiptos comando brainlak [acell
[# Block1: Definigao do Isocentro 1
projeto da blindagem e pontos do tomdgrafo [acel]
definicio do layout das salas de comanda [acel]
locacdo de pontos das instalacies consultorios [consulf]
projeto instalagio do acelerador - varian [acel] 1
[#1 Block2: Pré-executivo consultdrios 3
projeto instalagio do equipamento brainlab [acel]
[ Block3: Pré-executivo acelerador 23
[* Blocké: Executivo consulidrios 2 1z
[ Blocks: Executivo acelerador 2 /12
emissdc final arg consult [censull] 8112
emissao final instal consult [consuli] 0% 812
emissio final arquitstura [acel] 0% 8712,
emissio final instalacdes [acel] 0% 5112
entrada aprov projeto vigilancia sanitaria [acel] 0% 1811,
elaboracio do manual de operagdes do setor [acel] 0% 901
[ Obras civis 0% 127 6
H e
© Si
A PCC5954-5017 126
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Gestao de Projetos na Construcao

@ Silvie Melhado

Aplicagao — Especializagdao em

PCC5954-5017

127

127

Uma experiéncia de ensino do planejamento e gestdo de projeto colaborativo em BIM para um hospital Covid

PCC5954-5017
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Metodologia
ADePT

Fel L] o e Planejar as entregas da informacéao
| =02 HEEEE
il == i '3 1 i
- \N—/
i =
| e :
A A AR AT A A A A
o \/
Definir os processos Racionalizaro
fluxo de Entregar as informacoes
informacao =

https://vimeo.com/471090703

129

Planejamento de curto prazo (Lean)

Més 1 [ Més 2 ' Més 3

{" Ciclos de controle de curto prazo |

{ Ciclosde

! planejamento de

i curtoprazo

1

{ Ciclosde plansjamento | FIZ _ POSSOfazerz | POSSOfazer? |
: Smlo::_eplane]amemo Identificar e remover as Identificar e remover as
i e SO L festigtes | resices
........................................................................ N S T .-
{ T

i Ciclos de controle

i demédioprazo

e e .~ . e e B~ —, el rd

https://vimeo.com/471090703

© Silvio Melhado 130
tous droits réservés
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https://vimeo.com/471090703
a G1-GPCQO7-POLI ~
9 Topicos abertos
© 0 tépicos atribuido a mim
D sprint1
0 Aberto
! Fechado % "0
=]
BCF
=
o I Averto
[+3 @ BB Fechado ao "g
Tépicos atualizados recentemente
o Ar condicionado
oo ®0pen @Info
¥ Atibuidoa @Todos
Devido#12 de Setembro de 2020
8
Elétrica
B g0er @i
Atribuidoa @ Tados
Devido 8 12 de Setembro de 2020
Planejamento e controle
@ Open @ Info
Atribuido a @ Todos
Devido 812 de Setembro de 2020
=
Armisitatira
© Silvio Melhado PCC5954-5017 131
tous droits réservés
Escopos de projeto e de
coordenacao de projetos
@ Silvie Melhado PCC5954-5017 132

132
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Manuais de Escopo (14 disciplinas)

" Arquitetura | Ar
a Condicionada
Urbanismo @ Ventilagio

| Coordenacio |

Estrutura de Projetos

Automacéo e
Seguranga |

Instalagbes Instalagies
Hidraulicas Elétricas

Infra Estrutura
Esportiva

http://www.manuaisdeescopo.com.br/

© Silvio Melhado PCC5954-5017 133

tous droits réservés

133

© Silvio Melhado PCC5954-5017 . o, 134
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Manual de Escopo —
Coordenacao de Projetos

Adefinicao

determinante para
o sucesso do
empreendimento

Infra Estrutura
] Esportiva |

© Silvio Melhado PCC5954-5017

Manual de Escopo de
Projetos e Servigos de

Coordenacéo de
Projetos

8% Edigao.

135

135

Fases de projeto adotadas nos Manuais

Fase A: CONCEPCAO DO PRODUTO

Fase B: DEFINICAO DO PRODUTO

Fase C: IDENTIFICACAO E SOLUCAO DE INTERFACES DE PROJETO

Fase D: DETALHAMENTO DE PROJETOS

Fase E: POS-ENTREGA DE PROJETOS

Fase F: POS-ENTREGA DA OBRA

PCC5954-5017

136

136

Silvio Melhado
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Entregas do Processo de Projeto Usuais

* Programa de Necessidades (PN) ou “Briefing”
¢ Estudo Preliminar (EP)

* Anteprojeto (AP)

* Projeto Legal (PL)

* Projeto Basico (PB) ou Pré-Executivo

* Projeto Executivo (PE)

* Projeto para Producao (PP)

* Projeto “As-Built” (AB)

@ Silvie Melhado PCC5954-5017 137
tous droits réservés
137
Conceito de Projeto Simultaneo
Gestao de Portifolio
Montagem Projeto do Produto Projeto para USUARIO
Negécio e Produgao (desempenho)
Programa de Projeto para
Necessidades Manutencao
engenharias
Cultura Construtiva
Fabricio; Melhado (2009)
PCC5954-5017 138
138
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Capitulo 6 do livro
publicado pela Wiley

Architectural
Management

Coordenacao dos Profs.
Stephen Emmitt, Matt
Prins e Ad den Otter

© Silvio Melhado
tous droits réservés

Chapter Six
Concurrent Design:

A Model for Integrated
Product Development

Marcio Fabricio and Silvio Melhado

Introduction

Conventionally,
into stagos. In this divided and sequanial process the possibility for
i h sclpants b raroly idasl and ofo

fragmented. Changes to the design aasily could reslt i significant
e o i h d check!

multi-authorad information. Furthermars, participation of contractors,
subcontractors, material supphers and users in the design phose i
, which can

s Inan attompt

10 overcome these shortcomings inherent 10 a sequential process,

concurrent and integrated working mothods hova beon doveloped

and implomentad, aided by rapid dovelopmonts in information and

communication tachnologies. In concurrent angineering models the

coerdination of work packages can help to fostar integration, multids-
= . 9 . .

itspacifically to the design of buildings.

This chapter prosants two case studias that chacactarising contarn.
porary practices for developing new bullding projects in S0 Paulo
City. Brazi., The case studies analyse two buiding construction snd
roal P h
considering the integeation between new product development and
production and competiion stratsgias. The ease studies were devel.

P b ;S Mo P
Mtk Pl A e 30 751 4051773

anagement

139

139

Company Competitive Strategy

4._..i. BRIEFING

ehitecturd

DESIGN FOR
PRODUCTION

H PRO!:)UCT
ITrE T 3 DES,IGN @ ofrmn

i5

Conception and design of the project

USER

-
!
i
i
i
i
i
i
i
i
|
|
|
|
|
|
|
|
i
i
i
i
i
!
i
; Performance
|
|
|
|
\

i1: interface with the market (briefing);
i2: interface between product design specialties;

4 - - - Concurrent interface

i3: interface product — production (design for production); ——— Feedback interface (unidirectional)
i4: feedback execution — design;

Ll

i5: client interface (performance feedback).

Ac— alignment of the competitive strategy

with product development

Ap —alignment of production strategy

& sihvie MEhEER broduct development

PCC5954-5017

(FABRICIO; MELHADO, 2009)
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Jrrre 4 ST m ST m S mSmmenn s s g Y
: o Estratégia Competitiva da Empresa P ]
i T I ]
i 2! g o LT o RNy Lo
; I <| Estratégia Competitiva do Empreendimento ! i€ ]
| 24 s e e T i P8 :
1 21 . I = :
! o | £ 3 ! L2 ]
l D i AR 1 h 1 I

1 E C QUITETURA t % A 9 |

1 H - E s ) '
P Z P i1/ PrOJETODO i3 RN &
i i : wdu( PROJETOPARA \i 1 & }\! <
i = ¢ * PRODUTO ¢ montcio  )f >i820) Eﬂ :
S | i2 | ot 1 @
F QO i v ARIA I . (=
| Il 1 HVI 4 ! 1
i Py A P |
Mo ! R - . _" '\‘.___ et
3 Concepgio e projeto (
i4
i5

il: interface do produto com o mercado (briefing);
i2: interfaces entre especialidades de projeto

i3: Interface produto - execugdo (proj. para produgdo) ——— Interface de retroalimentagdo (unidirecional)
i4 Retroalimentagdo a partir da execugdo dos projetos

i5: Interface com o desempenho em uso (cliente-usudrio)

<« ----p» Interface de colaboragao

Ac — alinhamento com a estratégia competitiva

da empresa (conjunto de empreendimentos) (FABRICIO; MELHADO, 2009)

sma gL Ag — alinhamento com a estratégia competitiva
© Silvio Melhgdo .
do produto (empreendimento)

141

141

Conclusao do topico

A gestdo do processo de projeto
na construgdo de edificios adota
seus proprios processos e
métodos

Embora ainda existam muitos
aspectos a consolidar, o design
management é um mundo de
gestdo a parte

PCC5954-5017 142

142
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Perfil do Coordenador de Projetos

PCC5954-5017 145

145

Perfil do coordenador de projetos

(MELHADO et al., 2005)

CONHECIMENTOS DESEJAVEIS:

sobre técnicas e processos de projeto pertinentes as
varias disciplinas envolvidas;

sobre normas técnicas, legislacao federal, estadual ou
municipal, cédigos de construcdo e padrdes das
concessionarias;

sobre tecnologia construtiva em curso e inovacgdes
tecnolégicas;

sobre técnicas de planejamento de projetos;
sobre tecnologia da informacao e da comunicacao.

PCC5954-5017 146

146

Silvio Melhado
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Perfil do coordenador de projetos

(MELHADO et al., 2005)

HABILIDADES DESEJAVEIS:
e espirito de liderancga;
e facilidade de comunicac¢ao;

e disciplina para sistematizar e documentar as reunides com
projetistas e as trocas de informacdo;

e atencao aos detalhes e capacidade de

avaliar a qualidade das soluc¢des e a compatibilidade entre as
varias partes do projeto.

PCC5954-5017 147

147

COORDENADOR DE PROJETOS DE
EDIFICAGOES:
ESTUDO E PROPOSTA PARA PERFIL,
ATIVIDADES E AUTONOMIA

Claudino Lins Nébrega Junior
2012

PCC5954-5017 148

148
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Pesquisa realizada - amostra

Sé&o Paulo 54.083.424
2 | Rio de Janeiro 19.453.980 4,31 4
3 | Minas Gerais 18.990.631 4,21 4
4 |Parana 6.952.313 1,54 2
5 |Bahia 6.204.739 1,37 1
6 | Rio Grande do 5.556.010 1,23 1
Sul
7 | Santa Catarina 4.638.671 1,02 1
8 | Distrito Federal 3.951.623 0,87 1
9 | Goias 3.569.793 0,79 1
10 | Pernambuco 3.085.401 0,68 1
TOTAL 28

Relagdo entre valor de obras e quantidade proporcional de coordenadores entrevistados

© Silvio Melhado PCC5954-5017 149
tous droits réservés

149
. . V4 .
Pesquisa realizada - Método Delphi
(NOBREGA JR., 2012)
* Primeiro questionario
Obteve os dados dos coordenadores de projeto a fim de selecionar os
profissionais para participagdo na pesquisa.
+ Segundo questionario
Abordou as competéncias, os conhecimentos, as habilidades e a autonomia
necessaria aos coordenadores de projeto, e as ferramentas de tecnologia da
informagao mais adequadas ao desempenho das tarefas dos coordenadores.
» Terceiro questionario
Questionario com questdes objetivas de multipla escolha a fim de convergir as
opinides dos participantes.
© Silvio Melhado PCC5954-5017 150
tous droits réservés
150
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. . V4 .
Pesquisa realizada - Método Delphi
(NOBREGA JR., 2012)
Feminino 20 71%
Masculino 08 29%
Abaixo de 30a35 36a40 41 a45 46 a 50 Acima de
30 50
1 12 8 1 1 5
4% 42% 28% 4% 4% 18%
© Silvie Melhado PCC5954-5017 151
tous droits réservés

151
. . V4 .
Pesquisa realizada - Método Delphi
(NOBREGA JR., 2012)
Arquitetura Engenharia
25 03
89% 1%
[ QUANTIDADE DE COORDENADORES POS-GRADUADOS |
20
70%
Nenhuma Especializagao/ Mestrado Doutorado
MBA
08 09 10 01
© Silvie Melhado PCC5954-5017 152
tous droits réservés
152
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Modelos organizacionais

Arquiteto

Arquiteto

Modelo organizacional da equipe do participante 01 — Escritério de coordenacgdo e projetos

Coordenador
Coordenador
Coordenador

Gerente de
Projetos

Coordenador

Coordenador

Modelo organizacional da equipe do participante 09 — Empresa de construgdo/incorporagdo

(NOBREGA JR., 2012)

Silvio Melhado PCC5954-5017 153

®

153
Técnico
Técnico
Técnico
Técnico
Modelo organizacional da equipe do participante 19 — Empresa de projetos e obras industriais
(NOBREGA JR., 2012)
© Silvio Melhado PCC5054.5017 »
154
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Modelos organizacionais

Coordenador de projeto executivo

" Coordenador de projeto executivo

Coordenador de desenvolvimento de
projeto (Produto) Coordenador de projeto executivo
Coordenador de projeto executivo

Coordenador de projeto executivo

Modelo organizacional da equipe do participante 11 — Empresa de construgdo/incorporagdo

Gerente de
Projeto

Diregédo Gerente de
Projeto

Gerente de
Projeto

Modelo organizacional da equipe do participante 12 — Empresa de construgdo/incorporagdo

®

Silvio Melhado PCC5954-5017

(NOBREGA JR., 2012)

155

155

Perfil apontado pela pesquisa

* Capacidades gerenciais

* Caracteristicas de personalidade

* Experiéncia em projeto e execucao
* Experiéncia em gestao

* Conhecimentos

* Habilidades gerenciais

* Caracteristicas psicoldgicas

* Responsabilidades e autonomia

© Silvio Melhado PCC5954-5017

(NOBREGA JR., 2012)
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Perfil apontado pela pesquisa

(NOBREGA JR., 2012)

HABILIDADES

Habilidades gerenciais

© Silvic Melhado PCC5954-5017
tous droits réservés

157

157
(NOBREGA JR., 2012)
Habilidades de relacionamento interpessoal
Extras / Habilidade de trabalhar com pessoas de diferentes niveis socioeconémico-culturais
Desejaveis Habilidade de perceber os "altos e baixos" das pessoas
Habilidade de estabelecer e manter relacionamentos
Habilidade de saber auxiliar e cooperar
Habilidade de percepgao e compreenséao dos interesses de cada um dos envolvidos
Habilidade de fundamentar suas decisdes em fatos e dados
© Silvio Melhado PCC5954-5017 158
tous droits réservés
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Perfil apontado pela pesquisa

(NOBREGA JR., 2012)

Caracteristicas psicolégicas

© Silvic Melhado PCC5954-5017
tous droits réservés
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Perfil apontado pela pesquisa

(NOBREGA JR., 2012)

AUTONOMIA

Extras / Autonomia para ampliar a equipe de acordo com a necessidade

Desejaveis Autonomia para planejamento e determinagéo de prazos no processo de projeto
Autonomia para decisdes técnicas

Autonomia para alteragédo do escopo de trabalho

Autonomia para aprovagéo das solugdes técnicas

Autonomia para selegdo de projetistas

Autonomia para representar os interesses da empresa

Autonomia para escolha de sistemas construtivos, solugdes técnicas

Autonomia para controle de pagamento dos projetistas, mediante conclusao, andlise e
aprovacéo dos servicos

© Silvic Melhado PCC5954-5017
tous droits réservés
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