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Este documento é uma lista de verificacéo, isto €, contém os topicos que podem ser
encontrados em um documento de declaracdo de escopo. A real necessidade e,
portanto, a inclusdo ou ndo de cada topico, deve ser analisada, conforme as
caracteristicas especificas do projeto.

Objetivo

1.1. Titulo do projeto
Motor Turbo-Fan Aeronautico

1.2. Apelido
Little Joe

1.3. Contexto
Atualmente, com o preco do petréleo atingindo valores bastante elevados, é importante
a fabricacdo de um produto que apresente alta eficiéncia, reduzindo os custos de utilizacdo. Visando
este objetivo, serd produzido o Motor Turbo-Fan Aeronautico “Little Joe”, que devera apresentar
também um baixo consumo, tornando assim um produto bastante atrativo para companhias
fabricantes de jatos de pequeno porte.

Além disso, no universo aeronautico um fator extremamente penalizante e que muitas
vezes torna-se mais pesado economicamente que o proprio custo do produto é o processo de
manutencdo. Para despertar ainda mais o interesse dos clientes, propde-se um Motor Turbo-Fan que
apresente custos de manutencdo baixos, e que o0s seus intervalos sejam bastante espacados. Esse
objetivo deve ser alcancado demonstrando-se uma grande confiabilidade da turbina, a qual
apresente imperfeicGes somente apOs inUmeras horas de operacao.

Uma restricdo que atinge diretamente os produtos aeronauticos é a questdo ambiental,
pois turbinas sdo componentes que liberam grande quantidade de gases nocivos, como por exemplo,
NO; e CO,. Outro fator ambiental diz respeito aos niveis de ruido, pois boa parte dos aeroportos
esta localizada no interior dos grandes centros. Tendo em vista esses aspectos, a turbina “Little Joe”
devera cumprir todos 0s requisitos que abrangem esses pontos.

1.4. Partes Envolvidas (interessados)
Os membros responsaveis pelo desenvolvimento do projeto e pela parte técnica, ou
seja, 0s gerentes, responsaveis pela engenharia, especialista e a prdpria diretoria constituem uma das
partes envolvidas no trabalho.

Como os clientes do produto serdo empresas fabricantes de VLIJs (Very Light Jets), elas
também sdo um dos interessados pelo projeto. Além disso, parte de turbina poderdo ser vendidas a
empresas que prestam servigo de manutencdo das mesmas, formando assim outro constituinte de
partes envolvidas.

Por se tratar de um produto aeronautico, faz-se necessario todo um processo de
homologacgdo do produto, portanto a autoridade certificadora é outra parte envolvida. Para atender
aos mercados dos Estados Unidos, Europa e Brasil, deve-se certificar o Motor Turbo-Fan no FAA
(Federal Aviation Administration), EASA (European Aviation Safety Agency) e ANAC (Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil), respectivamente, seguindo a regulamentacdo especifica de cada
organizacdo, por exemplo, FAR 21.29, FAR 33 e FAR 34 no caso do FAA.
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Diversos fornecedores também constituirdo parte envolvida no projeto, por meio da
disponibilizagdo de servi¢os, como empresas responsaveis pela higienizacdo e seguranca da fabrica;
fornecedores de matéria-prima, por exemplo, companhia que vendem aluminio, componentes
eletrdnicos, e componentes basicos (parafusos, porcas e rebites); e por dltimo fornecedor ligados ao

processo de pds-venda da turbina.

Para a execucdo do projeto serd necessario captar recursos, e uma maneira é através de
instituicbes financiadoras, podendo-se citar, no Brasil, a FINEP (Financiadora de Estudos e
Projetos) e o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento), o que constitui como parte envolvida.

1.5. Justificativa
Os requisitos do negdcio que o projeto deve atender s&o:

Requisito Valor Minimo Valor Maximo
Maximo 1750 Ib 1850 Ib
Empuxos Decolagem 1650 Ib 1750 Ib
Continuo 1550 Ib 1650 Ib
TBO 3400 horas de uso 3600 horas de uso
Manutencao M'd_“f?nr;%t. section 1700 horas de uso 1800 horas de uso
Peso (seco) 360 Ib 400 Ib
Dimensoes Diametro 17 in 18 in
Comprimento 50 in 55in
Consumo de combustivel (cruzeiro) 65 gph 75 gph
Ruido 50 dB 70dB

Além disso, para que a turbina seja homologavel ela devera cumprir os requisitos de

acordo com a FAR 21.29, FAR 33 e FAR 34. Também devera ser desenvolvido um servico de
apoio e manutencdo, o que inclui o manual de operacdo e instalacdo e o programa de manutencao

continuada.

1.6. Embasamento tedrico / Referéncias

A base tedrica para o desenvolvimento do projeto sera formulada na seguinte literatura:

e FAR 21.29
e FAR 33
e FAR 34

e HILL, P.C., PETERSON, C.R. Mechanics and thermo dynamics of propulsion.

e TCDS

http://www.airweb.faa.gov/Regulatory_and_Guidance_Library/rgMakeModel.nsf/0/

PW617F-E:

6736697aa4e3daae862575f30049bb22/$FILE/EOO008OEN.pdf

1.7. Premissas, Limitacdes e restrigdes
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O projeto de turbina visa a operacao exclusiva para VLJs (Very Light Jets). Considera-
se, portanto, que ela deve operar apenas nas condigdes necessarias para esse tipo de aeronave.
Segue-se como consequiéncia basica a regulagdo da turbina as legislagdes vigentes das autoridades
aeronauticas.

Sobre o cliente, ele deve ter capacidade de realizar a manutencdo do produto, ou
contratar terceiros para fazé-lo, pois ndo sera oferecido esse servico pela companhia, apesar de
serem oferecidos apoios (manuais e programas de manutencao continuada).

1.8. Estratégias para realizacao do projeto
Por se tratar de um projeto de extrema complexidade técnica, ndo ha questdo sobre a
dedicacdo exclusiva de todo um time para esse projeto. O uso de consultores também deve ser
freqliente. O produto final certamente incluira a integracdo de varios sistemas que serdo em grande
parte produzidos por terceiros. Portanto havera reunides freqlientes para a discussdo desses
problemas e garantir a integracao no nivel administrativo das industrias.

1.9. Metodologia

O método de processo de desenvolvimento do projeto sdo os apresentados no PDP (Processo
de Desenvolvimento de Produtos), sendo que uma das caracteristicas deste processo é o elevado
grau de incertezas e riscos das atividades.

Como organizacao da funcdo de planejamento e controle da producéo sera escolhida a MTS
(Make to Stock), no qual a montagem do produto s6 é executada de acordo com o consumo dos
estogques da empresa, empregado nos bens de consumo com alta escala de fabricacéo.

1.10. Objetivos

O objetivo deste projeto € a analise do desenvolvimento do sistema de produc¢édo de um
Motor Turbo-Fan para VLJ (Very Light Jet), de alto desempenho, permitindo percorrer curtas
distancias com baixo consumo especifico. Além disso, seu nivel de ruido é bem abaixo das normas
internacionais permitindo 6timo conforto a tripulacdo e passageiros.

1.11. Equipe responsavel / Organizacgéo

Membro da Equipe

Competéncia

Responsabilidade

Dedicacgéo

Atila Antunes
Franca Barbosa

Especialista em desenvolvimento e
analise dos componentes estruturais

Membro da diretoria

40 horas por semana

Bruno Henrique de
Sena e Oliveira

Especialista em desenvolvimento e
analise da dinamica dos gases

Responsavel pela
engenharia

40 horas por semana

Eduardo Coda
Machado

Especialista em analise do Project do
Motor Turbo-Fan Aerondutico

Gerente de projetos

40 horas por semana

Gustavo Molina

Especialista em desenvolvimento de
software de interface com dispositivos
eletronicos.

Responsavel pela
eletronica

8 horas por dia

Marcelo Rocha

Especialista no controle da producéo,

Gerente funcional

40 horas por semana
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Almeida verificando a qualidade do produto
final.

1.12. Produto(s) resultante(s) / Metas

Objetivo: Desenvolver um Motor Turbo-Fan aeronautico de alto desempenho.

Produto: Motor Turbo-Fan aeronautico de alto desempenho.

Meta: Obter toda a cadeia de desenvolvimento e producdo de um Motor Turbo-Fan
aerondutico de alto desempenho e seu programa de manutencdo devidamente homologado junto a
autoridades internacionais.

Deliverables: Gerenciamento de projetos, treinamento da linha de producao, dados,
turbina, apoio, instalagGes, testes.

1.13. Prazos maximos a serem atingidos
Gerenciamento do projeto de producédo: 17/03/2012
Treinamento da linha de producédo: 15/01/2012
Entrega dos dados de subsistema da turbina: 15/07/2010
Montagem da final da turbina: 15/03/2012
Criacdo de um programa de apoio (manutencao): 01/06/2011
InstalagcGes dos componentes da turbina: 01/11/2011
Testes de validagdo: 01/09/2011

1.14. Custo/Preco Meta

A empresa desenvolveu uma vasta pesquisa de mercado analisando as projecdes de
mercado para o segmento de Very Light Jet e verificou-se que este segmento estd em plena
expansdao mesmo com a desaceleracdo da economia. Para 0s prOximos anos espera-se uma
substituicdo das aeronaves a jato convencionais e turbo hélice por estes modelos. Estima-se que
cerca de 500 aeronaves VLJs entrardo no mercado mundial a cada no curto prazo. Disso estima-se
uma demanda de aproximadamente 600 turbinas da categoria produzida pela empresa. Cada turbina
tem atualmente um custo médio de 25.000.000 dolares, prego este que se reduzira a medida que o
aumento da demanda acirrara a competicao entre os fabricantes presentes no mercado.

Utilizando o know-how produtivo ja desenvolvido pela empresa e tomando como
referencia dados da literatura foi possivel estimar o custo de producdo do produto, incluindo neste
0s custos relacionados ao pessoal, administrativo, producdo, materiais entre outros. O custo de
desenvolvimento ndo foi incluido.

A estimativa do preco foi definida considerando uma boa competitividade no mercado
que possibilitaria penetracdo no mercado alavancando as vendas e o tempo limite de retorno
esperado pelos acionistas e agentes financeiros envolvidos.
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A seguir podemos ver a estruturacéo do custo/preco.

META CUSTO/PRECO

Custo Produgao 150,000.00
Prego Unitario 200,000.00
Custo /Pre¢o 0.75

Lucro 50,000.00
Margem(%) 25

Alem disso o conhecimento da necessidade de capital ao longo do desenvolvimento
do produto é de extrema importancia para podermos estruturar 0s canais de captacdo para dar
suporte ao desenvolvimento.

O processo de desenvolvimento do projeto durara cerca de 12 meses sendo dividido
em fases que distintas que demandam capital

-Pesquisa
-Desenvolvimento
-Estruturacdo de marketing, suporte pos venda e producéo.

A curva de demanda de capital durante todo o periodo de 12 meses € mostrada a seguir.

Evolucao Custo do Projeto

2,500,000.00
__ 2,000,000.00 ﬁ—o—o—o—o—g
a
2 1,500,000.00 /
S 1,000,000.00
T
=~ 500,000.00
0.00

0] 2 4 6 8 10 12 14

Meses

Vemos que o projeto demandara um maximo de US$ 2,225 milhGes por més e ao final
do desenvolvimento do produto o total de recursos captados ficard em torno de US$ 24 milhdes,
que sdo funcdo principalmente, custos de engenharia, aquisicdo de licencas, certificacao,
maquinario e matéeria-prima.

Custo Acumulado do Projeto

25,000,000.00

20,000,000.00 /

15,000,000.00

10,000,000.00 /
5,000,000.00

0.00 e

Valor {USS)
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Com base no investimento necessario, na relacdo e nas estimativas de vendas e
penetracdo no mercado o tempo de retorno fica em torno de 8 anos, como na tabela abaixo:

RETORNO DO INVESTIMENTO

Penetragao Inicial no Mercado (%) 10

Estimativa de Vendas Anual (unidade) 60
Investimento Acumulado 22,350 milhGes
Tempo de Retorno do Investimento (Anos) | 7.45

Como meta para custo total do projeto adota-se o valor de US$ 2,5 milhdes,
considerando-se todos os custos de engenharia, aquisicdo de licencas, certificagdo, maquinario e
matéria-prima.

1.15. Plano de Gerenciamento do Escopo

Para controlar o escopo, 0s responsaveis deverao se reunir mensalmente para discutir 0s
trabalhos executados pela equipe, ou grupo funcional de sua responsabilidade. Cada reunido devera
apresentar uma minuta resumindo todos assuntos discutidos e pontuando os itens de acéo definidos.

Alem da reunido mensal, pode haver reunibes emergenciais quando se julgar
necessario, devendo seguir os mesmo modelo das reunides mensais. A reunifes devem definir os
afetados pela modificacGes e informar-los o mais rapido possivel das atualizagdes.

Devera ser feita uma reunido para definir os aprovadores responsaveis para cada tipo
de modificacdo no projeto em funcdo dos custos financeiros e riscos relacionados a modificacao.
Alem disso a estratégia de aprovacao da modificacdo ou da defini¢do de acdo de controle podera ser
feita democraticamente ou devera passar pela aprovacdo de uma pessoa Ou varias pessoas,
considerando o nivel de responsabilidade dos envolvidos, experiéncia e posicao hierarquica dentro
da empresa.



