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Nos termos do enunciado no artigo 1° da Convencao assinada em Paris em 14 de Dezembro
de 1960, que entrou em vigor em 30 de Setembro de 1961, a Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) tem como objectivo a promogéo de politicas que visam:

- alcangar o mais elevado nivel de crescimento econémico e de emprego sustentavel e
uma crescente qualidade do nivel de vida nos paises membros, mantendo a
estabilidade financeira e contribuindo assim para o desenvolvimento da economia
mundial;

- contribuir para a expansdo econémica dos paises membros e dos paises ndo membros
em vias de desenvolvimento econémico;

- contribuir para a expansdo do comércio mundial, numa base multilateral e n&o

discriminatéria, de acordo com as obrigag6es internacionais.

Os paises membros de origem da OCDE s#o: a Alemanha, a Austria, a Bélgica, o Canadé, a
Dinamarca, a Espanha, os Estados Unidos, a Franca, a Grécia, a Holanda, a Irlanda, a Islandia, a
Itdlia, o Luxemburgo, a Noruega, Portugal, o Reino Unido, a Suécia, a Sui¢a, e a Turquia. Os
restantes paises tornaram-se membros posteriormente, por adesdo nas datas indicadas: o Jap&o
(28 de Abril de 1964), a Finlandia (28 de Janeiro de 1969), a Australia (7 de Junho de 1971), a
Nova Zelandia (29 de Maio de 1973), o México (18 de Maio de 1994), a Republica Checa (21
de Dezembro de 1995), a Hungria (7 de Maio de 1996), a Polénia (22 de Novembro de
1996), a Coreia (12 de Dezembro de 1996) e a Republica Eslovaca (14 de Dezembro de 2000). A
Comisséo das Comunidades Europeias participa nos trabalhos da OCDE (Artigo 13° da Convencao
da OCDE).

EdigGes originais em Inglés e Francés publicadas sob os titulos:
OECD Principles of Corporate Governance - 2004 Edition
Principes de gouvernement d'entreprise de 'OCDE - Edition 2004
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I. ASSEGURAR A BASE PARA UM ENQUADRAMENTO EFICAZ DO GOVERNO
DAS SOCIEDADES

O enquadramento do governo das sociedades deve promover mercados transparentes
e eficientes, estar em conformidade com o principio do primado do direito e articular
claramente a divisdo de responsabilidades entre diferentes autoridades de supervisdo,
autoridades reguladoras e autoridades dedicadas a aplicacdo dasleis.

A. O enquadramento do governo das sociedades deve ser desenvolvido tendo em vista
0 respectivo impacto sobre o desempenho econdémico em geral, a integridade do
mercado, 0s incentivos que cria para os intervenientes no mercado e a promogdo de
mercados transparentes e eficientes.

B. Os requisitos legais e regulamentares que afectam as praticas de governo das
sociedades numa jurisdicdo devem estar em conformidade com o principio do
primado do direito, ser transparentes e susceptiveis de serem aplicados.

C. A reparticdo das responsabilidades pelas diferentes autoridades numa jurisdi¢éo
deve ser claramente articulada e garantir a defesa do interesse publico.

D. Asautoridades de supervisio, as autoridades reguladoras e as autoridades dedicadas
aaplicacdo dalei devem dispor dos poderes, integridade e recursos necessarios para
desempenharem os seus deveres com profissionalismo e objectividade. As suas
decisdes devem também ser atempadas, transparentes e exaustivamente explicadas.
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_II. OSDIREITOSDOSACCIONISTASE
FUNGCOES FUNDAMENTAIS DE EXERCICIO DOSDIREITOS

O enquadramento do governo das sociedades deve proteger e facilitar o exercicio dos
direitos dos accionistas.

A. Osdireitos essenciais dos accionistas incluem o direito a: 1) ter métodos seguros de
registo de titularidade; 2) transmitir ou transferir accles, 3) obter informagdes
relevantes sobre a sociedade de forma atempada e regular; 4) participar e votar nas
assembleias gerais de accionistas, 5) eleger e destituir os membros do 6érgéo de
administracdo; e 6) participar nos lucros da sociedade.

B. Os accionistas devem ter o direito de participar e de serem suficientemente
informados das decisdes que digam respeito a mudangas de fundo na sociedade
como sgjam: 1) alterac&o dos estatutos, do contrato de sociedade ou de documentos
similares que regulem a empresa; 2) autorizag8o para a emissdo de novas acgoes,; e
3) transacgdes de caracter extraordinério, incluindo a transferéncia da totalidade ou
de parte substancial dos activos, que resultem de facto na venda da empresa.

C. Os accionistas devem ter a oportunidade de participar activamente e de votar nas
assembleias gerais de accionistas, devendo ser informados das regras a que as
mesmas se encontram sujeitas, nomeadamente os procedi mentos de votacdo:

1. Os accionistas devem receber informagdes suficientes e atempadas com
respeito a data, local e ordem de trabalhos das assembleias gerais, bem como
informacfes completas e atempadas respeitantes as decisdes a tomar na
assembleia.

2. Os accionistas devem ter a oportunidade de colocar questdes ao érgéo de
administracdo, designadamente questdes relacionadas com a auditoria anual
externa, propor a inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos da assembleia
geral e ainda a aprovacdo de deliberagdes, respeitando algumas restricBes
razoaveis.

3. A participacdo efectiva dos accionistas em decisdes fundamentais do governo
das empresas, como a nomeagdo e eleicdo de membros do oOrgdo de
administracdo, deve ser facilitada. Os accionistas devem poder expressar as
suas opinides sobre a politica de remuneragdo dos membros do 6rgéo de
administraco e principais executivos. A componente accionista dos regimes
de compensagdo dos membros do 6rgéo de administracdo e dos trabalhadores
deve ser sujeita a aprovacdo dos accionistas.
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Os accionistas devem poder votar pessoal mente ou através de um
representante, devendo ser atribuido igual peso aos votos emitidos em qual quer
um destes casos.

D. Devem ser divulgadas as formas de estruturacdo do capital social ou a celebragéo
de acordos que permitam a determinados accionistas obter um grau de controlo
desproporcionado em relagéo a sua participagdo no capital social.

E. Deve ser permitido aos mercados de controlo das sociedades funcionar de uma
forma eficiente e transparente.

1. As regras e os procedimentos aplicaveis a tomada de controlo de uma
sociedade no mercado de capitais e as transaccBes de carécter extraordinério,
tais como fusdes e vendas de partes substanciais dos activos da empresa,
devem ser claramente articuladas e divulgadas de forma a que os investidores
conhegam 0s seus direitos e 0s meios legais de os exercer. As transaccOes
devem ser efectuadas a precos transparentes e sob condi¢es justas que
protejam os direitos de todos os accionistas de acordo com a sua categoria.

2. N&o devem ser utilizadas medidas anti-OPA parailibar os gestores e o 6rgéo de
administracéo das suas responsabilidades.

F. Deve ser facilitado o exercicio dos direitos inerentes a titularidade de acgdes por
todos os accionistas, incluindo os investidores ingtitucionais.

1. Osinvestidores institucionais que agirem na qualidade de entidades fiduciérias
devem divulgar as suas politicas gerais de governo das sociedades e votacdo
em relacdo aos seus investimentos, incluindo 0s processos existentes para
tomarem decisbes sobre 0 exercicio dos seus direitos de voto.

2. Osinvestidores institucionais que agirem na qualidade de entidades fiduciarias
devem divulgar de que forma irdo gerir conflitos de interesses que possam
afectar o exercicio de direitos relevantes relacionados com o0s seus
investimentos.

G. Os accionistas, incluindo os accionistas ingtitucionais, devem poder efectuar

consultas entre si sobre questfes relacionadas com os seus direitos essenciais, tal
como previsto nos Principios, embora com excepgdes destinadas a evitar abusos.
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I11. O TRATAMENTO EQUITATIVO DOS ACCIONISTAS

O enquadramento do governo das sociedades deve assegurar o tratamento equitativo
de todos os accionistas, incluindo accionistas minoritarios e accionistas estrangeiros.
Todos os accionistas devem ter a oportunidade de obter reparacdo efectiva por
violagdo dos seus direitos.

A. Todos os accionistas da mesma categoria devem ser tratados de formaigual .

1. Dentro de uma mesma categoria, todos os accionistas devem ter os mesmos
direitos. Todos os investidores devem poder obter informacBes acerca dos
direitos inerentes a todas as categorias de acgbes antes da sua aquisicdo.
Quaisguer ateracbes aos direitos de voto devem ser sujeitas a aprovacéo dos
accionistas das categorias prejudicadas por essas ateragoes.

2. Os accionistas minoritérios devem ser protegidos contra acgBes abusivas
executadas directa ou indirectamente por, ou no interesse de, accionistas
dominantes, devendo ainda dispor de meios efectivos de obter reparacéo.

3. O voto deve ser exercido pelos depositarios ou representantes, da forma
acordada com o titular das accOes.

4, Osobstaculos ao voto transfronteiras devem ser eliminados.

5. Os processos e procedimentos aplicaveis as assembleias gerais devem conter
disposicbes sobre o tratamento equitativo de todos os accionistas. Os
procedimentos da empresa ndo devem tornar injustificadamente dificil ou caro
0 exercicio do direito de voto.

B. O abuso de informag8o privilegiada e a celebraco abusiva de negécios entre
pessoas relacionadas com a sociedade (v.g. titulares de érgéos sociais e accionistas
controladores) e a sociedade devem ser proibidos.

C. Os membros do 6rgdo de administragdo e os principais executivos devem ser
obrigados a divulgar ao 6rgéo de administragdo se, directa ou indirectamente, ou
em nome de terceiros, possuem qualquer interesse relevante em transaccfes ou
outras matérias que afectem directamente a empresa.
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IV. O PAPEL DOSOUTROS SUJEITOS COM INTERESSES RELEVANTESNO
GOVERNO DAS SOCIEDADES

O enquadramento do governo das sociedades deve acautelar os direitos legalmente
consagrados, ou estabel ecidos através de acordos mituos, de outros sujeitos com
interesses relevantes na empresa e deve encorajar uma cooperacgao activa entre as
sociedades e esses sujeitos na criacdo de riqueza, de emprego e ha manutengao
sustentada de empresas financeiramente saudaveis.

A. Os direitos dos sujeitos cujos interesses relevantes nas sociedades estejam
legalmente consagrados, ou estabelecidos através de acordos mutuos, devem ser
respeitados.

B. Na medida em que os interesses de outros sujeitos com interesses relevantes nas
sociedades estejam protegidos por lei, estes devem ter a oportunidade de obter
reparacdo efectiva pela violagao dos seus direitos.

C. Deve ser permitida a criacdo de mecanismos de optimizacdo do desempenho
destinados a reforcar a participagdo dos trabalhadores.

D. Quando os sujeitos com interesses rel evantes participem no processo de governo da
sociedade, devem ter acesso a informacOes relevantes, suficientes e fidveis de
forma atempada e regular.

E. Os sujeitos com interesses relevantes, incluindo os trabalhadores e seus érgéos
representativos, devem poder comunicar livremente as suas preocupagfes sobre
préticas ilegais ou contrérias aos principios de ética ao 6rgéo de administrago, ndo
devendo os seus direitos ser prejudicados por este facto.

F. O enguadramento do governo das sociedades deve ser complementado com um

enquadramento eficaz e eficiente da insolvéncia e por mecanismos que possibilitem
0 exercicio efectivo dos direitos dos credores.
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V. DIVULGACAO DE INFORMACAO E TRANSPARENCIA

O enquadramento do governo das sociedades deve assegurar a divulgacéo atempada e
objectiva de todas as informacdes relevantes relativas a sociedade, nomeadamente no
gue respeita a situagéo financeira, desempenho, participagdes sociais e governo da
empresa.

A. Os deveres de divulgacdo devem abranger, por exemplo, a divulgagdo de

informagOes rel evantes sobre:

1. Resultados financeiros e operacionais da empresa.

2. Objectivos daempresa.

3. Participagdes sociais relevantes e direitos de voto.

4. Politica de remuneracdo dos membros do érgdo de administracdo e principais
executivos, informagdes sobre os membros do 6rgdo de administraco,
incluindo as suas qualificagbes, processo de seleccdo, outros cargos de
direccdo da empresa e esclarecimentos sobre se 0 érgéo de administracdo os
consideraindependentes.

5. TransacgBes com partes rel acionadas.

6. Factoresderisco previsiveis.

7. Assuntos relacionados com os trabalhadores e outros sujeitos com interesses
relevantes.

8. Estruturas e politicas de governo, em especial o contetido de qualquer codigo

ou politica de governo da sociedade e o0 processo para a sua implementacgo.

B. As informagBes devem ser preparadas e divulgadas em conformidade com
rigorosas normas contabilisticas e com os requisitos de divulgacdo de informacfes
financeiras e ndo financeiras.

C. Deve ser readlizada uma auditoria anual por um auditor independente, competente e
qualificado, de modo a oferecer garantias externas e objectivas ao 6rgao de
administragdo e aos accionistas de que as demonstragdes financeiras reflectem
correctamente a posicdo financeira e o desempenho da empresa em todos os
aspectos relevantes.
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D. Osauditores externos devem responder perante 0s accionistas e assumem perante a
empresa o dever de realizar a auditoria com o devido profissionalismo.

E. Os canais de divulgacdo de informacfes devem possibilitar um acesso equitativo,
atempado e eficiente em termos de custos as informagdes relevantes por parte dos
utilizadores.

F. O enguadramento do governo das sociedades deve ser complementado por uma
abordagem eficaz que contemple e promova a realizagdo de andlises ou a emisséo
de pareceres por analistas, intermediérios, sociedades de notag&o de risco (rating)
ou outras entidades, que sejam relevantes para as decisdes dos investidores,
evitando conflitos de interesses que possam comprometer a integridade das
respectivas andlises ou pareceres.
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VI. ASRESPONSABILIDADES DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO

O enquadramento do governo das sociedades deve assegurar a gestdo estratégica da
empresa, um acompanhamento e fiscalizag&o eficazes da gestéo pelo 6rgéo de
administraco e a responsabilizacdo do 6rgéo de administracdo perante a empresa e
0S seus accionistas.

A. Os membros do érgdo de administracdo devem agir com base em informacfes
completas, de boa fé, com a devida diligéncia e cuidado, e no melhor interesse da
empresa e dos seus accionistas.

B. Quando as decisfes do érgéo de administracdo possam afectar diferentes grupos de
accionistas de forma diversa, o 0rgdo de administracdo deve tratar todos os
accionistas de forma equitativa.

C. O 6rgdo de administragdo deve aplicar elevados padrfes éticos. Deve igualmente
ter em conta os interesses de outros sujeitos com interesses rel evantes.

D. O 6rgéo de administragdo deve desempenhar certas fungBes fundamentais,
incluindo:

1

Apreciar e orientar a estratégia da sociedade, os principais planos de ac¢do, a
politica de risco, os orcamentos anuais e os planos de negdcios, definir
objectivos de desempenho; fiscalizar a execugéo e o desempenho da empresa; e
supervisionar os gastos de capital, aquisicdes e alienagOes mais importantes.

Fiscalizar a eficacia das préticas de governo da sociedade e proceder a
mudangas quando estas sejam necessarias.

Seleccionar, compensar, fiscalizar e, quando necessario, substituir os principais
executivos e supervisionar o planeamento da substitui¢o.

Harmonizar a remunerac&o dos principais executivos e dos membros do érgéo
de administracdo com os interesses a longo prazo da empresa e dos seus
accionistas.

Garantir um processo formal e transparente para a nomeagéo e eleicdo do
0rgdo de administracéo.

Fiscalizar e gerir potenciais conflitos de interesses entre os gestores, 0s

membros do 6rgdo de administrag8o e os accionistas, incluindo o uso abusivo
dos activos da sociedade e abuso em transac¢tes com partes rel acionadas.
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7. Assegurar aintegridade dos sistemas de contabilidade e de informagéo
financeira da sociedade, incluindo a auditoria independente, bem como o
funcionamento de sistemas de controlo apropriados, em especial os sistemas de
controlo do risco, de controlo financeiro e operacional, e 0 cumprimento dalei
e das normas aplicaveis.

8. Supervisionar o processo de divulgacdo de informagdes e de comunicagéo.

E. O 06rgdo de administracdo deve ser capaz de exercer um juizo objectivo e
independente sobre os negdcios da sociedade.

1. Osérgdos de administracdo devem ponderar a possibilidade de designarem um
nimero suficiente de membros ndo executivos do 6rgdo de administracdo
capazes de exercer um juizo independente para a execucdo de tarefas
susceptivels de serem afectadas por um conflito de interesses. Sdo exemplos de
responsabilidades fundamentais garantir a integridade dos relatérios
financeiros e ndo financeiros, a andlise de transaccfes com partes rel acionadas,
a nomeagdo de membros do 6rgdo de administracdo e dos principas
executivos, e aremuneragdo dos membros do 6rgéo de administrag&o.

2. Quando forem criadas comissdes no érgdo de administracdo, o seu mandato,
composicdo e processos de trabalho devem estar bem definidos e serem
divulgados pelo 6rgéo de administracéo.

3. Os membros do érgdo de administracdo devem estar em condi¢Bes de se
dedicarem efectivamente ao desempenho das suas funcoes.

F. Por forma a desempenharem as suas fungdes, os membros do 6rgdo de
administrac@o devem ter acesso a informagdes rigorosas, relevantes e oportunas.
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