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Os proximos passos para a privatizacao da
Sabesp

Ao IM Business, a secretaria Watdlia Resende explica importancia dos blocos regionais e o que eles tém a ver com a

desestatizacao da empresa de saneamento
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A adesio da cidade de Sdo Paulo a uma das Unidades Regionais de Servicos de Agua Potével e Esgotament
Sanitario (URAEs) representa a conclusdo de mais uma das fases previstas para a privatizacdo da Sabesp (SBSP3)
com mais agilidade ao tema. Em entrevista ao IM Business, a secretaria estadual de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica, Natalia Resende, disse acreditar que o processo de desestatizacdo da companhia deve
ser concluido até meados de 2024. E, neste momento, uma das suas tarefas é deixar claro os motivos e beneficios

dessa operacao.

A noticia de que a capital paulista aderiu a uma URAE foi interpretada pelo mercado como um passo importante
para a privatizacao. Da nltima sexta-feira (11) até o pregao de quinta-feira (17), os papéis da estatal paulista

subiram 8%.

Mas sobraram dividas sobre a relagdo entre as URAEs e a privatizacio da empresa de saneamento. Natalia explica
que essas Unidades garantem uma negociagdo em bloco entre municipios e as empresas de saneamento. No caso
da Sabesp, eventuais mudancas contratuais ou de controlador, como se pretende com a desestatizacdo, poderao

ser feitas de maneira mais agil.

Apods a modelagem inicial definir em julho que a desestatizagido ocorrera por meio de uma oferta de acoes (“follow-
on”) do governo de 53o Paulo, que ira diluir sua participacdo de 50,3% na empresa para wmn percentual menor — a
exemplo das privatizacoes de Eletrobras (ELET6) e, mais recentemente, a da Copel (CPLEG), com a diferenca de

que a tendéncia da Sabesp é buscar um acionista de diferenca.

Neste momento, a discussdo estd em torno de como a operacio serd estruturada. “Estamos estudando o modelo
regulatorio, se teremos ou ndo uma ‘golden share’ ou uma ‘poison pill’, qual serd a diluicdo do Estado no negécio.
Todos os pros e os contras™, diz Natalia, que tem participado ativamente das discussdes sobre o0 modelo de

privatizacdo da companhia.

A ideia & que no inicio de 2024 ja seja possivel realizar roadshows, audiéncias e consultas ptiblicas sobre a
operacio para, enfim, até a metade de 2024 existir condicoes para realizar o follow-on. “Querendo ou nio, a gente
ja esta conversando com o mercado, temos visto o interesse de diversos investidores estrangeiros”, diz Natalia.

“Estamos seguindo estritamente o cronograma que a gente estabeleceu e esperamos que siga assim”.



Além do fitning de mercado, existe também um politico, de evitar que a Sabesp vire tema das eleigoes municipais

de outubro do ano que vem.

“Iosso trabalho tem sido comunicar ao maximo os beneficios que a desestatizacio pode gerar na qualidade do
servigo e de tarifa. A Sabesp € uma empresa de referéncia, mas ela pode ser ainda melhor. Ela tem um plano de
investir RS 56 bilhdes até 2033 e, com a operacdo, podemos ampliar para R$ 66 bilhdes até 2029 e incluir 1

milhdo de pessoas que hoje nao sdo atendidas, como populagao rural e tradicional, por exemplo”, afirma.

INa ponta da tarifa, a secretaria diz que o governo utilizara uma parte do que for arrecadado no follow-on para
reinvestir na Sabesp de forma a garantir tarifas menores. “E & importante lembrar que a Sabesp & uma empresa
listada desde 1998 aqui e desde 2002 nos Estados Unidos. Ela segue todos os critérios de transparéncia e

compliance. Uma mudanca de controle nao vai mudar essa transparéncia.”

Como funciona a URAE

Watalia explica que as URAEs surgiram com o marco do saneamento de 2020, que passou a permitir que blocos de
municipios pudessem negociar de maneira regionalizada os contratos de prestacao de servigo de saneamento. Em
530 Paulo, as Unidades ja estavam previstas desde 2021, mas o governo Tarcisio de Freitas alterou o decreto para

estruturar critérios de governancas para elas.

“Sempre tivemos uma preocupacio muito grande em relacio a efetivar a regionalizacdo do saneamento aqui no
Estado porque, quando se fala em regionalizacgio, estamos falando em ganho de escala e maior viabilidade
financeira para os projetos”, explica Natalia. O racional da secretaria é que, ao dar escala a esses projetos, os

blocos regionais ganham poder de barganha em uma eventual concessao de servigo, podendo baratear tarifas.



No caso da URAE 1, que envolve os 370 municipios atendidos pela Sabesp, a adesdo de Sdo Paulo fol fundamental
para completar o bloco regional e permitir que as discussdes passem a ocorrer de forma regionalizada, em vez de a

empresa ter que negociar individualmente com quase quatro centenas de cidades.

INatalia destaca que oz votos do colegiado irdo respeitar o peso populacional de cada municipio, somando um
percentual para membros da sociedade civil (técnicos, ambientalistas e representantes de defesa do consumidor,

populacdes rurais e tradicionais).

Dentro dessa composicao, o Estado, que & considerado corresponsavel pelas regioes metropolitanas, tera voto
equivalente a 50% da populagao dessas areas, enquanto as cidades que compdem o bloco terdo os outros 50%. A
conta fica mais complexa porque o Estado nio tera peso sobre a populaciao de municipios fora de regides

metropolitanas. Isso indica que a totalidade dos municipios sempre terd maior peso de votos que o Estado.

Na pratica, a divisdo de votos ficou de 37% para o Estado, 57% para os municipios e 6% para a sociedade civil. “Foi
um critério bem objetivo, robusto e que ja foi corroborado pelo Supremo Tribunal Federal (STF)”, reforga a

secretaria.

Na URAE que envolve a Sabesp, caso a cidade de Sio Paulo, que tem cerca de 16% dos votos dentro do blocao,
concorde com a desestatizagdo, governo e prefeitura da capital teriam algo em torno de 56% dos votos, formando

maioria simples.

Além da TURAE 1, que sao os municipios atendidos pela Sabesp, ha outras trés Unidades, que ainda estdo em fase
inicial de adesdo. A ideia do governo €, por meio de um programa chamado Universaliza SP, oferecer assisténcia
técnica as prefeituras para que elas possam se organizar e aderirem ds suas respectivas URAEs. Nesse caso, a
modelagem vai depender de questtes geograficas e o que faz mais sentido para estruturar projetos de saneamento

que sejam atrativos para uma concessao em bloco.




