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SAO PAULO: DO CAPITAL INDUSTRIAL AO
CAPITAL FINANCEIRO

Ana Fani Alessandri Carlos

Introdugio

A metrépole se transforma num ritmo intenso, que se revela numa
sucessio de formas pontuando os momentos do processo de urbanizagio. Nos-
so desafio ¢ desvendar o processo de mudanga atual enquanto momento do
processo de reprodugio espacial da metrépole. Podemos inicialmente afirmar
que as transformagdes vividas atualmente decorrem também do modo de en-
tender e planejar a cidade, que envolve novas estratégias para a realizagio da
acumulagio impondo uma nova relagio Estado-espago.

A mudanga mais evidente refere-se ao deslocamento das inddstrias de
Sdo Paulo, uma tendéncia que presenciamos no mundo moderno como de-
corréncia de mudangas no processo produtivo, como condigio de
competitividade que obriga as empresas a se modernizarem. A diminui¢io dos
custos de produgio torna-se dificil numa metrépole super edificada como Sio
Paulo, onde o prego do solo urbano ¢é relativamente alto, em comparagio com
outras ireas, (onde também se encontram impostos mais baixos e incentivos
fiscais para localizagio de inddstrias). Por outro lado, o congestionamento na
4rea metropolitana aumenta os custos com o aumento do tempo de circulagio
das mercadorias. Todavia, o deslocamento dos estabelecimentos industriais
potencializa a concentragio, na medida em que muitas sedes de industrias (que
se deslocam) permanecem na metropole, sinalizando o fenémeno de
desconcentragio (do setor produtivo) e centralizacio do capital.
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Podemos,
hipétese capaz e direcionar o raciocinio: a reproducio do espago urbano da

metrbpole revela 0 momento em que o capital financeiro se realiza também,
por meio da produgio de “um novo espago” sob a forma de “produto imobi-
lidrio” voltado a0 mercado de locagio, (fundamentalmente no que se refere aos
edificios corporativos de escritdrios, rede hoteleira e flats) numa estratégia que
associa varias fragdes do capital a partir do atendimento do setor de servicos
modernos. Neste sentido, estabelece-se um movimento de passagem da predo-
minincia/presenga do capital industrial produtor de mercadorias destinada ao
consumo individual (ou produtivo) i preponderdncia do capital financeiro
que produz o espago como mercadoria, como condigio de sua realizagio. To-
t'ia'wi, convém esclarecer que o espago-mercadoria, tornado “produto imobili-
Zno. ,trarllsfor{na—se.numa mercadoria substancialmente diferente daquela pro-
te“z‘od‘i“e entdo, pois trdta-se, agora, de uma mercadoria voltada essencialmen-
capie] ;‘1’1:5‘1“1_0 PTOdUtlflo”, isto ¢, entendido como lugar da reprodugio do
ek tory :;:;i;g:z“;;kl?io estreita Gofwe capital industrial (basicamente
ma 0 investimento produti\:oqieopda mediacio do setor imobilidrio transtlror—
produtivo, regulando reparticio (eisaiaft? 5;’ o
T h— s pon :fl ades e usos. )
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pole atual; a passagem da aplicagio do
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dinheiro acgl]lulado do setor produtive industrig] imobil:
a mercadona-cspa.go mudou de sentido cmln n ,30(;ctt>r lm()bll'l:il'i(). Assim,
aplicagdes financeiras, que produz ¢ espago com()'}-u AI;C:I d.c on,cf],m,cﬁo das
sua vez, este Processo requer uma ougry relacio EitaZ:); uto mmbﬂlfm(z", Por
capaz de atuar TOePRLD da cidade por meio (lc‘p(,]iticcspzlco = pois B ele é
estruturd ncccss;n:m para a feﬂliZayig deste S Cidoas quc‘cn'aun"a infra-
sentido, a produgio do espaco realiza—se nym outro pata CCO'nomxco + Dlae
momento significativo ¢ preferencial da realizagio dopca ’;:8]1‘.;) cSPJ?o como

Assim, 0 processo de reprodugio do espaco da mst “ lln.ancclro.

amplo do processo de urbanizacio, 2) marca a de: ropole, n~o contexto
" esconcentragio do setor
i e o e dzc:;] tiio capifa'] na metrSpole; bem como
a ] . ) cos (basicamente o que se desenvol-
ve ¢ o financeiro e de servicos sofisticados e com ele,uma série de outras ativida-
des de apoio como aquela de informitica, servigos de telecomunica&cg);i)) aponta
um novo momfnt? do processo produtivo em que novos ramos da economia
ganham importincia — trata-se, particularmente, do que se chama de “nova eco-
nomia” contemplando o setor do turismo ¢ lazer bem como 2 redefinicio de
outros setores, como € o caso do comércio e servicos para atender o crescimento
destas atividades; ¢) o movimento de transformacio do dinheiro em capital per-
corre agora, prcfercncialmente, outros caminhos. A criagio dos fundos de investi-
mento imobilidrios atesta, por exemplo, que o ciclo de realizagio do capital des-
Joca-se para novos setores da economia reproduzindo os lugares como condicio
de sua realizagio; d) revela uma nova relagio Estado/espago — que aparece, por
exemplo, através das politicas ptblicas que orientam os investimentos em deter-
minados setores e em determinadas reas da metrdpole com a produgio de infra-
estruturas ¢ “reparcelamento” do solo urbano pela realizacio de operagdes urbanas
¢ da chamada requalificagio de 4reas — principalmente centrais — através da reali-
zagio de “parcerias” entre a prefeitura e os setores privados que acabam influen-
ciando e orientando essas politicas; €) centralizagio do capital financeiro em Sao

Paulo, em relacio ao resto do territério brasileiro; f) redefinicio da centralidade
introdugio de profundas transformagdes

mais
pmdutivo, ¢ a acentuagio da centraliz

da metrépole no territdrio nacional g)

- o g §
na vida cotidiana, como decorréncia de modificagdes na pranca sdcioespacial, reve
lada nas transformagées no uso do espago, bem como, das fungdes dos bairros no

espago metropolitano, através de uma nova relagio espago-tempo. .
Assim, as transformagdes na economia — visando 4 reprodugio cont}-
i i nseqii-
nuada — se realizam reproduzindo o espago urbano paulistano com ;ovalq i
stica soci fal 1 e valori-
éncias significativas para a pratica sbeivespacial impostas pelo processo
zacio /desvalorizagio dos lugares.
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| Tabela 1] Grande Sio Paulo: nfimero de pessoas empregadas (%)
ane

Comércio

Inddstria l Servigos

328 140.7 141

Bgs lzs l47 16
@o 199 \53 15,7

Fonte: Seade/Dieese.

O deslocamento de estabelecimentos industriais de Sio Paulo ganha
sentido no bojo de um processo de mundializagio que muda o perfil da eco-
nomia a partir de profundas transformacées no setor produtivo, em fungio da
queda das taxas de lucros que exige uma diminuicio dos custos de produgio;
neste setor cabem o5 custos com a modernizagio da fibrica, os custos com o
terreno (seja com aluguel, IPTU), os impostos. Mas neste movimento dialético
revela-se a integracio de virios ramos da economia num outro patamar, bem

como a desintegragio de ramos tradicionais. E assim que a diminui¢io do
nimero de estabelecimentos industriais nio significa, necessariamente, que a
indlstria deixou de ser uma atividade importante em Sio Paulo. Um estudo
do Seade! revela que de 1995 5

maio de 2000, 47% dos investimentos privados

anunciados na regiio metropolitana de §

industrial (em um momento
modernas),

3o Paulo foram destinadas ao setor

E €M que se substitui a mio-de-obra por maquinas
ste N B4

i @mPortamemo, baseado no desenvolvimento tecnologico,

0 ¢ . 5 ‘
ks i, onsequiéncia 3 €XUngio de um namero significativo de postos de
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poStOs abertos; no periodo entre 1y,
ostos foram fechados; enquanto engre 95 ¢ 99 5
. ceram). £ bem verdade que 1397.000 ¢
desapar¢ oo que estes €Mpregos -

jiéncia da tercaIrizagao que ¢ > fesaparecem como conge.
qiien da b “ 'C “q m.mﬁ)rma EMpregados, anges v; e
indstria, em “terceiros”. Com iss, . $ vinculados 3 ym,
antes realizadas no estabelecimento ingygy: ma parte dag tarefas,

; s foram ¢e
o n{imero de empregados diretamente

S TCeirizadas, diminuindo
B . ados pela indistria Ty fatoa
uma separagdo nitida entre as atividades Produtivas e e

s s improdutj
Portanto, a diminuigio dog empregos industri, P ivas.

Mpregos industriajs

cautela; ela nio & imediatamente, perda de importing;
de atividade metropolitana, Significa dizer Que hi em
processo de 1110dL“rnizagﬁo'no processo produtivo, que extingue empregos e crj
uma nova dinimica de articulagio entre indfstria e o seor de servicos M h?
também, desintegracio: muitos dos estabelecimentos que fecham penénc:n ;
caregoria de pequenos estabelecimentos, majs sensiveis ig oscilagdes das decisges
politicas (abertura is exportagdes, .

exp : Pohncas cambiais, politica de Juros altos, etc.)
Por outro lado, também & necessirio levar em congy na anilise quais as

que se deslocam de Sio Paulo e quais as que permanecem, pois muitas
deslocam o setor produtivo, enquanto suas sedes aqui permanecem,
por exemplo, que estio na Cidade as principais fibricas de tecnologia
como informatica e telecomunicagio - € o caso da Ericson que

€urso, na metrdpole, um

inddstrias
empresas
Sabemos,
do pais -

mantém sua
fibrica em S3o José dos Campos e sede em Sio Paulo, Aqui também se encon-

tram as sedes da Motorols Digcall, Escentria, Imapctools, Mais Ativo, entre outras
empresas de tecnologia. S6 assim se pode entender o contefido do processo de
desconcentragio produtiva — centralizagio do capital.

Do ponto de vista da desconcentracio produtiva os dados do Anudrio
Exame’, referente as 500 maiores empresas no Brasil, nos ajuda a detectar dois
Comportamentos opostos; enquanto o nimero de empresas brasileiras concen-
tradas em Sio Paulo diminuiu, no periodo 1990-2000, de 141 para 76, 0 ntimero
de empresas estrangeiras aumentava de 89 para 130, no mesmo periodo. Ainda
mais significativa é a informagio sobre o faturamento em vendas destas empresas,
em ambos os casos 0 niimero & ascendente. As brasileiras apresentam aumento de
32,4 para 37,7 bilhes de dblares, enquanto as estrangeiras passaram de 35,6 para
91,3 bilhdes de dolares, um aumento substantivo. Esses dados nos ajudam a ref.’le-
tir sobre o contetido do que se chama de “desindustrializagio da metrdpole”.

Por outro lado, as mudangas no setor econdmico apontam‘ de fc-)rma
inequivoca a expansio do setor de servigos (pela Pl‘CSta-‘ﬁO‘d@ mais variados
servi¢os). A tabela 2 revela, por exemplo, que s6 hi duas inddstrias, entre as dez
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i orce z
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lT;beh 2 %). No que

eram em Sj
— e Borlortsl 2000, 87% dos lucros gerados em todo pais, Os emprg e Sio Paulo no ang de
; e Funcionirios 5 Esti
Empresas Nimero Prestimos revelam o mesmo
/

| comportamento, Sio Paulo representa 53% do RACSH b me
Bradesco 28.335 Bradesco, Itati, Unibanco, Banespa e ABN Amro Bank, com SC;Z:':mb;{SIICIrO N
, 0 ,cspondem por (.]lI:lSC um quarto de toda atividade banciria do § N‘» o Paulo,
Plo de Aghcar __—————26'65 setor bancério, ainda revelam que cerca de 60% dos negdcios bpals,' - d.D
W S sio realizados em S3o Paulo, segundo a consultoria Austin}’\sisjl :c::l: ;Li(:ig;d
[

va que os bancos vivem de relacionamentos comerciais
S par:
Volkswagen 18.000 para captar recursos, ¢

m

nesta questio a proximidade com as maiores empresas privadas brasileiras e

— pr— as principais subsidirias das empresas multinacionais ¢ fundamental, 3 N
A esses dados alia-se o fato de que Sio Paulo concentra instituigdes

educacionais e de pesquisa de ponta, rede médica especializada, vida cultural

Mercedes Benz | 10.200

Carrefour 9.057 intensa se comparada 2o resto do pals e o maior mercado consumidor do
itério nacional. Ja do i L .
M Donalds 7700 temtorlo’n_ ] ponto de vista da infra-estrutura Sio Paulo tem rede
: de fibra 6tica e acesso a Internet de banda larga, bem como ampla gama de
Fonte: Revista Exame, n° 723, 2000. servicos modernos, capazes de criar a Lnfﬁﬂtu_r_a necessiria ao desenvolvi-
mento dos setores mais avan¢ados da economia. Estas sio caracteristicas que
. . . raem as sedes das multinacionais, sinali ializaci

Além destes, no entanto, deve-se considerar o setor hoteleiro que no K - i Sl c,ismahza.ndo que OMM

y . . em curso realiza-se potencializando a concentraci 0 ’ i
periodo 2001/2003 criou, em Sio Paulo, 100.000 novos postos de trabalho et porencla = : ?i_?ina mer;zpﬁolve E assim que
. L. 30 Paulo cresce como centro financeiro e tecnologico da América Latina,

{destes, 20.000 para pessoal qualificado — com pelo menos curso técnico — e de e = BICoCa. —
20,0 para pessoal ltamente qualificado). Este somporanEESseeI ?gar onde mmta’s .empres.as inst: am—fe para alavancar suas.estrategms e cres-
ndmicos vem impond A . cimento na América Latina (como é o caso da Eccentria). Trata-se de um
pondo uma nova dinimica espacial. Fidls 3 et pakdad ‘< ests basead ) i

No s o rocesso que aprofunda a desi ade, pois esti baseado no crescimento
VO que se refere 20 aumento dos empregos do setor terciirio a anilise Processo que ap = » POIS o
também deve considerar que. d lad - N possibilidades de lucro sempre crescentes, imposto por estrateglas cada vez
g que, de um lado, este crescimento refere-se a emergén- ; : oy : d rocesso de
c/crescimento de setores mode : E i , . mais globais no territério metropolitano. Deste modo, 0 processe <e
os, como informatica, consultorias, design, etc.;
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trabalho ¢ beneficios 5o oo et

Malizagio que se realiza no plano da metripok?, materializa-se produzin-

do novas contradig&es. ‘

de virios setores econémicos, hi uma precarizagio ' 4 Assim, o crescimento do setor de servigos, vtar;to ql;:’?;é:
) desconcentragio industrial, revela um momento que necessita de efcp citag:

imento econdmico mas também quanto

=€ 208 servigos domésticos, limpeza, seguranga, bem

i e Ciais, . . ., ndo s quanto a significincia no cresc E
sindicalizago, negociacio f e dai decorrem, tais como: seguro de sade; | 20 seu papel no Lir::esso de transformagio da metrSpole il JEERERITC
Coletiv. s I €5
do trabalhg fag.ge i 4 para aumento de saldrios, etc.. A precarizaga® 3 - 1; P lacio gencralizi-se 10 €5pago, 20 MESIO tempo tornado
; om 5 o de acumulagio ge 2
metrdpole, conseqiiin 0 aumento do nfimero de ambulantes nas ruas da ¢ a0 &
qucncia do aumenq dy informalidade do trabatho 2P e produis desté Jrocerss.
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3 450 % | 55 de lucros maiores do que para o setor industrial, em crise.

Yo &0 A necessidade dos empresarios de, numa época de crise, direcionarem
seus lucros para os ativos financeiros, alia-se s estratégias que se realizam para
possibilitar a reprodugio num momento em que se presencia: a) a auséncia de
edificios compativeis a0 desenvolvimento das atividades de servigos moder-

j fies b) 2 escassez de lugares na metropole para o crescimento do setor imobi-

0 ‘W“J';Charlo; o) o fato de que a competitividade coloca a necessidade de diminui¢io

Do 3 dos custos de produgio, 0 que vai se refletir diretamente na mudanga de com-
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res econdmi - ddme comportamento cria uma nova relagio entre os seto-
COS ¢ des .
Y movimento dos § t.c $ com o espago, que & o que pode ser constatado no
5 S Ivestiment e s b .
faetsad o | responsiveis por 20,8% 4 o8 em Si0 Paulo. As atividades imobiliirias foram
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| Figura 1| Sao Paulo — eixo empresarial-comercial. Elaboragdo: Paulo de A. Correia Jr.,
Laboratério de Cartografia, DG, FELCH, USP. Fonte: Bolsa de Iméveis do Estado de

S, Paulo, 1995.

Esse movimento aponta uma tendéncia de valorizagio das dreas decor-
§0% ¥ rente do movimento de transformagio no uso, como expansio da nova atividade
fe (Ah‘fﬂ_ que tende a se tornar predominante na metrdpole (e que pode ser compreendi-

da pelo comportamento da inddstria da construgio civil, vg}t:adi para a constru-
¢io dos escritorios verticais). Assim, consolida-se em Sao Paulo uma das tendén-
cias da economia mundial trazendo, necessariamente, uma transformagio nas
ireas onde se estabelecem, direcionando os investimentos € atuando de forma
inexorivel na transformagio da morfologia da metropole, tanto 'no tragado das
ruas, na altura dos edificios, quanto na arquitetura arrojada, que s‘e implanta iomo
padrio homogéneo, onde o concreto € vidro produzem a nova imagem do “mo-
derno”. As necessidades da reprodugdo dos investimentos Ligam-se ?o fato je
que se produz o edificio como uma mercadoria voltada 20 desenvolvimento dé
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que necessita ser criada no centro. A centralidade tem, aqui, um papel
importante. A construgio da centralidade produz, contraditoriamente, a satura-
¢io,0 que impede a expansio do setor de servigos na 4rea central. Por outro lado,
05 NOVOS SCIVigos exigem um tipo de instalagio incompativel com as construgGes

culares,

encontradas no centro, incompativeis com as necessidades de flexibilizagio.

E assim que para restabelecer as condi¢des do crescimento ¢ necessirio
{tiar mecanismos que minimizem a situagio que transforma o espago em rari-
dade sem, todavia colocar em questio a existéncia da propriedade privada do
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1| modo que o Estado interfere na reprodugio espacial mediante mecanismos de
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Weton, g.estio, fazendo com que as propried
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jas com O setor privado, como 35 Operagdes

rando lutas.
liberar a irea construida residencial

Sio Paulo, como extensio da
coorde-

antiga irea central vai se re
nadas pela Prefeitura, em parcer
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para residéncias, o que permitiu qi:\C se colocasse no mer_ca o unf’)b.xhar.m terre-
nos baratos, numa regido plana, artlcul'ada po‘r um novo sistema viirio, circund,.
da por bairros residenciais e, apenas, hi 10 mmuto's d0~acroporfo de Congonhag,

0O Estado - pelo investimento na urbanizagio, através do mecanisme
das operagdes urbanas e a criagio de um fundo imobilidrio, regulando os fun-
dos de pensio - cria as condi¢des que tornam esta 4rea intercambiivel no
mercado e passivel de “receber” os escritorios “inteligentes”, estendendo a
concentragio. Como conseqiiéncia da Operago Urbana, hi um processo de
valorizagio do solo urbano em decorréncia da diversidade de zoneamento que
permitiu que se construissem virios tipos de empreendimentos e dos investi-
mentos importantes em infra-estrutura de transporte e de alta tecnologia, como
aimplantagio do cabeamento de fibra 6tica. *

A Operagio Urbana Faria Lima é central para entender os contetidos
da urbanizagio que ¢ feita em Sio Paulo atualmente, pela construgio dos espa-
§0s para escritorios na Cidade, de modo a consolidar o “eixo empresarial-
comercial” articulado com o restante da Cidade. A extensio da antiga Avenida
Faria Lima permitindo uma ligagio mais ficil e direta com outra 4rea ocupada
Pfedongnantemente pelas atividades voltadas aos servigos na metrdpole (a Ave-
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antigos bairros na divisio espacial do trabalhe na metrépole, produz uma nova

morfologia urbana. Esse processo tem como conseqii¢neia a constituigio de

novas centralidades dentro da metropole ¢ o esvaziamento de outras em fun-

quencia das mudangas nos setores ccondmicos,
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que A espacial, como conseqiiéncia da
reestruturagao das fungdes dos lugares na divisio espacial do trabalho,

%ra o mercado imobilidrio o primeire impacto dessas modificagdes é

(isto ¢, dos terrenos passiveis de serem
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4, crescimento do estoque imobilirio

bem como a possi-

i 19 | pilidade do aumento do potencial construtivo que permite a construgio dos

pped®
ot
iy
1y rldeo¥
oo fé,
s S,
% fiptolo

g o)
ys b
toened- Gy
iy
Pashiswonc
(el 2005,

L B iy,

Y vilehiteczo

Emiony
(Vo fasto gn
| m -

Gwit.-

modernos cdificios.

FINANCEIRO

O impacto da Operagio Urbana Agua Espraiada, nas regides de escritérios %

=7 das avenidas Luis Carlos Berrini,Verbo Divino e Marginal Pinheiros representa um

wplém disso, diferentemente do que ocorreu no perimetro da Operagio Urbana
Faria Lima — onde a especulagdo imobilidria gerada pela abertura da nova avenida,
somada ao valor a ser pago pelo potencial adicional de construcio, terminaram
sendo fatores determinantes no alto padrio dos empreendimentos langados — os
valores praticados em escritdrios situados nas regides abrangidas pela Operagio
Agua Espraiada tém-se mantido em patamares mais baixos do que aqu'cles, encon-
trados na Regiio Faria Lima. Isto se reflete, também, no valor equivalente dos
Cepﬂcﬁg para cada uma das operagdes™. Trocado em niimeros temos ki oppregn
do Cepac na Faria Lima (Operacio Urbe}m Faria Lima) é de 850,00 reais enquan-
to naVerbo Divino (Operagio Urbana Aguas Espraiadas) é 300,00 —, mas o valor
para locagio do m? na primeira varia de 60,00 a 90,00 reais enquanto na segunda
de 30,00 a 45,00 reais, segundo a consultoria Jones Lang LaSalle.®

Neste contexto, o espago ganha uma dimensio instrumental, enquanto
objeto de dominagio que estrutura a reprodugio das relagdes soci.ais de prOfiu—
¢o. Neste sentido, o espago torna-se estratégico para a reprodugio como im-~
perativo para a sua continuidade, s6 que agora num outro patamar, posto que

articulado 3 economia globalizada.
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orientagio para 0 U3 :
construida nio-residencial, no periodo 1980/ 1990 passou de 69.08,1 17 2

- 42,351,608 m™; enquanto a 4rea construida residencial aumentoy de
139.374.695m” para 189.709.740 m? assim, enquanto a irea residencia]
construida apresentava um aumento de 36,11% a drea nio-residencial —
35,3 %. Podemos observar que hi, na década de 1990, um crescimento da dre
destinada ao uso comercial e de servigos (tabela 2),bem como da 4rea constryid,
para este uso (tabela 3) ", indicando mudangas significativas. O adensamentq
para esta atividade s faz, em parte, ocupando ireas industriais antigas.

i spole
setor industrial) 13 metrop
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| Tabela 3| Municipio de Sio Paulo: distribui¢io percentual

(5 i) da érea construida pelo tipo de uso (1990 - 1999)
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| Tabela 4] Municipio de S3o p

aulo: acréscim
e & . o
da drea construida por l'ipo percentual

de Uso (1990 - 1999)

——

Usos Acrésci

Crescimo Pcrccntunl
Residencial 31,1

’

-
Comercial/Servios | 38,14

bt ]
Industrial 3,9

Qutros usos' 372

Fonte: PMSP/Secretaria das Finangas, Cadastro TPCL, SECRETARIA MUNICIPAL
DO PLANEJAMENTO. Agregagio segundo o Mdulo de Uso do Solo e Transportes/MUTT.
1Inclui Escolas, Edificagdes Especiais, Armazenagens, Depésitos.

No contexto do municipio, a regijo sudoeste teve um comportamento
mais nitido de mudanga de uso mediante a acentuagio de seu processo de
verticalizacio, a qual, juntamente com a regido sul, apresentou 50% da drea
verticalizada, construida da década de 1980. O maior acréscimo de érea
construida da década, o equivalente a 17% do total construido na cidade, ocor-
reu na regiio oeste, seguida pela regido sul com 10,5 % do total. Se analisarmos
apenas a irea construida nio-residencial atestamos o seguinte comportamento:
em 1980 a regiio sudoeste era responsivel por 9,10 % da 4rea total destinada
20 uso nio-residencial construida em Sdo Paulo, aparecendo em 4° lugar, de-
pois do centro da Cidade, que concentrava 24,56%, da regido Leste com 15,84%,
¢ do sudeste com 10,37%.

Enquanto na extensio da Avenida do Estado (Modca, Ipiranga —
ireas de industrializacio antiga da Cidade) o deslocamento dos estabeleci-
mentos industriais cede espago aos empreendimentos imobilidrios
residenciais (prédios de apartamentos), na regiio oeste e sudoeste as ireas
antes ocupadas pela inddstria atualmente abrigam ediffcios de escritérios.
Na zona oeste, no entanto, a substitui¢io da atividade fabril, longe de gerar

um boom imobilidrio como no sudoeste com a produgio dos edificios de
industriais utilizados como locais de arma-
de confecgio e produtos de
destinam-se a manufatura leve
de o prego do m? para loca-

escritérios, mantém os galpdes
zenagem, com predominincia de estoques
informitica, enquanto as fibricas que restam
ou ainda, confec¢io. '? Trata-se de uma 4rea on
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ante, de modo a diminuir o risco do investidor.
ocupd s . :
P Aot expansio da atividade de servigos modernos, o p

artir do
centro historico, vai s constituindo num pdlo de atracio de

investimentos
imobilirios capaz de sediar as novas fungdes. O tratamento Arquitetdnico

dos edificios atrai uma ocupagio diferenciada de alto padrio, comg decor-
réncia da aplicagio de novas tecnologias. A localizagio dos escritdrios em
Sjo Paulo se acha altamente concentrada hoje em dia, em 9 regides, onde se
fixam aproximadamente 90% de todos os escritorios instalados em S Pau-
lo. Sio dreas novas como Vila Olimpia, Vila Funchal, Itaim, Verbo Divino,
Marginal do rio Pinheiros, Berrini, e tradicionais como o Centro da Cidade
e regido da Avenida Paulista (esta é a primeira drea de extravasamento das
atividades do setor de servigos a partir Centro).Nessa area assume papel rele-
vante, excecdo da regido central da Cidade, a ocupagiio das grandes avenidas,
como € o caso da Avenida Paulista, da Avenida Faria Lima, da Avenida Luis
Carlos Berrini, da Avenida das Nagoes Unidas (Marginal do Rio Pinheiros)
¢ na rua Verbo Divino, trata-se de vias de trinsito rapido (pelo menos em
tese), ligando imensa 4rea e articulando-as, nio somente ao aeroporto, mas as
principais rodovias que partem de Sio Paulo, o que consolida, do ponto de
vista da morfologia, o que estamos caracterizando como “eixo”, Trata-se de
uma drea de ocupagio recente e que, pela sua articulagio viaria e presenca de
grandes dreas passiveis de serem incorporadas pelo setor imobilidrio, tem
3F”aid° um capital importante consolidando um papel econdmico significa-

Vo no conjunto da Cidade.
Por outro lado, essa Ocupagdo, a partir das avenidas, vai desenvolven-
ctorwo que vai ganhando wma caracteristica homogénea, que se diferencia
da afmg], POT uma ocupagio de alto padrio, com empreendimentos
mulnfunﬂomi.s apoiados, cada vez mais, numa tecnologia de tltima geragio
::Il‘lt::jop:: s:::zg‘;ge:ﬂdados‘ e concentrando o maior \{olume de inves-
vil, atraindo grandes e novos projetos. Mas, nesse

do um
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tturando umg
Consolida-se assim, para uso ¢mpresari

itas casas vio sendo de

€550, INUILAS €ASAs V; de
roCessth ar a0s altos prédios de
rea que se verticalizg,

i, .’1I-c0mcrcinl, uma
tropole que aponta os limites ¢ as possibilidades de

acumulagio imposta pelo proprio dese
cessidade renovada de produzir o esp.

L-qcrif("fim- Com isso, vai se reestry

drea na me-
superagio das barreiras 3
nvolvimento do capitalismo, em sua
. > #5Paco como condigio ¢ produto de
realizagio. O processo de construgio do cixo empresarial na metrépole

aliza por meio do processo de verticaliz

escritorios, hotéis, na regido sudoeste que chama
por sud magnitude, revel

sua

per-
agdo,
aten-

da. velando, diretamente, g mudangas nas atividades
cconf)lllims na mctropolc. E mteressante Observar que a confi

do eixo empresarial moderno realiza-

mitiu um adensamento que se re

voltado aos edificios de

guragio espacial
. se'como construgio de “um novo espa-
co”, seguindo de fcrtn nmm‘lril © movimento de deslocamento da indiistria
que vai liberando dreas que estio sendo ocupadas por outras atividades,

Esse ¢ o caso especifico dos bairros da Vila Olimpia/Vila Funchal
principalmcntc na drea de contato com a virzea do rio Pinheiros (paralela &
Avenida semi-expressa Nagdes Unidas que corre paralela is pistas expressas da
Marginal do Rio Pinheiros), local onde se localizava um conjunto de indds-
trias que foram cedendo espagos para servigos. Esta drea vem se “tornando
atraente” para os empresirios em fungio dos altes pregos por m? das Avenidas
Paulista e Brigadeiro Faria Lima, associados i escassez de terrenos passiveis de
serem incorporadas, com pregos baixos (comparativamente) aliada a existén-
cia de infra-estrutura viaria.

No que se refere ao perfil da ocupagio dos prédios de escritorios,
podemos em sintese, afirmar que, na regido da Avenida Paulista encontram-
se empresas de pequeno porte e nio maiores ocupantes — o que estd influen-
ciando os coméreio no entorno, principalmente com prestadores de servigos
e alimentagio, de modo a atingir o puablico que ai circula no horirio fie
almogo, além da populagio residente no bairro. No caso dos Ba:rrcis daVila
Olimpia, Vila Funchal e Itaim (dirctamente envolvidos pela Operagio Urba-
na Faria Lima), observamos a predomindncia de edificios ocupfldos }.)or ge—
quenas e médias empresas (lajes de pequenas dimensdes € espeflﬁmc-:e; te;_
nicas de médio padrio), em geral nio muito exigentes quanto a quali aoi dz
espago que ocupam. Os galpdes industriais desocupados 3Pffse“t3;‘; Cara P
¢des de infra-estrutura (bem como tamanho ¢ pICQ‘;)Olz)lo"zja:‘g%aﬁ ( iistala—
novas empresas “pontocom’’; que em dezemb‘m de eoulff
das numa 4rea que ocupa 3 km? entre as avenidas Nova Faria ,
Kubitschek, Na¢des Unidas e Bandeirantes)-
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voltados ds novas atividades, como estig -
ta-

OVOS CdiﬁCiOS f de ]
financeiro na forma de loca¢i ,
0 Ga0, ¢ ¢ com 4

Estes 1 i
dos 4 realizaglo 6% 1S'm idores realizam seu lucro,
eis que 08 invest! » merecem cyjd,

Jocagio dos imoY a forma de sua gestio. Um exemplo interessante ¢ did

pela CPPM-CP Property Manegemept = Frlada por um gr‘llpo da inVestidQ(_)
s liderado por Lincoln Cunha Perelrav F.1lho que,’pc?r meio de sey “brago"
nolégico 3 ATRIUM Telecom, administra 9 prédios na area que a partjy
¢ a Telefonica oferece linhas e enderecos 1p

dos especiais sob

teci
de acordos com 2 Embratel ; il
ss0 a Internict, infra-estrutura de telecomunicagio com centrais de Pagly

digitas, € oferta de 1000 linhas, além de anéis- de fibra otica e cabeamentq
para transmissio de dados e voz em alta velocidade (com um investimemo
de 50 milhdes de dolares) para manter os escritorios em condicdes de atrai
locatarios. Nestes 9 prédios estio 10 empresas do mundo da Internet comg a
Yahoo,Arremate,Viajo.com,Tempesmdc.Além das companhias de informética
4 localiza-se 2 produtora de soffware Vantive, que se acha nas proximidades
das empresas de tecnologia de primeira linha. E o caso da torre Norte do
Centro Empresarial Nages Unidas onde estio instaladas a Microsoft, a
Compacg, 2 Global One, Direct TV, Computer Associates, Booz Allen

Monsanto, e Siebel. Convém lembrar que a Avenida Na¢des Unidas concen—’
trou, em 2001, todos os edificios de padrio AA entregues em Sio Paulo -
nestes edificios tudo ¢ controlado por computador, equipamentos de segu-
ranga, entrada e saida dos visitantes, portarias 24 horas por dia —atendendo as
novas exigéncias dos locatirios.

ace

' Constata-se também, que em fungdo das instalages, esta regido vai
a%ramdo empresas com caracteristicas especificas. Inicialmente foram as agén-
c1?s de propaganda, produtoras de filmes publicitirios, as TVs do grupo Abril,
além das empresas chamadas “ponto com”, Na segunda metade da década de
19?0, com a abertura da Avenida Nova Faria Lima, “cortando” os bairros do
?t‘“m e parte daVila Olimpia em direcio 4 Zona Sul, o interesse de grandes
lli“;r‘i’:fgzt::;\zt;:se parda es§as reg~i6els, iniciam’io—lse uma “corrida imobi-
T e enos died dimensdes incorporiveis na nova avenida suas
Uhas P ijap( 1:;: pe _o pelos terrenos, somado ao custo da Operagao
ST s :113 Sel}:erm‘lte aumentar (’) potencial construtivo df)s terre-
— S Peﬂrlnetro, para at~e 4 vezes a sua irea), terminou pOE
construidos (som . e?co i d? pa.drao A5 EREV R & seteth &

Nl ente edificios de primeira linha).
e o i vt i s Ui
ritbrios aponta neste inicio de século, uma
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transformagao muito grande na paisagem, com os ediff
s edifici i
08 incorpomdores encontram nesta 4rea terrenos b S
: - . s bem locali
grandes dimensdes, 0 que tem propiciado um processq P
Qi ‘ e 50 de
-~ prmc:palmcntc depois da construciio dos primeiro
= ‘ s e
¢io dos chamados “edificios corporativos”

t valorizagio in-
e o
dificios. A cons-

e = com |a ,
o _ ges grandes i

estrutura € tecnologia de ponta, equipados, por exemplo c: : , infra
n i m h

. h bra 6ti
nndlcmmdn central, elevadores “inteligentes” otica,

ar € , Piso elevado, pé direi
4 . g ~ 5 o, pé direito

alto = realizados com articulagio entre incorporadoras/investidores ¢ j
i s s € im-

pulsionad‘l, principah_ncnte, por subsididrias de multinacionais que buscam
esse Lipo d“_"“"m“@f’ €O O mESMe padrio de suas matrizes, Nesta drca,
o alto padrio tt‘Cm)logu_;o, de CdI.ﬁCIOS “inteligentes” (que se encontram
principﬂlmcntc nas Avcmdas ]L-lscelmo Kubistchek, Nova Faria Lima e Ave-
pida das Na(;()tjs U“{dﬂ%AWmd.a Luis Carlos Berrini — esta Gltima é atual-
mente © (erceiro polo vde escritorios na Cidade depois do Centro e da
regido da Avenida Paulista, mas ocupa o primeiro lugar, no que tange i
localizagio dos edificios de alto padrio ') — se expressa no preco do m?
limitando © acesso is grandes empresas, principalmente multinacionais,
particularmente na 4rea cortada pelas avenidas Juscelino Kubistchek, Nova
Faria Lima ¢ Nacdes Unidas, estio sendo construidos os edificios da mais
“nova geragio tecnolbgica” que serio entregues em 2004 7 _ construidos
pelas gigantes do mercado imobiliirio: Brazil Realty, Tishiman Speyer-
Método, Hines, Birman, Serplan, JHS e Inpar (nesta irea, 75% da ocupagio
para locagio & feita por empresas multinacionais ').

Na regido da Verbo Divino/Nagdes Unidas hi ainda terrenos passi-
veis de serem incorporados com a mudanga de alguns estabelecimentos in-
dustriais. £ o caso da indistria Alfa Laval que estd sendo construido o Rocha
Verd (um empreendimento de 540.000 m? num terreno de 50.000 m’) pela
incorporadora Tischiman Speyer € a Método Engenharia, contendo 4 torres
de escritorios. E também o caso do consulado americano, com 0 objetivo de
concentrar suas atividades antes dispersas em 4 iméveis na Capital, ocupa,
atualmente, um tnico prédio. H4 ainda, nesta area, galpdes de pequ’eno e
médio porte, muitos mudando de ocupagio, facilmente adaptiveis 3 incor-
poragio imobiliiria, pois 0 tamanho do terreno permite projetos avangados
do ponto de vista tecnolégico.

Em janeiro de 2003 havia em Sio Paulo” 1.780 edificios de esf:ritf‘)—
2 de 4rea nitil; destes 179 sio edificios

ritérios de classe A. Um ranking
ltoria Amac Partners (especi-

rios que ocupavam 8,5 milhoes de m'
(menos de 2milhdes de m?) destinados aos €sC
dos melhores edificios realizados pela consu
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evela que dos 38 edifici
) T Clos A 4 , A3,3

bveis comerciais _ '
10 Jardins, 8 na Avenida Paulista ¢ |
91

alizad : !
coustnu’dos na cidade, {1 estd &

i o
Avenida Nagoes Unidas. Estes ¥ tim o d

v wenalidade” 41 4 forma 3 “produgio de um novo espacy
i Je do capital financeiro e
raide do Ci ;
ido sob a ¢81d¢ )
" poder de atragio sobre outras e ¢, assim Que (
> que

Estas atividades tem i o
observa na pﬂisagfm) alguns galpdo industriais passaram a abrigar bayes ¢
‘ ’ M 7 .. I : : asa
noturns, <hOP® lojas de automovers importados, em meio aos quy; 5
\ | G

estabelecem uma d
quilo ¢ todo tipo de 1

ria, etc.) pard 05 novos o
ae \ra hoteleira de alto padrdo, com 5 ;
de uma infra-estrutd p )  CONStrucio, na érey de

s hotéis de redes internacionais como o Hyatt, o Blue Tree, Tow,

o : , Towe
Melid, (no WTC) Hilton no Centro Empresarial Nacoes Unidrs
as

s criam o skyline, criando a imag
agem (
d

se

rias,
ezena de pequenos restaurantes, qUC Serven comidag
45 por

ovos Servigos (copiadoras, revelagio de fotos, lay, d
A ; S, lavande.

cupantes da drea. Mas também, atracm a constrycs
Slrugao

vario
Berrini,

(CENU), etc..
A construgio dos hotéis, na ltima década, na metrdpole revely
a uma

profunda associagio com uma nova atividade econdmica que é a dos “even,
tos”. Os dados referentes 4 realizagio de eventos, mostram que em Sio Paul‘
se realiza 68% do calendirio de eventos do pais, com um movimento anual do
2,8 bilhbes de dolares em renda ¢ 100 milhdes em impostos. Em 1999 :

e}-emp]o, a movimentagio alcancou a cifra de R$ 3,5 bilhdes em ney ocp o
diretos e indiretos. Os impactos econémicos desta nova atividade podegm ok
mec?idos através de alguns dados; em 1998, por exemplo, o CTI (Centro Sdﬁer ]

Turismo Integrado) informou que foram realizados em Sio Paulo 73.566 even- P

tos, empregando 79.330 p
. essoas, com um faturamen :
£6.335.862,00. to anual de US$ _
Portanto, a éi
el t, o; hotejs.somam-se os centros de convengées, construidos B
e r]:ns }(’nlrmagoes econdmicas de Sio Paulo, os shopping centers
, Market Place, DeD, Nacs :
s ) , Nagdes Unidas) trazendo um novo perfil a
A construci
£t & 5
mento com rcmr,foomd?s hotéis também aparece como opgio de investi- {
procura por hotéjs Cresgalor que aquele de escritorios 2 e a tendéncia & que a
ol 4 na mes| = 2 .
de escritérios, 22 ma proporgio do aumento da drea construida

O com
_ Portamento 2
torios e hotelaria revel dOisdfOtmercadO imobili4rio voltado ao setor de escri- Ji
se de investid, atores: o primeiro é ;
ores e é que grande parte do interes- &
ocupantes centr: P f

enco ) aliza- : o
REram a5 possibilidades peg; iza-se na Marginal de Pinheiros, onde s¢
eais de valorizagio a médio prazo. E uma érea que
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aior alta nos valore i is, ¢ aex cia de

”,1 ma 10F ta ll- s valores praticados, pois, conjuga a ¢ isténcia de
HONIvels para T e iti

isy ; 1 p.”l a 1NCO! ‘p()m(‘IOLS a pregos competitivos, com locais onde

0 0§ projetos mais ¢ « Ta ¢ -

do os projetos mais modernos ¢ que melhor atendem as expecta

apycscn ta
terrenos d

estio surgin

ivas da econona atual, se comparadas ds dreas centrais (que indicam relativa

dccndénci
o mercado de cscritdrios mostrou uma das mudangas mais importantes de

a1 em fungio do tipo de instalagio). O segundo refere-se ao fato de

que
<ua historia, segundo analistas da Bolsa de Imoveis, pois a estabilizagio da eco-

pomia alterou radicalmente os investimentos no setor. 2* E assim que os peque-

nos investidores voltaram a aplicar em imdveis, pela remunceragio real, que
agi al,
ultrapassa a caderneta de poupanca.
A mobilidade da atividade ccondmica pelo espago da metropole, que
s

jnﬂucnt‘iﬂ e determina os usos, associando-se ds fungdes dos lugares, faz com

que alguns lug
outros, que val sen
do-o0s ou complement
investimentos imobilidri
patrocinadn pelos grandes investidores.

ares ganhem ou reforcem sua centralidade em detrimento de
da redefinida com a disputa com antigos pélos, substituin-
ando-os momentaneamente, direcionando o fluxo dos
os que sdo fluidos. Essa atividade, nos anos 1990, foi

Da produgio da mercadoria a produgio
do espago como mercadoria

| financeiro se realiza, em parte por meio do
te complexo, mas fundamental para
orporativo. Em primeiro lugar, o
to contraditério de suas fra-

O modo como o capita
processo de produgio do espaco, ¢ bastan
desvendar o circuito que produz o edificio ¢

al em sua totalidade, se realiza pelo movimen
revelando o conteiido do atual processo de urbani-
o do espago urbano

mpla articulagio

capit:
¢des: financeiro, fundiirio (
trial, comercial. Neste momento, da produgi
¢io do capital financeiro engloba uma a

a coordenagio do Estado; € assim que
para o mercado financeiro,

s — configurando o

zagio), indus

paulistano, a realiza

com outras fragdes, sob

vérios setores da indstria dire

que vai ser aplicado na produgio dos edificios corporativo

eixo empresarial. Esse capital-dinheiro vai ser aplicado na compra do terreno —
ma-se em capital fundidrio — em s¢-

transfor
cio civil — esta parte transforma-

empresrios de

cionam seus lucros,

o que significa que uma parcela,
guida, outra parte vai ser aplicada na constr

se em capital industrial.
Esses dois momentos sinalizam, no entanto,

postos de escritorios, realizam as fracBes de capital ne

que esses edificios com-
le invertidos pela medi-
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bilirio, que vai realizar a locagio e a administr,
heiro dos fundos imobilidrios, potencialy, e
propriedade privada do solo urbano (

¢io dog
Nte ca})L
€OTTCSpong

a0 primeiro momento, ; i luero, Este i
imento que realiza 0 capital financeiro, como capital produtivo, Produzing
vium L 5

o espago, requer um terceiro MoMmMento em q'uc, a .mt:rca.dorix = escritggi,
realiza-se pela mediagdo do mercado dc. locagio de 11“0\:?15 ~aqui o investj_
mento & remunerado sob a forma de juro pe.l;l ﬂp]-lC;l(fIO realizad
importa para ¢ investidor ¢ o retorno do seu investimento, Par.

agio do setor imo
iméveis. Com 1550

. ;.
:l]. val s¢ l‘t‘ﬂllZ.lr rl‘-lllLlIlC]() a
), (Y nglmdo momento l(“\hz]n iR 1

o din

2.0 que
a4 que o bro-
cesso ganhe o movimento capaz de permitir sua continuidyd, o
) 5 : 3

gerenciamento do edificio é central, pois ¢ necessirio tornji-lo ocupado o
tempo todo, isto &, 56 a locagio dos escritérios permite realizar ¢ retorng do
investimento. Convém ndo esquecer, que ao investir na produgio de um
edificio de escritdrios visa-se com o dispéndio de dinheiro obter-e “Inais
dinheiro de volta”, sob a forma de aluguel. Assim a locacio dos €5Critdrios
vai realizar o valor de troca do produto imobiliario.

Portanto, a questio central é aquela da reprodugio, em que o mercado
assume a logica da mercadoria; o espago produzido sob a forma do edificio
corporativo, movimenta a reprodugio do capital financeiro. Assim, o espago se
fragmenta, em fungio de interesses privados em busca de rentabilidade.

A caracteristica deste processo é que a totalidade do capital — realizan-
do-se por meio da metamorfose de suas formas ao longo do processo — s4
pode ocorrer pela mediagio do Estado, tanto custeando a urbanizagio (cons-
truindo a infra-estrutura, regularizando o “estoque de terras”, em fungio da
raridade, atuando diretamente a realizagio das operagdes urbanas), quanto co-
ordenando o sisterma financeiro por meio das regulariza¢Ges, ou ainda, com a

cm(.;ao dos fundos de investimento — capazes de captar recursos esparsos ga-
rantindo a “liquidez”. Isto é,are

investidores individuais e
produgio do espago.
Assim, a transform,

producio continuada e ininterrupta, reunindo
pequenos, orientando a aplicagio do dinheiro na

al”, ndo se realiza a gio} que CVOnsc?lida o “eixo cmprcsari.al.—c?merci-
: ; Penas através do livre Jjogo do mercado imobilidrio e dos
Z;esnmentos c’lo mercado financeiro, mas constitui-se pela mediagio do Es-
de :;sfoeda;;;;e;dz;nic;gismos e‘eStmégias de gestio, direciona o processo
define as leis quepnoj - Sah"jmf!mOS, ¢ com seu poder que o Estado

matizam e disciplinam os usos, criando fungdes que

modificam os lug ,
ares da Cidade em fupcs
uncio do processo que produz o espago
como “nova raridade”. ¢ processo que p P
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E assim que o movimento de construgio dos edificios de escritorios na

. 1 Dy o1 . =
Marginal do Rio Pinheiros (Avenida Nagges Unidas no sudoeste) refere-se 3
1+ sds e se encontrs P = s -sc 3
bilidade de se encontrar hessa drea terrenog mcorpordveis, visto tratar-se

¢ (pouco edificada ¢ com

| ada por galpdes industriais,
Portanto, trata=se ou de terrenos amplos passiveis de abrigar a construgio de

prédi‘“- ou de pequenas casas com possibilidade de remembramento dos terre-
nos, com baixo custo de demoligio ¢ pregos baixos do m?
4s drcas de ocupagio vertical.

an.\'i .
7 de uma drea de ocupagio urbana de baixa densidad
acio horizontal de uso residencial), oy ocup

»5¢ comparados com

A construgio dos edificios de escritérios no “eixo” revela uma varie-
dade de tamanhos ¢ usos, os escritérios de portes diferentes associados ao pre-
¢co do m? de area atil, marcam as areas e definem, de certo modo, o tipo de
ocupago. A tabela aponta os pregos de locagio por m?* {itil (na linguagem do
mercado imobilidrio), que indica uma variagio bastante significativa, relacio-
nada ao tipo de tecnologia que as construgGes apresentam, diferenciando as
jreas do “eixo” referem-se, particularmente, 20 tamanho e grau de tecnologia.

| Tabela 5| Prego do m? em 1999

Regides Para venda Para locagio
(Minimo / Miximo) | (Minimo / Miximo)
Centro 300,00 / 2.700,00 3,00 / 29,00
Paulista 800,00 / 5.200,00 60,00 / 71,00

700,00 / 3.700,00 6,00 / 36,00

Faria Lima

Vila Olimpia

800,00 / 7.000,00 70,00 / 71,00

850,00 / 5.000,00 17,00 / 48,00

900,00 / 3.500,00 8,00 / 38,00

Berrini 1.100,00 / 4.300,00 | 13,00/ 50,00

700,00 / 3.000,00 9,00 / 33,00

RS
1.000,00 / 3900,00 | 9,00 / 45,00

Sio Paulo, Out./99.

Verbo Divino

Marginal

Fonte: Jones Lang La Salle/Bolsa de Iméveis de
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ando de “eixo empresarial-comercia]”
ma forma espacial nova, construid,
alia as estratégias das fragdes do ¢y

O que estamos cham

a fragmentagio do espago, U
logica da reproduq:io - que
coordenaga

lidade do c3

apenas aparent

mento historico

. estratégias impostas :
[WE LR R égide da modernizagio, apoiada num amplo desenvolvimento tée, s
panhada pela flexibilizagio e deslocamento dos setores produtives -

pital enquanto tal. Portanto, a “produgio de um ng
¢, trata-se antes do momento em que o espaco produgz;
atual é completamente transformado, em fungio (
pela continuidade do processo econdmico-f

=1
AT

o s
T flowe

K wiasglriceia 99 TeIRLD,
| Corft q,:ebtcﬁ{.‘ (LEsis 006 (AL

Jiza=se por meio da reprodugio espacial.

| s Ynvestimehtos o espago
RV
WA
[ ity No conjunto da Cidade, uma parcela especifica do es
’ Pago tem seu
‘ valor determinado pelo fato de que o espaco urbano se produz como condj-
¢do geral da produgio, a0 mesmo tempo em que, como produto do trabalho da
sociedade, (portanto, trabalho social geral materializado). Além de condicio da
| produgdo, o espago estd incorporado a0 universo dos bens necessirios 3 manu-
t-engio da vida, pelos modos de habitar e de tudo que este ato implica/neces-
sita para se realizar plenamente.

) Mas, numa sociedade capitalista, o acesso i cidade se d4 pela medi-
agio do mercado, em fungio da existéncia da propriedade privada. Por
outro lado, o monopélio do espago, separado das condices de meio de

! rodugio i i i
| Produgao ou moradia, ¢ a partir do desenvolvimento delas, passa a ser fonte
{ de lucro, na medida em q

(econdmica) do processo

Ue entra no circuito econdmico como realizagio
de valorizagio que a propriedade confere ao pro-
uma manifestacio do Valer:;CSso de formagio do prego d’o s?lo urbau'm ¢
pelos processos ciclicos g s parcelhs d(.) espago, também influenciado
manifestaio de processoe COHJE!HtPra nac10n‘al (que incluem a forr.na de
sociais especificos de der: economicos mundiais), até aspectos politicos e
cesso de urbanizagio ue'mmado ll?gar. Esses fatores vinculam-se ao pro-
1550 0 valor dag parcciaz d:)ao el oediinesd S espaci-aL meom
fun¢do do conjunto a0 IESpago urbano. Este valor seri determinado em

qualpertence, e € nesta inter-relagio entre o todo €
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ponty .
Segundo a
. o P pital, sof, o
o do Estado, que cria as condigbes necessarias 3 realizagio d, .
Ota~
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AT metropolitano, criando uma nova hierarquia dos lugares, na qual a centralidade,
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Abse potencializada, expande-se espacialmente. Assim a reproducio €Condmicy re,
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‘mﬁ(.?@oa parte (a localizagio do terreno na cidade), que ocorre o or

*}’ e jorizagio real ou potencial de cada parcela do espago, processo de
- No cerne da questio esti a localizagio de cag

ﬁqut‘lﬂ determinada pela produgio espacial gera] (

5 pairro-cidade) e, portanto, varia em fungio d

2 parcela em relagio
a relagio entre terreno-bair-

. o des i
1970 o pmduti\ms; isto porque, a produgio espacial ¢ difercn::cli]: ZIZ;:;::;::;FOKM
m@ﬂm ferindo valores as parcelas do espago, diferencialmente, % oo
1;’(;‘11010 Em fungio da existéncia do monopélio, concedido pela propriedade
m,ufa Pn’vada do solo urb.;mo, poden.los afirmar que o processo de valorizagio nio
fongih* depende apenas da incorporagio de trabalho (produgio de infra-estrutura) na

«ropole: podendo também, ser definid, i A
[ o 1_"_5{_9_?91" p ) O pOT mecanismos econdmicos que

, fanad,alteram a relagio oferta-demanda no mercado imobiliirio, produzido pelas

U crises econdmicas, provenientes das flutuacdes dos juros e das bolsas de valores,
nlto‘lo das estratégias imobilidrias e da produgio do espaco como raridade, bem como
% bve pelos limites impostos pelo poder piiblico no estabelecimento de normas de
ﬁw&‘f’\ zoneamento ¢ da criagio de um Plano Diretor para a Cidade ~ sio mudangas

*  que redefinem usos, fungdes ¢ pregos, provocando com isso, a valotizagio/
desvalorizagio dos lugares da cidade.

Em Sio Paulo, o setor imobilirio apresenta momentos de desenvol-
vimento e de estagnagio em fun¢io dos ciclos econdmicos que se inserem
no quadro politico-econdmico nacional, mas que se concretizam nos luga-
res. E assim que em momentos de crise ele se tetrai (caso do Plano Collor), e
em momentos de estabilidade econdmica se expande (Plano Real),
direcionando os investimentos e, com isso, interferindo nos mecanismos pro-
dutores da cidade.

A abertura da Avenida Nova Faria Lima — realizada por meio da Ope-
ragio Urbana coordenada pela Prefeitura da Cidade — traz possibilidades novas
de investimento 2, No mercado imobilidrio urbano, o solo urbano, tornado
mercadoria, se generaliza, assumindo uma expressio especulativa, pelo deser?—
volvimento do mercado de locagio de escritérios, produto do desenvolvi-
mento da troca e da intercambialidade de parcelas do espago, antes nas miosl de
pequenos proprietirios urbanos, gerando conflito emr}e os usos € o sentido
que cada grupo social confere ao espago. O desenvolvimento desse mx?r’cafio
de imébveis de escritorio tem na raridade do espago (0 segmento de fscrltonos
que nio pode se localizar em qualquer lugar do <'35P3C0 metropolitano) um
ponto importante, definidor de suas estratégias € aliangas.

As transformagdes econdmicas sio acomp:mhlas por €
lidrias bem precisas, capazes de direcionar 03 investimentos

stratégias imobi-
no espago num
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qegundo o8 analistas, no Brasil, 0 imével deixa de Sef
m que, : . :
momento €N q g Significa dizer que o setor financeiro que ope
7 irar 1nve ' 5.8 oci 1 :
7 pard vxrard ificios de escritdrios — como negdcio, visando a reallzag
j0 de ¢
construgao

] cagio € ndo na venda,
correr pela lo
troca — vai 0
seu valor de
E assim g

ue depois de pronto © edificio, os escritdrios sio alugados
roporcionando alto retorno para os investidores, Isto Porque o
que vem P um imével a imobilizar seu capital, o que mug,

h(’dge

fany
50 dO

perhl do mercado, refletindo-se nos precoaijcszl:; (:1;: Elll;m;jnm 0 preco dg
m? il para a venda apresenta urr'la curva ¢ , aumenta © Preco do
Toauel do m’ atil; 0 que tem atraido investidores para o~ merca.do imobifizrg
- luenciando o comportamento do merca(?é de locagio de imbvejs com 4
construgio para locagio de edificios comerciais.

A construgio de escritérios destinados a0 mercado de locaciio, vi-
sando a repredugio das fragdes do capital (o industrial ligado a0 setor da
construgio realizando ¢ lucro e o financeiro como realizacio do capital
bancirio e fundiirio), tém como pressuposto fundamental a realizagio do
valor de troca (objetivo Gltimo daqueles que compram espagos de escritd-
rios construidos com finalidade de investimento), pela possibilidade de re-

alizagio do valor de uso, num momento em que as empresas preferem
diminuir os custos, alugando e ndo comprando seus imédveis, E assim que, o
uso esta em estado latente nesse tipo de investimento, ligado de modo
inexorével 4 realizagio do valor de troca. H4 um carater “especulativo” em
jogo (como algo novo) que pressupde o uso, mas seu objetivo no ato de
compra ¢ o valor de troca que a operagio intermediiria de locagio vai
realizar. O que se deve ressaltar, entio & que o uso pode vir a ter sentidos
diversos, uma diferenca substancial entre 2 compra de uma moradia e a

compra de um escritorio para ser alugado. Significa que ha interesses di-
versos envolvendo o uso do espago, como bésico em ambas as operagdes
imobilirias - o habitante compra a moradia para seu uso, enquanto o in-
vestidor compra um imével para alugar, porque representa um uso para
ouFrem € neste processo, permite a realizacio do ciclo do capital financei-
1o investido na construgio do edificio, O valor de troca tende a se impor 3
sociedade num espaco onde o lugares de apropriacio diminuem até quase
desaparecerem — como ¢ o ca50 dos espagos pablicos.

) _A Operagio Faria Lima Permitiu a liberagio de um espago para a cris-
f{}léﬂ;w desta nova atividade econdmica em associa¢io com os setores imobi-
iirio ¢ financ apitais ¢ o estabelecimento de politicas

€iro. O mercado de ¢
espaciai ireci 3
paciais redefinem o direcionamento dos investimentos no espago; sio estra-
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¢ se projetam no cédigo de obras, nos

tégias qu : :
o—COIlStruldo como: a Orgﬂ]]llacio do

ye no Mot . “ ; :
avenidas, apoiada no “urbanismo inst

Projetos urbanisticos, ¢ inclusi-

trifego ¢ o uso dy rua. A aber-
T itucional”

jnto de a¢oes sistematizadas sob o comando da jnst
co |

s interesses, atende s exigéncias do desenvolviment

» definido como um
ancia politica visando

il : i o ) do capitalismo, que,
Lo ¢gide do Estado, intervém na pritica Sodioespacial por meio dy sua gestio
' a s X

Deste modo, o processo de reproducio do espaco, real
do novas contradigoes, pois as CSFrﬁtégiRS visam i expansio da
apmicas. Neste processo, 0 movimento do dinheiro passive]
i capital, com as tra‘nsfor’nvxla?oes do processo produtivo n
migrado para setor 1mol7rlxar{o, q'ue tr:'msforma 0 ativo im
ébihdnde de investimento. Aqui o investimento volta-se,

iza-se produzin-
s atividades eco-
em ser revertido
a metrépole, tem
obilidrio em pos-
no caso dos edificios
imobilidrio de
cdificios “A”, pois se trata.exatamente de um mercado, em que a oferta esti
M,deﬂlando €, por 1530, mesmo, traz alto retorno, o que se pode ver no

comportamento do aluguel dos edificios de escritérios de Sio Paulo, Nos

edificios de alto padrio, a vacdncia costuma ser baixa, pois os edificios,
tecnologicamente avangados, raramente dispdem de unidades vagas, uma vez
ue, as multinacionais e empresas de ponta disputam as ireas nobres.
I} E o chamado desafio da modernizagio, como atualizagio, numa eco-
nomia competitiva. Para que ela se realize & necessirio outro tipo de espago:
diferente do tradicional, circundado por uma rede ampla de circulagio viria,
terrenos amplos onde a tecnologia aplicada  construgio civil, que acabard {107
produzir o “prédio inteligente” e com ele o escritorio “inteligente”, com’ o obje-
tivo de substanciais redugées nos custos. Nesta perspectiva, o imével é tratado
como uma industria e o gerenciamento do edificio passa a ser central — con-

vém nio esquecer que manter o imével alocado € o objetivo principal na
realizagio do capital financeiro. _ '

Criam-se assim, novas estratégias para a reprodugio ampliada do capi-
tal apoiada, agora, no desenvolvimento do capital ﬁnanceiro' 4 se volta para a
produgo do espago, com a construgio dos edificios qe e.scmo.rxos. Mas se m(.lm:
primeiro momento, esta “nova produgio” € conseqiiencia do mvesnme:to doo
grandes empreendedores, agora este mercado também esta serfdo~ oc:pa fz :dos
chamado “pequeno investidor”, o que foi possivevl pela cri?lz;?da C;)es nees
imobilidrios, pelo Estado em 1993. Esta situagdo criou a posst S
nido de capital-dinheiro pulverizade, nas mios de !)equelnosom e
direcionando-os para a realizagio de projetos imobilidrios PC; Cr i lzm e
tas. O que antes s6 era acessivel somente a0 grande investidor, ag
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. anismo — amplia-se com 2 incorporagio de iméve;s
meio deste mee te em construgio na metrdpole) por meio de fundo,
Pf"l_‘ews an;ﬂﬂ;:‘m:ue 20 imével como alternativa para investimento
lidrios, doaﬂando [mobilidrio de Investiment? 'gciamo Uum instry,y
mercadmapitais, w mercado. lmol?lllarlo a0 mercadg de Valore,
i i como o o de e s iy oo
A gy dos de iméveis e com isso, ampliando as possibilidades de investj,
] . mesmo tempo em que permite a entrada dos pequenos investj
kit (- viabilizar a construgio de hotéis, edificios de escritérios, centro de
Q.}m) w flats. Essa é a estratégia usada para a ampliag3o Centro de Convenege
NGNS Centro de exposigio em Sio Paulo — que recebe 6 milhges de Vi
e fnctid anoe pertence a Prefeitura de Sao Paulo — neste caso, cada pequen
302 0 compra uma cota (1 lote de cotas custa 51.000,00 reais e pode se
(0% em 22 meses), 0 que permite a reuniio do dinheiro de virias pess
RECTYS ! dos para um projeto. O projeto do “Novo Anhembi” prevé a ¢
{0 B mais 70.000 m? de drea de locagio para feiras e convengdes com
gn(" ¥ie  disputar o mercado de feiras internacionais.
Lun & Assim o FII (Fundo de Investimento Imobilidrio) aparece come um
Vi, /] “meio de auferir renda da locagio sem as inconveniéncias da aquisicio direta
 {ied2y | em que o proprietirio deve cuidar da inadimpléncia do inquilino, vacincia e
j administragio do imével”.  Por meio do FII os investidores podem comprar

(grandes
S imok;.

Nento g,

Mento, 5
dores Para
COnVengio,
s Anhemp;_
Sitanteg por
O investidg,
T parceladog
0as canaliz, .
onstrugio de
0 objetivo de

Of tong - . :
s, m\‘ cotas cujo valor depende do empreendimento (a aplicagio deste fundo em
{ 4: g patrimonio imobiliirio ¢ isenta de imposto de renda, “embora haja retengio
E p | de 20% na fonte para as distribui¢es de ganho de capital”, # que s6 incide
| 10

‘ i sobre as receitas obtidas) e apresenta uma rentabilidade liquida de 0.98%, mas
”;Bm?\o) dependem do aluguel,

et/ Os assim chamados “fundos
%'&’ Wwirten. U630 do Continental Square Far
wokn w Padrio que redine flats, escritério ¢
1\‘\_-‘%;;“ Higienépchs,]K Finacial Center,

Para o varejo” permitiram também a cons-
ia Lima, um conjunto imobilidrio de alto
omercial e hotel Caesar Plaza do Shopping
‘ . ’ 0 Centro Empresarial Agua Branca e o Hos-
Yh oueide, gngarlaijif:j;i‘ ::e Sio Paulo, Atualmente, o mercado de fundos imobiliirios
‘ Firtique possivelghu:: um Pdell’t? rentivel para investidor e empreeflde-
O recurso ¢y tJa dgracas pglmca governamental de altas taxas fiEJ,uK_l

Rovos como i¢ consmid os e rcun.ldos pOfie‘m ser aplicados tanto em imoveis

bém em — dmigs :shoppmg, c?sctltorios comerciais, hotéis, mas tam-

langado ey maio de 2002 ‘-_11 o ’.: loglsnca, como & o caso do fundo Europar ~

~ contemplando cinge cel y Prlme1.ro, .no Brasil, registrado na Bolsa de Valores

ntros de distribuicio logistica e um edificio de alta
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recnologia, localizado no eixo Rio - Sjo Paulo, Tod
para grandes empresas FedEx, Cesa, Belt Logisitics Expresso Merciirio, Estar
lig ;‘_ﬂ? a Bofs«i q_g‘valorcslresc{lve ur?xl problema dos fundos imobilizrios qu::é_a
;-L-l:1 iquidez; 0 quc' g(‘l’i]l’.:l maior ilgll'ldadc 3 negociacio quando um investidor
quiser resgatar mv‘esnmento aplicado. Outro exemplo ¢ 4 incorporadora
Tishmann SPCYC,r_.MeEQdO que langou no final de 200 um fundo imobiliirio
Jastreado na participagio de 16,7%, que possui cotas naTorre Norte do Centro
Empresarial Nagoes Unidas no valor de 64 milhdes, com desembolso minimo
do investidor de 50.000,00. O mesmo ser feito para o Rocheveri Plaza (edifi-
cio corporativo, um complexo de escritorios avaliado em 500 milhées de reais
nas avenidas Faria Lima e Juscelino Kubistchek, realizado pela empresa ameri-
cana Tishiman Speyer, a brasileira Método, e 0 Deutsche Bank).

Empresas como a Brazil Realty — uma Joint venture entre Cyrela uma
incorporadora paulistana e o grupo Americano Irsa de George Soros funda-
da em 1995 - vem construindo, sob medida, para o novo perfil econdmico
da Cidade, flats, apart-hotel, apartamentos tipo long stays, e escritorios com
recursos tecnologicos de Gltima geragio, obtendo em 1999, um lucro de 41

milhdes de reais.

05 estio prontos ¢ alugados

A guisa de conclusdo: S3o Paulo, a “cidade como negécio™

O processo de producio do espago paulistano aponta uma tend‘érfcia
inequivoca, aquela que se volta a criagio de uma cidade voltada aos ncg?af)s.
Com isso reafirmo a hipétese aqui levantada de que a realizagio econdmica
passa, atualmente pela produgio do espago. Significa dizer que a transformagao
do espago em mercadoria, &, hoje, condi¢io da extensio mundo da mercado-
ria. A producio do espago da metrdpole sintetiza, assim, um n}ovlmento o'nde
o solo urbano (que num determinado momento foi respo'nsavel pela fixidez
do capital-dinheiro) cria da possibilidade reprodugio @phada. .

Sio Paulo, construida como “negbcio” realiza, assim, a p(')SSIb]_llda de dz

‘}&Nos extensio do valor de troca — revelando un} mov1:mento c?a I:YOP“Cd;?;d[;:‘;’Z =
na Cidade como momento da reproducio social, Realiza-se apro

ibilidade do
contradicio entre extensio do valor de troca no espago ¢ a possibi :
or de troca se autonomiza, pela

15

-*  walor de uso na medida em que o_val

)

s 0es
Eh\);, propriedade do solo urbano muda de mdos com 3 realizagio das Operacd

ia Li A i fendmeno.
Onbirgy Urbanas Faria Lima e Aguas Espraiadas, revela este fel

Fiodedg - By e g
\ o dag hﬁx?&f futhobgd a
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— i . O modo como a
potencializacio da propriedade como direito ¢ realidade: ~LY
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mportamento também aponta para o fato de que ests o

se co o - e e
Esl 50 NOS SEIVigos oferecidos; a preferéncia por escritdrios g
evoluga ; :
uma I busca de escritrios tecnologicamente, mais avangados, com .
B ‘ s av

dade; a jo (além da garantia de atualizagio tecnoldgica

Altima geraga

1entos de Glim . ;

; te e sem custos de infra-estrutura com €Xcegao dos servigos fornec
nente

feitos a partit de processos corzstrutivos c.orn alta tecnologia, com o ObjetivO ;
barateamento da construgao, é uma reahdade’.

{ Este processo de transformagig também r'edeﬁnc aifliiden; ——
MW)X(.“O € [entralidade dentro da metropole, artlculando,p(?los diferenciados, Princip.
oot mente, a concentragio das atividades de comércio, servicos e de laze ot
f’& e, roduto da mobilidade da centrahda‘de‘ - |

o A extensio do “eixo”, a partir das estratégias, acima descritas, interfere
Mﬂ\mﬂm produgo de novas centralidades, redimencionando o fluxo de ——

Cursg
Qualj.
quipaﬁ
Permg.
idos) 30'

Aﬂt w ‘; capitais, num €spago mais amplo, iluminando um momento da reprodugio das
;Um&\m relagdes sociais, como momento da reprodugio do espago, marcado por apro-
s a5 priagdes temporais € espaciais multiplas na metrépole, realizadas num tempo e
|5 4R~ espago cada vez mais homogéneos (na medida em que a intercambialidade do
i pa)  espao vai se realizando, inexoravelmente).

5 Deste modo a mobilizagio dos negécios com o solo urbano redefine o
| et - contelido da urbanizagio. A “metrdpole como negdcio” é assim, um momento
v (50 ~central da reprodugio cuja logica é questionada pelos movimentos contririos
16 ot 2 realizagio das “renovagBes/operagdes urbanas™ na metrépole.
| GAss (g0 O aiiod)

P s v a4

o, otas

jous Hads, ‘

;i‘ wﬂ?ﬂ‘\ AU E;ﬁ:::rfjim&iﬂﬁjzda Fur}dagio Seade em entrevista a Revista Exame, n° 723.
ores”, publicado na Revista Exame n. 745, Sio Paulo, julho

yg(}“?" de 2001.
i * Revista Exame, mar
, margo de 2001, pp. 92-93.

* Idem, ibidem Ep

* Estima- A 3 "
mobméri;":;;i:‘;z;; a Operacio Urbana Aguas Espraiadas vai liberar um estoque
através dos Cepac’s e 3.750.000 m* com o aumento do coeficiente de construgio
e ll’me;:z%“ﬂdﬁ'a Bolsa de Iméveis de Sio Paulo in Databolsa n°29, 2002,
‘: ¢ [dem, tbidem, » 10 site:www.bolsadeimoveis.com.br

Cepac ¢ um titlo partir do

= T construida num, determin,
neamento for aprovad, pela Cama

o]
drea a se qual a prefeitura poder4 negociar o aumento d2
ada regido da cidade depois que a alteragio de

T2 a partir de uma “operagio urbana”. Foi tido
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como elemento inovador no processo de estabelecimento da Operagio Urbana Fari
. a.
Lima: © Cepac aparece como contrapartida a ser S

rocesso de valorizagdo do solo urbano, decorrente
# [dem, ibidem
9 Boletim Databolsa, n° 29,
1 Segundo dados publicados pela Sempla no Digrip
wlo, 24 de dezembro de 1992,
Wabelas retiradas do “Por dentro do Municipio de Sio Paulo”, Emplasa, 2,000
12 Bolsa de Imoveis de Sio Paulo, in: Databolsa n° 27, 2000, Dispenfyelna vlm-emﬂ.
no site wwav.bolsadeimoveis.com.br f

Paga pela iniciativa privada pelo

: da agio do Estado no e5pago.

Oficial do Municipio de Sio
P

1 [dem, ibidem.

" Segundo levantamento feito pela Revista Exane, Sio Paulo, n® 723.

15 Desde 1985 as transformagdes espaciais relacionadas a0 uso do solo urbano
voltado 3 construgdo de escritorios vai se consolidando pela construgio de novos
edificios em novas ireas—e € evidente‘que as novas regides vio ganhando novo perfil,
condicionadas por um novo padrio. E assim que ocorre o processo de ocupagio da
regiio da Marginal do Rio Pinheiros principalmente com a instalagio de sedes de
empresas que ocupam mais de 50% da drea ocupada por escritdrios na Marginal. Aqui
s encontram 0s escritorios de primeira linha ¢ escritérios com lajes em torno de
1.000m? Gteis confirmando a tendéncia do deslocamento para a Marginal de empre-
sas que necessitam de amplas areas, o que requer ocupacio de terrenos grandes, pregos
mais baixos e ficil acesso a outros bairros.

16 Este padrio atrai empresas importantes e multinacionais, pelo sistema de loca-
¢io (com algumas excecdes, como Bank Boston que constrdi sua sede (com custo de
150 mi de délares, num edificio de 30 andares).

17 Repista Exame, Sio Paulo, margo de 2001.

18 Repista Exame, Sio Paulo, niimero 759, fevereiro de 2002.

19 Segundo Revista Exame, Sio Paulo, janeiro 2003.

» publicagio “Por dentro do Municipio de Sio Paulo”, Emplasa ,2000, edig§0
eletronica.

2 O Flats — os langamentos em Sio Paulo no final de 1995 promoveram uma
retomada dos negécios com aumento de 50% dos estoque, em bairros como Moema
Berrini, Itaim, V.Olimpia, Consolagio, Pinheiros e Jardins. Destes, atualmente 2%
destinam-se para moradia; 90% para investimento (maio de 97). Boletim Databolsa,
n® 17, 1997.

2 A construgio de empreendimentos como World Trade Center (c.t::m centro de
convengdes para 2000 pessoas) sio fortes indutores da dem:mdfx df’ regifo da B::n-‘ndnjl
e dreas proximas com a regiio daVerbo Divino, com 250.000 m_2 {teis de drea con.strulb .
atualmente e aumento programado para 350.000 m?. Qs analistas df’ Tnercagcy g?o_ n:
lidrio, mais otimistas, prognosticam que em breve as r&?glées da Berrini e Verbo Divi

terio 4rea hoteleira superior dquela da Avenida Paulista.

81]



FAN! ALESSANDRI CARLOS
ANA

. Databolsa n® 11,530 Paulo, agosto de 1996,
Boletim 131“ 105 aluguéis nas 9 regides evoluiu 82,62% ey,
valoﬂr m_e i;e ¢8.98%. Os pregos de venda acima 30,550,
o inflaga® !

o d . dugdo do espao urbano, Sio Pay),
nominais, ST ) candri, A (re)prodi 1 ©, Edug,
% Carlos, An2 Fani .

 [gvestidores:

€rmog
2 Em 3an0s ©

1996, pp.166-173- sere a criagio do pélo e lazer voltado para o que os empreeng,.

i 4 4 : )
» Na qual (sie e B+ e A" sociedade paulista, numa das reas majg Valoriz,
hamam d¢ ¢

ultima década. o
:Jilizacio da economia, o imével perde o papel de hedge para o
comega a haver uma tendéncia de demanda por espago de
or s Jomge prazo”. Cf.“Boletim da Bolsa de Imoveijg de

dores |
das da metropole o
27 “Com a esta
compradores €, por 1350, :
30.Af entra o investl .
IS"_C‘W;"I']{:“C Boletim Databolsa n° 20, Sdo Paulo, 1998 (entrevista com Hermip
Go Paulo™,
tinez). . ‘ A
Mar,s Cotas de Fundo Imobilisrio da CEF serio negociados na SOMA, site
www.imovelweb.com.br o '
® Cresce procura por fundos imobiliirios site www.imovelweb.com.br
% Boletim Databolsa n° 21, Sio Paulo, 1998.
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