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china Southern Airlines

Considerando a feroz batalha por participagdo no mercado de aviagdo
da China, a China Southern Airlines tem um objetivo ambicioso: ser a
companhia aérea mais forte da China. A chave para atingir esse ob-
jetivo, de acordo com o presidente da empresa, Wang Changshun, ¢
adotar economias de escala. Apés instituir reformas comerciais e at;rir
as portas a0 COMErcio no inicio dos anos 1980, a indstria de aviagao
civil da China decolou. A indUstria foi dominada por variag linhas aéreas
pequenas que foram sobrecarregadas com custos operacionais altos
devido a Seu pequeno porte. Apesar do tréfego crescente de passagei-
ros, a rentabilidade era baixa e o servigo se deteriorou. No entanto, uma
Companhia aérea, a China Southern Airlines (CSA), adotou uma estra-
tégia para aumentar suas economias de escala. Em 1998, a CSA com-
prou a Guizhou Airfines € a transformou em uma base de aviagio no
Sudoeste da China. Em 2000, uma fusdo com a Zhong Yuan Airfines re-
sultou em um salto na participagdo de mercado da CSA em Zhengzhou
para mais de 64 por cento. Nesse mesmo ano, a CSA comegou a gerar
lucros. Além disso, seus ativos totais dobraram e o nimero de passa-
geiros transportados aumentou em por 26 por cento. Em 2003, a CSA
adquiriu a China Northern Airlines e a China Xinjiang Airlines. Também
assinou um ‘memorando de cooperagao’ em 8 de agosto de 2004,
com uma alianga global de companhias de transporte aéreo ao redor
do mundo, chamada SKY. Os associados & SKY incluem Delta Air Lines,
Dragonair, KLM, Japan Air System e Vietnam Airlines.

A reestruturagdo e as aquisigdes ajudaram a CSA a reduzir seus cus-
tos operacionais e a concentrar seus esforgos de comercializagdo em
rotas importantes, Em decorréncia disso, a empresa atendeu a 40 mi-
InGes de passageiros em 2004, tornando-se uma entre as dez maiores
transportadoras de passageiros no mundo. A CSA agora opera 540
rotas, inclusive voos para cerca de 435 destinos domésticos. As rotas
internacionais da empresa cobrem principalmente o Sudeste da Asia,
mas a companhia aérea também voa para Los Angeles, Amsterda e
Osaka, Entre todas as linhas aéreas chinesas, ostenta a maior frota
com 0 maior nimero de bases, redes domésticas mais extensas e
maiores freqiiéncias de voo. Renomada por seus excelentes servigos
aos passageiros, a Companhia aérea ganhou o prémio ‘Diamante de
Cinco Estrelas’ para servigos de voo e foi condecorada como melhor
linha Companhia aérea da China pela revista 77G Asia.

Companhias aéreas sul-americanas .
Nametade dos anos 1960, muitas das Companhias aéreas da America
Latina expandiram sua capacidade, esperando que a demanda §UblS-
se. Pelo contrério, ela se contraiu, como conseqliéncia da crise de
desvalorizagdo no Brasil, no inicio de 1999. Ao mesmo temp9, as
empresas aéreas estavam enfrentando cada vez mais a goncorrenma
das companhias dos Estados Unidos, que gozam de maiores econo-
mias de escala. Os véos domésticos do Brasil, no primeiro trimestre
de 2000, revelaram apenas 58 por cento de assentos reservados —
Muito abaixo dos 65 por cento considerados necgssgnqs para o ppnto
de equilibrio. Sem capacidade suficiente para distribuir custos fixos,
0S maus resultados foram inevitaveis. .

Uma dessas linhas aéreas, a Aerolineas Argentinas, cortou dramati-
camente o ndmero de voos domésticos e internacionals ofgrecrd(;)s.
Depois de reestruturar suas operagdes, a Aerolineas Argentinas de-

y . CHINA
. SasssssEnsRResRaEp

LRI . e R i il il
Um avido comercial a jato da China Southern Airlines (CSA) decolando
ne Aeroporto Internacional de Guangzhou Baiyun, China. O avido
Boeing 777-2000, junto com outros esperando para decolar, é parte
de uma frota em expansdo da CSA. A expansdo de capacidade ajudou
a CSA a ganhar economias de escala, bem como a acumular uma
participagdo maior no mercado doméstico da China.

a que havia renunciado. Enquanto isso, a Vasp, outra entre as quatro
grandes linhas aéreas do Brasil, anunciou que estava suspendendo
vOos para a America do Norte e a Europa depois que a Boeing exigiu de
volta alguns de seus avides, porque a Vasp ndo estava executando os
pagamentos de /easing dos avides.

ATAM e a Transbrasil, duas das outras grandes linhas aéreas do Brasil,
estavam discutindo uma ‘sociedade operacional’ para cortar a superpo-
Sigao entre seus v00s — UM passo que muitos pensaram que levaria
a uma possivel fuséo, cortes e economia de custos para as duas em-
presas. Infelizmente para a Transbrasil, ndo se chegou a um acordo e a
transportadora cessou suas operagdes em dezembro de 2001. Declarou
faléncia dois anos depois. Embora a TAM seja Iucrativa, permaneceu
como uma companhia aérea doméstica, incapaz de se associar com
éxito a outra empresa para aumentar suas economias de escala. Em
2005, 0 plano da TAM de se fundir com a Varig (com a qual a TAM havia
compartilhado 60 por cento de seus vdos anteriormente) perdeu forca. O
presidente do BNDES sugeriu que 0 mercado teria espago para apenas
uma grandg linha aérea local no Brasil, aludindo ac Canadd e ao México,
onde, em cada caso, duas grandes linhas aéreas locais se fundiram,
Com o enfraquecimento da economia sul-americana, a consolidagio da
industria beneficiaria as linhas aereas restantes devido aos volumes mais
altos associados a economias de escala fortes.
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cidiu, na metade de 2002, retomar aigumas das rotas internacionals
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