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Fatores de Custo do Transporte Publico

» Contextualizacao

e Estado atual

e Tarifas cobrem menos de 50% das despesas operacionais. Nenhuma
contribuicao para despesas de investimento.

e Alto nivel de subsidios.

* Argumentos para tarifas baixas
* Ciclo vicioso
 Economia de escala

* Precos de Ramsey (second best pricing)

* Consideracoes de equidade

Akiva (2008). Pricing of transportation services: theory and practice |



https://ocw.mit.edu/courses/1-201j-transportation-systems-analysis-demand-and-economics-fall-2008/1f95d3f5478db83751911b5617967db4_MIT1_201JF08_lec13.pdf

Fatores de Custo do Transporte Publico

» Contextualizacao

* Ciclo vicioso
Aumento de Queda na

tarifa demanda

Aumento do
déficit

* Assume-se que, ap0s varios aumentos de tarifa, a demanda é elastica

* Elasticidades estimadas ~(-0,4)

Akiva (2008). Pricing of transportation services: theory and practice |



https://ocw.mit.edu/courses/1-201j-transportation-systems-analysis-demand-and-economics-fall-2008/1f95d3f5478db83751911b5617967db4_MIT1_201JF08_lec13.pdf
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Percentual de transacoes
em relagao a situagao anterior a Pandemia

jan 21 fev 21 mar 21 abr 21

30% a40% [} 50%a60% | 70%a80%
40% a50% || 60%a70% || 80%a90%

Percentual de
retomada da demanda

90% a 100%
100% a 200%

Fonte: Geréncia de Avaliago de Transporte

SPTRANS (2022)



2.IMPACTO FINANCEIRO

um ano de pandemia encerramento da pandemia atual

» RS 11,8 bi R$ 28,4 bi RERTEY
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7.TARIFA PUBLICA X TARIFA DE REMUNERAGAO

Até o momento,

38 sistemas

proveram a separacao das tarifas puiblica e de remuneracao.

d 12 capitais e regioes metropolitanas

1.  Brasilia-DF (Distrital) 8. Macapa-AP (Municipal)

2. Campo Grande-MS (Municipal) 9. Manaus-AM (Municipal)

3. Cuiaba-MT (Municipal) 10. Palmas-TO (Municipal)

4. Curitiba-PR (Municipal) 11.  S@o Paulo-SP (Municipal)

5. Curitiba-PR (Intermunicipal metropolitano) 12. Vitoria-ES (Municipal e intermunicipal

6. Fortaleza-CE (Municipal) metropolitano)

7. Goiania-GO (Municipal e intermunicipal

metropolitano)
0 . . Antes da pandemia, apenas

26 cidades de grande, meédio e 4 sistemas separavam as
pequeno porte tarifas publica e de remuneracao.

Fonte: NTU/Clipping de Noticias.

https://www.ntu.org.br/novo/upload/Publicacao/Pub638168022171830458.pdf




8. TARIFA ZERD

cidades possuem Em 67, a tarifa zero abrange todo o

t a rifa sistema durante todos os dias da semana.
Z€Cro

Classificacao das cidades com tarifa zero

As 74 cidades com tarifa zero retinem por porte demografico
- i~ L3 *

3,8 milhoes de habitantes’. 45 | até 50 mil habitantes
Em 61% dos casos, a tarifa zero ¢ praticada em cidades 18 | de 50 mil até 100 mil habitantes
pequenas, com a populagiio menor do que 50 mil habitantes. o, . .

de 100 mil até 200 mil habitantes
*ndio foram consideradas no célculo as cidades nas quais a tarifa zero abrange parcialmente o sistema 5 00 00
6 | acima de 200 mil habitantes

Transporte pablico por énibus: evoluciao das cidades com tarifa zero no Brasil
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GRAFICO 14. TARIFAS DE AUTOBUS SOBRE SALARIO MINIMO
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FOLHA DE S.PAULO CONTAS DO TRANSPORTE

Quanto custa o sistema de 6nibus
e como ele é pago

cotidiano  qemesmmens

% % % UM JORNAL A SERVIGCO DO BRASIL

1 0O 65% 35%
Doria propoe nova forma de pagar passage,ms s
servico de onibus, e viacoes apoiam ), (subsidios)

RAIO-X DO SISTEMA

> Usuarios por dia: 6 milhdes
(quase dois “Uruguais”)

> Frota: 15.100 o6nibus

—1 R$ T4
| bilhoes

gr_J

EVOLUCAO

> Linhas: 1.280 DOS SUBSIDIOS, stlmatwa

EM R$ BILHOES* 37
D

> Total de viagens:743 milhdes
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COMO AS VIAGENS SAO PAGAS (30tri.2016) ONDE ESSE DINHEIRO E GASTO (2015)

f — 37% Integracédo com trilhos — 33% Motoristas

— 14% Comum 29% Combustivel, veiculo

e outras despesas

13% Idosos e pessoas

—

com deficiéncia (gratuito)

—— 15% Tributos e encargos

12% Escolar (gratuito)

12% Vale-transporte — 10% Cobradores
+ 6% Dinhei
ALLLE — 9% Infraestrutura
(terminais etc.)

~ 6% Bilhetes mensal,
semanal e diario

NN
i

5% Lucro das empresas

1% Escolar (meia)




Entenda a diferenca entre a remuneracao das linhas de metro
privadas e publicas

Data: 28/06/2023

® 13 Comentarios

Montagem com as operadoras sobre trilhos (Foto: Thiago Silva)

Para quem nao se recorda, no caso das concessoes, existe a tarifa publica,
que é aquela que a gente paga, atualmente os R$ 4,40, e ha, também, a tarifa
de remuneracao, que corresponde ao valor que o governo repassa para a
ViaQuatro e ViaMobilidade, atualmente as unicas operadoras privadas da

rede metroferroviaria da Regiao Metropolitana de Sao Paulo (RMSP).

https://plamurbblog.wordpress.com/2023/06/28/entenda-a-diferenca-entre-a-remuneracao-das-linhas-de-metro-privadas-e-publicas/



Tarifas das operadoras de transporte metroferroviario no ano de 2022

tarifa de remuneragdo por passageiro exclusivo RS 6,01

ViaQuatro

tarifa de remuneracdo por passageiro integrado RS 3,00

Viamobilidade 8 e 9 | tarifa de remuneracdo por passageiro transportado RS 3,33

ViaMobilidade 5 | tarifa de remuneracdo por passageiro transportado

Tabela com os valores das tarifas compilados (Foto: Thiago
Silva/relatorios/LAI)

https://plamurbblog.wordpress.com/2023/06/28/entenda-a-diferenca-entre-a-remuneracao-das-linhas-de-metro-privadas-e-publicas/



Fatores de Custo do Transporte Publico
» Contextualizacao
1983
Geipot - Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes
EBTU - Empresa Brasileira dos Transportes Urbanos

“Instrucbes Praticas para Calculo de Tarifas de Onibus Urbanos"

2013

Forum Nacional de Secretarios e Dirigentes Publicos de Transporte Urbano e
Transito

Associagao Nacional de Transportes Publicos (ANTP)
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» Contextualizacao

 Estudo sobre referenciais de custos do transporte coletivo urbano de
passageiros no ambito dos municipios

e Contribuir na elaboracao de uma nova referéncia sobre a planilha de custos

* Atualizacdao do método de calculo dos custos de transporte coletivo urbano

por 6nibus

CUSTOS DOS SERVICOS DE TRANSPORTE PUBLICO POR ONIBUS
METODO DE CALCULO



http://www.antp.org.br/planilha-tarifaria-custos-do-servico-onibus/apresentacao.html
http://www.antp.org.br/planilha-tarifaria-custos-do-servico-onibus/apresentacao.html

Fatores de Custo do Transporte Publico

» Contextualizacao

e Quais sdo os fatores que contribuem para a formacao dos custos?

* (Quais itens sao considerados e com que peso contribuem para a formacao
do custo final na oferta de transporte publico?

 Como incidem as tecnologias, frota, tipos de combustivel etc. utilizados na
formacao do custo?




Fatores de Custo do Transporte Publico

> lItens de Custo

Custos de Operagao
e Pessoal
* Energia

* Materiais

e Distancia
* Energia, rodagem, manutencao dos veiculos

* Tempo
e Saldrios

* Extensao davia
Manutencdo de vias, sistemas(energia e sinaliza¢do) e estacdes/paradas
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> lItens de Custo

Custos de Capital

* Tempo
* |nvestimentos
e Vida util

e Taxa de juros

e Onibus=10a20%

* Metrb aproximadamente 75%
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> lItens de Custo

Como estimar os custos na pratica?

* Dados Operacionais

Passageiros Transportados
Quilometragem Programada

Frota Total

Indicadores de Produtividade
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> lItens de Custo

Como estimar os custos na pratica?

* Indicadores de Produtividade

Indice de passageiros por quildmetro
IPK: passageiros totais/quilometragem programada

Percurso Médio Mensal
PMM: produtividade em quilometragem programada/frota operante

Passageiros Transportados por Veiculo por Dia
PVD: passageiros totais/(frota operante*dias de operacao)
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> lItens de Custo

Como estimar os custos na pratica?

* Custos Variaveis (quilometragem)
Diretamente relacionados a quantidade de viagens realizadas na prestacao do
servico

e Custos Fixos (tempo)
Desembolso necessario para a prestacao do servigco independentemente da
quantidade ofertada (mobilizacdo de frota e pessoal)

* Impostos
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> lItens de Custo

Custos Variaveis

mm

Preco médio do combustivel
Coeficiente de consumo médio por tipo
de veiculo

Quilometragem programada

Consumo de
Combustivel CMB combustivel
médio mensal
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> lItens de Custo

Custos Variaveis

___item | Sigla | Definiio | Composigio ____

Consumo de * Preco médio do dleo/lubrificante
Oleos e Oleos e * Coeficiente de consumo médio por tipo
Lubrificantes lubrificantes de veiculo e tipo de 6leo/lubrificante
médio mensal ¢ Quilometragem programada
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> lItens de Custo

Custos Variaveis

mm

Preco do reagrente
Coeficiente de consumo médio de ARLA
32 em fung¢ao do consumo de
combustivel

 Quilometragem programada

Consumo de
reagente para
reducao de
emissoes

ARLA32* CAR

* Reagente de pds-tratamento SCR (Selective Catalytic Reduction, ou Redugdo Catalitica Seletiva) dos gases de escapamento,
para reduzir quimicamente a emissdo de éxidos de nitrogénio (NOx).

** Resolugdo CONAMA n2 408 de 12 de novembro de 2008, que estabelece a adocdo de novos limites maximos de emissdo de
poluentes para os motores do ciclo Diesel destinados a veiculos automotores pesados novos, nacionais e importados.
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> lItens de Custo

Custos Variaveis

mm

Vida dtil dos pneus novos e recapados (km)

Consumo dos

Pneus e Numero de pneus por tipo de veiculo
pneus e .
Recapagem CRD Quilometragem programada
recapagens
(Rodagem) Frota total
programadas

Preco de pneus novos e recapagens
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> lItens de Custo

Custos Variaveis

mm

Faixa etdria dos veiculos
Aquisicao de pecas
* Coeficiente de consumo anual por

CPA de reposicao para . , : ..
P f P tipo de veiculo e faixa etaria
manutencao da frota
Frota total

Pecas e
Acessorios
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> lItens de Custo

Custos Variaveis

___tem _|Siga| ___ Definicio | Composiio ____

Custos para cumprimento

das normas ambientais e Correlacao entre preco de
) ) locais, abrangendo Onibus novos e custos
Ambientais CAB . 8 ) .
atividades de ambientais

prevencao, recuperagcaoe * Frota total
reciclagem
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> lItens de Custo

Custos Fixos

___tem _|Siga| ___ Definicio | Composiio ____

Diminuicao do valor de um
bem durdvel resultante do  Para cada ativo (veiculos,
desgaste pelo uso e edificacOes, equipamentos de
obsolescéncia tecnoldgica, garagem etc.):
incluido como custo para ¢ Vida econdmica util
acumular recursos para e Valor residual
repor bens de capital ao  Meétodo de depreciagao
final de sua vida util

Depreciacao CDP
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> lItens de Custo

Custos Fixos

Depreciacao CDP

Tabela A.IX.4: Valores de referéncia para vida uitil e valor residual dos veiculos de apoio

VIDA UTIL {aMos) VUA

VALOR RESIDUAL (26) VRA

CAMINHAO-OFICINA 15 10%
CAMINHAO-GUINCHO 15 10%
CAMINHONETA 8 15%
AUTOMOVEL (BASICO) 5 20%
MOTOCICLETA 5 20%
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> lItens de Custo

Custos Fixos

mm

Taxa de juros previamente

Remuneragao Ganho financeiro pelo
do Capital CRC  capital que foi empregado SEIEITELL) 100 EPMIEID CIE
. p pitatq . . Pree concessao (TIR/SELIC)
Imobilizado no negocio

* Ajuste pela inflacao (IPCA)

+ A proposta do da publicagiio “CUSTOS DOS SERVICOS DE TRANSPORTE PUBLICO POR ONIBUS - METODO DE CALCULO” é
separar o lucro do CRC e incidi-lo como uma porcentagem sobre custo total (fixo e variavel)
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> lItens de Custo

Custos Fixos

mm

Saldrios
* Horas-extras
Pessoal CPS L e Gratificagdes

Despesas com pessoal de operacao
(motoristas, cobradores e
fiscais/despachantes), de manutencdo, de

. o o : : Encargos Sociais
administracdao e remuneracao da diretoria

Beneficios
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> lItens de Custo

Custos Fixos

mm

Despesas gerais (materiais de
consumo, limpeza, escritorio,
servicos contabeis, juridicos, RH,
informatica etc.)
Seguro obrigatorio

* Licenciamento

* |PVA

Despesas e taxas
administrativas

Administrativos CAD
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> lItens de Custo

Custos Fixos

___ltem | Sigla | Definiio __| ____ Composisio ___

Equipamentos e servigos

~ relacionados * Valor mensal desembolsado
Locagao de . . ~
. a Sistemas de Bilhetagem com a locac¢ao dos
Equipamentos CLQ .
e ITS e ITS (se locados, devem equipamentos para a frota
ser excluidas depreciacao total

e remuneracao)
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> lItens de Custo

Custos Fixos

___tem _|Siga| ___ Definicio | Composiio ____

Locacgao de terrenos e
Locacao de cL edificacdes das garagens (se
Garagem locados, devem ser excluidas
depreciacdo e remuneracao)

e Valor mensal de locagao
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> lItens de Custo

Custos Fixos

___tem _|Sigla| ____ Definiio | Composicio ___

Locacao de Locacgao de veiculos de apoio
Veiculosde CLA (guinchos, veiculos de pequeno
Apoio porte, motocicletas etc.)

* Valores mensais de
locacao




Estadual sobre a receita total

Fatores de Custo do Transporte Publico

> lItens de Custo

Impostos (sobre a receita da empresa)

Impostos sobre Servigcos de Qualquer Natureza (ISSQN)
Municipal sobre a receita total

* Programa de Integrag¢ao Social (PIS)
Contribuicao social definida pela Uniao

* Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
Contribuicao social definida pela Uniao

 Instituto Nacional de Seguro Social (INSS)
A partir de 2014 equivalente a 2% da receita total

* Imposto sobre Circulagdao de Mercadorias e Servigos (ICMS)
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> Planilha de Custos

Demonstrativo de todos os custos, impostos e taxas de um determinado produto ou
servico.

Possivel obter o custo final e, a partir disso, estabelecer o preco de venda assegurando
uma margem de lucro satisfatéria.

ETAPA1:COLETADEDADOS

e
/

| 1.1.Operacionais 1.2.Insumos 1.3. Tributos 1.4. Subsidios
ETAPA 2: ETAPA3:
CALCULODOSCOEFICIENTES ANALISE DE RISCO
: ~ - -,
2.1. Consumo 3.1. Dimensdes derisco
2.2. Vida Util e Valor Residual 3.2. Eventos
2.3. Depreciacio 3.3. Quantificacao
2.4 Hemuneracdo 3.4. Coeficiente da RPS
2.5.Maodeobra

‘
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> Planilha de Custos

ETAPA 4: CALCULODOS CUSTOS

I.-'" Y

e 4.2 Custos Fixos B} :
Variaveis Prestacdo dos Servigos

1 _I
e -

4.1.Custos 4.3. Remuneracio pela _ .
4.4 Tributacdo

ETAPAS: TARIFA

[ 5.1 Tarifa Tecnica j [ 5.2 Tarifa Publica j

Tarifa publica: valor do preco publico instituido por ato especifico do poder publico
outorgante e cobrado do usuario pelo uso do transporte.

Tarifa técnica: tarifa publica somada a receita oriunda de
outras fontes de custeio, de forma a cobrir os reais custos do
servico prestado ao usuario por operador publico ou privado,
além da remuneracao do prestador.
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» Importancia Relativa dos Itens de Custo

Qual a importancia relativa dos itens de custo?

* Varia de cidade para cidade
Saldrios, idade da frota, velocidades, caracteristicas da demanda em geral

CASO1-144 'f:"N|BU5 0 Caso 1 representa os sistemas de transporte

publico de pequeno porte com veiculos basicos e

ﬂ: padrons (53 linhas). S3o transportados aproxima-
Bk damente 1,7 milhao de passageiros por més (1,63
’E,:_Lff . IPKe). 0 impacto das gratuidades na tarifa & de
g 16,5%. Com iss0, a arrecadacdo mensal & de aproxi-

madamente RS £9 milhdes (tanfa vigente & de R
3,45). O sistema conta apenas com linhas radiais,
diametrais e interbairros. 0 servigo é ofertado por
144 dnibus que possuem bilhetagem eletronica e
GP5.Toda ainfraestrutura da garagem éalugada.
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» Importancia Relativa dos Itens de Custo

Qual a importancia relativa dos itens de custo?

CAS02-4220ONIBUS 0 Caso 2 apresenta um sistema de transporte
publico de médio porte com provisio de linhas
alimentadoras para os principais corredores.
Para isso, sdo utilizados 422 veiculos em 127
linhas, entre veiculos mididnibus, basicos e pa-
drons, transportando 5,1 milhfes de passageiros

5 d’/é por més (1,69 [PKa). Isso gera uma arracadagio
!

mensal média proxima de B$ 15,87 milhdes (a
tarifa vigente é de R$ 3,70). O sistema conta com
garagens bem equipadas e toda a frota usufrin
de GPS e biometria digital. Ha 1,2 milhdo da reais
destinados a subsidiar o passe estudantil, que

possui desconto de 50%. CASO3-1.6710NIBUS 0 Caso 3 representa um sistema de transporte
— . piiblico de grande porte com terminais de integra-

; ;-‘ ' ¢do em sub-centros econdmicos espalhados pala

A '_i"_\:‘_' " cidade. 530 transportados aproximadaments 20,9

: ‘?;:j &Eﬁ g milhdes de passageiros por més, com arrecada-

S , tdo mensal de R$66,6 milhdes (tarifa vigente & de

h *A"‘-ﬁ'ﬂ R 3,80). 0 IPKe & de 1,69 para uma frota de 1.671

e gnibus, distribuida em 359 linhas. 530 utilizados

micro-onibus, minidnibus, mididnibus, Gnibus
basicos, padrons, articulados e biarticulados, to-
dos com biometria facial e GPS. Além disso, houwve
investimentos em terrenos, equipamento e mobili-
ario das garagens. 53o ofertadas vendas de tarifas
via web e por aplicativos para smartphonaes.
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» Importancia Relativa dos Itens de Custo

Qual a importancia relativa dos itens de custo?

Classificagao Item de Custo Sigla Caso 1- 144 6nibus Caso 2 - 422 6nibus Caso 3 - 1.671 onibus
Combustivel cvB 1.226.706,0  25,5% 3.753.970,6  23,7% 15.620.931,5 23,2%
Oleos e Lubrificantes CLB 75.168,0 1,6% 239.375,3 1,5% 853.266,1 1,3%
Varisvel ARLA 32 CAR 26.374,0 0,5% 74.273,3 0,5% 354.771,2 0,5%
Rodagem CRD 109.382,4 2,3% 328.943,5 2,1% 1.301.622,5 1,9%
Pecas e Acessorios CPA 297.899,3  6,2% 848.672,6  5,4% 3.135.533,6  4,7%
Ambientais CAB 4.711,9 0,1% 13.808,6 0,1% 54.678,1 0,1%
Depreciagdo CcDP 269.108,6  5,6% 908.651,1 5,7% 4.522.229,8 6,7%
Remuneragao do Capital Imobilizado CRC 96.678,1 2,0% 340.059,1 2,1% 1.778.527,6 2,6%
Pessoal CPS 2.491.269,7 | 51,8% | 8.864.828,0 | 56,0% | 37.826.3956 | 561% |
Fixo Administrativos CAD 182.693,5 3,8% 441.633,4  2,8% 1.857.015,3  2,8%
Locagdo ITS cLQ - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Loca¢do Garagem CLG 30.000,0 0,6% 10.000,0 0,1% - 0,0%
Locagao Veiculos Apoio CLA - 0,0% - 0,0% 80.000,0 0,1%
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Qual a importancia relativa dos itens de custo?

Itens de custo %
Custos Fixos 68
Pessoal (salarios, encargos, beneficios) 43
Depreciacao (veiculos, equipamentos, instalacoes) 8
Remuneracao do capital 7
Despesas administrativas 8
Tributos sobre faturamento 2
Custos Variaveis 32
Combustiveis e lubrificantes 20
Pecas e acessorios 10
Rodagem (pneus, camaras, recapagem) 2

100

Total

Composicao dos custos (Sao Paulo, 2013)
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* Pessoal

Padrao de variacao da demanda (e da oferta)
Politica de utilizacao da mao-de-obra
Jornada maxima e minima de trabalho
Intervalos para refeicao e descanso

Horas extras vs. pessoal reserva

Observancia a legislacao

Nivel de saldrios (diretos e indiretos)
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e Capital
* Tipos de veiculos (precos)
* Idade dos veiculos

e Critérios para calculo de depreciacao e remuneracgao

e Combustivel

* Relacdo peso/poténcia do veiculo, carregamento

Estado de conservacao do (motor do) veiculo

Tipo de pavimento, condi¢des de circulagao

Topografia

Habitos de direcao
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> Referéncias

* Associacao Nacional de Transportes Publicos. Custos dos Servicos
de Transporte Publico por Onibus. 2017.

http://www.antp.org.br/planilha-tarifaria-custos-do-servico-
onibus/apresentacao.html
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