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Rede de PmaislL

Concebida através da criacdo de nicleos em diversos estados, que atuam de
forma interligada na prestacdo de servicos especializados em Producdo mais Limpa
as empresas e pessoas interessadas. Os membros da rede unem esforcos, trocam
experiéncias e muitas vezes desenvolvem sistemas em conjunto, de modo a fortale-
cer as prdticas de Pmaisl e a encorajar as empresas a se fornarem mais competiti-
vas, inovadoras e ambientalmente responsdveis. A implantacdo de Pmaisl como
pratica de ecoeficiéncia &, sobretudo, um exemplo de responsabilidade social

corporativa e de sustentabilidade.




Objetivos da Rede

* Reducdo ou minimizagdo dos impactos ambientais;

* Disseminacdo das prdticas de Produgdo mais Limpa;

* Fortalecimento de acdes integradas entre aspectos de qualidade ambiental,
seguranca e satde ocupacional;

* Promocdo da pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de tecnologias limpas;

* Consolidacdo de um banco de dados e de informacdes sobre as experiéncias

dos integrantes da rede.

Vantagens da participa¢éo na Rede

* Acesso ao conhecimento e experiéncia de parceiros;

¢ Beneficios em programas continuos de pesquisa e desenvolvimento por meio de
programas de freinamento;

* Acesso a importantes parceiros comerciais;

* Acesso a divulgacédo institucional em nivel nacional e internacional.

Informacoes e como participar

Para consultas, informacées e servicos fale conosco.

www.pmaisl.com.br

CEBDS — Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel
Av. das Américas 1155 / 608 — Barra da Tijuca

Rio de Janeiro/RJ — CEP: 22631-000

Tel: (21) 2493-9004 e 2439-9218

e-mail: cebds@cebds.com — www.cebds.com
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Introducdo

O principio bdasico da metodologia de Producdo mais Limpa
(PmaisL) é eliminar a poluicdo durante o processo de producéo,
ndo no final. A razéo: todos os residuos que a empresa gera
custaram-lhe dinheiro, pois foram comprados a preco de maté-
ria-prima e consumiram insumos como dgua e energia. Uma vez
gerados, continuam a consumir dinheiro, seja sob a forma de
gastos de tratamento e armazenamento, seja sob a forma de
multas pela falta desses cuidados, ou ainda pelos danos & ima-

gem e & reputagdo da empresa.

Por isso, este Guia para a Producdo mais Limpa — Faca Vocé
Mesmo foi desenvolvido para orientar os empresdrios na aplica-
cGo de uma metodologia que vai ajudd-los a repensar a geracdo

de residuos em suas empresas e a ganhar dinheiro com isso.

O Guia comeca mostrando como identificar e quantificar os
residuos e perdas gerados no processo produtivo. Em segui-
da, ensina a avaliar as matérias-primas, dgua e energia
consumidas e a montar balangos de massa e de energia, nos
quais os custos das matérias-primas e insumos sdo relaciona-
dos aos custos dos residuos gerados. Finalmente, mostra
como a andlise desses balancos permite identificar oportuni-
dades de Producdo mais Limpa, as quais proporcionam bene-
ficios para o meio ambiente e ganhos econdmicos para a
empresa, contribuindo para a economia de recursos naturais,

a melhoria da imagem e o aumento de competitividade.
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Evoluindo....

Houve um tempo em que as pessoas ndo se preocupavam com as questoes
ambientais. Os residuos gerados pelas empresas eram despejados na dgua, no ar ou
no solo, sem controle, ndo existindo dentro da empresa a figura de um responsével

pelo meio ambiente.

Com o crescimento e a diversificagéo das atividades produtivas e o conseqiiente
aumento da geracdo de residuos, os érgéos ambientais estaduais, que sdo responsd-
veis pela qualidade do meio ambiente, passaram a solicitar das empresas o
Licenciamento Ambiental, bem como o controle e tratamento de suas emissdes atmos-
féricas, residuos sélidos e dguas servidas (efluentes liquidos). Tornou-se necessdria a

figura de um responsdével pela drea ambiental dentro da empresa.

Com o passar do tempo e em funcéo de alguns graves acidentes ambientais que
ocorreram nas Ultimas décadas, muitas empresas resolveram melhorar seu desempe-

nho ambiental, reduzindo emissées.

Desaparece a figura do responsdvel Unico pela drea ambiental e tem inicio uma fase
em que fodos os trabalhadores da empresa sdo responsdaveis pelo meio ambiente

(essa responsabilidade coletiva estd prevista na Lei dos Crimes Ambientais ).

Surgiram também as certificacdes de empresas pela ISO 14001. Séo atestados de
que elas, além de cumprirem a legislacdo ambiental, estdo comprometidas com a

melhoria continua.

Aconteceu, porém, que muitas empresas, mesmo certificadas, comecaram a perceber
que o custo ambiental, ou seja, o custo para tratar seus residuos, aumentava na

mesma proporcdo do crescimento da producéo.




Produzir mais e crescer significava gerar mais residuos e gastar mais para tratd-los ou

dispd-los adequadamente.

Como modificar essa situacdo?
Como produzir mais com menores custos ambientais?

Simples! Deixando de gerar residuos!

Mas isso é possivel?
Sim, é possivel. Neste Guia, vamos mostrar como a abordagem da Producdo mais

Limpa (Pmaisl) pode ajudé-lo nessa tarefa.

O que é Pmaisl?
E a aplicacdo continua de uma estratégia ambiental de prevencéo da poluicdo na
empresa, focando os produtos e processos, para otimizar o emprego de matérias-
primas, de modo a ndo gerar ou a minimizar a geracdo de residuos, reduzindo os riscos

ambientais para os seres vivos e frazendo beneficios econdmicos para a empresa.

Como fazer?
Através da realizacdo de balancos de massa e de energia, para avaliar processos
e produtos. Com isso, identificam-se oportunidades de melhoria que levam em
conta aspectos técnicos, ambientais e econdmicos e sdo definidos e implantados

indicadores para monitoramento.
Para qué?
Para trazer beneficios ambientais e econdmicos para as empresas gracas & reducéo

dos impactos ambientais e do aumento da eficiéncia do processo.

Mas qual é a relacéo entre a geracéo de residuos e a eficiéncia do processo produtivo?
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Acompanbhe...

Todas as matérias-primas, dgua e energia que entram na empresa sdo transformadas
em produto que vai ser vendido ou saem da empresa como residuos sélidos, efluentes

liquidos ou emissdes atmosféricas, os quais devem ser tratados.
Entdo, quanto menos residuos forem gerados, menores os custos de tratamento.

Importante! O que faz a diferenca é acrescentar aos custos ambientais de tratamento
o valor que vocé pagou pelas matérias-primas que, depois de empregadas no proces-

so produtivo, foram transformadas em residuos.

Isso vai ajudar vocé a lembrar que todos os residuos que estdo sendo gerados pela

sua Empresa foram anteriormente adquiridos com preco de matéria-prima.

Observe s6 estes exemplos:

* Grdos com impurezas: as impurezas 1ém preco de grdos pois esses sdo comprados
por peso.

e Chapas ou barras de aco para fabricacdo de pecas: os cavacos gerados foram

pagos pelo preco de matéria-prima (chapas ou barras de ago).

Pense nisto! Transforme suas matérias-primas em produtos e néo em residuos!
Com a PmaisL podemos: evitar a geracdo de passivo ambiental e de custos
ambientais, o que é do inferesse da empresa; reduzir os impactos ambientais, o que
interessa aos 6rgdos ambientais e & sociedade; e — o que talvez ainda ndo esteja tdo
claro para vocé neste momento — melhorar a qualidade dos produtos, a sadde e a

seguranca dos trabalhadores.

Diante de tudo isto, por que ndo experimentar e utilizar a metodologia de PmaisL para

ser mais competitivo e eficiente?

O que é preciso?
Comprometimento da direcéo da empresa, colaboracéo dos funciondrios, curiosida-
de, persisténcia e vontade de romper paradigmas!

Vocé, com certeza se encaixa neste perfill V& em frente e maos & obral

O Guia da PmaisL — Faca Vocé Mesmo vai ajudé-lo a colocar sua Empresa entre as

que querem fazer a diferencal




A metodologia para a
implantag¢dao de PmaislL

A seguir vocé receberd as orientacdes necessdrias para implantar a Pmaisl em sua

Empresa. Vocé sé6 terd a ganhar!

Dica importante: para obter sucesso, vocé ndo deve permitir interrupcées na realiza-
cdo das tarefas, nem prorrogacdo de prazos. Tempo excessivo para obter resultados

desmotiva a equipel!

Vocé passard pelas seguintes etapas da metodologia:
Tarefa 01 Comprometimento da diregGo da empresa
([c|{=1iel 02 Sensibilizacdo dos funciondrios
([c|{=1iel 08 Formacdo do ECOTIME
LT CNME  Apresentacdo da metodologia
Pré-avaliagé@o
LTSGR Elaboracdo dos fluxogramas
IE{CMVA  Tabelas quantitativas
([c|{=iiel ks Definicéo de indicadores
I[c1{=1iel 08 Avaliagdo dos dados coletados
([l o8 Barreiras
Tarefa 11 Selecdo do foco de avaliacdo e priorizacéo
TGP Balancos de massa e de energia
ICTECMERE  Avaliacdo das causas de geracéo dos residuos
1IN Geracdo das opgdes de Pmaisl
ICTGCMER  Avaliacdo técnica, ambiental e econdémica
CTECMER Selecdo da opgdo
ICTGCMPA Implementagdo

Tarefa 18 Plano de monitoramento e continuidade
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Qual é e onde fica a sua Empresa?

A empresa que utilizaremos como exemplo é do setor metal-mecénico e produz gabi-

netes para computadores.

Entdo:
I =
e
o

It

MERCADD D ATUACAD:

INTERM OVEIPOETACAD

O que vocé tem em sua Empresa?

Pessoas, o processo produtivo e os produtos que s@o gerados, certo?
Quase certol

Vocé tem pessoas, o processo produtivo, os produtos gerados e os residuos (sélidos,

liquidos e gasosos) que, na maior parte das vezes, ndo sdo inerentes ao processo.

Para realizar qualquer tipo de trabalho, vocé precisa de pessoas e precisa que elas

colaborem. E para colaborar elas precisam estar sensibilizadas.

Na PmaisL néo é diferente.

Um Cronograma de Atividades o auxiliard na realizacdo das suas TAREFAS daqui
para frente.




| TAREFAS 01, 02 e 03
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Tarefa 01 - Comprometimento da dire¢éio da empresa

O primeiro passo para o inicio do trabalho: vocé precisa querer que o Programa aconteca

na sua Empresa e deverd apoiar seus funciondrios para que esse objetivo seja atingido!

O comprometimento explicito do dono da empresa, da direcdo da empresa e da alta

geréncia é fundamental para a realizagéo do trabalhol

Tarefa 02 - Sensibiliza¢éo dos funciondrios

Feito isto, comunique a todos os funciondrios sobre a realizacdo do programa na

Empresa, dizendo-lhes que esse trabalho terd total apoio da direcéo. Entdo:
1. Relna todos os funcionérios;
2. Informe sobre o programa que serd desenvolvido na Empresa;

3. Expresse claramente sua vontade de que todos participem, colaborando sempre

que solicitados;

4. Antecipe que, em alguns momentos, poderd ser necessdrio haver um grande empe-
nho dos funciondrios, mas que isso é fundamental para a sadde financeira da

Empresa e para a manutencdo dos postos de trabalho;

5. Estabeleca os prazos para que as tarefas sejam realizadas e diga-lhes que haverd

um responsdvel para cada uma.

Por fim, pense em como retribuir, de alguma forma, o esforco extra que serd necessario
para a realizacdo do trabalho, inscrevendo a Empresa em prémios ambientais, distri-

buindo camisetas que abordem o assunto e outros recursos que vocé vai inventar.

Néo esqueca, os funciondrios estdo junto com vocé nesse barco que é a sua Empresal
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Tarefa 03 - Formacgéao do ECOTIME

O segundo passo ¢ a identificacdo do ECOTIME: séo os funciondrios que conhecem a
Empresa mais profundamente e/ou que sdo responsdveis por dreas importantes, como
producdo, compras, meio ambiente, qualidade, sadde e seguranca, desenvolvimento

de produtos, manutencao e vendas.

O ECOTIME serd formado por um funciondrio de cada setor. Se um mesmo funciond-
rio desenvolver mais de uma atividade, ou se sua Empresa for de pequeno porte,

escolha dois ou trés funciondrios-“chave”. Eles serdo o ECOTIME.

Se existe um para cada funcéo, esses funciondrios, mais a diregdo da Empresa,
formardo o ECOTIME.

Essas pessoas ser@o responsdveis por repassar a metodologia aos demais colegas e

fazer acontecer sua implementac@o na Empresa.

Identifique um coordenador para o ECOTIME, o qual terd a responsabilidade de

manté-lo informado sobre o desenvolvimento das atividades.

EMPRESA EXEMPLO

Comercinl Comprafardo T Grou
Fklnn lasranga [firaroe Adminismgic Almazartn 1 Gy
#ilron Corn Prectugfia Edamparic Geraria Supariar
‘Waldering Batisa Preatugia Galvomepleatic Sopereiar T Grau
Alberio Mardes Frodugia Usinogem Seperdsor T Grou
Frardsca da Frains Procicic Findyro Supardeor da Gualided 7 Grou
Cardos Santcs Mormnutengha Encammguda T Greu
Fakio=e Racha ETE Chalrrica Superiar




Muito bem! Identificados os funciondrios, é importante que seja estruturado um

organograma funcional.

O que é isso?
E um diagrama que vocé vai elaborar, a fim de identificar claramente quem sdo as
pessoas responsdveis para cada atividade na Empresa. Isso vai ajudar a todos nas

efapas seguintes de busca de informacaes.

EMPRESA EXEMPLO

Gubanoplia  —

Adapte esse exemplo & realidade da sua Empresa. O organograma deve indicar a

guem cada setor se dirige para resolver suas questées.

Otimo! Podemos seguir adiante.
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TAREFA 04

Estou aqui!
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Tarefa 04 - Apresentac¢do da metodologia

Nesta etapa, inicia-se uma série de reunides técnicas com o ECOTIME, com a finalida-
de de apresentar os objetivos de cada etapa da metodologia e como atingi-los.

lll

Vocé vai “aprender fazendo

Explique a metodologia que serd utilizada para o trabalho e que, apds concluir a

leitura deste Guia, vocé terd entendido completamente.

Verifique se os integrantes do ECOTIME entenderam, pedindo a cada um para
explicar ao restante do grupo as etapas do trabalho, e obtenha deles o comprometi-
mento com relagdo aos tempos que serdo determinados para a execucdo e

finalizacéo de cada atividade.

Comunique também que cada atividade exigird interacdo entre os setores, para a
busca das informacées necessdrias. Explique que o organograma funcional vai

auxilid-los nisso.

Recapitulando: direcéo comprometida + funciondrios sensibilizados + ECOTIME
formado + organograma estruturado = SUA EMPRESAL

Comeca o trabalho!
O que vem a partir de agora vai exigir mais entendimento, persisténcia, discusséo e

colaboragéo de todos.

Sua tarefa é manté-los motivados. Vocé quer resultados para que seus funciondrios e
sua Empresa permanecam no mercado e eles sGo as pessoas que podem ajudd-lo a

atingir esse objetivo!




Vamos em frente!
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Do Licenciamento Ambiental

Como estd o Licenciamento Ambiental em sua Empresa?

01 - A Empresa possui a Licenca Ambiental que permite o desempenho de sua
atividade?

SIM[ ] NAO| |

02 - Vocé conhece as leis ambientais que podem até fechar a sua Empresa?

SIM[ ] NAO| |

Se sua resposta para a pergunta 02 foi NAO, ao terminar a leitura deste Guia procure
responder ao questiondrio da pdgina 49. Se néo souber responder, procure ajuda em
qualquer das instituicdes integrantes da Rede Brasileira de Producdo Mais Limpa, cujos

enderecos e felefones estdo na pagina 54.
Tendo respondido SIM ou NAO as perguntas acima, vé em frente!

O trabalho de Pmaisl pode ser realizado qualquer que seja a situacdo ambiental

de sua Empresa.

Da drea externa
Comece o trabalho pedindo aos integrantes do ECOTIME que caminhem pela drea
externa da Empresa para que possam observar e tomar consciéncia de todos os

residuos sélidos, efluentes liquidos e emissdes atmosféricas que sdo gerados.

Peca-lhes que observem os impactos ambientais causados pela Empresa e como os

residuos se apresentam dentro das “lixeiras”: se misturados ou separados.

Essas observacées serdo importantes nas etapas seguintes.
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Organize a tarefa de forma que eles possam conhecer os sistemas de tratamento que a
Empresa possua, fais como: a Estacdo de Tratamento de Agua (ETA), a Estacdo de
Tratamento de Efluentes (ETE), a drea de disposicdo dos residuos sélidos, filtros para as

emissdes atmosféricas e outros tratamentos de “fim de tubo”.

Da drea interna

Peca que percorram as dreas internas da Empresa passando por todos os setores.

Qe tal agora conhecer um pouco mais a Empresa no papel e fazer um lay-out

das instalacoes?

Lay-out?
O que é2 E a disposicdo de equipamentos, bancadas e materiais dentro da empresa,

distribuidos no papel, dando a idéia espacial de onde estdo localizados.

Vocé sabe isso melhor do que ninguém, pois o chao de fabrica é o “seu chao”!
Ah! Né&o esqueca de posicionar dreas, geralmente externas & drea de producéo,
como caldeira, geracdo de frio, armazenagem de combustivel, manutencao,

localizacdo da ETE etc.

Indique também, usando setas, os caminhos de movimentagéo interna dos produtos

intermedidrios que s@o fabricados em cada etapa.

EMPRESA EXEMPLO

il cevereveie

¥ Margiencho a FTF

Com um lay-out como o mostrado acima, vocé percebe quantos metros o produto e
os residuos “caminham” dentro da Empresa. Essa avaliacdo é parte essencial do

trabalho de Pmaisl, como outras tantas que mostraremos mais & frente!



Agora o tempo para
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Tarefa 06 - Elaboracédo dos fluxogramas do processo

Feita a visita de reconhecimento na fdbrica, retna os integrantes do ECOTIME e peca

que elaborem os Fluxogramas Qualitativos.

O fluxograma é uma representacdo gréfica de todos os passos de um processo e do

modo como estdo relacionados entre si.

O ECOTIME deverd identificar o tipo de fluxograma que melhor representa o processo.

Poderd ser um Fluxograma de Processo Linear ou de Rede. Veja abaixo:

EXEMPLO SIMPLIFICADO DE PROCESSO LINEAR

g

EXEMPLO SIMPLIFICADO DE PROCESSO EM REDE

w ¥ v
Processamenta da milha Prescassamania de nhacmd Processomenin do plimegs |
L ) L ) L J
kilho am loka Aboomd gm cabda Flasego pm caldo |

Vocé fard trés tipos de fluxograma: Global, Intermedidrio e Especifico, os quais, por

sua vez, serdo analisados sob os enfoques qualitativo e quantitativo.

O Fluxograma Qualitativo serd obtido definindo-se o tipo de processo praticado pela
Empresa e identificando-se os residuos gerados, as matérias-primas utilizadas e os

produtos fabricados, conforme serd explicado adiante.
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O Fluxograma Qualitativo Global
Para prepard-lo, utilize o diagrama que representa toda a Empresa e relacione as
principais matérias-primas consumidas, que séo as Entradas, e os principais produtos

e residuos gerados, que sdo as Saidas.

EMPRESA EXEMPLO

EMTRADAS FABRICA Salnas
o Chapes dis ago 2000 000w, v ¥ Sueorm madh ien
s daun * Pagis ek
s {¥na miraml * EMs usados
» Equipamanics o Praiess Indvidoal [EPE] + Cilna minaml ysade
* Tl & Elumciex liquiceca
* Sokarras ¥ Fabricogho de Pogen | P o Bosres da lisios
f Produios quimicos » Emanoghes de sobanas
* Ernabagar * Loda da tmlomani;
= & Comprimedo * Embalogara dasiboodan
# Enargio =liiron = Serengam
8 fModeim
v
SABINETE D&
CONMPUTADOR

Poderd acontecer que alguns residuos néo tenham sido observados no pétio pelo
ECOTIME — embora se saiba que estdo relacionados as respectivas matérias-primas —,

porque nem todos ocupam simultaneamente o pdtio da Empresa.

Essa questdo serd resolvida na etapa seguinte, quando for elaborado o Fluxograma

Intermedidrio.

O Fluxograma Qualitativo Intermedidrio
Solicite aos integrantes do ECOTIME que voltem a seus postos de trabalho e que cada
um relacione as macro-atividades de seu setor, registrando as matérias-primas utiliza-

das em cada afividade e os residuos gerados em decorréncia de cada uma.

Observe o exemplo da pdgina 21

1. O produto fabricado passa de etapa a etapa, seguindo a linha central vertical;

2. S6 deverdo ser listados na horizontal as matérias-primas e residuos efetivamente
utilizados ou gerados na etapa em questdo. Por exemplo, o aco utilizado entra
somente na primeira etapa e passa como produto intermedidrio, etapa por etapa,
até transformar-se em produto final. Somente se novo aco entrar em outra etapa, é

que serd inserido novamente.




EMPRESA EXEMPLO
EMTRADAS ETARAE SAIDAE
# Chopss de Aga 201001 Zmm * Rt de oo
= Mag miral | = Rpbaiba de ags
= EP . Lo da malhe Eszmpenu » EM - Lusns da malha com dleo
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L o
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# Prodeho quirmicon & Ehumrin liguida
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Espadigho
L 4
GABIMETT
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* C¥nos : * Efynriss o clocs
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» Enargio eléiicn
* Elicasha Hgeida s Bllupeiem irboun
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* Frodaos quimicos ETE
# Enargia aléirion

Ap6s realizada a tarefa acima descrita, retna-se (vocé, direcdo da Empresa) com o

ECOTIME e discuta com eles o preenchimento dos fluxogramas, pois sua correta

elaboracdo é fundamental.
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Tarefa 07 - Tabelas quantitativas referentes aos fluxogra-
mas Global e Intermedidrio

A préxima tarefa é o preenchimento dos dados quantitativos nas tabelas referentes aos

fluxogramas Global e Intermedidrio.

O obijetivo dessa etapa é a obtencdo de dados e informacdes que estdo registrados em
notas de compras de matérias-primas, de material de escritério, de produtos quimicos,
de alimentos (no caso de refeitério) e em contas de dgua e notas de quantidades de

residuos transportados, as quais poderdo estar na Empresa ou com o contador.

Vocé vai utilizar as informacées listadas a seguir, tanto agora, momento em que os
dados podem ser estimados, quanto na etapa de realizacéo dos balancos de massa e
energia, mostrada mais adiante. As informacdes que vocé vai recolher sGo: consumo
de &gua, vazéo de efluente liquido, residuos sélidos, matérias-primas e consumo de
energia. Algumas poderdo néo estar disponiveis nas notas de compra. Nesse caso,

voceé terd que fazer medicées. Veja o material de que vai precisar:

¢ Consumo de dgua: hidrémetro, ou horimetro, ou balde e relégio/cronémetro;

* Vazéo de efluente liquido: medidor de vazdo ou balde e relégio/cronédmetro;

¢ Residuos sélidos: balanca adequada para as quantidades a serem medidas;

* Matérias-primas: balanca adequada para as quantidades a serem medidas;

* Consumo de energia: horimetro, analisador de energia, amperimetro;

¢ Qutros materiais necessdrios: planilhas em papel definidas pela prépria empresa,

calculadora e muita criatividade.

Para a avaliacéo da energia consumida na Empresa, sdo importantes as Gltimas 12
contas. Verifique estes trés itens: o adequacdo do contrato com a concessiondria
(tarifacdo convencional, horosazonal verde, azul — qual o seu caso?); o consumo
mensal; e o aparecimento de multas por ultrapassagem de demanda contratada ou

por baixo fator de poténcia.



Vocé ndo entende sua conta de luz?

Vd até a concessiondria e solicite explicacdo para os trés itens mencionados.

Dicas:
1 - A maioria das empresas pode obter economia da ordem de 10-15% no consu-
mo de energial Vazamentos de ar comprimido e atualizacdo de contrato com a

concessiondria s@o, geralmente, os principais focos de avaliacao.

Ndo deixe de verificar seu consumo e utilizagao!
2 - Avalie a tabela abaixo e veja quanta dgua tratada pode estar sendo

desperdicada em sua Empresallll

Tameim gosssando 44 Hidia % 2,00 / mibs
Abartues da 1mm 2000 Fidia B 90,00 7/ mis
Aesartuez o 2rm 4,500 Hdia RS 202,00 / mis
Aesrtues it i 1500 £dia BE 42,00/ mis
Arasten da B 250000 #idia RS 103500 F mis
Aty da 1 2mm 340000 fiaia RS 153000 / mis

Reunido o material, faca as contas e preencha as tabelas com os valores quantitativos
de residuos gerados, de matérias-primas, dgua e energia consumidas e de produtos

fabricados, considerando 1 (um) ano como base de cdlculo.

Uniformize todas as informacgoes.
Lembre-se :

Tkg = 1.000 gramas

1 tonelada = 1.000 quilos (kg)

Tm?3 = 1.000 litros

Tm?® = 1kg (para dgua)

Como exemplo serd estudado o preenchimento das tabelas com as informacées
relativas & chapa de aco 2000X1000X1,2mm e & geracdo de residuo sélido (retalho e
rebarba de aco) na etapa de Estamparia, Guilhotina 1, para a producéo da peca que

compde o produto final, Gabinete de Computador.

O mesmo raciocinio deverd ser aplicado a todas as demais matérias—primas, dgua,

energia e residuos gerados.
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TABELAS DE DADOS DA AVALIAGAO GLOBAL

X S w— | Guansidordn por cna | Unicorn
| Gokbinale de compurador | 151800 g

Meméria de cdlculo:

1 gabinete pesa = 2,5 kg

230 gabinetes/dia = 575 kg

5060 gabinetes/més = 12.650 kg
60.720 gabinetes/ano = 151.800 kg

Nesta etapa provavelmente vocé néo terd todas as informacdes com infeira precisdo,
principalmente no que se refere as quantidades de residuos gerados e aos custos de
disposicdo envolvidos.

Né&o se preocupe. A cada medicdo, suas informacdes se tornardo mais confidveis e

vocé poderd ir atualizando os dados.

| ResidionEmssdas [ Guarddeds | Unidade | Cuscde | Cestode | Locol da duposighio | Custo ol
{Stlidoa, Liguidos pOr ano comp® B dispoaighom | do reddeo L4

& Al osinicns) Ry T

| | 003y | .

AL LI E25.7 | vendida |134.378,58

ﬁfa

:Smun inmklica [ |
_Pﬂilillr'lﬂlh:l:ll

| EMs wmados

| Glaa micasal ussde

| oA

| Llusies liguides

| Bomres de tinkos

| Eranogfies de sobaniay

| Luda do mtamuin

| Embakgn-s docHcodos

.‘5_ .,,g'-g .{.‘T .g-,,g'.g .E .‘T.

IMPORTANTE:
* Nesta coluna vocé deverd colocar o valor de compra da matéria-prima que deu origem ao residuo.
** Neste caso o custo de disposicéo é relativo somente ao custo de transporte e no custo total considera-se o ganho com a

venda dos resfduos.




MN" fdntanal Cluenidnda Linigdade | Cuge Cooala winl A% Parbci pagha no

alope por ana L e ol de prodos W
e comprm

IR3)

| Chapos de oge 2000x1 0001 2me | 288.921,00 AL | 370300 w0
| |i||:u:|

ﬁ“mrﬂ'ﬂ
| EPs
| Tirrkzs
.59'«1"!“
| Prosdhstors guibmbcos
Erknkognea
_J'-'c:-rnpnrr-'l:l-:-
| Ermigic abiivics

Madeim

F.E.E.J .E.E.J .E.J.E.E.

AVALIAGAO GLOBAL DO CUSTO DO RESiDUO

Fiopar| Guontidods | Cun | Copn toml | Guortideds | Cusnode | Pegn [Ganre | Custe do mebdee | Comto soinl | Gusat,
de P e MF | da WP de resiguos | Pospode | dewsnda | oo wendn | relocioncido doras'dua | de produie
lekbnicada

logifan ES ES kg B3 0,13%p | 5 035%g  dermides | com MF il
| . | . . . | R [F31108g | | b
Glokal A ] Ari=C [+ 040, 13= D 0Ri=F F-E=G Fh=H | (E+H-F=1 J

|288.21,00 1,10 | 317.813,10 137.121,00 | 1782573 | 3438025 1645452 1508330 | 13437858 151.800

TABELAS DE DADOS DA AVALIAGAO INTERMEDIARIA

M aloga Porovd ohoa s rvign Ghugrlidads por ana Unidade
_I"" u cla . _I5I.BIII hg
[ ] L] L] [ ] L] L] [ ] L] L] [ ] L] L] [ ] L] L] [ ] L] L] [ ] L] L] [ ] L] L] [ ] L] L] [ ] L] [ ] [ ] [ ] [ ]
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| ReabdionFmstes | Guortidodn

(Sdlidos, Liguidos por onG
a Al=ogidncog)

| Retaha de age TN

Rebarba de aga B.OET AD
| P = Luwas do malha com dlen | '
| D i zen| ussde

_ﬁ-uanmm.‘rhn

Lirmalra de ogo of Slec solive

| Lirtazlruy dis e 2 Sl intageal

EFl - Lme dan malen com Al

| Efuente liquido

Cluitie leuide

| Barice wndas

Boros de Hinios

: Ernagdes da sabaandis

Floanin liguida

: Pllinoon wsoda
| Pragzan pejui kexiiza

Embalage-s dartcodas

:Errl:uhgn"u darifcodoy
| Efuertea o dilaa
| Efhupates iriedng

Lz b rabom el

IMPORTANTE:

* Nesta coluna vocé deverd colocar o valor de compra da matéria-prima que deu origem ao residuo.

TSR EEEEEEEEEERE

[ Unidode | Custode | Comiode | locolde | Custotonul
mmpen® (R] | dissosigiio= | deposigle | B
tongposte™ | do neidos

. | B0k | .
10 | 1547700 vendido | 118.180,43
1.1 1.050,58 | werdide 7.M9.78

** Neste caso o custo de disposicdo é relativo somente ao custo de fransporte e no custo total considera-se o ganho com a venda dos residuos.

L R e A g;

" Matena | Quantdnda

e Gno

| Chagpes de oge P000x1 0001, Jmm | 788.921,00
:l:'.'i'ln-o mingenl .
| Efls — Lurezsi da malha
_5|rr:l;|rl

| Erarg b abdinica

| i sakovul

e mineral

:Er\-urni-:- ki
| Aqua

Pesschrioe quibmbcos

| Agua

| Ermrgic abii<ca
Timios

:Sc-m'uu

| Ermrgic abit-cs

EM - discoro prodaiorn

:Ln'buhgi-i
| Emba legnea

Clea

| fgua

| Eramgic alitica
Efuenie liquida

: M carpnmida

| Pesschrtone quimicaon:

Erutrg b exbdiirica

| b
| ka
|k
]

.E.E.E.E.E.E.E.E.J.E.

[Unidode | Cumtowniine | Cuseioisl | Foricipagha no

da comprn (R5] | RE ol de produrs %
|10 [‘317.813,10 | 100

-

-

T

.E ..a' .E.g.a_ .3' .&_ .E .3_ g

E



Preencha também, e isto é fundamental, o valor de compra das matérias-primas, o

custo e o local para a disposicdo dos residuos.

Por fim, preencha a tabela abaixo. Vocé vai se espantar com os nimeros que véo aparecer!

AVALIAGAO INTERMEDIARIA DO CUSTO DO RESiDUO

WRLIACAD 1 [

Liaga Crarmidgedn | Cuse | Oogla telal | Goonbdsds | Cusles di Petiges [zasha Cuits do nicddes | Dole oial | Guasl
i WV i P da MAF i figddond | ordpona | davinds | dom weinds | ke oo do mdidun | de preduls
kgfana RS K5 kgfana B3 0,13/%g R3 0,353/ deresidus | com MP 4] lalwiede
. | . . . RH RS | kg
B -] AfR=C D o*0,13=E D"0,35=F F-E=G E*D=H [E+Hj-F=1 J
1 - Felaha
deogn | FEEFRILOD 10 EFEE00 VROSFREE  V56FT 00 04807 1447007 | 132.450,50 TR BEAD | 151 200,00
1 - Rebarba
s ngm 08140 | L0E0SE | FOR035 PERFT B.BRRS4 ER Loy
TLITAL 178 ATE,48 TE 440,84 141.541,05 124,100,211

Agora vocé ja pode iniciar a implantagéo da segregacdo dos residuos sélidos gerados

na Empresa, separando-os conforme a classificacéo de cores abaixo.

A segregacdo de residuos é um procedimento que permite e facilita a reciclagem de
materiais, o que contribui para reduzir o consumo de materiais da natureza. Além
disso, agiliza a coleta de dados. Utilize o cédigo de cores nos recipientes (tanques,

tonéis, bombonas) para facilitar a identificagéo dos residuos.

| ""'-’_In

- AZUL - papel / papelao 7 - BRANCO - residuos de satde

2 - VERMELHO - pléstico 8 - ROXO - residuos radiolégicos

3 - VERDE - vidro 9 - MARROM - orgénicos

4 - AMARELO - metal 10 - CINZA - residuos em geral, néo

5 - PRETO - madeira recicldveis ou misturados ou contami-
6 - LARANJA - residuos perigosos nados e néo passiveis de separacdo
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Lembre-se de que, além das cores, os recipientes devem ser de tamanho e material

adequados ao tipo de residuo que vai ser armazenado.

Certifique-se de que sejam colocados perto dos pontos de origem dos residuos. Sua

localizacéo é fundamental para o sucesso do programa de segregacdo.

Defina quem serd o responsdvel pela pesagem e anotacdo das quantidades dos resi-

duos pesados. O cuidado da anotagéo nesta etapa é fundamental para o trabalholll

IMPORTANTE:

Ao final deste Guia, na pégina 49, vocé encontrard os principais temas sobre os
quais existe legislacdo e que vocé deve conhecer. Procure informar-se sobre cada
um e verificar a situacdo de sua Empresa com relacdo a eles para evitar surpresas

do érgéo ambiental.

Tenha em mente que esta etapa é uma das mais trabalhosas, pois muitas vezes os
dados sobre as quantidades néo estdo disponiveis ou ndo existem e devem, em
ambos os casos, ser estimados. Por enquanto, ndo exija precisdo. Neste momento o
que importa é a ordem de grandeza. Qual é o consumo de dgua na Empresa? 1 litro,
10 litros, 100 litros ou 1.000 litros? Isso é ordem de grandeza! Relacione esse nGmero
com o tempo. Por exemplo: 100 I/més = 12.000 | /ano. (Lembre-se: vocé estd traba-

lhando com uma base anual.)

Realizada a tarefa, retna novamente os integrantes do ECOTIME e verifique (vocg,

direcéo da Empresa) com eles o correto preenchimento das tabelas.

Pronto?
Os fluxogramas qualitativos Global e Intermedidrio foram elaborados?

As tabelas com os dados quantitativas foram preenchidas?



| TAREFAS 08 09 10 e 11

Estamos bem aqui!
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Tarefa 08 - Indicadores

Agora vocé tem muitos dados gerados. Eles sGo a base para o seu trabalho. Estd na

hora de definir os indicadores que poderéo ser utilizados para monitorar a Empresa.
Néo esqueca: sua base de dados é anuall

Vocé deverd identificar o paré@metro que serd acompanhado, relacionando-o com a
produc@o da Empresa. Abaixo sGo apresentados alguns exemplos de indicadores

ambientais globais:

= Conswemo de dgea (mfyg produio produaido

= Consemo de srergn (B0 g produis produadda

# Matbnn-prima (coloonr o nomelily predus pred udda

® Riniledow stkda gamda gl by preduts pradusda oo by di =oldo-pime empngeda

* Meidur stbdo pengoas gerado (bgl' kg produto peoduzion ou kg de motio-prdmo emonepoda
# Eflymnis lguida gamds imTikg predudo predusda ow m? dgua empregada

*# Cirion dn cigpoaigfa on rmaldurs |15/l medua)

= Cugbed di bzlasad e de alusiies [R50 allaag)

kg Chopa de ago 2000100 Fmm comsumidadby produte Inbeceds [288.921151.800F 1,90 kghifilg produre

kg Suosin madlizn gamdafkgdhnpa coo camaumida (137171388 57 =100 AT
bz Peachle lebricndalegempe da oge 151000200521 [« 100 53 5%
Capgio fobol dios resichioy da secoln radlicn am rebogBo & mordno-prmn ES 1A 00

Feito isto, siga adiantel!

Tarefa 09 - Avaliacéo dos dados coletados

Preenchidas as tabelas com os valores quantitativos, chegou o momento da primeira
andlise para definir onde serdo realizadas as medicées efetivas, isto é, aquelas que
serdo utilizadas no Balanco Especifico (que serd mostrado mais adiante) e que deverdo

ter grande precis@o.
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Retna o ECOTIME. Discuta o preenchimento das tabelas. Observe os nimeros.

Questione, no caso de divida quanto ao correto levantamento de dados.

Seu questionamento é essencial para a conducédo do trabalho.

Faca uma andlise critica das informagées obtidas, enfocando:

* Quantidades e toxicidade dos residuos gerados e das matérias-primas consumidas;

* Regulamentos legais que devem ser cumpridos para utilizacéo e disposicéo dos
materiais e residuos;

e Custos envolvidos: de compra, tratamento e relativos a possiveis punicdes do

6rgéo ambiental.

Para isto vocé deverd considerar e observar em cada etapa as maiores quantidades de
residuos gerados; os que apresentam algum grau de toxicidade; aqueles que, tendo
legislagdo especifica ndo estdo com tratamento ou disposicdo adequados, além de
avaliar o custo do residuo. Deverdo também ser avaliados os valores gastos com as

matérias-primas, a dgua e a energia consumidas na Empresa.

AMALISE BE AMALISE BE Abikii9E BE AbdkiHE DE
SUANTIDADE ToOXODALE RESUISTO LEGAL CUsSTD
Amichr iz £ brorn? Ecstam maighrcne | Cusn il da
g cas ] Sim/HMaia Ingnis? Sim/Taee il 5]
Hire | de ego 120.592,20 N-a.a :S'm 11818043
Rntorba de nge _EIJ-EH.-'I{I _H-h _||'m | 7RI TS
EP - Luvns de malha com dleo |
Charruin

Tarefa 10 - Barreiras

Atencao:
Aqui poderéo surgir algumas barreiras relativas ao levantamento dos
dados. Valores altos de residuos gerados e de consumo de materiais

podem causar desconforto aos responsdveis pelas dreas avaliadas.

Encare essas informacdes como parte de um trabalho novo e nédo se preocu-

pe em identificar, nesse momento, responsdveis pela geracéo dos residuos.




Comente com eles que esse trabalho estd sendo feito justamente para reduzir a gera-

cdo de residuos, utilizando-se uma nova abordagem: a da produgéo mais limpal

E para todos um desafio gerar menos residuos e comecar a preocupar-se com eles

como se fossem, em termos de custos, mo’rérios-primas!

O rompimento de velhos paradigmas é o que faz este Programa ser diferente dos

programas tradicionais que avaliam a eficiéncia dos processos produtivos.
Como 4 dissemos anteriormente, nesse novo aprendizado vocés estdo juntos nesse barco!
Agindo assim desta forma, vocé terd éxito na concluséo do trabalho.

Barreiras que poderdo ser encontradas durante o trabalho:

¢ Ecotime teve dificuldade de executar as medicoes;

* Dificuldades de envolvimento efetivo da Empresa com a proposta de trabalho;

* O Ecotime teve dificuldade de assimilar os conceitos e a metodologia de PmaisL;

¢ Dificuldade de conseguir os equipamentos de medicdo (balancas).

Tarefa 11 - Selecéo do foco de avaliagéo e priorizacéao
das acoes

Com base na andlise anterior e na disponibilidade de recursos financeiros da
Empresa, vocé e sua equipe definirdo as etapas, processos, produtos e/ou equipa-
mentos que serdo priorizados para as efetivas medicées e realizacdo dos balancos

de massa e/ou energia.
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Estamos na metade do trabalho! Vamos em frente!
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Tarefa 12 - Balancos de massa e/ou energia

Planejamento das medicoes
Definidos os pontos criticos das medicées, planeje a realizacdo do balanco de massa
e/ou de energia. Vocé deverd construir um Fluxograma Especifico para a realizagéo

desse balanco. Vocé 4 sabe:

* Balanco Global = Entradas e Saidas de toda a Empresa;

¢ Balancos Intermedidrios = Entradas e Saidas em setores da Empresa (corte,
forjaria, usinagem, tratamento térmico, acabamento, montagem, expedicéo,
manutencdo, ETE...);

* Balanco Especifico = identificando-se a USINAGEM como um setor a ser estudado,
o balanco especifico deverd ser realizado no setor como um todo e

detalhadamente em cada méquina e/ou operacdo identificada como importante.

Defina:

* Setor, equipamento ou processo que serd analisado;

* Periodo representativo para a realizacéo do balanco: quando comeca e quando
termina (uma semana, duas semanas, um més ou mais). Nao esqueca, a Empresa
precisa estar funcionando para que o balanco de massa e/ou de energia possa ser
realizado e seja representativo - uma empresa parada ndo expressa a realidadel);

* Apds realizadas as medicées, transformar os valores para o periodo de 1 (um) ano;

* Equipamentos necessdrios para medicdo: poderdo ser utilizados os mesmos proce-
dimentos e equipamentos que vocé adotou para a realizacdo do balanco global;

¢ Para o preenchimento dos dados quantitativos medidos nesta etapa vocé deverd

utilizar tabelas iguais as utilizadas na Tarefa 07.

Do oolaio Fampcnsdevn Tuma Guarhdodn Unidnde




Entao:

BALANGCO DE MASSA DO SETOR DE ESTAMPARIA - ETAPA 1:
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* Lipwns de ~alba » Serogam com dlao

* Liigia eliirica
v
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v
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v
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T

= e 1.& ® bk da age
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v

' C¥ng 1.7 * Rnkarka ds nco

* Sermgam * Frareo F = Qlpo wsodo

* Energia aliticn {paing oago) * Serragun con dleo
¥

* Cian ] * Bpbarba d= ngo

* Sersagain F Frassa . = Cila wands
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* Cuy & Rkanby da age

* Sengam > * Clna weda

= Energio aldiicn = Sprengam com dleo
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TABELAS DE DADOS DA AVALIAGAO ESPECIFICA

| TERMEDUARIA PRINCIPASPRODUTOS

" alosa | Froduifenizn | Gluartidade per ana | Unidada
I} {CRopo cordodo gultotic - G 1.1 207.8132,00 kg

¥ Chopa conmin guiltaslien - & 1.3 16032 13 g
1.3 ropa pranmda prenss - P 1.3 167 48& 08 5]
I.4 Cropo pransdo peenss - P14 166,481, 14 kg

g} CEnpa pramads peanes - P 1 % 1&&. 14820 =]
-] Cropa prenmda prenes - P 1S 164 985,17 e
1.7 Crapao pramnado peenss - P 1T 1 63.333,31 g
- Fopa pramads prenes - P 18 141.538,£3 gy
e Cropa prenmda pranss - F 1§ 160,344 37 kg

T ¥ LT -.T.I.-LI..!’-I.I:.._
MY | ResbduosEmissles Cuontidede | Unidode | Cushe de Chagho dha Lol da Cuslo toral
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IMPORTANTE:

* Nesta coluna vocé deverd colocar o valor de compra da matéria-prima que deu origem ao residuo.
** Neste caso o custo de disposicéo é relativo somente ao custo de transporte e no custo total considera-se o ganho com a

venda dos residuos.

AVALIAGAO ESPECIFICA DO CUSTO DO RESIDUO
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Observa-se na tabela Avaliacéo Especifica que a menor eficiéncia ocorre na Guilhoti-
na 1.1. Apresenta maiores custos de matéria-prima e maior geracéo de residuos,

sendo, portanto, forte candidata a ser estudada detalhadamente.

B | Matenal [ Guontdnde | Unidode | Coen [ Cumtominl B | Forticipogaa no

aiopn [T ono und i il de produs %
de compro
. | . | [FY) | .
1.1 Chopos de ape 2000e1 D001, 2rmm | 288.921,00 .ra] 1,10 A [ 4]

BALANGO DE MASSA ESPECIFICO PARA A GUILHOTINA 1.1:

ENTRADAS AGUNA 1.0 Sl 0as.
= Chopas de Agn 2K 1R 2mm . 1.1 p - Robodeoge
eihalina
v

TABELAS DE DADOS DA AVALIAGAO ESPECIFICA - ESTUDO DE CASO 1
ANTES DA PMAISL

Mambiica-primes .l"gl.: Energia Emiasfes
|r.|ur.|-|.|l .IHil:l:u. anendiros
Dhopn de oo WA quariiads Mo quoilmeds 1.0 M spenibeadn  Betole: de oo Mo auanfiads
0k 00D Gullbotng B1.108 kg
2! . 2mm
ZER2T kg
. & = I b I 1§ PG L
M"c‘l-:!pu P'md.tm"unﬁn Guorlidade por ano Unidade
L Crapa cardcda ArBI3 =]

B ResbduosEmisslaes Guoriidode | Unidods | Cusio de i dhe Loool aw Cu toral
abopa | (ilidoe, Lioubdos PO O pompes® (R3] | digposiglo= | dieposigio (L4 3]
& Al osinoog) frangporte™ | do reideo
. . . . | B30 30y | .
1.1 Retahe de oge [CAI e ] by 1,10 10544 04 79405 B4
IMPORTANTE:

* Nesta coluna vocé deverd colocar o valor de compra da matéria-prima que deu origem ao residuo.
** Neste caso o custo de disposicéo é relativo somente ao custo de transporte e no custo total considera-se o ganho com a

venda dos residuos.
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B paleial enbdode Urisdode | Cudle Coato nelnl HE Pavicipagda ae
ko B Ena ufs s o | S preduns B
d-llu.lllplu
(41]
Chapea de o 200021 B00e] 2men | 288 721,00 g 1,10 3171300 Rl
IMPORTANTISSIMO:

A realizacéo dos balancos de massa e/ou energia vai exigir um apoio extra da
direcdo da Empresa. No periodo de tempo determinado para a realizacéo do balan-
co, a Empresa deverd continuar produzindo normalmente e fazer o trabalho de medi-

cbes com a mdéxima precisdo. S6 assim os resultados serdo confidveis.




‘TAREFAS 13e 14
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Tarefa 13 - Avaliacdo de causas de geracéio dos residuos

Feito o balango de massa nas etapas e/ou setores priorizados, o ECOTIME deverd

avaliar as causas da geracdo de CADA residuo identificado.

Perguntem-se: POR QUE2 COMO?2 QUANDO?2 ONDE?2 os residuos sdo/foram

gerados!

Quando a Pmaisl fizer parte da sua vida e do seu dia-a-dia, vocé fard essas pergun-

Peca que o ECOTIME reflita sobre a origem dos residuos, considerando como possiveis

causas de geragdo:

W_—mm

Maigrin-prima (MP ndo empregoda
|iregesnznzs fus AP

Faterinm ouwd bk vhl mdax
Regichios da monusangho

Maolerios de poride o desdigamenia

Mulenon da mamussia

Frccagem Tae
floiering de amairogem

Muierioe de ondlisa

Transgoris et
Pardn diredas & ieageiegie

Molgriok do og Fegio o wan=onins
Plarierinl de emologem

Tarefa 14 - Geracéio de opgoes de melhoria

Depois de realizadas todas as medicdes e de ter discutido com o ECOTIME as causas
de geracéo dos residuos (no exemplo que estamos estudando, as causas da geracéo
de retalhos de aco), vocés deverdo identificar oportunidades de mudar essa situacéo,
ou seja, opcdes de producdo mais limpa para deixar de gerar o residuo.
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que podem sugerir melhorias.

1. Como deixar de gerar o residuo?
2. Como reduzir sua geracdo?
3. Como reciclar infernamente?

4. Como reciclor externamente?

A participacdo do ECOTIME é fundamental nesse momento, pois sdo seus integrantes

Em ordem de prioridade para a busca de solucées, facam as seguintes perguntas:

O fluxograma abaixo poderd ser utilizado como referéncia para andlise das oportuni-
dades identificadas para cada causa de geracéo de residuo. Inicie a andlise utilizando
o enfoque do Nivel 1. Se néo ficar demonstrada sua viabilidade, passe para o Nivel

2. Se a solucdo também néo for vidvel, examine o Nivel 3.

finimizngdo da Eaino de
riiieloen: @ ermissies residue @ embsdes
Pl |1 vl 3 Flasl 3
Redugdio ro losia Reciclogu= infures Recclogam exlema Cicles bieglnicos
i Btk -
e | [ |

e muitos outros.

descrito no lay-out da Empresa Exemplo.

Além desses, outros pontos devem ser avaliados para identificar oportunidades. Pode-

se, por exemplo, observar o fluxo dos residuos e produtos semi-acabados do processo

Considere também oportunidades no que diz respeito a retrabalho de produtos,

qualidade, saltde, seguranca, tempos de producdo, procedimentos organizacionais



Veja como vocé pode modificar o nivel da abordagem de PmaisL em que vocé se

encontra:

Nivel 3 (Reciclagem externa)
Suponha que vocé utiliza barras de aco em sua Empresa, gerando como residuo
pontas de barras (sucata metdlica), que sdo, em sua totalidade, encaminhadas para a
reciclagem externa (sucateiros). Suponha fambém que vocé compra 100kg de barras
de aco por R$ 1,10/kg e vende 30kg de pontas de barra por R$0,25/kg, ganhando
com essa venda R$3,60. E com a venda total dos produtos, ganha R$ 700,00.

Como se v& na tabela da pdgina 40, parece um bom negécio, ndo é2
Mas continue acompanhando...
Nivel 2 (Reciclagem interna)
Imagine agora que vocé poderia utilizar internamente parte do material que era

vendido (as pontas de barras) para fazer outras pecas.

Assim, parte do residuo passa a ser matéria-prima, transformada em outro produto

resultante da reciclagem interna das pontas de barras.

Quanto vocé ganha dessa forma?2 De 30kg de residuos, vocé agora gera 15kg de
pecas que sdo vendidas como produto resultante da reciclagem interna, e vende os

restantes 15 kg de residuos aos sucateiros.
Portanto, com a venda de residuos vocé agora sé ganha R$1,80. Em compensacéo,
com a venda de produtos obtidos com a reciclagem interna das pontas de barra vocé
ganha R$ 45,00.
No total, entdo, vocé ganha R$ 745,00 vendendo produtos.
Confira na tabela. E um étimo negécio!
Mas ainda ndo acabou...
Nivel 1 (Reducao na fonte)
Considere agora a possibilidade de conversar com o fornecedor para que ele lhe

entregue a matéria-prima sem as indesejdveis pontas de barra. Dessa forma vocé

estard transformando toda a barra comprada (100 kg a R$ 1,10/kg) no seu produto
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AVALINCAD EsPECIFICA,

Gusrvidode Ciple | Cogetclel Quarddede Charlidede de  Suarfisoce de  Cudode  Prega Cinda de =500
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arn M7 K5 Brincipn pan inlema podfe | ine=a de predots | RE da MF
3 0.10% | | gfona bgfamo ARy | FE3005%p |R% | | %
B*E~K [eiH=l A-D=8  M-E ] ME3=F MfO=-0 PFeQ=-R MR I00
P 3
Bom regicin 33,00 20,40 0 10,00 #0000 TOO00 | T
Misgl 3 (M MR 100
Stime negicia 14,50 14,70 ] 15 10,00 4500 FO0,001 4500 A5
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Resumindo
Vocé imaginava que era um bom negécio (Nivel 3) vender residuos para reciclagem
externa. Com isso vocé ganhava R$ 3,60 com a venda do residuo, mas tinha uma
perda econémica em relacéo ao custo de MP de R$ 33,00. Observe o nivel 1 e as
vantagens de trabalhar cada vez mais no enfoque do Nivel 1. Pensando dessa forma

vocé comeca a aplicar os conceitos da PmaisL.

Continuando
Depois de ter discutido DIVERSAS oportunidades de melhoria com o ECOTIME, vocés
concluiram que talvez fosse possivel reduzir o tamanho da chapa de aco de
2000x1000x1,2mm para 1850x10000x1,2mm, a fim de otimizar o emprego da
matéria-prima (reducdo na fonte). Vocé deverd entdo fazer o cdlculo para verificar a
reducdo de geracao de residuo que poderd obter com a reducdo de 150mm no com-
primento da chapa. Seu obijetivo é fabricar o mesmo ndmero de pecas usando uma

quantidade menor de matéria-prima e gerando uma quantidade menor de residuos.

Em seguida, vocé deverd consultar o fornecedor da chapa para avaliar a viabilidade
técnica e econémica dessa opcdo. Ela sé serd vidvel se vocé conseguir que ele aceite

lhe fornecer a chapa com as dimensées adequadas para a sua necessidade.




Entéo, depois de aplicada a oportunidade de Pmaisl, vocé feria:

DEPOIS DA PMAISL

Werdries-grmes | Agus Basduo

Iqudm il ke dmmﬂ'i:m
Chopo de oos .m-:-u-.-lﬂl“-:udn:-.%!-:-qmﬂl“-:uﬁ:-. 1. .H-E-Jwiﬁl:-iﬂ.!ﬂl:lh:l a g0 .I'-I-:I-:--:l-.-:lrﬂ“-:-:ldn
DI BO0 Suilbatm 47 387 by
2. 2mm
216143 by
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siouss ;
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miopn | (elidon, Ligeidon pOT OnG mmprs” (RY] | dipoaicbo= | diaposgic [ES)
n A=orinong) mongarn™ | do mddes
. . . . Rl B .
1.1 | Retoho de ogo 4238300 kg 1,10 505,84 A 20,20
IMPORTANTE:

* Nesta coluna vocé deverd colocar o valor de compra da matéria-prima que deu origem ao residuo .
** Neste caso o custo de disposicéo é relativo somente ao custo de transporte e no custo total considera-se o ganho com a

venda dos residuos

B | hatarial [ Guignidods | Unidode | Cuen [ Comtn il B | Faridpagas nn

L por @nn urnikre toin| do predurs
ta compm
1.1 | Chopos de oge | B50s1000s1, 2mm | 214.163,00 | kg |11 [zaz779.30 |00

uarvidede Cuse  Owlotclol | Ouonfdods | Cushe de Peege Garha Cuwe do redidos Coglo total  Guard,
de W i A e bR e resbdocs  Bordgone  devends  coroeends meladonsde doresidun | de preduka

Edopa |

1.1
Guihotna

ana [} 158 ana R% 0,13 RE 0,085k deresidua | com MP (44 l[abroede
= | . .w . " , | R3] (RS 1104 | kg
E AFR=C D o*013=E D"D..'E- F F-E=G E*D=H [E+H}-F=1 'J

&

FTENER00 100 ZETFFRA0) 4238200 550044 I0ERES0 508584 4443030 41,534,346 173781 00

Observe que, apesar de o custo de compra da matéria-prima ter permanecido igual, o

custo dos residuos relacionados & MP caiu em, aproximadamente, 50%.
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\ TAREFAS 15 e 16

Falta pouco! Muito pouco!
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MESES

Tarefa 15 - Avaliacédo técnica, ambiental e econémica

Vocés identificaram diversas oportunidades de Producdo mais Limpa. Agora deverdo

proceder & avaliag@o técnica, econdmica e ambiental de cada opcédo identificada.

Avaliacao técnica
Nessa avaliacdo sdo consideradas as propriedades e requisitos que as matérias-primas
e outros materiais devem apresentar para o produto que se deseja fabricar, de manei-

ra que se possam sugerir modificacées.

Sendo possivel tecnicamente implementar-se a opcdo, procede-se & avaliagdo ambiental.

Avaliagdo ambiental
Nesta avaliag@o deverdo ser observados os beneficios ambientais que poderdo ser

obtidos pela empresa.

Dentre eles, podemos citar: reducéo do consumo de MP (kg de MP/ano); reducdo de
carga orgdnica (mg de DBOY/I), inorgénica e metais téxicos (mg de metal/l) no efluente

final; e modificacéo da classificacdo dos residuos sélidos (da Classe |, para Il ou llI).

Esses resultados sdo medidos e comprovados por meio da realizagdo de andlises
laboratoriais. Para isso, vocé deverd buscar o auxilio de um laboratério que realize

andlises laboratoriais ambientais.

Avaliagdo econémica
Por fim, seré realizada a avaliagéo econébmica, através de um estudo de viabilidade
econdmica. Deverd ser considerado o perfodo de retorno do investimento, a taxa

interna de retorno e o valor presente liquido.



Vocé acha isso dificil?

Pense entdo da seguinte maneira:

* quanto custa a opgdo da maneira como estd sendo feita hoje = QUAL O CUSTO
DAS OPERACOES ATUAIS? = SITUACAO ATUAL

* quanto custa manter a modificacdo da opcdo = quanto custardo as operacdes
futuras2 = SITUACAO ESPERADA.

* Em seguida, considere os investimentos em equipamentos, obras civis, materiais

envolvidos, treinamento.

Para saber em quanto tempo o investimento se pagard (em nimero de meses), faca o

seguinte cdlculo simples:

Periodo de retorno do investimento =

investimento

12 x (Custo da Situacdo Atual — Custo da Situacdo Esperada)

Apds decorrido o nimero de meses encontrado no cdlculo acima, os valores obtidos

serdo ganhos permanentes da empresa.

Beneficio econdmico (R$) é o ganho liquido que uma empresa obtém em um determi-
nado projeto. No caso de opcdes de Producdo mais Limpa, é a diferenca positiva entre

o custo da Situacdo Atual menos o custo da Situagéo Esperada.

Para uma anélise mais complexa, vocé precisard de ajuda. Nés poderemos ajudé-lo.
Consulte uma das instituicdes integrantes da Rede Brasileira de Producdo Mais Limpa,

cujos enderecos e telefones estdo na pdgina 54.

Resumindo:
wmﬂm
Coglo 1 Opglo 2 Ol 3
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Tarefa 16 - Selec¢éo da opcéaio

Feita a avaliacdo das diversas opcoes identificadas para a reducéo do residuo,
escolhe-se aquela que apresente a melhor condicéo técnica, com os maiores benefici-

os ambientais e econdmicos.

DOpgho 2
Recuchin da ca=pn da chopa
RETALHD DE AGD

Esse mesmo procedimento deverd ser seguido para cada residuo que foi priorizado e

para o qual foram realizadas medicées por meio dos balancos de massa e energia.

Portanto:
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conmimidn (A1) GRSZAE F21)
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ohrencn 8110872078771




' TAREFAS 17 e 18

Encerrando a primeira etapa!
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Tarefa 17 - Implementacéo
Chegou um momento de extrema importancia para vocé e seus funciondrios.

Vocés se empenharam, trabalharam pesado e seria muito bom se todas as oportunida-
des identificadas pudessem ser implementadas, pois seria a concretizagéo de todo o

trabalho desenvolvido.

Vocé, como responsével pela Empresa e conhecedor da disponibilidade financeira, vai
definir o momento da implementacéo das opcées. Mas nédo deixe que todo o trabalho

realizado caia em descrédito. Tente implementar as opcdes mais simples e de menor custol!
Com certeza elas sGo a maioria em sua Empresal

Os funciondrios véo sentir-se gratificados e reconhecidos pelo esforco.

Tarefa 18 - Plano de Monitoramento e Continuidade

Implementadas as opcdes, vocé deverd estabelecer um Plano de Monitoramento para a
avaliacdo do seu desempenho ambiental. Esse Plano consta de andlises laboratoriais de
metais e de carga orgdnica, medicdes e documentacdo para acompanhamento do

Programa. Destina-se a manter, acompanhar e dar continuidade ao Programa.

Os indicadores estabelecidos no inicio do trabalho e medidos na realizacéo dos
balancos serdo as ferramentas para o acompanhamento que, com certeza, vocé

deseja manter em sua Empresa.
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O Plano deverd constar de:

Parfirmmien Fregudn:iz Pasieric

Nesta tabela deverdo ser colocados todos os Estudos de Casos realizados com os

beneficios econémicos e ambientais descritos.
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Primeira etapa?

El Vocé e seus funciondrios apostaram neste trabalho.
Empenharam-se ao maximo!

Mediram tudo! Avaliaram! Discutiram! Analisaram!
Implementaram!

Vocés estdo de parabénsl!
Descobriram como a Producdo mais Limpa pode ser uma exce-
lente ferramenta e como pode ajudar no monitoramento do seu

processo produtivo.

Agora vocé vai parar por aqui?
De jeito nenhum! MELHORIA CONTINUA deve ser o seu objetivo!

Trace novas metas, novos desafios. Acompanhe os indicadores
estabelecidos.

Faca a Empresa melhorar sempre mais seu desempenho
ambiental e tornar-se cada vez mais competitiva.

E o “ganha-ganha”: ganha a empresa, o meio ambiente e a
sociedade!

Torne sua empresa ECOEFICIENTE!
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Dicas legais!

Um adendo sobre o licenciamento ambiental

O que é licenciamento ambiental?
E um procedimento administrativo pelo qual o érgdo ambiental competente licencia a
localizac@o, instalacdo, ampliacéo e operacéo de empreendimentos e atividades
utilizadores de recursos naturais, consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, ou
daqueles que, sob qualquer forma, possam causar degradacdo ambiental (Resolucdo
237/97 do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA)

Todas as empresas devem possuir licenga ambiental para funcionar?
Nem todas. S6 aquelas que forem consideradas efetiva ou potencialmente Poluidoras
(Constituicao Federal, art.170, pardgrafo Unico e Lei Federal 6938/81, art.10). Para
saber quem se enquadra, é necessdrio consultar a Resolugio CONAMA 237/97,

Anexo 1 — Atividades ou empreendimentos sujeitos ao Licenciamento Ambiental.

Como a empresa pode regularizar sua situagdo ambiental?
A empresa deve dirigir-se ao érgéo ambiental, integrante do Sistema Nacional de

Meio Ambiente (SISNAMA), responsdével pelo licenciamento ambiental.

Como saber qual o érgdo adequado?
O IBAMA, érgaos seccionais (estaduais) e érgdos locais (municipais) sGo os infegrantes
do SISNAMA com competéncia para emitir a licenca ambiental. Aconselha-se também

a buscar informacées junto ao assessoramento juridico do sindicato da categoria.

Quuais licengas minha empresa deve possuir?
Basicamente trés: Licenca Prévia, Licenca de Instalacdo e Licenca de Operacéo (Reso-
luggo CONAMA 237/97).



Se vocé respondeu NAO & pergunta 02 da pdgina 17, responda ao questiondrio
abaixo. Isso vai ajudar vocé a avaliar a adequacdo ambiental da sua Empresa, isto é,

sua situagd@o em relacdo ao cumprimento da legislacdo ambiental.
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Ao completar o preenchimento do quadro acima, vocé saberd quantos e quais séo
os itens que se aplicam a sua Empresa e e nos quais vocé néo estd adequado.
Tente buscar a adequacédo ambiental progressivamente, antes que vocé seja notifi-

cado pelo érgéo ambiental. E mais barato e mais tranqiilo!

Se precisar de ajuda para isso, vocé j& sabe: procure uma das instituicdes integran-
tes da Rede Brasileira de Producdo Mais Limpa, cujos nomes e enderecos estéo na

pégina 54.
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Glossdario

Boas praticas
Acées realizadas dentro da empresa visando limpeza, organizacéo, ofimizacdo de

tempos de producdo, salde e seguranca e outras.

Ciclos biogénicos

Conijunto de transformacées sofridas por um sistema que o remete ao seu estado inicial.

Exigéncias legais

Solicitacdes legais do Poder Publico, que devem ser cumpridas.

Fim de tubo
Denominam-se de fim de tubo os tratamentos de residuos sélidos, efluentes liquidos e
emissdes atmosféricas que as empresas adotam, ao final de seus processos industriais,

com o objetivo de atender aos parémetros definidos pelos érgéos ambientais.

Impactos ambientais
Qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do meio ambiente,
causada por qualquer forma de matéria ou energia resultante das atividades humanas
que, direta ou indiretamente, afetam a sadde, a seguranca e o bem-estar da popula-
cdo; as atividades sociais e econdmicas; a biota; as condicdes estéticas e sanitérias do
meio ambiente; a qualidade dos recursos ambientais (Resolucgo CONAMA no. 001,
de 23 de janeiro de 1986).

Inerente ao processo
Refere-se a residuos cuja geracéo néo pode ser evitada, por exemplo o sangue nos

processos de abate de animais.

Paradigma

Filosofia bésica que norteia as acées de uma sociedade.



Passivo ambiental

Valor monetdrio, composto basicamente de trés conjuntos de itens: o primeiro é forma-
do por multas, dividas, acdes juridicas (existentes ou possiveis), taxas e impostos pagos
devido & inobservéncia de requisitos legais; o segundo engloba os custos de implanta-
cdo de procedimentos e tecnologias que possibilitem o atendimento as ndo-conformi-
dades; o terceiro é composto pelos dispéndios necessdrios a recuperacao de drea
degradada e indenizagéo & populagéo afetada. Importante notar que esse conceito
embute os custos citados acima mesmo que eles ndo sejam ainda conhecidos, e
pesquisadores estudam como incluir no passivo ambiental os riscos existentes, isto &,

ndo apenas o dano que |G ocorreu, mas também o que poderd ocorrer.

Penalidades

Conjunto ou sistema de penas impostas pela lei.

Procedimento

Séo cuidados ambientais a serem observados no desenvolvimento das atividades.

Reciclagem externa

Conjunto de técnicas que tem por finalidade aproveitar os residuos e reintroduzi-los no

ciclo de producéo de que sairam; retorno da matéria-prima ao ciclo de producéo.

Reciclagem interna

Reutilizacdo de uma determinada substéncia com o objetivo de minimizar o consumo
de novas matérias-primas e/ou aproveitamento total das caracteristicas das matérias-

primas, dentro do mesmo processo industrial.

Residuos
O que sobra de um processo no local onde ocorre. Podem ser sélidos, liquidos e
atmosféricos.

Segregacgdo

Separacédo dos residuos segundo classificacdo estabelecida na resolucdo CONAMA

275/2001.
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Sites recomendados

CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIAS LIMPAS/SENAI-RS (CNTL)

http:// www.rs.senai.br/cnil

CONSELHO EMPRESARIAL BRASILEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (CEBDS)
http://www.cebds..com

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE (MMA)

http://www.mma.gov.br

INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE (IBAMA)
http://www.ibama.gov.br

CIA DE TECNOLOGIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL (CETESB)
http://www.cetesb.br

UNITED NATIONS INDUSTRY AND DEVELOPMENT ORGANIZATION (UNIDO)/Organizagéio das Nagdes Unidas
para a Industria e o Desenvolvimento

http://www.unido.org

UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME (UNEP)/Programa das Nagées Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA)
http://www.unepie.org



ENVIRONMENTAL PROTECTION AGENCY (EPA)/Agéncia de Protecdo Ambiental dos Estados Unidos

http://www.epa.gov

ENVIRONMENTAL POLLUTION PREVENTION PROJECT (EP3) — EPA/Enviro$enSe

http://es.epa.gov/ep3/ep3.html

ENVIRONMENT CANADA
http://www.ns.doe.ca/epb/

ENVIRONMENT AUSTRALIA

http://www.erin.gov.au/net/environet.html

ENVIRONMENTAL INDUSTRY WEB SITE

http://www.enviroindustry.com

IVAM ENVIRONMENTAL RESEARCH

http://www.ivambv.uva.nl

FUNDAGAO CARLOS ALBERTO VANZOLINI

www.vanzolini.org.br

Outros sites uUteis

http://www.producdomaislimpabrasil.org.br
http://www.ambientebrasil.com.br
http://www.ambiental-e.com.br
http://www.reciclaveis.com.br
http://www.aguaonline.com.br
http://www.lsi.usp.br/~prodlimp
http://www.cleanerproduction.com
http://www.greenpeace.org.br
http://www.chegapoluicao.org

http://www.greenprofit.net
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Integrantes da rede

CNTL

Diretor do CNTL: Hugo Springer

e-mail: cntl@dr.rs.senai.br ou ncpc@terra.com.br

Tel.: (51) 3347-8400

Coordenacéo: SENAI RS

Avenida Assis Brasil, 8450 — Porto Alegre — RS — CEP 91140-000

Nucleos
Minas Gerais
Chefe do Nucleo: Wagner Soares Costa
e-mail: nplmg@fiemg.com.br
Tel: (31) 3484-8041 e 3482-5569
Coordenacao: Federacéo das IndUstrias no Estado de Minas Gerais — FIEMG
Rua Santo Agostinho 1717 — bairro horto — Belo Horizonte - MG — CEP 31035-480

Bahia

Chefe do Nucleo: Arlinda Coelho

e-mail: arlinda@cetind.fieb.org.br

Tel: (71) 379-8212

Coordenacao: SENAI/CETIND — Centro de Tecnologia Industrial Pedro Ribeiro
Av. Luiz Tarquinio Pontes, 938 — Aracuf — Lauro de Freitas — BA — CEP 42700-000

Santa Catarina

Chefe do Nucleo: Isolete Dozol

e-mail: isolete@iel-sc.com.br

Tel: (48) 334-2898 — ramal 206

Coordenacdo: Instituto Euvaldo Lodge de Santa Catarina — [EL/SC

Rodovia Admar Gonzaga, 2765 — ltacurubi — Florianépolis — SC — CEP 88034001




Mato Grosso

Chefe do Nucleo:Elizabeth S. Amiden

e-mail: astec@fiemt.com.br

Tel:(65) 611-1543

Coordenacédo: Federacéo das IndUstrias no Estado de Mato Grosso — FIEMT
Av. Historiador Rubens de Mendonca, 4193 — Bosque da Satdde — Cuiabd — MT
CEP 78055-500

Rio de Janeiro

Chefe do Nucleo: Maria de Fatima Ferreira de Paiva

e-mail: centroambiental@firjan.org.br

Tel: (21) 3978-6100

Coordenacao: FIRJAN — Federacéo das IndUstrias Estado do Rio de Janeiro
Rua Moraes e Silva 53 — Maracana — Rio de Janeiro — RJ — CEP 20271-030

Ceard

Chefe do Nucleo: Sérgio José Barbosa Elias

e-mail: npmlce@dem.ufc.br

Tel: (85) 287-7216 — Fax: (85) 287-7154

Coordenacao: Universidade Federal do Ceard (UFC)

Campus do Pici — s/n° — Bloco 710 — Fortaleza — CE — CEP 60455-900

Pernambuco

Chefe do Nucleo: José Lamartini Tévora Junior

e-mail: ntl@propesq.ufpe.br

Tel: (81) 3271-8958 — Fax: (81) 3271-8601

Coordenacdo: Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

Av. Professor Moraes Rego, 1235

Cidade Universitaria — Campus da UFPE/NECTAR — Recife — PE — CEP 50670-901
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REDE DE PRODUGAO MAIS LIMPA

INFORMAGOES E COMO PARTICIPAR

Para consultas, informagées e servicos fale conosco: www.pmaisl.com.br

CEBDS - Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentével
Av. das Américas, 1155/608 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro/RJ - CEP: 22631-000
Tel: (21) 2493.9004 e 2439.9218 / cebds@cebds.com / www.cebds.com

o2

w

Conselho Empresarial Brasileiro

Banco do . ,
Nordeste para o0 Desenvolvimento Sustentével
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