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Relacionadas as praticas de Housekeeping,
promovem oS seguintes conceitos:

Ss operacionais
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Atividades dos 5S

 p—

Ss comportamentais

versao seiri seiton seiso Seiketsu shitsuke
1 Sort Set np lace, Shine, Sweep |Standardize Sustain
Straighten

Senso de Senso de Senso de . Senso de auto-

2 e - : Senso de saude |, " .
utilizacao ordenacao limpeza disciplina

3 Utilizacao Ordem Limpeza Saude Disciplina

4 Selecao Arrumacao Higiene Auto-disciplina

5 Classificacao Organizacao Asseio Educacao
Separacao : o o

6 (descarte) Sistematizacao Conservacao

7 Organizacao Padronizacao
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Senso de utilizacao, selecao,
separacao:
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Definir os itens necessarios e desnecessarios, separar 0S hecessarios,
eliminar os desnecessarios

Sobre os necessarios, identificar o qué, quanto, onde e como coloca-los
e registrar os locais definidos para cada elemento necessario separado

Guardar os elementos de uso frequente nos locais de facil acesso.
Estudar locais, tipos de armarios, etc., apropriados.

Elementos de pouco uso: coloca-los em locais proprios que nao
perturbem as func¢odes diarias do local

Os elementos de uso continuo ou frequente devem ter locais
especificos para manter um jogo completo, se for o caso

Elementos desnecessarios geram perdas de espaco, perturbacdes nas
funcdes no local e multiplicacao dos proprios elementos desnecessarios
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22 S: Seiton

e

Senso de ordem, manutencéao dos b
necessarios sob controle e localizacao visual:

Possibilitar pronta localizacao do objeto quando -
necessario

Substituicao imediata de objetos em uso m

Codificacao de objetos, ferramentas, moldes, etc.

Distincao entre tipos de objetos: codigos de cores

Meios visuais de guarda de objetos: painéis, gavetas,
etc.

Indicar, no padrao de operacao, o local para guardar o
objeto
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Senso de limpeza:
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32 S: Selso

Manter limpas as coisas que sao sempre utilizadas

Ter cuidado preventivo com elas pela remocao das causas
gue possam gerar sujeira po, contaminacao e vazamentos
(ex. 6leo)

O local de trabalho requer mais do que apenas uma
limpeza superficial: Varrer, Raspar, Esfregar, Aspirar o po,
Lustrar, etc.

Aproveitar a limpeza para inspecionar o estado do local de
trabalho e as condicdes dos equipamentos

Para facilitar a limpeza é muito mais facil nao sujar. Incluir
a limpeza nas atividades do Tempo de Operacao (ex.5a 10
min de limpeza no fim de cada turno).

Escola Politécnica da USP — Prof. Dario lkuo Miyake

- 252 -



PRO 3850 - Introducao a Gestdao da Producao

40 S: Selketsu

Senso de higiene/asseio + padronizacao:

m Cuidados com a higiene m Padronizacao
e asseio pessoal
(conceito original)
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50 S: Shitsuke

Seiri
L Seiton
Senso de auto-disciplina: Seiso
Formar bons habitos SejketsV

Fazer o que foi estabelecido (padronizado)
Comunicacao e feedback

Local de trabalho disciplinado

Espirito de equipe

Rever procedimentos

Confiar nos dados e procedimentos
Eliminar atos inseguros

Manter um Bom Ambiente de Trabalho

O gue vocé aprendeu no seu local de trabalho,
praticar também nas areas comuns da empresa

Shitsuke é incorporar estas atitudes para conseguir manter os outros 4 S



Resultado dos 5S
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Avaliacdo da Implantacdo dos 5S | Local/Area:

Antes

Depois

Seiri

Todas as coisas desnecessarias foram removidas?

Corredores, areas de trabalho e posi¢cdes especificas estao claramente
identificados?

Existe algum procedimento para remocéao de itens desnecessarios?

Seiton

Existe um lugar bem definido para cada coisa?

Todas as coisas estdo em seu lugar?

As posicdes sao Obvias e faceis de identificar?

Seiso

As areas de trabalho, equipamentos, ferramentas e mesas estéo limpas e livres de
restos de material?

Materiais de limpeza estdo disponiveis e acessiveis?

As faixas de corredores, codigos de enderecamento estdo bem conservadas e
visiveis?

Existe uma programacao para a realizacéo de limpezas e ha divulgacdo da
mesma?

Seiketsu

Todas as informacgdes necessarias estao disponiveis?

Os painéis visuais estéo atualizados?

Os padrbes de 5S estéo definidos e claramente divulgados?

Ha aderéncia aos padrdes vigentes?

Shitsuke

Os procedimentos de 5S sdo cumpridos?

Existe uma auditoria corrente e um sistema de feedback para 5S?

Existe um sistema para responder a auditoria ou feedback

Nome do avaliador: Pontuacao total:

Critério de pontuacao: 0 — Nenhum problema, 1 — Um ou dois problemas, 2 — Mais de dois problemas
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Praticas basicas de trabalho para promocao
e sustentacao da Producao Enxuta

O avanco na implementacao de sistemas de producao enxuta depende
de um maior grau de envolvimento dos colaboradores e do
desenvolvimento de suas habilidades e competéncias, pois requer:

Disciplina

Trabalho Padronizado
A Seguranca, Limpeza, Higiene
O Flexibilidade de trabalho E

d Autonomia para intervir:
Empowerment

A Desenvolvimento pessoal:
Aprendizagem

O Criatividade

Podem ser reforcados e
estimulados pela aderéncia
a pratica dos 5S

Polivaléncia do trabalhador

Autoridade para:

* parar a producao

* programar materiais

* coletar dados

* resolucao de problemas
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