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MRP

Material Requirements Planning (MRP ou MRP 1)

* Sistema para Planejamento das Necessidades de Materiais
(tanto de itens que sao comprados de fornecedores como
daqueles que sao processados por uma industria)

* Sistema destinado ao planejamento das necessidades de
materiais com demanda dependente

Manufacturing Resources Planning (MRP Il)

* Versao ampliada do MRP destinado ao Planejamento dos
Recursos de Manufatura, contemplando as implicacoes da futura
demanda em outras areas como a financeira e de engenharia.

- 145 -

Escola Politécnica da USP — Prof. Dario lkuo Miyvake



PRO 3850 - Introducao a Gestao da Producao

Demanda Dependente x Demanda Independente

A Demanda Independente é de dificil previsao.

.

D

Como
4

_ atender a Demanda independente -
demanda por exemplo, servicos de venda Previsao de
~_ desta loja? L_tom servigo de troca de pneus demanda f——__ ACE
’ Sy S TYRES

\|
=% | 0000
A demanda de pneus

é largamente ditada
por fatores aleat6rios

Fabricante de Pneus

Ex.: A demanda de pneus (volume por tipo) da “Pneus Ace” que oferece um servico de venda com
troca de pneus a motoristas, em geral, é independente de fatores que possam ser bem definidos.
Em tais situacdes a previsao da demanda, frequentemente, se baseia em dados histéricos.
Comparando esta situacao com o ato de dirigir um carro, é como tentar prever a trajetdria da
estrada a ser percorrida com base na visao do espelho retrovisor.

Font(_a:_Adaptada da Fig. 10.4 de_NigeI Slack et al. (1999)
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Demanda Dependente x Demanda Independente

Ja a Demanda Dependente ¢ relativamente previsivel pela sua
dependéncia de alguns fatores “conhecidos”. Assim ela pode ser
diretamente derivada a partir do conhecimento destes dados em que
podemos confiar.

Como ===
( atender a Demanda dependente

demanda por exemplo, armazém de
‘pneus em fabrica de carros
desta

producéo
montadora? k/ ---------

i ¢ g
0000

Fabricante de Pneus Demanda de pneus ¢
ditada pelo niimero

planejado de carros
a serem feitos

~

Ex.: A demanda de pneus (volume por tipo) de uma dada fabrica de automoveis é dependente
do programa de producao definido para a montagem de automoveis num dado periodo e do
fato de que, por projeto, é conhecido que cada automodvel demanda 5 pneus.

Fonte: Adaptada da Fig. 10.3 de Nigel Slack et al. (1999)
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Visao geral do MPS*

Dados de entrada para definicao do Programa Mestre de Producao (MPS)

Capacidade dos
recursos
disponiveis para
producao

Indicam a
demanda
a ser
atendida
* Master
Production
Scheduling
ou
Master
Fonte: adaptada da Fig. 14.5 de Nigel Production
Slack et al. (1999) Administragdo da Schedule
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Politicas de Planejamento e
Gestao da Capacidade de Producao

Politicas de Politica de
ajuste da atuacao
capacidade sobre a
demanda
politica de politica de politica politica de
acompanhar produgao hibrida/ gestao da
a demanda nivelada combinada demanda
(chase (level
demand) production)
Acumulagao Consumo ¥ Demanda
de estoque de estoque original
> > > >
adequacao da capacidade constante combinacao das reducao da flutuacao
capacidade a para absorver a politicas de da demanda
demanda prevista demanda flutuante acompanhamento e
de nivelamento
- (emanda
capacidade de produgao - 149 -
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Politicas para definicao do MPS

Dada uma demanda, diferentes politicas podem ser adotadas
na definicdo do Programa Mestre de Producao (MPS)

[ ]‘I ao final de cada semana
| j Semana
MPS 1 1 3 4 §itg 7 8 9
conforme a '
politica de Demanda / 10 10 10 10 15 15 15 20 20 Estoql/Je médio
Disponivel 20 10 0 0 0 0 0 0 0 =30/9=33
acompanhar [_MPS 0 0 0 10 15 15 15 20 20 )
a demanda -
. Emmios 30
(a partir da ~=
semana 4) no inicio deste periodo de planejamento
‘Semana :
MPS 1 2 3 4 B s s e
conformea g, 10 10 10 10 15 15 15 20 20  Estoque médio
pol itica de Disponivel 31 32 33 34 30 26 22 13 4 =22419=249
producdao [_MPS 11 11 11 11 11 11 11 11 R

Fonte: adaptada da Tab. 14.1 e Tab.

14.2 de Nigel Slack et al. (1999)

Administracdo da producdo - Edicdao
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Visao geral do MPS* e MRP

B Carteira de pedidos

Previsdo de Restrigbes-chaves
demanda de capacidade

Dados de entrada

ara definicao do : , ¥

D ¢ Demanda.;dﬂ Programa- Niveis de estoque
Programa Mestre — empresa coligada e ‘
de Produgao (MPS)  produgdo
/ I Demanda por

Dem:zga ! pegas de reposigao

— ‘Necessidades para Necessidade de estoque

exposicdes e promogoes  de seguranga

Realizacao do —
Planejamento das
Necessidades de
Materiais (MRP)

partindo dos dados de

mmdasl

) — S R R Planejamento SR CTWIT P RGITY .
entrada fornecidos  Listas de materiais f— das necessidades +——|Registros de estoque Ma;ter_
pelo Programa Mestre ol de materiais Ly, P“I: ”°t|!°“
o~ W P a0 Scheduling
de Producao (MPS) oot oS e ou
Ord e S e T 0 T T Master
Fonte: adaptada da Fig. 14.2 e Fig. | [eeneneconpe .  Planos de materiais Ordens de trabalho l Production
14.3 de Nigel Slack et al. (1999) Schedule
Administracao da produgdo - Edigdo
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Processo do MRP para calculo das necessidades
liguidas de materiais pela “Explosao” do MPS

) i Nivel 0

A partir das necessidades MP | Programa-mestre

brutas dos itens de nivel N g de produgdo \

a serem controlados, o Registro de

MRP verifica as " estoque

qguantidades ja disponiveis Ordens de trabalho

em estoque e determina neni’f:':ﬁiieno‘

as necessidades liquidase ... e possyes e AR NSRRI 2

em fungdo destas Nivel 1 [~ "L ista de .| Registrode

“explode” as necessidades materiais estoque

dos itens que na estrutura %’gi‘;fp‘:: L’:&ag‘s"

do produto estao no nivel ffans do el

N+1 Nl piah o Lt W e e T O
Nivel 2| [jsta de .| Registro de

estoque

g compra para 0S
itens de nivel 2

Para a liberacao (abertura) de Ordens de Compra ou de Ordens de
Producao, o MRP considera a duracao do lead time (LT) envolvido e
realiza a programacao das mesmas seguindo a logica de
Fonte: Fig. 14.11 e Fig. 14.3 de Nigel programacao para tras (backward)

Slack et al. (1999) Administragdo da

producdo - Edi¢do compacta, Cap.14. Escola Politécnica da USP — Prof. Dario lkuo Miyvake - 152 -
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Abordagens de Programacao
“para frente” x “para tras”

Programacao para frente | Programacao para tras

(forward) (backward)

iniciar o trabalho no ultimo momento

Iniciar o trabalho logo que chega .
possivel

» Tanto o MRP como o sistema Just-in-Time (JIT) / Kanban usam a
|6gica da programacao para tras (backward)

» Na pratica, os usuarios do MRP tendem a alocar mais tempo que o
necessario para a execucao de cada tarefa. Quando isso ocorre, a
tarefa acaba nao sendo iniciada no ultimo momento possivel.
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Abordagens de Programacao
“para frente” x “para tras’

e Custos mais baixos com materiais: 0s
materiais nao sao usados até que eles
tenham de ser, retardando assim a
agregacao de valor até o ultimo
momento

 Alta utilizacao do pessoal: tendéncia
dos trabalhadores se manterem
sempre ocupados, tendéncia de manter
as maquinas sempre ocupadas

* Menos exposto a risco de mudanca de
programacao pelo cliente/consumidor

* Flexibilidade: as folgas de tempo no
sistema permitem que trabalho/ordem
inesperado(a) seja programado(a)

* Tende a focar a operacao nas datas
prometidas ao cliente/consumidor

Fonte: Adaptada da Tabela 10.2 de
Nigel Slack et al. (1999)

Administragao da producgdo - Edicdo - 154 -
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Abordagens de Programacao
“para frente” x “para tras’

Exemplo: Uma lavanderia leva 6 horas para lavar, secar e passar um lote de
macacoes. Se o trabalho é coletado as 8 horas da manha e deve ser retirado até as
4 horas da tarde, ha mais de 6 horas disponiveis para executar o trabalho. Como o
trabalho deve ser realizado no tempo se sua execucao for programada para

frente? E se for programada para tras?
Horario de inicio  Horario de inicio

Tarefa Duracéo (h)

(paratras) (para frente)
Lavar 3 10:00 08:00
Secar 2 13:00 11:00
Passar 1 15:00 13:00
Para tras: ‘ Para frente: ‘
08:00 09:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 08:00 09:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00
Lavar Lavar
Secar Secar
Passar Passar

Fonte: Nigel Slack et al. (1999) Administragdo da
produgso - Edi¢do compacta, Cap.10. Escola Politécnica da USP — Prof. Dario lkuo Miyvake
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Explosao das necessidades de materiais

Projecao dos estoques em cada periodo do intervalo de
planejamento considerado:

Estoque Estoque Recebimentos :
) , . , Necessidades
Disponivel _ Disponivel no Programados ou
) = . , . Brutas no
projetado no fim do periodo Planejados para eriodo t
fim do periodo t t-1 o periodo t P

Critérios para determinacao do tamanho do lote das
ordens a serem liberadas:

» Lote de tamanho fixo: sempre na mesma quantidade especificada

Lote por lote: pedir na quantidade exata das necessidades liquidas

» Lote multiplo: pedir em quantidades que sejam multiplos inteiros de
determinada quantidade

» Lote minimo: pedir uma quantidade que seja igual ou superior a um
tamanho de lote minimo

» Tamanho do lote calculado em funcao do Lote Econdmico de Compra (LEC)
ou Lote Economico de Producao (LEP)

» Qutros

v
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Exemplo de calculo de necessidades

Estrutura de produto (bill of materials) para o jogo “Caca ao Tesouro’

Nivel 0

Nivel 1_

‘Wareiek Opsrations Games fne.

Jogo Caca ao Tesouro
00289

ek

Tampa da caixa  Montagem da Cartdes de Conjuntode  Dados  Etiquetada TV Tabuleiro
10077 base da caixa perguntas personagens 10067 10062 10033
Nivel 2 10089 10023 10045
|
o

|
]

Base da caixa
20467 23988

Fonte: Fig. 14.6 de Nigel Slack et al. (2009)
Administragdo da producao, 32 ed., Cap.14.

il

Bandeja interna  Etiqueta da TV

10062
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Regras
10056

4
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Exemplo de calculo de necessidades

Lista de materiais de nivel unico para o jogo de tabuleiro

Item nimero: 00289
Descricdo: Jogo de tabuleiro

Nivel: 0
Nivel Item Descricao Quantidade
1 10089 Montagem da base da caixa 1
1 10077 Tampa da caixa 1
1 10023 Conjunto de cartoes de perguntas 1
1 10062 Etiqueta da TV 1
1 10045 Conjunto de personagens 1
1 10067 Dado 2
1 10033 Tabuleiro e
1 10056 Folheto de regras 1
Item nimero: 10089
Descricao: Montagem da base da caixa
Nivel: 1
Nivel ltem Descricao Quantidade
2 20467 Base da caixa 1
2 10062 Etiqueta da TV 1
2 23988 Bandeja interna 1

Fonte: Tab. 14.4 de Nigel Slack et al. (2009)
Administragdo da producao, 32 ed., Cap.14.
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Exemplo de calculo de necessidades

Lista de materiais escalonada para o jogo de tabuleiro

item nimero: 00289
Descrigdo: Jogo de tabuleiro

Nivel: 0 :

Nivel Item Descrigdo Quantidade
0 00289 Jogo de tabuleiro 1
i 10077 Tampa da caixa 1
i 10089 Montagem da base da caixa 1

2 20467 Base da caixa 1
2 10062 Etiqueta da TV 1
2 23988 Bandeja interna 1
| 10023 Conjunto de cartdes de perguntas 1
i) 10045 Conjunto de personagens 1
1 10067 Dado 2
A 10062 Etiqueta da TV 1
A 10033 Tabuleiro 1
i 10056 Folheto de regras 1

Fonte: Tab. 14.5 de Nigel Slack et al. (2009)
Administragdo da producao, 32 ed., Cap.14.
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Forma da Estrutura do Produto

Produto X

[ |
Subconjunto X.1 Subconjunto X.2
T I
L L L L
Peca X.1.1 Peca X.1.2 Peca X.2.1 Pega X.2.2
| E L L E L | E L | E L
MP MP MP MP MP MP MP MP MP MP MP MP
X111 1 X112 || X1.1.3 X121 1| X1.22 || X1.23 X211 || X212 || X213 X221 || X222 || X223

» Arepresentacao da estrutura de um produto produzido por uma
empresa, deve ser detalhada até alcancar os itens que nao sao

fabricados por ela mesma.

» Se a maioria dos itens é comprada pronta e a fabrica da empresa

se limita a executar, basicamente, a montagem final:
" a estrutura é mais horizontal (achatada)

» Se grande parte dos itens é fabricada internamente pela propria

empresa a partir de matérias-primas:
%7 a estrutura é mais vertical (possui mais camadas/niveis)

Escola Politécnica da USP — Prof. Dario lkuo Miyvake
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Forma da Estrutura do Produto

Formato da Estrutura de Produto varia muito conforme o escopo das
operacoes realizadas na fabrica
Forma de “X”

AV “ap”» o=Tn”n
Forma de “V Forma de “A Formade “T ou ampulheta
Ampla “NUmero Ampla Ampla
variedade de limitado de variedade de variedade de
produtos finais produtos finais produtos finais produtos finais
Pequena variedade de
itens intermediarios
Pequeno ndmero Grande numero Pequeno namero Grande numero
de matérias-primas de matérias-primas de matérias-primas de matérias-primas
Estrutura de produgéo similar a Producéo focada numa faixa ~ Producao de extensa variedade = Grande variedade de produtos
da forma em “T” dependente de limitada de produtos de produtos, fabricados a partir de  finais obtidos a partir da com-
pequeno numero de matérias  padronizados, fabricados a partir - uma pequena quantidade de binagdo de um numero limitado
primas mas com menor grau de = de uma grande quantidade de insumos. de modulos-padrao posicionados
padronizag@o no processo. insumos. no cruzamento do “X”.
s - Ex.. Montagem de produto Ex.: Fabricagao de etiquetas Ex.. Fabricagao de armarios de
Ex.: Inddstria pefroquimica especifico personalizadas cozinha modulada

Fonte: adaptada da Fig. 14.7 de Nigel Slack et al. (2009)
Administragao da producdo, 32 ed., Cap.14. Escola Politécnica da USP — Prof. Dario lkuo Miyake
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