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Definicao de Planejamento e Controle
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Fonte: Adaptada da Fig. 12.1 de Nigel Slack et al. (1999)
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Perfil de Estoque

Representacao visual do nivel de estoque ao longo do tempo

Premissas do modelo simplificado do Grafico “Dente de Serra”:
 Demanda é previsivel e constante no tempo: D unidades/periodo
 Tempo para reabastecimento desprezivel: atendimento “imediato”
* Reabastecimentos em lotes de tamanho fixo: Q

Frequéncia de entregas: D/Q por periodo

A —
l l Declividade (D) =
()
3 taxa de demanda
o 7 .
‘5 Estoque Médio (EM): Q/2
@ |mmmmm e R L N NI
©
7]
2
2 < S >
Intervalo entre entregas: Q/D tempo
Fonte: Adaptada da Fig. 12.5 de Nigel Slack et al. (1999) _ 18-
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Perfil de Estoque

Representacao visual do nivel de estoque ao longo do tempo

Comparacao de 2 politicas de estoque para atender a demanda D

Politica A: Q, =400 unid.
Politica B: Q= 100 unid. (reposicao em lotes menores)

Qual é a melhor politica?
Demanda (D) = 1.000 unid. por ano

1 ano
Estoque Médio
\ EM,, = 200

Nivel de estoque
7N

e

1l

o

o
| / J

_> __________________________________________________________________________________
Q, = 100 _
NN NN NN NN
N VS 7 tempo
& =0,4 ano Q_B:O,l ano
D D Entregas “instantaneas” a

Fonte: Adaptada da Fig. 12.6 de Nigel Slack et al. (1999) taxa D/Q por pe riodo . 119-
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Custos relacionados a estogues

Custo de
Manutencao de | +
Estoque (C,)

Custo de
Pedidos (C,)

Custo Total (CT)
de Estoque

Custo de Manutengao de Estoque (C,) depende de:
e Custo do capital empatado (juros ou custo de oportunidade sobre o
capital de giro requerido para manter os estoques)
* Custo de armazenagem (inclui espaco fisico, climatizacao, iluminacao,
equipamentos e mao de obra, seguranca, controle)
* Custo de obsolescéncia (ou de deterioracao)

Custo de Pedidos (C,) depende de:
e Custo de colocacao do pedido (inclui transagdes administrativas,
emissao de documentacao, custo de transporte se for o caso)
* Desconto no preco (ex. desconto sobre o preco normal para compra
em grande quantidade)
- 120 -
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Perfil de Estoque

Representacao visual do nivel de estoque ao longo do tempo

Custos da Politica A para atender uma Demanda (D) de 1.000 unid.
por ano produzindo em lotes de tamanho Q, = 400 unid.

C, = Custo de Preparacdo/Entrega de Pedidos em intervalos de tempo de Q,/D

p
C, = Custo de
. 1 ano . Manutengdo do
) 7 Estoque Médio
o
S
m —
¢ 11Q, =400 EM, = 200
o
]
2
2 -4 - >
) g tempo
Q, = 0,4 ano Entrega (“instantanea”) P
D de um Pedido
Fonte: Adaptada da Fig. 12.6 de Nigel Slack et al. (1999) 101
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DecisOes na Gestao de Estoques

y

» Decisao de Volume de Ressuprimento:
Quanto Pedir?

» Decisao de Momento de Reposicao:
Quando Pedir?

» Decisao quanto ao Modo de Controle:
Que procedimentos implantar?
Como atribuir prioridades?

- 122 -



PRO 3850 - Introducao a Gestao da Producao

Lote Economico de Compra (LEC)

Variacao dos custos em fung¢ao do tamanho do lote de reposicao

Exemplo: 0= 1000 wunid.lano
Ce= 31 porunid fano
Co= 120 por pedido E00 i
tamanho custo de custo de (W= ] _:nL::-:tE:T-u,-Eu
dolote manuteng pedidos tokal et e i
Q  C.Q/2 C.(D/Q) G Toa -

25 12,5 B00,0 812,85 —usto tatal

50 25,0 4000 4250 — &00

75 37,5 266,7 3042 pL
100 c0,0 22000 2 250,0 n
125 62,5 1600 222.,5 -g =00
150 75,0  1233,3 208,3 3
175 87,5 114,3 201,85 400
200 1000 1000 2 200,0
225  112,5 88,9 2014
250 1250 80,0 2050 300 Custo total
275  137,5 72,7 210,2 Cl
200 150,0 EE,7 216,7 / Ce.Q
325  162,5 61,5 2240 <00 2
350 175,00 57,1 232,1
375  187.5 53,3 240, 8 100
400 2000 50,0 2 250,0 Cp.D
425  212,5 47,1 259, & Q
450 225,0 44 4 269,4 0 : ; . : !
475 237,5 42,1 279,65 o 100 200 300 400 SO0
SO0 250,0 40,0 290,0

Fonte: Adaptada da Tab. 12.3 e Fig. 12.7 de Nigel Slack et al. (1999)
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Tamanho do lote (Q)
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Lote Economico de Compra (LEC)

Variacao dos custos em fung¢ao do tamanho do lote de reposicao

Exemplo: 0= 1000 wunid.lano
C= 31 porunid fano
Co= 120 por pedido 200
tamanho custode custo de CUsko
dolote manuteng pedidos botal
Q  C.Q/2 C.(D/Q) G Tod
25 12,5 8000 812,5
50 25,0 4000 4250 — &00
75 37,5 266,7 3042 pL
100 c0,0 22000 2 250,0 n
125 62,5 1600 222.,5 -g =00
150 75,0  1233,3 208,3 3
175 87,5 114,3 201,85
400
( 200 1000 100,0 2000 )
225 112,55 88,9 2014
250 1250 80,0 2050 ...l 300
275  137,5 72,7 210,2  custo
300 150,0 66,7 215,7  total
325  162,5 61,5 2240 > 200
350 175,00 57,1 232,1
375  187.5 53,3 240, 8 100
400 2000 50,0 2 250,0
425  212,5 47,1 259, &
450 225,0 44 4 269,4 0
475 237,5 42,1 279,65
SO0 250,0 40,0 290,0

Fonte: Adaptada da Tab. 12.3 e Fig. 12.7 de Nigel Slack et al. (1999)
Administracdo da producédo - Edicdo compacta.
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cusbo de pedid o

/ 2

Custo total

I
Ce.Q

Quantidade
econdmica de pedido

Cp.D
Q

100 200 00 <00

Tamanho do lote (Q)
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Lote Economico de Compra (LEC)

Variag¢ao dos custos em funcao do tamanho do lote de reposicao

No exemplo, a melhor politica de estoque nao € nem o Plano A, nem o Plano B.
A politica que minimiza o custo total de estoque é definida conforme segue:

C, = Custo unitédrio de estocagem  [em $/unidade num dado periodo de tempo]
C, = Custo de pedido [em $ por pedido]

D = Demanda [em unidades num dado periodo de tempo]
LE = Tamanho do lote econbmico (o de menor custo total)

Entao temos que:
CT = Custo Total de Estoque = Custo de Manutencao de Estoque + Custo de Pedidos
CT=C.Q + EP_D
2 Q
A variagdo dos custos totais é dada pela derivada de C, conforme segue:

dCT=C, - C. D

dQ 2 Q?
No ponto de minimo custo tem-se que dCT =0 dondesetemque: 0 =C, — C,. D (1)
dQ 2 Q?
Fonte: Nigel Slack et al. (1999)
Administracdo da producéo, . 125
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Lote Economico de Compra (LEC)

Formula do Lote Econdmico de compra

No ponto onde

0=¢(-C.D (1)
2 Q?
Rearranjando a equacao 1 e lembrando que Q =LE resulta que:
C, :Cp.D 5 BB 2 (Cyo D
2 Q? \1 C,

Se o item é comprado, este tamanho de lote (Q) pode ser chamado de

Lote Economico de Compra (LEC).

Quando o estoque é controlado usando o LEC temos que:

Tempo entre pedidos = LEC
D

Frequéncia de pedidos = D no periodo de tempo considerado.
LEC

Fonte: Nigel Slack et al. (1999)
Ad_ministra(;éo da producéo,
Edicdo Compacta. Sao Paulo: Atlas, p. 288. Escola Politécnica da USP — Prof. Dario lkuo Miyake - 126 -
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Lote EconOmico de Producao (LEP)

Representac¢ao visual do nivel de estoque ao longo do tempo
com reabastecimento gradual

* Demanda é previsivel e constante no tempo: D unidades/periodo
e Reabastecimentos em lotes de tamanho fixo: Q

* Taxa de producado: P unidades/periodo (P> D)
" Declividade =P - D Declividade (D)
i _
o Nivel x /
o L
£ maximo de A
(J]
(V)
T
[
=
2 N >
- ~ .. tempo
Enquanto um lote estiver em producao, a declividade P
da reta que indica o nivel de estoque =P-D
Fonte: Adaptada da Fig. 12.8 de Nigel Slack et al. (2002) . 127-
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Lote EconOmico de Producao (LEP)

Representac¢ao visual do nivel de estoque ao longo do tempo
com reabastecimento gradual

* Demanda é previsivel e constante no tempo: D unidades/periodo
e Reabastecimentos em lotes de tamanho fixo: Q
* Taxa de producado: P unidades/periodo (P> D)

Declividade =P -D Declividade (D)
Nivel x /—

maximo de
Nivel médio de

toque = M/2

>
O nivel de estoque atinge o ponto maximo em M que é dado por: tempo
Estoque ao final deT M MP Q P — D M Q P — D
pr°d“gafeffp‘;”;a":;2 = =P-D > M= —( ) Ent3o: = ( )
producdo de um lote: Q/P Q P 2 2P

Fonte: Adaptada da Fig. 12.8 de Nigel Slack et al. (2002) 128
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Lote EconOmico de Producao (LEP)

Dimensionamento do Lote Econdmico quando o reabastecimento é gradual

Esta situacdao pode ocorrer na reposicao do estoque de um item que é produzido
internamente numa fabrica e que quando produzido é transferido de forma continua pelo
recurso (maquina) que o produz a etapa cliente. Neste caso, considerando os dados abaixo:

C, = Custo unitario de estocagem [em $/unid num dado periodo de tempo]
C, = Custo de pedido ou Custo de preparagdo [em $ por pedido ou por preparagéo]
D = Demanda [em unidades num dado periodo de tempo]

P = Taxa de producao
LE = Tamanho do lote econbmico (o de menor custo total)

Temos que:
CT = Custo Total de Estoque = Custo de Manutencao de Estoque + Custo de Pedidos

CT= C.Q.(P-D) + C,.D
2.P Q

A variagdo dos custos totais é dada pela derivada de C, conforme segue:
dcr=C,.(P-D) - C,. D

dQ 2.P Q?
No ponto de minimo custo tem-se que dCT =0 donde se tem que: 0 =C.(P-D)-C, D (2)
dQ 2.P Q’

Fonte: Nigel Slack et al. (2002) 129
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Lote EconOmico de Producao (LEP)

Dimensionamento do Lote Econdmico quando o reabastecimento é gradual

No ponto onde
0=C.(P-D)-C,.D (2)

2.P Q?

Rearranjando a equacao 2, resulta que:
C..(P-D)=C,.D
2.P Q?
Q=2.P.C,,D = 2.C,.D
C,.(P-D) C..(1-D/P)

2.C,.D
C..(1-D/P)

Sendo o item produzido internamente, este tamanho de lote (Q) pode ser chamado
de Lote Economico de Producao (LEP)

Fonte: Nigel Slack et al. (2002) 130
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DecisOes na Gestao de Estoques

» Decisao de Volume de Ressuprimento:
Quanto Pedir?

P Decisao de Momento de Reposicao:
L Quando Pedir?

» Decisao quanto ao Modo de Controle:
Que procedimentos implantar?
Como atribuir prioridades?
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Quando colocar um pedido

Se os pedidos ndao chegam “instantaneamente” precisamos determinar o momento
do pedido de reabastecimento. A figura abaixo indica 2 formas alternativas de

identificar este momento:
o Ponto de Ressuprimento (ou Reposicao) (PR) é o ponto no qual o estoque se

esgota (PZ) menos o lead time (LT) de entrega do pedido.

ou
O Nivel de Ressuprimento (ou Reposi¢cao) (NR) é o ponto em termos de nivel de

estoque que quando atingido, deve disparar um pedido de ressuprimento

Exemplo: NR e PR para Demanda = 100 unid. por semana
Tamanho do lote (Q) = 400 unid.
Lead Time de pedido (LT) = 2 semanas

400
300
200
100

=
A

Nivel de estoque

! PZ e} l l l PZ >
13 semanas

! PR
0 1 2 3

Font(_a:_Adaptada da Fig. 12.8 de_NigeI Slack et al. (1999) 132
Administracéo da producéo - Edicdo compacta. Escola Politécnica da USP — Prof. Dario lkuo Miyake - -
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Quando colocar um pedido

Caso a demanda e/ou o lead time do pedido forem incertos e ndo podem ser
previstos com exatiddao é necessario considerar a distribuicao de probabilidades do

uso durante o lead time que depende da

* Variacao do lead time (t)
* Variacao da taxa de demanda durante o lead time

o T e L iy L
~, - S

I’ iy Ve v //
B nivel admitindo demanda
D constante

e nivelse e b

Nivel de ressuprimento
A nivel se D,y > D

Distribuicéo de
uso durante o
lead time

| de estoque
=)

(NR)E..| B e s ey SN0
= 0) = Demandaem t, ! 7 ’? \

' : bl

e

[ |
L |

; i J

Tempo

Q= Tamanho do lote de reposicao; S = estoque de seguranca
Fonte: Adaptada da Fig. 12.12 de Nigel Slack et al. (2009) 133
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Quando colocar um pedido

No caso de tanto a demanda como o lead time

estarem sujeitos a variacao

Exemplo: Para uma empresa importadora de ténis de corrida para venda em lojas de
artigos para esporte, o lead time (LT) e a taxa de demanda (D) variam conforme as
seguintes distribuicoes de probabilidade. Pergunta-se, quando a empresa deve
colocar pedido de ressuprimento (NR=?) para que a probabilidade de falta de
estoque seja menor que p=10%

Lead ] ) Taxade
time de |probabili lead time de ped|d0 demanda|probabili taxa de demanda
pedido | dade 0,4 (pares/ | dade 0,4
(semana) semana)
1 0,1 0,3 110 0,2 03
2 0,2 0,2 - 120 0,3 0,2 -
3 0,4 130 0,3
4 02 | 017 140 | 02 | O1-
5 0,1 0 - 0 - T T 1
1 2 3 4 5 110 120 130 140
semana pares/semana
Fonte: Adaptada da Fig. 12.10 de Nigel Slack et al. (1999) . 134 -
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Quando colocar um pedido

No caso de tanto a demanda como o lead time
estarem sujeitos a variacao

Lead

time de |probabili
pedido dade
(semana)

1 0,1

2 0,2

3 0,4

4 0,2

5 0,1

Fonte: Adaptada da Fig. 12.10 e Tab. 12.4 de Nigel Slack et al. (1999)
Administracdo da producédo - Edicdo compacta.

Quantidade de pares de ténis
demandados durante o periodo
do lead time para atendimento
do pedido de ressuprimento

pares/semana = 420 pares

Taxa de
lead time de pedido demanda| probabili taxa de demanda
0,4 (pares/ | dade 0,4
semana)
0,3 110 0,2 03
02 - 120 | 03 || g2 -
130 0,3

01 - 140 0,2 01 ] [

0 - 0 - T T T

1 2 3 5 110 120 130 140
/\Qsemana />, pares/semana
probabilidades de lead time
1 2 3 4 5 semanas

pares/ semana 0,1 0,2 0,4 0,2 0,1
© 110 0,2 110 220 330 440 550
E 0,02 0,04 0,08 0,04 0,02
3 5 120 03 120 240 360 480 600
g s 003 006 012 006 003
§ 3 130 03 130 260 390 520 650
E S 0,03 0,06 0,12 0,06 0,03 Ex. 3 semanas x 140
o 140 0,2 140 280 420 560 700
e 0,02 0,04 0,08 0,04 0,02 Probabilidade desta

Escola Politécnica da USP — Prof. Dario lkuo Miyake

combina¢dao =0,4x0,2 =0,08
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Quando colocar um pedido

No caso da demanda e do /lead time estarem sujeitos a variacao

probabilidades de lead time (LT) probabilidades combinadas
1 2 3 4 5 semanas Usono lead .
pares/ semana 0,1 0,2 0,4 0,2 0,1 time (D7) probabilidade
© 110 0,2 110 220 330 440 550 100-199
E — 0,02 0,04 0,08 0,04 0,02 200-299
3 % 120 0,3 120 240 360 480 600 300-399
82 003 006 012 006 003 |:> 400-499 P,
§ GEJ 130 0,3 130 260 390 520 650 500-599 .
.-g g 0,03 0,06 0,12 0,06 0,03 600-699
S ° 140 02 140 280 420 560 700 700-799
o

0,02 0,04 0,08 0,04 0,02

Como € a distribuicdo de probabilidades da
demanda/uso de pares de ténis de corrida durante
o intervalo de tempo para entrega do pedido?

Fonte: Adaptada da Fig. 12.10, Tab. 12.4, Tab. 12.5 e Tab. 12.6 de Nigel Slack et al. (1999)
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Quando colocar um pedido

No caso da demanda e do /lead time estarem sujeitos a variacao

probabilidades de lead time (LT) probabilidades combinadas
1 2 3 4 5 semanas Usono lead -
. probabilidade
pares/ semana 0,1 0,2 0,4 0,2 0,1 time (Dyr)
o 110 02 110 220 | 330 | 440 550 100-199 0,10
g = 0,02 0,04 0,08 0,04 0,02 200-299 0,20
8= 120 03 120 240 | 360 | 480 600 | 300399 032
L 0,03 0,06 0,12 0,06 0,03 |:> 400-499 0,18
©
S £ 130 03 130 260 390 520 650 500-599 0,12
27T 0,03 0,06 0,12 0,06 0,03 600-699 0,06
S ° 140 02 140 280 420 560 700 700-799 0,02
< 0,02 0,04 0,08 0,04 0,02

Probabilidade
Usonolead dousonolT

uso no lead time

0,35 / time (D7)  ser maior que
0,30 Dir
0,25 100 1,00
0,20 200 0,90
015 300 0,70
400 0,38
0,10
500 0,20
0,05 — 600 0,08
0,00 - - - - - - - 700 0,02
100-199 200-299 300-399 400-499 500-599 600-699 700-799 800 0,00

Fonte: Adaptada da Fig. 12.10, Tab. 12.4, Tab. 12.5 e Tab. 12.6 de Nigel Slack et al. (1999)
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Quando colocar um pedido

No caso da demanda e do /lead time estarem sujeitos a variacao

1206\_ Como serao LT e D se
g comportarao a partir do instante
8—1100_ lead time (LT) de em que o NR é atingido?
+= ressuprimento:
g 1000= . 5 semanas
g 900- 4 semanas
\g 800— 3 semanas
> 2 semanas
700= 1 semana
600= ~=--NR----------—---- B P oo g
500= Demanda (D):
400— 140/semana
200 _—— 130/semana
NN s o _—— 120/semana
200= \\Ké _— 110/semana
\\\\ \\\\\/(
100= SN 100/semana
I IS N Y O B B SN AN >
0 1 2 3 4 5 6 7 8 91 11 semanas
Fonte: Adaptada da Fig. 12.8 de Nigel Slack et al. (1999) ™ é falta . 138-
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Quando colocar um pedido

No caso da demanda e do /lead time estarem sujeitos a variacao

probabilidades de lead time (LT) probabilidades combinadas
RImmb U lead
S ~ 1 2 3 4 5 semanas s'o no lea orobabilidade
¢ pares/semand, 0,1 0,2 0,4 0,2 0,1 time (D7)
g i
/g 110 02] 110 220 | 330 | 440 550 | 100-199 0,10
/B | 002 004 008 004 _ 002 I 200-299 0,20
‘(’ § 5 120 031 120 240 17360 480 | 600 | 300399 032
. ~ d B I 003 0,06 0,12 0,06 | 0,03 400-499 0,18
Situagdes em T § . ) ) ) L= ’ -
queademandaB § 130 031 130 260 390 520 | 650 500-599 0,12 NR = 600
duranteo 2 T | 003 006 012 006 ! 003 600-699 0,06 ]_Cn-l pares
’fgg’é’m?de e 8 140 02 | 140 280 420 560 1 700 700-799 0,02 Y
ki~ | 002 004 008 004 I 0,02 \
. Probabilidade \‘
uso no lead time Usonolead dousono LT ]
e time (D7)  ser maior que :
0,30 Dir !
0,25 100 1,00 ]
020 200 0,90 /
300 0,70 II
0,15 4
400 0,38 /
0,10 4
00s 4 SeoNR for estabelecido em 600 a probabilidade de falta de 500 0,20 w»
’ estoque (uso no LT ser maior que do que o estoque 600 0,08
0,00 4 disponivel durante o LT) sera de 0,08, ou seja, menor que 10% 700 0.02
100-199 200-299 300-399 400-499 500-599 600-699 700-799 800 0.00

Fonte: Adaptada da Fig. 12.10, Tab. 12.4, Tab. 12.5 e Tab. 12.6 de Nigel Slack et al. (1999)
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PRO 3850 - Introducao a Gestao da Producao

DecisOes na Gestao de Estoques

>

' » Decisao quanto ao Modo de Controle: A
Que procedimentos implantar?
Como atribuir prioridades? )

N
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PRO 3850 - Introducao a Gestao da Producao

Prioridades de estoque

Exemplo: Classificacao de 20 itens de estoque de um atacadista em

Classe A

Classe B

Classe C

ordem decrescente de valor de uso

Tabela 12.7 Itens de armazém classificados pelo valor de uso.

Ifem de Uso Custfo Valor ae uso % do % cumulafiva
esfoque (itens/ano) (Efitern) (£/ano) valor total do valor fotal
(£000s)
_ A/703 700 20,00 1.400 25,14 25,14
4120=20% D/012 450 2.75 1.238 22,23 47,37
do n2 total de itens A/135 1,000 0,90 900 16,16 63,53
C/732 95 8,50 808 14,51 78,04
C/735 520 0,54 281 5,05 83,09
A/500 73 2,30 168 3,02 86,11
6/20=30% D111 520 0,22 114 2,05 88,16
do ne total de itens D/231 170 0,65 11 1,99 90,15
- /781 250 0,34 85 1,53 91,68
A/138 250 0,30 75 1,34 93,02
D/175 400 0,14 56 1,01 94,03
E/001 80 0,63 50 0,89 94,92
C/150 230 0,21 48 0,86 95,78 |
F/030 400 0,12 48 0.86 96,64 '
D/703 500 0,09 45 0,81 97.45
10/20=50% D/535 50 0,88 44 0,79 98,24
do ne total de itens C/541 70 0,57 40 0,71 98,95
AI260 50 0,64 32 0,57 99,52
B/141 50 0,32 16 0,28 99,80
D/021 20 0,50 10 0,20 100,00
Total 5.569 100,00

Fonte: Nigel Slack et al. (1999) Administracdo da producéo -

Edicdo compacta. Sdo Paulo, Atlas, p. 298.
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PRO 3850 - Introducao a Gestao da Producao

Priorizacao pelo Sistema ABC

Exemplo: Classificacao de 20 itens de estoque de um atacadista em
itens classe A, B e C.

100 M B SR T G T TR S TR TR T B ah i Shtinnh el s =
Sl R
S 80 I
B IR
.g 701 os4itens Os 6 itens Os 10 itens
> 40 Lprincipais sdo classe B sdao classe C sdo
8 responsaveis responsaveis responsaveis
o 50 por78% do _ por 15% do por 6% do
E 40 valor total | valor total valor total
* Itens que merecem =] * Itens que requerem
maior atengéo e g menos atengao e
controle. 3) controle.
* Seu consumo e a° _ _ _ * Sua politica de
seus pedidos ltens ~ Itens ltens estoque pode ser

precisam ser classe A classe B classe C L]
monitorados de

perto. | l | | | [
* Aprimoramento de 10 20 30 40 50 60 70 80

seu controle pode % do numero total de itens
trazer grandes

economias.

ocasionalmente.

Figura 12.12 Curva de Pareto para itens em estoque.

Fonte: adaptado da Fig. 12.12 de Nigel Slack et al. (1999)
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Apéndice:
Probabilidade de eventos simultaneos

O calculo da probabilidade de eventos simultaneos determina a
chance de dois eventos (ex. evento A e evento B) ocorrerem
simultaneamente ou sucessivamente. A formula para o calculo dessa
probabilidade decorre da férmula da probabilidade condicional
abaixo:

P(ANB)=P(A). P(BIA) = P(B).P(A|B)

Se os eventos A e B forem independentes, o fato de ocorrer um deles
nao afeta a probabilidade de ocorréncia do outro e temos que:

P(A|B) = P(A) e P(B|A)=P(B)
Entao:

A e Bindependentes & P(A N B) = P(A).P(B)
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