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Exercício de Estudo de Tempos por Cronometragem 
 

Uma dada peça plástica é fabricada em máquinas injetoras. O molde utilizado na sua obtenção é do tipo 

múltiplo com quatro (4) cavidades. A figura abaixo ilustra a vista de planta de uma estação de trabalho 

típica em que uma máquina injetora é operada. 

 

Foi realizado um estudo de tempos por cronometragem para calcular o tempo-padrão do trabalho 

executado nesta estação. A tarefa executada pelo operador pode ser subdividida em 6 elementos como 

descritos no quadro abaixo: 

Elemento Descrição 

1 
Retirar todas as peças injetadas no ciclo anterior agarrando pelo canal de injeção central e 

soltá-las sobre a bancada. 

2 
Limpar as cavidades do molde com jato de ar comprimido. Acionar a máquina para iniciar o 

ciclo de moldagem por injeção. 

3 Observar a máquina fechar o molde. 

4 

Enquanto as peças deste ciclo são injetadas, separar as quatro peças anteriores dos “galhos” 

que se formaram nos canais de injeção. Jogar os “galhos” num saco plástico, rebarbar as 

peças e acondicioná-las num contentor. A injeção deste ciclo termina antes. A máquina abre 

o molde automaticamente e fica aguardando. 

5 
Quando a quantidade do contentor de peças é completada, transportá-lo para posição B e 

obter um contentor vazio da pilha localizada na posição A. 

6 
Quando o saco plástico com material para reciclagem se encher de “galhos”, fechar sua 

abertura, transportá-lo à posição C e abrir um novo saco plástico. 

Os elementos 5 e 6 não são executados em todos os ciclos. O elemento 5 é executado quando um 

contentor com capacidade para 60 peças é completado. O elemento 6 é executado, uma vez a cada 3 

trocas de contentores. 

O formulário a seguir foi preenchido com dados de leitura de tempos ao longo de uma série de 15 ciclos. 

O método de medição adotado foi o de leitura contínua. Os instantes registrados foram medidos em cmin 

(centésimo de minuto, ou seja, 0,01 minuto). 

O ritmo de trabalho do operador observado foi avaliado em 110%, 90%, 90%, 100% e 100%, 

respectivamente, para os elementos 1, 2, 4, 5 e 6. 

A

B

saco plástico

caixa para 
reciclagem

operador
bancada

máquina 
injetora

contentor 
cheio

contentor 
vazio

C

1

3

4

5

2 Operador

Material

Contentor

6



 
Legenda: L – leitura, T - tempo 

O analista que realizou a coleta de dados registrou ainda os seguintes eventos: 

• No ciclo 9, algum problema no compressor prejudicou a aplicação do ar comprimido. O operador 

“resolveu” o problema por conta própria ajustando uma certa válvula. 

• No ciclo 13, a máquina injetora não fechou o molde na primeira vez. Então, o operador examinou as 

indicações no painel da máquina, teve de fazer uma regulagem e acionou novamente o comando de 

fechamento. Na segunda tentativa, o molde fechou. 

Pede-se: 

a) Calcular o tempo normal em cmin (centésimo de minuto) para um ciclo da tarefa considerada. 

b) Considerando que são concedidas 5% de tolerâncias pessoais, 6% de tolerâncias por fadiga e 4% de 

tolerância para demoras fora do controle do operador, calcular o tempo-padrão em cmin para um 

ciclo desta tarefa. 

c) Qual o tempo-padrão por peça em cmin? Qual o prazo em horas necessário para se completar um 

lote com 4500 unidades da peça considerada? 

 

 
 

Elemento i 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

L 10 61 115 168 216 352 407 461 517 582 635 692 748 822 878

t

L 18 70 123 175 223 360 413 470 535 590 643 701 756 830 885

t

L 21 73 126 179 226 363 416 473 538 593 646 704 778 833 889

t

L 50 104 158 207 256 396 448 507 570 625 681 736 811 865 919

t

L - - - - 301 - - - - - - - - - -

t - - - - - - - - - - - - - -

L - - - - 340 - - - - - - - - - -

t - - - - - - - - - - - - - -
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