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Vivemos em uma
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Cadeias Produtivas
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Upstream Downstream

Original Equipment Manufacturer

1a camada (7st Tier)

-1
aEE
Fornecedor Médulo ou Sistema Distribuidor
2a camada (2nd Tier) E

Consumidor

Fornecedor de componentes

3a camada (3rd Tier)

Fornecedor de Partes
Matérias primas
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Industria
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- Cadeias Produtivas Verdes
Green Supply Chain PRO
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Recursos Naturais Extragdode  Processamentode Logistica de Produgéo Logistica de Distribui.qores Consumidor
Renovéveis e Recursos Naturais ~ Matéria-prima Suprimentos Distribuicdo e Varejistas
Néo-renovaveis

‘.ﬁ-]
Logistica
Reversa

Reciclagem
Logistica Reversa
Perspectiva do ciclo de vida
Gestéo de Residuos
Produg¢ao mais limpa
Poder de compra puxando
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1997 Srivastava (2007), Zhu & Sarkis (2004)
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Recursos Naturais ~ Extraggode ~ Processamentode Logistica de Produgéo Logistica de Distribuidores Consumidor
Renovaveis e Recursos Naturais ~ Matéria-prima Suprimentos Distribuicdo e Varejistas
Né&o-renovaveis

e

Logistica
Reversa
Reciclagem
Incorporando a questao
social (TBL) e dos :
desafios da sobrevivéncia
no longo prazo

250

2004

2003
Seuring & Mueller (2008) e Carter & Rogers (2008)
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Massa - Valor - Emissao
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Porque é relevante? ry—
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Total de Emissoes

{? CARBON
carbon dioxide squivaic

Produtos .
45% Energia
55%

Circularity gap report (2019)
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N Taxa de reciclagem PRO

" - X
= Esgotamento ; T . oo
Y ™ (Baseado nataxa 1o so0 e o Ee ) D Disponibilidade
we wy deextracdo) ' o |
-Jl. .-I:n e | L] L
. n ¥ 1 | e Dos 83 elementos estaveis (ndo
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i g Y |- B Y o smartphones! Is§o e 84% de todos os
= . elementos estaveis. (ACS, 2020)
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Taxa de
reciclagem

Galio pode ser utilizado para a
produgéo de espelhos, ligas metalicas
e termoémetros.

E seus compostos sdo empregados na
producéo de circuitos integrados,
nitreto de galio € um semicondutor,
seus sais usados na medicina e
cintilografia com Galio-67.
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Cadeias Produtivas Circulares
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Recursos Naturais ~ Extraggode ~ Processamentode Logistica de Produgéo Logistica de Distribuidores Consumidor
Renovaveis e Recursos Naturais ~ Matéria-prima Suprimentos Distribuicdo e Varejistas
Né&o-renovaveis

Circular mais Tempo  Circulo Interno

Berco =y

Podem ter caracteristica de looping Cr a dl e 2 /

aberto ou fechado -
Closed loop supply chains (CLSC) ao
Open loop supply chains (OLSC) to Reuso, eparo,
" :J Compartilhame

Be r(} o Logistica
C ra d I e Reversa

Remanufatura & Revalorizagao

Valor nao
Insumos Puros Uso em cascata

capturado ! ' 4 - Reciclagem
> (i

Geissdoerfer, Morioka, Carvalho, Evans (2018) Nasir et al. (2017) ‘ 017 T
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Green Supply Chain

Resultados: 2.750 (Principal Colegdo do Web of Science)

Vocé pesquisou por: TOPICO: ("green supply chain")

Tempo estipulado: Todos os anos. indices: SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI,
CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI.

1997-13/09/2023
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Sustainable Supply Chain

Resultados: 2,573 (Principal Colegdo do Web of Science)

Vocé pesquisou por: TOPICO: ("sustainable supply chain")

Tempo estipulado: Todos os anos. indices: SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI, CPCI-S,
CPCI-SSH, ESCI.

2003 - 13/09/2023

Circular Supply Chain

Resultados: 232 (de Principal Colegdo do Web of Science)

Vocé pesquisou por: TOPICO: ("circular supply chain")

Tempo estipulado: Todos os anos. indices: SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI,
CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI.

2017 — 13/09/2023
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De Angelis et al (2018)

Cadeias Produtivas

Traditional Sustainable Circular
Raw materials & Limited raw materials Limited natural
resources & resources resources
O O i Recycle
. . Recycle
\J

Landfill Limited landfill Zero landfill

Dimensoes: Dimensoes: Dimensobes:
Econdmica TBL: TBL:
Ambiental, Social e Ambiental, Social e
Econbmica Econdmica
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““"Gerenciamento Circular da Cadeia de Suprimentosﬁ
CSCM -

“Circular Supply Chain Management (CSCM) é a configuracédo e coordenacgao das
funcbes organizacionais de marketing, vendas, P&D, producao, logistica, T,
financas e atendimento ao cliente dentro e entre as unidades de negdcios e

organizacgdes, visando fechar, retardar, intensificar, estreitar e desmaterializar os
circuitos de material e energia para minimizar a entrada de recursos e o0 vazamento

de residuos e emissdes para fora do sistema, melhorar sua eficacia operacional e

eficiéncia e gerar vantagens competitivas.” (Geissdoerfer et al., 2018)
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Contents lists avallable at ScienceDirect

O circular nao é

R

Journal of Cleaner Production

necessarlamente journal homepage: www.alsevier.com/locateljclepro P RO
sustentavel Business models and supply chains for the circular economy| P HightyCited Paper
Martin Geissdoerfer ™™, Sandra Naomi Morioka °, Marly Monteiro de Carvalho ©, Steve Evans* g?f::;fffmmm
Visdo Estratégica: Visdo Sistémica:
O ecossistema de negécio circular A economia circular sustentavel

; N {7
' Rede de valor : ] )

1 1 [
| 1 I 1
I L) L] " I . I
| — Cadeia Produtiva Circular : E Desenvolvimento
i ! : Sustentavel )
[ — . : : :
| 1 1 1
| N | | |

Facilitadores i i i \ I
: Closing, Slowing, Intensifying, | ). :
1 Direcionadores Narrowing, Dematerialising : : 1
: o ' Condicionantes da sustentabilidade: | -
: 1 = Objetivos econdmico, ambiental e : :
: | social : E ) !
s n L 3 i

j Modelo de Negoclo ! Gestao d.e stakeholder proativa ' conomia :
I . - . 1 Perspectiva de longo-prazc : Circular i
i Organizagéo Circular : ! :
I - : i
l 1 \ I'
\~ _________________________________________ /l \\ ___________________ '/
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losses during
collection and processing FIGURE 4: THE NEGATIVE IMPACTS OF THE

0,
recycled < 1 ,!’E. TEXTILES INDUSTRY ARE SET TO DRASTICALLY
feedstock from closed-loop INCREASE BY 2050

other industries recycling' 2015 2050

{ RESOURCE ﬂ %
CONSUMPTION'

98 MILLION 300 MILLION

TONNES TONNES

53 e W |

INDUSTRY'S C < C
>97% =g i
(] million tonnes e »

PRODUCTION FOR
PLASTIC (5315_) CLOTHING landfilled or
COTTON (26%) incinerated

OTHER (11%) ' “

-

Recycling of clothing into the same or similar quality applications

Recycling of clothing into other, lower-value applications such as insulation material, wiping cloths, or mattress stuffing
Includes factory offcuts and overstock liquidation

Plastic microfibres shed through the washing of all textiles released into the ocean

MICROFIBRES
IN THE OCEAN

virgin feedstock ’ ANNUAL FIBRE ) - 73%

22 MILLION TONNES ADDED
BETWEEN 2015 AND 2050

©

A

&

Consumption of non-renewable resources of the textiles
industry, including oil to produce synthetic fibres, fertilisers
to grow eotton, and chemicals to produce, dye, and finish
fibres and textiles

0.5 million tonnes
microfibre leakage*

12%

losses in
production®

2 Carbon budget based on 2 degrees scenario

Souree: Circular Fibres Initiative analysis - for details see Part |
of the full report

Bl b —

Source: Circular Fibres Initiative analysis - for details see Appendix B of the full report
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INCREASE CLOTHING
PHASE OUT SUBSTANCES UTILISATION
OF CONCERN AND

MICROFIBRE RELEASE

RADICALLY IMPROVE

RECYCLING
MAKE EFFECTIVE USE OF =
RESOURCES AND MOVE TO re[a[har
RENEWABLE INPUTS
\ OTHER
MATERIAL
STREAMS

https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/fashion/overview
https://www.youtube.com/watch?v=M3kAFUGsLbo ) ~ ) "
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Cadeias Produtivas

Farooque et al (2019)

PRO

[ Environment ] [ Environment ] [ Environment ]
¥ ¥ ¥
r=1 Supplier r=+1 Supplier Q retathar Supplier ¢ Legend
I 1
] ]
: l : ¥ SSaTe + —3 Primary
ector
-4 Producer -+ Producer =3 Producer o resource
I I T‘: © flow
] ]
i - i - LT} * E= - .
o @ _, Circular
i Sales . Sales . o Sales | |8
"1 channel v | channel il Channel = resource
: ' : Sector flow
: ¥ : L J . c---» Waste
} - Customer :- -~ Customer Customer flow
) i |
[—— : L I _:
zero waste
A) Linear supply chain B) Closed loop supply chain C) Circular supply chain
Uma cadeia de suprimentos de circuito fechado (Closed loop) melhora o Uma cadeia de suprimentos de circuito aberto (Open loop) pode colaborar no mesmo

desempenho ambiental, trazendo de volta bens e materiais de embalagem ao  setor ou em setores distintos
produtor para recuperar valor
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1G] Ecossistemas de Negdcio @

v’ “atores interconectados (organizagdes e individuos) que estabelecem PRO
relacdes de cooperacao e competicao e atuam coletivamente para
entregar uma solucgao de valor para o consumidor” (lansiti e Levien, 2004;
Moore, 1993).

v" A definicdo de ecossistema refere-se a um grupo de parceiros
multilaterais que interagem, mas podem nao ser hierarquicamente
controlados;

v' Complementariedade e interdependéncia entre os atores;

v’ Estrutura colaborativa;

v Colaboracao e coordenacao das atividades para construir um sistema
integrado e focado nos negocios;

v Orquestradores/drivers

v Pré-condicao: existéncia de diferentes tipos de complementariedade.

Ecossistema de Inovacao foca em modos de criagdo de valor, enquanto
ecossistemas de negdcios tende a focar na captura de valor.
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LG/ Esquema genérico do ecossistema
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Complementador 1

Fornecedor 1 carro elétrico

\
Empresa Focal » Cliente

Fornecedor 2

Complementador 2
L ~ A - ~ .
componentes complementos
baterias para carros elétricos infraestrutura de carregamento do carro
upstream downstream

Adner e Kapoor (2010)
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Dimensoes do Ecossistema de Empreendedorismo

Lideranca

Clientes iniciais
- “Early Adopters” =
- Produgdo inicial

- Cliente referéncia

- Primeiros comentarios

- Canais de distribuig&o

Redes

- Rede de empreendedores
- Corporagdes multinacionais

Mdo de obra

- Qudlificada e ndo qualificada
- Empreendedores seriais

Instituicoes educacionais

- Graduagdes gerais
- Cursos especificos de
empreendedorismo

Infraestrutura

- Telecomunicagdes
- Transporte e logistica
- Energia

- Zonas industricis, centros de -

incubagdo

Suporte evidente
Legitimidade social

Portas abertas para defender
Estratégia empreendedora
Urgéncia, crise e desafio

Politicas
publicas

Mercados

financeiro -

Ecossistema de
empreendedorismo

Recursos
Humanos

Institvicoes
de suporte

Governo

Suporte financeiro -
Incentivos na estrutura -
regulatdria

Institutos de pesquisa
Legislagdo pré
empreendedorismo

Capital financeiro

- Microempréstimos

- Investidores Anjo

- Fundos de Venture Capital
Capital - Private Equity
Mercado de capitais
- Crédito

Histérias de sucesso

- Sucesso visivel
- Geragdo de riqueza para fundadores

- Reputagdo internacional
Cultura

Normas sociais

- Tolerdncia aorisco e & faléncia

- Inovagdo, criatividade e experimentagdo
-  Status social do empreendedor

- Criagdo de riqueza

- Ambigdo

Instituic6es ndo governamentais

Profissées de apoio

Juridico/contabilidade
- Especialistas técnicos -
- Consultores

Ecossistema de empreendedorismo difere do de inovagdo e de negocios devido ao

Promog¢do de empreendedorismo -
em instituigdes sem fins lucratives -
Desafios de planos de negécios

Conferéncias
Associagdes de apoio
a empreendedores

conjunto de condigdes sist€émicas que

Isenberg (2011)

contribuem para que os agentes empreendedores consigam criar valor junto a sua rede de interdependéncias. O ponto focal é o

empreendedor (ndo a empresa), buscando o entendimento de como diferentes fatores influenciam na fundacdo, crescimento e

sobrevivéncia de startups (Acs et.al. 2014; Stam, 2015).
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Ecossistema de Negocios Economia Circular @
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Organizacoes e individuos conectados Sistema restaurativo e
(lansity e Levien, 2004) regenerativo (EMF, 2013)
Estabelecem relacoes de cooperacao e Ciclo fechado dos
competicao (Moore, 1993) materiais (Kirchherr et
Trabalham para fornecer uma solucao al. 2017)
de valor para os consumidores (Adner, Abordagem ganha-ganha
2006) (Homrich et al. 2017)

Minimizar o gasto de
energia e recursos de

Parcerias sdo essencias: coleta de diferentes atividades
residuos para reciclagem (Hsieh et al., como reciclagem,
2017), realizar o transporte, triagem e reparo, remanufatura,
desmontagem de materiais usados (Tate et reuso, entre outras.

al., 2019), e reduzir riscos e custos
(Veleva and Bodkin, 2018).
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Ecossistema Circular @
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v um sistema industrial que é restaurativo (restaurative) e regenerativo
(regenerative) por intencao e design” (EMF, 2015)

— Restaurar (restoration): recuperar; “make something well again”
— Regenerative: (to regenerate resources); “make it better”

v Ecossistema Circular pode ser visto como uma estrutura composta por
um grupo de organizagOes com relagcdoes complementares que
interagem com o objetivo de materializar uma proposicao de valor
circular.

v A capacidade de interconexao (cooperacao), e alinhamento dos
objetivos com o desenvolvimento de valor circular no ecossistema
(Trevisan et al. 2022).
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LG Cadeias vs Ecossistemas

+ Cadeia de suprimentos (CS) normalmente se refere aos atores
diretamente envolvidos nos fluxos materiais desde o fornecimento até
os consumidores finais, com foco nos problemas de coordenacao entre
os agentes, visando maior eficiéncia e responsividade frente a
volatilidade de demanda (Fisher e Lee et.al., 1997, Kapoor, 2018).

= CS em geral envolvem relacionamentos que podem ser decompostos
em uma série de relagdes bilaterais (Adner, 2016).

+ CS geralmente focam nas relagdes formais (contratuais) entre

compradores e fornecedores (Gomes et.al. 2018).

Abordagem mais adequada quando:

= As relagdes entre os agentes podem ser quebradas em multiplas
relagdes bilaterais;
+ Ja existe uma estrutura de alinhamento estavel sem intencéo de

mudanca de posic¢ao e de tipo de relacionamento entre os agentes.

Qual abordagem usar?
Cadeia de suprimentos, cadeia de
valor - sistema de valor, cadeias
globais de valor ou ecossistema.

Nos ecossistema os atores interagem de maneiras complexas, por cooperagao P R O
e competicdo — co-opetion (Adner e Kapoor, 2010, Moore, 1993).

Ecossistemas envolvem trés elementos principais: simbiose, plataforma e
coevolucgao (Li, 2009).

Ecossistema envolvem outros stakeholders além das rela¢des de suprimentos
(Rong et. al., 2013), incluindo outras organizagdes que tém seu espago relevante
no estudo de ecossistemas (lansiti e Levien, 2004) e que contribuem para a criacéo
de valor da empresa focal (Kapoor, 2018)

Nos processos de coevolugao dos ecossistema é possivel analisar a
construcao da rede de atores e sua continua modificagdo, em ambos aspectos
0s papéis e os tipos de relacionamentos (Adner e Kapoor, 2010), requerendo
alinhamento (ou realinhamento) entre multiplos agentes que se relacionam de

forma multilateral (Adner2016).

Abordagem mais adequada quando:

-

-

-

Busca-se uma visdo macro dos diferentes agentes externos
Ha necessidades de alinhamento (ou realinhamento) entre multiplos agentes
Ha relacionamentos multilaterais

Pode ser utilizada antes mesmo de existir uma cadeia de suprimentos estavel
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