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tacio das agéncias de acreditacio da qualidade em educagior -, uma contribui¢io que se articula
com visias das produgdes do dossier temitico deste niimero.

Duas recenstes fazem ainda parte deste niimero: uma sobre o estudo de Tiago Neves, Isabel
Cruz e Rosirio Silva, Accdo Local no Combate 4 Pobreza e Exclusdo Socigl, elaborada por Jodo
Caramelo; uma outra, da autoria de Jodo Maria André, sobre o livie Educacdo e Diversidade
Cultural: Notas de Antropologia da Educagdo, de Ricardo Vieira.

A direcgiio da Revista agradece todos estes contributos que prometem assegurar a qualidade
que € reconhecida 4 ESC, esperando que possam constituir-se numa fonte de inspiraciio e reflexdo
a um piblico diversificado e ser apropriados na sua diversidade e problematizacio.

Helena C. Araiijo
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POLITICAS E PRATICAS DE AVALIACAO
| Algumas reflexoes

A maior parte dos sistemas educativos experimenta, hoje, profundas mutagdes cuja descricio
se torna dificil, ndo s pela rapidez com que acontecem mas, sobretudo, pela sua pouca visibili-
dade. Muitas destas transformagdes pertencem, com efeito, a0 dominio daquilo que num coléquio
da Associagdo Francéfona de Educagio Comparada, realizado em 1988, foi designado como
wmudangas sem reforma, isto €, mudancas que ndo recaem nem sobre o5 conteiidos, nem sobre
as relagdes professores-alunos, nem sobre as metodologias pedagdgicas ou didicticas, nem
mesmo sobre 4s estruturas, mas essencialmente sobre os procedimentos managerialistas e de gestdo.
Estas mudangas escapam, por isso, ao debate publico, de ordem ideoldgica, e apresentam-se
como sendo fundamentalmente de ordem técnica e, assim, reservadas apenas s autoridades res-
ponséveis, O dmbito destas mudancas & preenchido por modalidades de pilotagem e por princi-
pios de gestdo do conjunto dos sectores educativos e culturais, ou seja, respeitante 3 reparticio do
poder de decisdo, reczindo mwito mais sobre os critérios de tomada de decisio do que sobre a
natureza ou os contelidos especificos dessas decisGes. As suas consequéncias sobre as finalidades,
sobre os beneficidrios da educacio, ou sobre a apreciagio social dos saberes sdo, por seu turno,
dificilmente previsiveis e considerados como estando fora de debate.

Deste ponto de vista, as prticas de avaliag@o das politicas piiblicas de educagdo constituem
um ponto de observagio essencial sobre elementos que, de outro modo, ficariam pouco visiveis.
A jusante das decisdes concretas, elas devem permitir dar conta das transformagdes que se
operam nas estraturas de poder e dos modos de organizagio e, em particular, de financiamento
do sector educativo no seu conjunto. Devem, sobretudo, permitir saber quem decide ou, mais pre-
cisamente — porque responder a uma tal quesido é sempre dificil —, determinar como se tomam ds
decisdes relativas ao funcionamento dos sistemas educativos, mas também em vista de que efeitos
e em fungiio de que populacGes elas sio tomadas.

* Université Paris 8 (Vincennes-Saint-Denis/Franga).
* CIE - Centro de Investigagio e Intervencdo Educativas, Faculdade de Psicologia e de Ciéacias da Educagio,
Universidade do Porto (Porto/Portugal).
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Desde hi mais de 30 anos, mais precisamente depois de meados dos anos 1970, na quase
totalidade dos paises industrializados, os diferentes governos que se foram sucedendo, tanto de
direita quanto de esquerda, prosseguiram, de modo sistemdtico, um programa de «modernizaczo
do Estado» concebido como remédio contra o envelhecimento e anquilosamento institucional, zo
mesmo tempo que foi entendido como constituindo um «progresso democriticos, Os «moderniza-
dores», independentemente das suas pertencas politicas, accionaram dois procedimentos tidos,
desde logo, como sendo positivos e reciprocamente complementares; a submissio da decisio
politica 2 construcio de dados considerados como sendo, por natureza, objectivos, elaborados
para 4 realizagfio de pilotagem e de controlo; o enquadramento consequente das atividades de
governo ¢ administragio através da avaliagio ¢ medida das performances. Assim, a gestdo piblica
assenta, hoje em dia, em técnicas de quantificacfio tornadas cada vez mais precisas. Esta quantifi-
caglo aproxima-se daquilo que era ji comum no universo empresarial e marca doravante e cada
vez mais a vida quotidiana de cada um de nés, quaisquer que sejam as circunstincias.

O conjunto dos noves modos de gestdo e das novas estruturas de poder nos sistemas educati-
vos pertence a0 que se tem vindo a designar por nova gestdo piblica, lambém ela grandemente
definida a partir dos contributos da Gestdo de Empresas. Na maioria dos casos, tratou-se de trans-
por para as organizacdes ndo empresariais os principios de gestio e os de qualidade que tinham
sido objecto de experiéncias das empresas industriais. Seguidamente, tratou-se de inventar o que
constitui, para a sociedade de mercado, o equivalente da san¢do — 0 mercado. Esta derradeira san-
cdio pretende definir-se fora de qualquer debate politico mas apelando exclusivamente & magistra-
tura da expertise, ao significado soberano dos niimeros e 4 comparagio «objectiva» das instituicdes,
assim como dos estabelecimentos e dos sistemas educativos e dos Estados, considerados como
igualmente empenhados numa competi¢io pela exceléncia tal como foi definida no quadro da
Declaracio de Lishoa. Em todo o mundo e em todos os dominios reina um modelo gestiondrio e
de exercicio do poder segundo o_qual o modo de governacio se submete 4 culiura do resultado.
Este modelo &, alids, o que outros designam de neo-liberalismo e mais acima descrevemos como
sendo o novo managerialismo piiblico. Qualquer que seja a terminofogia usada, a ideia essencial &
que a deciso politica & estritamente guiada pelos dados fornecidos pelos sistemas de informagio
administrativos € supde a determinagio de objectivos numéricos e de indicadores de execucio a
partir dos quais se pretende avaliar a eficiéncia das politicas implementadas. As decisGes sio apre-
sentadas como uma simples evolugiio técnica assente na convicgdo sobre as virudes da gquantifi-
cacio e como uma evolucio ideoldgica manifestando a reconciliagio dos cidadios com o modelo
empresarial. O soci6logo Albert Ogien insiste particularmente na importincia da utilizagdo de for-
mas miltiplas de quantificacio, referindo-se explicitamente 3 instituicio universitiria, numa inter-
vengio na fcole des Hautes Ftudes en Sciences Sociales (EHESS), em 2008:
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Tout le monde peut aujourd’hui en faire Fobservation: 'emprise des chiffres sur nos aciivités quotidiennes se
fait chaque jour plus sensible. Des relations de travail en entreprise aux relations avec les administrations et les
services publics, de notre vie de consommateur au moindre de nos déplacements, ce que nous faisons est de
plus en plus comptabilisé, encadré et formaté par des objectifs chiffrés qui sont fixés sans que nous ne puis- -
sions participer  leur définition. Cette prégnance du chiffre sur notre quotidien résulte d'un travail qui consiste
i produire et 3 diffuser, de fagon dispersée mais qui peut devenir tentaculaire (lorsque les différents fichiers
sociales sont connectés), une information statistique et prévisionnelle au sujet de toutes les activités sociales
organisées el porte des conséquences qui dépassent largement celles d'une «ationalisations de procédures
devenues obsolétes et inutilement dispendieuses. Elles participent 4 la transformation de I forme d'exercice du
pouvair, dons 4 celle des pratiques de la démocratie. Or ces modifications passent généralement inapercues.

No campo da educagio interessamo-nos, sobretudo nos dias de hoje, por este tipo de mudan-
¢as no dominio do ensino superior; dai o interesse pela anlise que apresentamos seguidamente e
que diz respeito ao primeiro pais onde estas transformagdes se desenvolveram, os Estados Unidos,
Sob a forma de uma andlise da evolugio das universidades americanas, a0 longo das tltimas déca-
das, Christopher Newfield (2008) evidencia a forma como a ideologia do business management
mobilizou, literalmente, a gestio contabilistica das universidades até minar ¢ esmagar as condicdes
primeiras do trabalho universitdrio entre as quais a intencionalidade, as visdes, o projecto. A exclu-
siva preocupagio como o rigor e a transparéncia orgamentais tornou-se suicidria para as institui-
¢0es encarregues de produzir bens até agora reputados de intangiveis, conduzindo a outras tantas
reificacdes. Em termos de gestdo, as disciplinas ordenam-se também segundo as relagdes entre
Custos € proventos que umas e outras podem representar para a instituicio, o que tem implicado
uma marginalizagio crescente das <humanidades- e das «ciéncias sociais» em relagio 2 disciplinas
que t€m uma certa pertinéncia no terreno do wvalor acrescentadc-. Nio se trata apenas das ciéncias
«duras- (fisica, quimica) ou das ciéncias pragmdticas orientadas para o mercado {economia). Trata-
-se, também, de disciplinas que tém que ver com a cria¢do, com a vida, com o desenvolvimento
da pessoa, tais como a educagio fisica e desportiva, a educaco artistica, entre outras.

Como as Ciéncias Sociais ndo acedem facilmente 3 lisibilidade e 4 visibilidade daquilo a que
conduzem, a autonomia contabilistica leva, assim, a que as instituicées universitirias proponham,
elas mesmas, ajustamentos mutiladores dos seus programas, sob a pressio de incitacdes estrita-
mente financeiras. O controlo quantificado atinge, assim, o proprio conteiido da investigacio uni-
versitiria e a reparticdo dos seus diferentes campos.

Além disso, a figura central do modelo normativo ji ndo é mais a sociedade, mas o proprio
individuo, ou seja, cada um, a partir das suas capacidades, do custo financeiro e social dos seus
estudos e do acréscimo de satisfagfio financeira e pessoal que pode esperar dos seus estudos (na
exacta medida em que o rendimento que espera ultrapassa o de outros investimentos alternati-
vos). O interesse geral €, com efeito, considerado como procedente da decisio livre de individuos
que consideramos como sendo racionais desde logo porque os seus c¢ilculos e escolhas se funda-
mentam explicitamente nas «werdadeiras recompensas do mercado.
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Estas reformas, marcadas, assim, pela introdugdo de técnicas managerialistas, € que se supde
darem 3s universidades maior autonomia e capacidade de gestdo (mas, a0 mesmo tempo, menor
liberdade no sentido tradicional da liberdade académica), introduzem, por isso, nas universidades,
uma dissociagdo entre as fungdes de ensino e as de investigacio ja que os produtos de um e de
outra sdo objecto de quantificacbes distintas. Sofrem também uma crescente modularizagio das
formagdes, permitindo uma mais precisa monitorizagdo dos fluxos e das distribuicdes, uma desins-
titucionalizacio e, muitas vezes, uma privatizagio das fungtes de «servico prestado aos estudantess
e pde em questio o quase monopdlio das universidades sobre 2 produgio e a transmissio do
saber legitimo.

Pela aplicacio destas perspectivas — mas em graus diversos, porque esta evolucdo ndo é sendo
um dos aspectos da mundializacio, em particular nos paises do Sul e nos paises ditos emergentes
- 0 nimero de instimigdes privadas de ensino superior esti a ponto de igualar e mesmo ultrapas-
sar o das instituigdes piblicas. Por fim, a generaliza¢io da aplicagdo de regras de livre troca aos
servi¢os e, nomeadamente, aos servigos de educacio fornecidos tanto pela Unido Europeia quanto
pelo Banco Mundial e pelos acordos do General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) e depois
da Organizagio Mundial do Comércio, acentua e complexifica esta tendéncia e conflui no que se
convencionou chamar a smercadorizacio- do saber ¢ da educacio (ARSE, 2003). Este conjunto de
tendéncias toca, de forma progressiva, o conjunto das instini¢des educativas, qualquer que seja o
seu rivel.

Por estes factos, a avaliagio encontra-se no centro de trabalhos contemporineos sobre educa-
¢do, tanto porque ela ilustra perfeitamente a dialéctica de saberes e de poderes tal como foi ela-
borada por Michel Foucault, como pelo lugar que ocupa na operacionalizago daquilo a que se
chamou wsociedade do conhecimento-. Este conjunto de transformacdes passou por diversas etapas,
de que a primeira tomou a forma de uma pilotagem dos sistemas educativos através dos
objectivos. Nos anos do pds-guerra, caracterizados por uma grande falta de pessoas qualificadas,
considerou-se que o crescimento das economias nacionais tornavam necessiria uma formagio
ripida e planificada de uma mio-de-obra mais qualificada. Assim, novas populagdes foram atraidas
para a formacfio, através da extensio da oferta educativa, da gratuitidade dos cursos e das pers-
pectivas de carreira apresentadas como as marcas de uma mobilidade social ascendente. Os finan-
ciamentos desta primeira fase foram assegurados, essencialmente, pelo esforgo piblico, j& que as
empresas tinham interesse em contribuir, pela via fiscal, com o financiamento da instrugdo escolar
e em financiar mais individualmente 2 formagio complementar de trabalhadores através do finan-
ciamento da formacio profissional e da formaciio permanente. Havia, portanto, um consenso na
consideraciio da educagio como um <bem pablico.. E um organismo indiscutivelmente «capitalistas
como a OCDE podia, nos anos 1960, invocar a Franga e, mesmo, a URSS como exemplares para o
seu financiamento piiblico e a sua planificagio fortemente centralizada das instituigdes educativas
tanto em termos de qualificacdes como do niimero de qualificados.
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A partir dos anos 1980 e retomando universalmente o modelo liberal desenvolvido nos
Estados Unidos, a partir de Nixon e, sobretudo, de Reagan, a mobilidade dos capitais colocou as
instituicdes educativas em competicio, quer no nivel nacional quer intemnacional. Scb a invocagio
dos «constrangimentos or¢amentais» e do declinio dos recursos, vemos desenvolver-se uma indds-
tria de ensino auténoma de que o Estado ndo é sendo um cliente e um accionista entre outros. Os
particulares sio convidados, em nome da Teoria do Capital Humano, a contribuir crescentemente
para os seus estudos € a sua formacio, porque tal investimento surge como sendo rentivel para si
e para outras partes interessadas, no seio de um sistema educativo ao qual ¢ pedido, por seu
turno, que desenvolva competéncias infinitamente transferiveis em vista de situagdes de trabalho
consideradas, elas mesmas, como indefinidamente flexiveis.

A batalha para fazer crescer o rendimento das despesas piblicas de educacio passa, entdo,
quer por uma redugdo voluntiria das resisténcias institucionais dos corpos docentes ¢ administrati-
vos, qualificadas de -corporativismo. € de -burocratismo», quer subcontratando certos dominios do
servigo piiblico a actores privados transformando as relagdes dos agentes do servico ptiblico com o
seu empregador, em servigos contratuais, submetidos 20 valor dos seus resultados e, portanto, pres-
supondo miltiplos procedimentos de avaliagdo, também eles confiados, de preferéncia, a agéncias
externas. O new public management da educacio traduz-se, assim, pela liberdade concedida aos
individuos em funcfio dos seus interesses proprios para adquirir, junto do fornecedor da sua esco-
lha - piiblico ou privado -, servigos de instrugio imediatamente reinvestiveis na procura de empre-
gos ou de actividades também elas tio altamente remuneradas quanto possivel e pela gestio destes
servicos de ensino através da sua submissio 2os modelos de governagio das empresas.

Praticas de avaliacio e cientificidade

A avaliagio constitui um -carrefour sémantique (Pelletier, 1971) implicando elementos tedri-
cos e orientacbes metodologicas. A nogio de avaliagio foi-se libertando progressivamente da de
testing do inicio do século XX, quando os professores, sob a influéncia dos primeiros desenvolvi-
mentos da psicologia, quiseram «objectivars 0s seus juizos e aderiram 4 nogio de «medida.. O que
distingue, entio, a avaliacio da simples medida & o juizo de valor resultante da interpretagio da
medida a fim de lhe conferir um valor num dado contexto social. Este valor pode, por sen turno,
ser proposte em termos de unidades quantificiveis, tal como acontece na determinacio monetiria
do valor de um objecto ou de um servico. A funcio da avaliacio é dupla: conhecer melhor e defi-
nir socialmente o que & produzido pela acgio educativa, mas também, e talvez ainda mais, dar
seguranca 20s responsiveis da educacio fornecendo-lhes uma legitimagdo das suas decisdes no
contexto de uma racionalidade segundo os fins (Max Weber). Passando da medida 3 apreciagdo
do valor das performances, passa-se da preocupacio com a precisio e a justeza a uma problemi-
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tica da relagdo e do sentido: relagio da pessoa com o seu oficio e do individuo com outrem, do
sistema ou dos dispositivos com a sua funcio.

A avaliacio &, sem divida, uma pritica banal que caracteriza, em primeiro lugar, todo o ser
vivo. Nio saberfamos respirar se os sensores situados no arco adrtico nio determinassem perma-
nentemente os niveis sanguineos de CO, e ndo comandassem o ritmo respiratério. Do mesmo
maodo, ndo seriamos capazes de andar se as terminacGes nervosas N30 nos permitissem apreciar
constantemente s caracteristicas do solo, a dureza, a elasticidade, a inclinacdo. De um modo mais
geral, avaliar, apreciar um objecto, um acto, um projecto, uma organizacio, uma situagdo, € uma
actividade explicita ou implicita de qualquer individuo, de qualquer grupo, de qualquer sociedade,
Nio podemos viver sem termos os meios de distinguir o que preferimos ou rejeitamos, o que é
bom para nés ou o que nos ameaca e nos é nefasto. Mesmo o conhecimento &, antes de mais,
uma avaliagio ji que ele supde operagdes de discriminagdo. Ndo esquecamos que -saber- vem de
sapere: provar, apreciar o sabor de alguma coisa. Avaliar €, hoje, uma préitica social que, para se
legitimar, passa por ser uma pritica cientifica, sem nunca o ser. Sem dfivida que encontraremos a
mesma pretensio de objectividade, o mesmo cuidado de rigor, a mesma utilizagio da quantifica-
¢do (quer se trate das classificagbes escolares ou da quantificacio monetria do valor de uma mer-
cadoria), mas, de acordo com a célebre formulagio da Canada Dry, «parece whisky mas ndo é
whisky-. A avaliacdo constitui uma parte significativa da comunicagio social e das nossas trocas
interindividuais: «este filme & excelente e, por isso, deve ser vistos, «esta refeicio & muito caras,
«esta pessoa ndo serve para nada-. A avaliacio é, em particular, o que circula entre as instituicdes:
um certificado de aptiddo profissional & menos a medida de uma capacidade e mais a informagio
que 2 instincia de formagdo comunica ao sistema de emprego. A licenciatura ou os diplomas equi-
valentes representam a informacio que o sistema de ensino secunddrio comunica ao de ensino
superior ou aos eventuais empregadores sobre as competéncias de um individuo. Qutros exem-
plos poderiam ser invocados no que concerne a utilizagio da moeda de (roca que exprime a
nossa transposi¢ao permanente de valores apreciados qualitativamente em valores quantificados.

Detenhamo-nos numa outra pritica, a do desporto, porque ela &, hoje em dia, particularmente
significativa de certas hiperbolizagdes da avaliagio quantitativa. O sistema desportivo, com a compa-
ragio quantificada das suas performances, faz da competicio um dos temas principais da avaliaciio.
Esta competicio quantificada aparece em todos os dominios: medicdo de audiéneias, nimero de
espectadores, atividade econdmica e producio de riqueza, nimero de triunfos ou de recordes, etc.
Max Weber, no inicio do século XX, observando as formas de racionalidade burocritica, dava j4
conta desta universalizagio de um modelo agonistico. Nos dias de hoje, toda a gente, particular-
mente no exercicio da sua profissio, qualquer que ela seja, se sente impelida 2 perspectivar exercé-
-la de forma t3o exigente quanto possivel (daf a banalizagio do tema da «exceléncia»), a desenvolver
todas as suas potencialidades, a tornar-se, como & dito e repetido actualmente, um «ganhador.
Daqui o imperativo da educagdo nas nossas sociedades hiper-modernas, guiadas pela racionalidade
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instrumental € pela ideologia gestiondria. Neste contexto, a avaliacdo surge como a procura de ins-
trumentos que ninguém possa contestar, pela sua wisdo cientificas, € que possam servir para classifi-
car, seleccionar, rejeitar ou validar tanto os individuos como as priticas ou as instituigoes.

Poderiamos, também, procurar compreender 2 emergéncia das priticas avaliativas a partir da
observacio da forma como as técnicas actuais tém vindo a evoluir. No século XVI, se alguém par-
tisse para a América, seria necessdrio esperar que essa pessoa regressasse para sabermos que
tinha 14 chegado. Depois surgiram os correios, o telégrafo, a ridio, o telefone. Um navio, um com-
boio, um avido e mesmo um foguetio sdo seguidos segundo a segundo e perder o seu contacto
pode ser considerado sinal de perigo ou de desastre. Conduzir um veiculo assenta numa multipli-
cidade de subsistemas de avaliagio desde a sinalizagio das estradas até aos miltiplos controlos
que constitvem ¢ painel de bordo, para ndo falar da observacio continua da estrada. O computa-
dor &, deste ponto de vista, muito simbélico, ele funciona pela avaliagdo ji que ndo se pode
passar da operacio t+1 4 operagio t+2 sem que a primeira tenha sido validada. Alargando esta
evolucio das tecnologias tanto ao governo das sociedades como ao das organizagdes com fins
econdmicos, por todo o lado trunfa o «managerialismo- que faz com que cada decisio assente na
avaliacio das consequéncias da deciso precedente. A partir destes elementos de anilise notare-
mos, por fim, que eles nos permitem distinguir dois campos onde se exerce a avaliacdo, o do jul-
gamento, quer ele se exerca em termos de diagndstico inicial ou de juizo justificador de uma deci-
s30 no final de um processo (tal como o juizo que é produzido no final de um exame), e o da
pilotagem ou da regulagio que se exerce 4 medida que uma dada actividade se desenrola, Em
cada um destes casos esta vontade de avaliar, que nos parece legitima, incontestdvel, partithdvel
por qualquer juiz, estando na mesma situagiio, deve lidar com a objectividade e tenderd a assumir
uma forma quantitativa, parecendo que a medida e a quantificacio caracterizam qualquer pro-
cesso que queira reivindicar-se como sendo cientifico. No entanto, € preciso ter em consideracio
que aquilo que somos capazes de quantificar ndo corresponde sendo a um ou a alguns dos indi-
cadores que permitem pronunciar um julgamento. A medigio de audiéncias é apenas um dos
indices da qualidade atribuida pelo pablico a uma emissdo televisiva, mas ela mede também a
qualidade da publicidade que lhe & feita, ou a emogiio que um acontecimento pravocou € que
poderia estar na origem da emissdo em causa. Em caso algum se mede a qualidade da mensagem
ou da realizagio, o que se mede ndo € senfo os seus alegados indicadores. O mesmo se passa
nas ciéncias fisicas: nio medimos a intensidade de uma corrente eléctrica, medimos a deslocacio
de uma agulha num quadro previamente escalonado. A diferenca tem a ver com o facto de se
poder considerar que hi um elo de causalidade entre o fendmeno a medir ¢ o indicador,
enquanto no campo das priticas humanas e socials o indicador &€ metaférico ou, pelo menos,
metonimico. Pagar duas vezes mais por um espeticulo na Opera de Paris ou na Casa de Mdsica
do Porto do que por um concerto numa sala de menor prestigio ndo pode, de forma alguma, sig-
nificar que se atribui 20 primeiro espectdculo um valor duas vezes maior.
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A crenga na quantificagio apresenta uma segunda deriva, 2 de privilegiar mais ou menos
inconscientemente o que € avalidvel quantitativamente. Para melhor esclarecer este aspecto,
vamos evocar um questiondrio dirigido a estudantes do Québec no 4mbito de uma investigacdo
sobre a avaliagio dos seus professores: pedia-se-lhes que classificassem hierarquicamente os itens
que considerassem mais importantes: assiduidade, disponibilidade, fidelidade ao programa anun-
ciado, justica nas avaliages. O item classificado em Gltimo lugar foi wiqueza e originalidade do
pensamento-. A nossa convicgdo € a de que essa classificacio nio reflecte uma convicgio mas a
incapacidade de chegar a um acordo sobre critérios partilhdveis, porque objectivados. A principal
funcdo da quantificagdio & criar um consenso entre os jufzes através da utilizacio de uma lingua-
gem univoca ¢, portanto, de tornar o julgamento indiscutivel. Assim, e retomando o exemplo do
desporto, os juizes numa prova de patinagem artistica resguardar-se-do de comparar directamente
as suas estimativas sobre a execugio global mas, conscienciosamente, fario a adicio das notas
parciais que corresponderdo, por sua vez, a indices quantificdveis, ou fabricario médias que nada
mais querem dizer em termos de julgamento, ja que os diferentes critérios ndo se comp&em con-
juntamente. Regressando mais uma vez a Max Weber, podemos assegurar que a multiplicacio das
préticas de avaliagio, na sua referéncia a um racionalismo cada vez mais tecnicista e, finalmente,
burocritico, participa amplamente daquilo que ele designou como o «desencantamento do
mundo», ‘

Contrariamente a modalidades de avaliagio externa e/ou de controlo das acgdes, a autoavalia-
¢4o pode ser considerada como uma pritica portadora de inovagdo. A autoavaliagio incide pri-
mordialmente na observagio da e na reflexdo sobre a acgdo, correspondendo a situagdes em que
€ 0 proprio actor ou mesmo o grupo de actores que faz a anilise da situacio em avaliagio, toma
decisdes em relagdo s finalidades e aos objectivos, desencadeia a acgio e a avalia, reflectindo
sobre todos os componentes deste processo complexo. No caso da autoavaliacio, o saber ndo
reforga um poder externo, gestiondrio, em que o que acontece & a mera execuciio de instrugdes,
mas aumenta o «poder sobre sk situando, assim, a autoavaliagio numa concepgio democritica da
relacio «poder/saber-. De uma forma mais geral, ndo se trata simples e unicamente de conhecer
os efeitos da acgdo realizada mas na e pela avaliagio, contribuir para uma elaboracio continua do
sentido da actividade para o conjunto dos actores {professores, pais, alunos, ¢, mesmo, autorida-
des da comunidade) que nela participam.

Contributos para abordar politicas e priticas de avaliaciio
Como no inicio deste texto ficou salientado, Politicas e Prdticas de Avaliagdo constitui-se num

¢campo muito extenso, cuja abordagem ampla da sua abrangéncia seria, se ndo impossivel, pelo
menos muito dificil. Os artigos que sio apresentados neste niimero da Educagdo Sociedade &
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Culturas, ndo cobrindo a totalidade do que é anunciado no titulo, incidem sobre questées funda-
mentais ¢ muito relevantes, abrangendo trés grandes eixos: textos de enquadramento e, por isso,
de cariz mais tebrico; textos que trabalham realidades politicas diversas do ensino bisico € da ava-
liagio das universidades; finalmente, textos que, tratando realidades de avaliacio concretas, se
focalizam em actores e abordam relagdes e mudangas identitirias nas relacdes entre profissionais
e a avaliacio.

O artigo de Francois Tochon, «Assigning a moral role to academic work toward an education
societys, € um texto que procura definir o que é a politica educativa incidindo menos em termos
das suas priticas mas elegendo como central, no seu debate, as questdes relativas 4 ética e a0s
direitos humanos. Nos dois textos seguintes, «A avaliagio como trabalho e o trabalho da avaliagios
e «Avaliacdo educacional, tecnologia politica e discursos, a avaliagio é analisada como um ele-
mento de um novo discurso e de uma nova narrativa dos movimentos sociais. O primeiro destes
artigos, de José Alberto Correia, Fernando Fidalgo e Nara Rocha Fidalgo, constitui-se numa afirma-
cdo politico-ideolGgica em torno de virios objectos — as competéncias, as qualificagbes, a avalio-
cracia - ¢ insiste na relacdo daquela narrativa com novos modelos econdmicos e novas relagdes
de trabalho. No segundo texio, M? Jodo Brandio e Antonio M. Magalhdes incidem na construgio
de um universo que consiste numa nova gramdtica conceptual.

Em «A avaliacio externa de escolas como processo social- de Luisa Veloso, Pedro Abrantes €
Daniela Craveiro, os autores colocam em relacio o problema metodoldgico de uma avaliagdo
externa confrontada com a avaliagZo interna como um problema sociolégico que € o da relagio
entre actores trabalhando em hiveis diversos. Neste texto, a reflexio é sobretudo em termos socio-
légicos e ndo tanto metodoldgicos. O artigo seguinte, «Avaliagdo institucional e regulagio estatal
das universidades em Angola» de Eugénio A, Silva e M® da Cenceigio Mendes, reporta-se a um
campo educativo especifico — o da universidade em Angola — a partir de um instrumento formali-
zado, isto €, uma avaliacio institucional,

Os dois Gltimos artigos recaem sobre praticas concretas e actores especificos. A originalidade
do artigo -L'évaluation formative, outil didactique, outil socials, de Isabelle Mili, & que ele pbe em
relagio, directamente, a questdo do financiamento com a da eficiéncia didictica. O artigo de
M? Palmira Alves e Luisa Figueiredo, «A avaliacio de desempenho docente: quanto vale o que
fazemos?, elabora sobre o lugar da avaliagio na construgio da profissionalidade docente em termos
de atitudes, de competéncias ¢ de responsabilidade.

O que resulta da leitura deste dossier temdtico € a ideia de que existe uma relagio forte entre
a avaliacio e o modo como sio lidas as politicas e como sio exercidas as priticas. Todos os arti-
gos evidenciam que a introdugiio de politicas de avaliagio, ndo estabelecendo, necessariamente,
um caminho de progressdo, contribui para a criacio de um conjunto de tensdes e ambivaléncias
cujo debate interessa manter e aprofundar.
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DEEP EDUCATION
Assigning a moral role
to academic work

C T P ATIG OIS VACHOE T O hiO o T T

Unless we act to reconceptualize and rebuild the social contract on new bases, postindustrial
trends might break it down. Intellectuals who work in the academia should have a special role
in this respect. Environmentally, socially, bumanely, and symbolically disempowering and des-
tructive policies are being imposed in conjunction with financial interesis propelled by the myth
of producivity. Civil rights are being replaced by surveillance and conirol. This appalling situa-
tion legitimates new reflections on education in order to envision what could and should be
done. The old logic of Right and Left inberited from the French Revolution must be altered into o
Dpolitics of the buman if we are lo address the risks that financial monopolies have created. The
demonstration in this article is tha education — and academic work in particular — must be
reconceptualized in a transdisciplinary way that belps solve the destructive problems that buma-
nity faces. The essay reflects on the notion of caring and the development of non-foundational
Joundations with such core values as biocosmopolitanism and deliberate -décroissances (postde-
velopmental powerdown), in the search for integrated wisdom and science with a conscience.

Keywords: moral education, teacherhood, Cartesian divide, biocosmopolitanism, cosmopoli-
tanism, social justice, postdevelopment, world education, Descartes

Assigning a moral role to academic work
Since the era of Greek civilization, science has become more and more fragmented and the

sense of wisdom in its unity has been lost (Gusdorf, 1963; Nussbaum, 2006). The perception of
this loss may arise, it is true, as an aspect of current cosmopolitan nostalgia. In contrast to the uni-
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