
RELATÓRIO DE ANÁLISE 

DE BALANÇOS PÚBLICOS

Orientações gerais para o 

segundo trabalho



ANÁLISE DE BALANÇOS PÚBLICOS

Sentido: Proceder a uma investigação da condição da gestão municipal 

com base em dados que são apresentados nas peças que fazem parte 

do conjunto dos Balanços Públicos.

Objetivo: 

Avaliar a gestão pública pelas informações contábeis 

publicadas anualmente em relatórios e demonstrativos 

exigidos por Leis Federais.



Orientações para o relatório de análise

1. O objetivo deste trabalho é avaliar a gestão municipal no 
período dos cinco anos mais recentes em que os 
demonstrativos anuais (Balanço Orçamentário, Balanço 
Financeiro e Balanço Patrimonial) estiverem disponíveis. 
Devem ser utilizados os Balanços Públicos de 2018 a 2022 
do município escolhido.

2. Na introdução do trabalho faça uma breve contextualização 
do município, relate os eventos relevantes de sua história e 
os maiores desafios da gestão

3. Baixe do site da prefeitura os Balanços Orçamentários, 
Financeiros e Patrimoniais do período de 2018  a 2022.



Orientações para o relatório de análise
4. Faça a digitação em uma planilha, conforme os dados obtidos 

dos balanços, para uma tabela que sintetize os valores 
movimentados no período para cada balanço. Não é 
necessário usar todas as contas nem todos os dígitos dos 
valores, desde que você indique, no cabeçalho da tabela, que 
se trata de milhares ou milhões de reais. Importante identificar 
quais linhas dos balanços devem aparecer. Escolha aqueles 
que indiquem relevância na análise pelos maiores montantes 
e os que serão usados nos cálculos dos indicadores 
respectivos.

5. Faça a correção monetária pela variação do INPC de todos os 
balanços para o ano mais recente. Use a calculadora do 
Banco Central, que pode ajudar, para calcular o índice de 
inflação de cada período.



Orientações para o relatório de análise

6. Faça a Análise Vertical – AV - e a Análise Horizontal – AH.

7. Comente os indicadores de AV e AH com ênfase nos 
principais componentes, por exemplo, o orçamentário, 
destaque quais as fontes de recursos e quais as principais 
políticas nas quais o município aplica recursos. No 
Patrimonial avalie o nível de endividamento em relação ao 
Ativo Circulante, por exemplo.

8. Calcule os indicadores dos Balanços Orçamentários, 
Financeiros e Patrimoniais conforme os quocientes indicados 
nas fórmulas dos slides anteriores. Para cada grupo de 
indicadores, incluindo a AV e a AH, faça um tópico do 
trabalho como se fosse um capítulo.



Orientações para o relatório de análise

9. Entenda o significado dos indicadores pelos seus componentes. 
Verifique na planilha e na literatura própria.

10. Avalie primeiramente o comportamento dos indicadores 
considerando os valores no grupo de indicadores.

11. Faça um comentário do comportamento de cada um dos 
indicadores e/ou dos grupos de indicadores analisados. 
Considere a variação anual e a média do período.

12. Para conclusão, faça um comentário considerando os 
indicadores em conjunto.

13. Os trabalhos deverão ser entregues até o dia 10 de julho de 2023 
até às 23h59 na janela virtual do e-disciplinas da última aula do 
semestre..

Obs.: Dúvidas poderão ser encaminhadas para o email
jcrozatti@usp.br ou agendamento para atendimento remoto.

mailto:jcrozatti@usp.br


Orientações para o relatório de análise
•A estrutura do trabalho pode ser:

1. Introdução

a. Contextualização do município analisado, 

b. seus principais desafios em Políticas Públicas, 

c. objetivo do trabalho, 

d. estrutura

2. Análise Horizontal e Análise Vertical

3. Indicadores do Balanço Orçamentário

4. Indicadores do Balanço Financeiro

5. Indicadores do Balanço Patrimonial

6. Conclusão

a. Pontos fortes na gestão do município que podem ser observadas pela 
análise dos indicadores acima

b. Pontos fracos ...



1 - INDICADORES PARA ANÁLISE DO 

BALANÇO ORÇAMENTÁRIO

1.4 Gastos com saúde:

Despesa com saúde

Receita Orçamentária

1.5 Gastos com educação:

Despesa com educação

Receita Orçamentária

1.1 Equilíbrio Fiscal Geral

Despesa Orçamentária

Receita Orçamentária

1.2 Equilíbrio Fiscal Corrente

Despesa Corrente

Receita Corrente

1.3 Despesas com Encargos 
Financeiros:

Despesa com Encargos 
Financeiros

Receita Orçamentária



2 - Indicadores do Balanço Financeiro
2.1 Execução Orçamentária:

Receita Orçamentária 
Ordinária

Despesa Orçamentária 
Ordinária

2.2 Execução Vinculada:

Receita Corrente Vinculada

Despesa Corrente Vinculada

2.3 Resultado das 
transferências:

Transferências Recebidas

Transferências Concedidas

2.4 Resultado 
Extraorçamentário

Recebimentos 
Extraorçamentários

Pagamentos 
Extraorçamentários

2.5 Incremento ou diminuição 
das disponibilidades:

Saldo da disponibilidade para 
o Exercício Seguinte

Saldo da disponibilidade do 
exercício anterior



3 - Indicadores do Balanço Patrimonial
3.1 Liquidez Geral:

Ativo Circulante + Ativo 
Real.Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo 
N.Circulante

3.2 Liquidez Corrente:

Ativo Circulante

Passivo Circulante

3.3 Liquidez Imediata

Caixa e Bancos

Passivo Circulante

3.4 Composição da Dívida

Passivo Circulante

Pas.Circulante + Pas.Não 
Circulante

3.5 Proporção dos recursos de 
terceiros

Pas.Circulante + Pas. Não 
Circulante

Passivo Total



BOM TRABALHO!


