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PRO 3475 – Gestão de Projetos

Aula Laboratório: Super Decisions
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O quão racional você é ao decidir?
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Versão 3.2 do Super Decisions



Passos do Analytic Hierarchy Process (AHP)

1. Definir o objetivo;

2. Estruturar os elementos em critérios,  subcritérios, 

alternativas, etc.;

3. Comparar os elementos, de 2 em 2;

4. Calcular os pesos e verificar a taxa de  consistência;

5. Avaliar as alternativas quanto à ponderação; e

6. Formar o ranking.

Vamos fazer isso no Super Decisions...
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Analytic Hierarchy Process (AHP)

SELECIONAR  

FORNECEDOR

PREÇO PRAZO QUALIDADE

Fornecedor A Fornecedor B

OBJETIVO

CRITÉRIOS

ALTERNATIVAS

Vamos reproduzir esse modelo no software.

Exemplo: seleção de um fornecedor...
Clusters
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Versão 3.2 do Super Decisions
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De qualquer forma, é a  

opção standard ao  

iniciar o software.
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1º Desenhar o modelo  
Criar os clusters (objetivo,

critérios e alternativas), com  
seus respectivos nós.

Versão 3.2 do Super Decisions



Digitar o nome e descrição.  
Salvar.
O cluster será criado na área de trabalho.
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Criar o nó do objetivo.  
Depois repetir o processo,
criando os demais clusters e nós
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ATENÇÃO: O  

CLUSTER “DE  

RESULTADO” DEVE 

SER CHAMADO DE

“Alternatives”

10

Versão 3.2 do Super Decisions



PARA CRIAR OS RELACIONAMENTOS ENTRE VARIÁVEIS (NÓS) DO MODELO....

1- Selecione o nó do cluster objetivo.  

2 - Abra o painel “Make/Show  

Connections”

Selecione os nós do cluster  
“Critérios”
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Repita o procedimento, só que  

agora selecionando cada um dos  

nós do cluster “Critérios” e os  

relacionando às alternativas de  

fornecedores.

PARA CRIAR OS RELACIONAMENTOS ENTRE VARIÁVEIS (NÓS) DO MODELO....
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AGORA VAMOS COMPRAR OS ELEMENTOS AOS PARES.

SELECIONE O NÓ DO  

OBJETIVO E DEPOIS 

ACESSE O PAINEL 

“JUDGEMENTS”
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1- Par a par, atribua a relação de valor. Por exemplo, ao se marcar 9 no lado  

esquerdo, significa dizer que este atributo do lado esquerdo é 9 vezes mais  

importante que o do direito. Ao marcar 1, significa que ambos são iguais.
2 – Depois verifique a consistência da avaliação. DEVE FICAR ABAIXO DE 0,1.

3– Depois marque que a comparação está completa e siga para a próxima  
análise.

3
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1– Ao selecionar a próxima, passamos automaticamente ao cluster seguinte  

(Alternatives). Nesse caso, vai comparar os fornecedores quanto a cada um dos  

critérios. Por exemplo, digamos que o Fornecedor A é 2 vezes melhor que o B.
2 – Depois, conformar a comparação completa, seguimos para todos os demais

critérios.

2
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- Selecionar “Matrix” e depois o “Inconsistency Report”.
- Surgirá uma janela com o melhor ajuste. Você pode, então,  

copiar diretamente na matriz.

AJUSTE “FINO”, SE NECESSÁRIO...
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PODEM SER  
OBTIDO NO “LIMIT

MATRIX /  
GRAPHICS” OU

NO “RATINGS”

17

Versão 3.2 do Super Decisions



18

Versão 3.2 do Super Decisions



RESULTADOS NO “RATINGS” (MAIS CLARO)...
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