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Retorno das apresentacoes

Estratégia: conceitos principais
5 forcas competitivas

Team time



Apresentacoes

1. G3 - Parque da Ciéncia 7. G8 - Fluxo
2. G7 - Liliteca 8. G6 - Spora
3. G5-Woma 9. G9 - Skinly

4. G4 - Moovie

5. G1 - Elza

6. G2 -Smind



Estratégia - Conceitos



Estratégia

Missao: Razao da existéncia da
organizagao. Fins para atender a
sociedade e ao mercado

Visao: Aquilo que a organizagao deseja
ser ou se tornar

Objetivos Estratégicos: Realizagdes
operacionais necessarias para atingir a

Visao

Objetivos
Estratégicos

Fatores Criticos FCS: Fatores Criticos de Sucesso:
de Sucesso Competéncias essenciais e necessarias

Indicadores de Desempenho

para atingir os objetivos
Metas e Planos de Agao

Indicadores:Conjunto de medidas, como
................ baSE para A gastao dehinida

Planos de Acao: Conjunto de agbes
para alcangar as metas



Missao & Visao

Missao - razdo da existéncia de uma organizacao.

Quem somos? - sentido principal de existéncia

O que fazemos? - atividades principais

Por que fazemos o que fazemos? - motivagéo da
existéncia

Visao proposta ou objetivo almejado para um
futuro distante.

A visao envolve alguma necessidade de
mudanc¢a que se mostra desafiadora para a
organizacgao e que inclui adequacdes a novas
tendéncias do mercado, da economia e da
sociedade.



Missao & Visao

Qual a missao da USP? Qual a visao da USP?

- Quem somos?

- O que fazemos?

L H

- Porque fazemos o que fazemos?



Missao & Visao

Qual a missao do seu empreendimento? Qual a visdao do seu empreendimento?

- Quem somos?

- O que fazemos?

- Porque fazemos o que fazemos?



Matriz SWOT

A analise conhecida como SWOT :

Strength - Pontos Fortes
Weakness - Pontos Fracos
Opportunities - Oportunidades
Threats - Ameacas

Tem como objetivo reconhecer as limitagoes,
maximizando os pontos fortes da organizagcao
engquanto monitora oportunidades e ameacgas.

Origem do fator

Interna
(organizacéao)

Externa
(ambiente)

Na conquista do objetivo

Ajuda

Forcas

Oportunidades

Atrapalha

Fraquezas

Ameacgas
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Forcas Fraquezas

Oportunidades Ameacas



5 forcas competitivas

(analise do ambiente externo)

Fornecedores

Ingressantes

Potenciais

Ameacga de Novos
ingressantes

Poder de - . Poder de
barganha oncorrentes barganha _
— Existentes Consumidores
Ameaca de Produtos/

Servigos substitutos

Produtos/Servigos

Substitutos



Atividade

5 Forcgas

Concorrentes:

Clientes:

Fornecedores:

Novos entrantes:

Produtos substitutos:



Duvidas?



Obrigado!



