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Salario de Executivos

Descrigéo dos Dados

Vamos considerar os dados de uma pesquisa realizada por uma
revista de negécios sobre o salario anual de executivos (em mil USD
Uma amostra aleatéria de 220 executivos (145 homens e 75
mulheres) foi coletada. Aléem do salério anual foram consideradas as
seguintes variaveis explicativas:

@ género (1: masculino; 0: feminino),

@ posicao na empresa (varia de 1 a 9), quanto maior o valor mais

alta a posicao,

@ anos de experiéncia no cargo ou tempo no cargo.

(Foster, Stine e Waterman, 1998, pp. 180-188).

).
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@ Analise de Dados Preliminar
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Boxplots Salario Executivos
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Densidade Salario Homens
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Densidade Salario Mulheres
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Comparacao de Médias

Descricao

Sexo Amostra Média E.Padrao
Masculino 145 144,11 1,03
Feminino 75 140,47 1,43

Diferenca Teste-t valor-P
Estimativa 3,64 2,06 0,04
E.Padréao 1,77

O valor-P indica diferenga ao nivel de 5%. Ignorando-se as demais
variaveis ha indicios de que os executivos ganham em média mais do
que as executivas.
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Posicao

G. A. Paula (IME-USP)

Boxplots Posicao e Experiéncia
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Disperséao Salario e Posicao
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Disperséao Salario e Experiéncia
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e Ajuste Modelo Linear Normal
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Modelo Linear Normal

Descricao

Nota-se indicios de aumento do salario com o aumento da posi¢ao e
aumento da experiéncia para ambos 0s sexos, sugerindo inicialmente
um modelo linear:

Yi = a+ B x género; + > x experiéncia; + 3 x posicdo; + e,

parai=1,...,220, em que y; denota o salério do i-ésimo executivo
»
da amostra com ¢; ~ N(0, o2).
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Descricao

Aplicando o método de Akaike nenhuma variavel é retirada do modelo.
As estimativas dos parametros sao dadas abaixo.

Efeito Estimativa valor-t valor-P
Constante 115,262 82,25 0,00
Experiéncia -0,472  -4,17 0,00
GéneroM -2,201 -2,04 0,04
Posicao 6,710 21,46 0,00
S 6,77
R? 0,71
R 0,71

Todas as varidveis séo marginalmente significativas ao nivel de 5%.

v
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Residuos Modelo Ajustado

Residuo Studentizado

Percentil da N(0,1)
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Comentario

Qualidade do Ajuste

@ Pelo grafico normal de probabilidades ha indicios de modelo bem
ajustado e adequagao da suposicao de erros normais.

@ A possibilidade de inclusdo de alguma interacéo sera verificada a
fim de melhorar as interpretacoes.
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Interacao entre Fatores

Definicao

Ocorre quando a variagéo esperada para a resposta entre dois niveis
quaisquer de um dos fatores (ou variaveis) nao for a mesma segundo
0s niveis do outro fator (ou variavel).

Presenca de interacdo entre os fatores género e experiéncia significa
que a diferenga entre os salarios médios de executivos e executivas
nao € a mesma a medida que varia o tempo de experiéncia.
Interpretacdo similar para presencga de interagao entre género e
posicao.
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Testando Interacao entre Fatores

Descricao

Vamos testar a auséncia das interagdes género*experiéncia,
género*posicao e experiéncia*posicao, dado que estdo no modelo
constante + género + experiéncia + posicao.

Interacao valor-F valor-P
género*experiéncia 1,615 0,20
género*posicao 0,001 0,97

experiéncia*posicao 7,594 0,00

Portanto, sera incluida no modelo apenas a interacao
experiéncia*posicao.
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e Modelo Ajustado com Interacao

G. A. Paula (IME-USP) Salario de Executivos 12 Semestre 2023 19/42



Modelo Ajustado com Interacao

Descricao do Modelo
O seguinte modelo com interacao foi selecionado:

Yi = a+ (31 x género,; + [> x experiéncia; + 3 x posi¢ao; +
+7 x experiéncia*posicao + ¢;,

parai=1,...,220, em que y; denota o salario do i-ésimo executivo
iid
da amostra com ¢; ~ N(0, 52).
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Estimativas Modelo Ajustado

Descricao

As estimativas dos parametros sao dadas abaixo.
Efeito Estimativa valor-t valor-P
Constante 108,042 36,48 0,00
Experiéncia 0,336 1,07 0,28
GéneroM -2,811  -2,59 0,01
Posicao 8,096 13,73 0,00
Experiéncia*Posicao -0,135 -2,76 0,00
S 6,67
R2 0,72
R 0,72
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© Diagnostico Modelo Ajustado
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Analise de Residuos

Residuo Studentizado

Percentil da N(0,1)
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Analise de Residuos
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Comentarios

Qualidade do Ajuste
@ Pelo grafico normal de probabilidades ha indicios de modelo bem
ajustado e adequacéao da suposicao de erros normais.
@ Pelo grafico do residuo Studentizado contra o valor ajustado nao
hé& indicios de variancia nao constante.
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Distancia de Cook
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Distancia de Cook

030

Distancia de Cook

3 AL ¢ ' ' "
o 9 0 0
L% [IEOSI | S 0 " . (]
‘\ LI S '!o . ’ y e .o N
8 h"'o‘ (X XLF WA ' ; n‘ﬁml 000 oﬁ‘ Q’Mﬁ" ".'

0 50 100 150 200
indice

G. A. Paula (IME-USP) Salario de Executivos 12 Semestre 2023 27/42



Observacoes Influentes

Observagdes Influentes

@ Apenas duas observacoes #4 e #30 causam variacoes
desproporcionais em algumas estimativas, embora ndo ocorram
mudancas inferencias.

@ Esses pontos causam variagdes, respectivamente, de -14% e
11%, na estimativa do coeficiente de género.
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Observacoes Influentes

Identificacdo das Observacoes

@ A observacao de #4 é de uma executiva com salério anual de
USD 139 mil (média USD 140,5 mil), posicao 7 (média 4,3) e 13,9
anos de experiéncia (média 7,3 anos).

@ A observagao de #30 é de um executivo com salario anual de
USD 110 mil (média USD 144,1 mil), posi¢do 2 (média 5,3) e 2,4
anos de experiéncia (média 12,2 anos).
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Residuos GAMLSS
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Worm Plot GAMLSS
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ﬂ Resultados Modelo Ajustado
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Modelo Ajustado

Valor Predito
O modelo ajustado fica dado por

~

y(x) = 108,042 + 0,336 x experiéncia — 2,811 x género +
+8,096 x posicado — 0,135 x posicao x experiéncia,

em que X = (1, experiéncia, género, posicdo) '.

Qual o salario previsto para executivos com 5 anos de experiéncia e
posicao 47

@ Executiva: USD 139,406 mil (USD 139,742 mil sem interacao).
@ Executivo: USD 136,595 mil (USD 137,541 mil sem interagao).
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Modelos Ajustados

Executivas

O modelo ajustado para o grupo de executivas fica dado por

y(x) = 108,042 + 8,096 x posi¢ao +
+(0,336 — 0, 135 x posi¢édo) x experiéncia,

em que X = (1, experiéncia, posi¢do) .

Executivos

O modelo ajustado para o grupo de executivos fica dado por

y(x) = 105,231 + 8,096 x posicao +
+(0,336 — 0, 135 x posi¢édo) x experiéncia,

em que X = (1, experiéncia, posicédo) '.

v
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Salarios Preditos Executivas segundo Experiéncia e Posicao

Salario Predito
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Salarios Preditos Executivos segundo Experiéncia e Posicao
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Interpretacoes

Interpretagdes

@ Nota-se que, fixados o tempo de experiéncia e a posi¢ao, o
salario predito para as executivas é sempre maior do que o
salario predito para os executivos.

@ Para ambos os grupos o salério tende a crescer com o aumento
do tempo no cargo nas posic¢oes iniciais 1 e 2. Contudo, nas
demais posigdes o salario tende a decrescer com 0 aumento do
tempo no cargo.

@ Fixando-se a experiéncia o salario aumenta a medida que
aumenta a posicao. Todavia, a diferenga salarial entre duas
posi¢des quaisquer tende a diminuir a medida que aumenta a
experiéncia.
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e Conclusoes
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Conclusoes

Consideragdes Finais

@ Ignorando-se as variaveis posicao e experiéncia os salarios
anuais dos executivos sdo em média significativamente maiores
do que das executivas. Porém, quando essas variaveis entram no
modelo ocorre o contrario, para uma mesma posicao e mesma
experiéncia as executivas ganham em média mais do que os
executivos.

@ A interagao entre experiéncia e posicdo mostra que a tendéncia
entre o salario médio e o tempo no cargo ndo é a mesma para
todas as posi¢des. Em geral essa interagcéo indica que nao vale a
pena do ponto de vista salarial ficar muito tempo no mesmo cargo. |
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