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• “Como se faz Análise de Conjuntura” - Herbert José
de Souza “Betinho”

• “Análise de conjuntura: teoria e método” - José
Eustáquio Diniz Alves

• “Estratégia e tática” - Marta Harnecker

Análise de Conjuntura 



◼Leitura dinâmica da realidade por um período
determinado (EVOLUÇÃO TEMPORAL)

◼Não é um “release” ou uma simples descrição
de fatos; nem propaganda partidária tampouco
plataforma de reivindicações

Análise de Conjuntura: o que é, o que não 
é?



É uma análise interessada em fazer e produzir 
um tipo de intervenção política 

É um elemento fundamental na organização da 
política, na definição de estratégias e táticas das 

diversas forças sociais

Portanto, não é neutra

Análise de Conjuntura



1. De quem está no poder 
- Conservadora: para a correção da tora, mas não da direção
fundamental)

1. Sociedade civil, movimentos sociais e
populares, classes em oposição ao poder
dominante
- Progressista: aqui a análise de conjuntura só tem sentido
quando usada como um elemento para a transformação da
realidade)

Análise de Conjuntura: pontos de vista



◼ACONTECIMENTOS (diferente de fatos!)

◼CENÁRIOS (particularidades)

◼ATORES (indivíduo, grupo, categoria ou classe que 
representa um papel, uma ideia, uma reivindicação, um 
projeto, uma promessa...)

◼RELAÇÕES DE FORÇAS (muda constantemente)

◼ARTICULAÇÃO ENTRE ESTRUTURA E 
CONJUNTURA

Análise de Conjuntura: 
composição



◼Compreender inter-relações que formam o todo, pois a totalidade
é um conjunto de múltiplas determinações

◼Compreender a correlação de forças (econômicas, políticas c
culturais) e jogos de poder

◼Procurar o fio condutor e sentidos comuns – determinar relações
de causalidade – redutores de complexidade

◼Buscar dimensionar as forças estabelecendo quais as alternativas
de ação dentro dessa realidade – possibilidades abertas e
oportunidades existentes.

◼Procurar sinais de saída para o “novo”, o não acontecido, o inédito

Análise de Conjuntura: objetivos 



◼Distinguir condições objetivas e subjetivas

◼Diferenciar níveis de análises construindo um
sistema de proposições que deem conta das
contradições da realidade

◼Situar os acontecimentos, aprender seu sentido e
perceber quais as forças, movimentos,
contradições e condições que o geraram

◼Lembrar que todo acontecimento é uma realidade
com um sentido atribuído, não é puro fato, mas um
fato lido e visto por interesses específicos

Análise de Conjuntura: importante



◼Não deve se limitar a fatos empíricos

◼Com reducionismo e o dualismo simplista (polarização)

◼Importante considerar a imprevisibilidade

◼Devem estar abertas a descoberta de várias
possibilidades e alternativas

◼Não deve ser reativa, mas proativa e propositiva

◼Uma análise equivocada conduz à ações inúteis ou
desastradas

Análise de Conjuntura: 
cuidados



CONJUNTURA: Análise do conjunto – partes que
formam um todo complexo (Ciclos mais curtos)

ESTRUTURA: interligação do conjunto formado pela
reunião das partes e dos elementos de uma determinada
ordem ou organização (Ciclos mais longos)

CONJUNTURA X ESTRUTURA



◼Mudanças estruturais
1. no modo de produção: feudalismo para capitalismo

2. dentro do mesmo modo de produção: Revoluções
Industriais

◼Mudanças institucionais
1. do aparato institucional: monarquia absoluta para
monarquia parlamentar; ditadura para democracia

2. dentro do aparato institucional: mudanças na
Constituição; mudanças fundamentais nas leis
trabalhalistas

ESTRUTURAL X INSTITUCIONAL



Uma mudança estrutural geralmente requer
várias mudanças de conjuntura, enquanto estas
podem ocorrer sob a mesma base estrutural

Momentos revolucionários =
Transformações + radicais da conjuntura só
coincidem com transformações radicais da estrutura

CONJUNTURA X ESTRUTURA



Tática: meios e formas particularidades, concretas de 
ação, tendo em vista a realização de estratégias 

determinadas

Estratégia: articulação, definição de um conjunto de 
meios/forças/elementos para realizar objetivos ou 

projetos gerais/abrangentes

TÁTICA está para CONJUNTURA
ESTRATÉGIA está para ESTRUTURA

TÁTICA X ESTRATÉGIA


