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• Viver a jornada de uma startup, 
aplicando uma metodologia 
LEAN (enxuta).

• Entender como criar e validar 
modelos de negócio repetitivos 
e escaláveis.

• Pitch para banca com 
investidores.

O que faremos neste curso
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“Uma startup é uma organização temporária
usada para procurar um modelo de negócios 

repetitivo e escalável.

“Uma startup busca uma nova solução para um 
problema real, do mundo real, em condições de 

extrema incerteza"
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Porque é 
diferente?

Como  
fazer ?
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Tecnologias disruptivas

fonte: StartSe
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EXPLORANDO O TERRITÓRIO
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A Jornada
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Propósito 
Transformador 
Massivo
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A Jornada

Vale da 
morte



PMI 3817: Empreendedorismo e inovação em engenharia

Autoria: R.Approbato & C.Fenerich

80% não decolam
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2 Pistas 
Curtas:

- “Financeira”

- Emocional
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Jornada emocional associada
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- Relacionamento

- Método socrático, feedbacks

- Crescimento mútuo, descoberta

- abertura, networking

- Momento VS. Jornada
14
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A Jornada

- Propósito transformador 
massivo

- Dor (Específica)
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Ideia / 
Hipóteses

Dor

Produto 
Mínimo viável

Experimentação 
com Clientes

Sim
Não

Experimentos 
comprovam 
hipóteses ?

Hipóteses 
adcionais

Pivota?
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O que chamamos de dor ?

🤕Um problema real, do mundo real: Alguém já sentiu esta dor.

🤕Algo que incomoda (Atrito);

🤕Algo que é desejado por muitos mas disponível para poucos 
(Restrição);

🤕Algo que alguém pagaria para evitar;

🤕Algo mal resolvido ou resolvido para outros tempos (Tabus e 
convenções);

🤕Algo que consome recursos como: tempo, dinheiro, paciência, 
energia emocional...

Mudanças geram dores: tecnologia, hábito, clima, crises…
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Como encontrar uma boa oportunidade

💡Experiências pessoais, 

💡entrevistas,

💡 mapeamento de jornadas,

💡 insatisfações, frustrações, restrições, escassez, ... 

💡IMERSÃO e INSIGHTS 

Dica: https://www.ycombinator.com/rfs/ (Requests for Startups)

https://www.ycombinator.com/rfs/
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O que os unicórnios têm em comum?

🦄 Atacam dores relevantes em grandes mercados;

🦄 Usam modelos escaláveis e disruptivos;

🦄 Soluções propostas são 10X melhores do que as que já 
existem;

🦄 Eliminam restrições e atritos, incluem pessoas e 
geram abundância.
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EXEMPLOS: Dores fortes em mercados grandes, no tempo 
certo
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Fonte: Lennynewsletter/Product Hunt/FlalaLore 
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(*) 29 no Brasil

22

(*)

https://www.cbinsights.com/research-unicorn-companies?
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Tarefas

1) Definir uma DOR que você tenha paixão em criar uma solução 
melhor (possivelmente com uma tecnologia disruptiva)

✍🏼Hipótese que indica que é ou será uma dor relevante (dor forte 
em mercado forte);

✍🏼Hipótese de porque o momento (timing) faz sentido;

NÃO precisa ainda trazer uma SOLUÇÃO ... embora já é bom ir 
pensando.

2) Preencher o Google Form (Dores -

https://forms.gle/2HByH2VVSNjmcXis5) 
preferivelmente até o fim do dia terça-feira.

3) Entrar no grupo de Whatsapp e Linkedin



Whatsapp LinkedIn

https://www.linkedin.com/g
roups/9045783

https://chat.whatsapp.com/Lp
74IY6D99TDkFSXrakQLb

https://www.linkedin.com/groups/9045783
https://www.linkedin.com/groups/9045783
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O que ler/ouvir

• Organizações exponenciais (Salim 
Ismail)

• Startup Enxuta (Eric Ries)

• Abundância (Peter Diamandis)

Mentoria: https://acestartups.com.br/guia-do-mentor-de-startups-
exigencias-aprendizado-e-o-que-esperar/

https://www.ycombinator.com/rfs/Ideias:

https://www.cbinsights.com/research-unicorn-companies?Unicórnios:

https://acestartups.com.br/guia-do-mentor-de-startups-exigencias-aprendizado-e-o-que-esperar/
https://acestartups.com.br/guia-do-mentor-de-startups-exigencias-aprendizado-e-o-que-esperar/
https://www.ycombinator.com/rfs/
https://www.cbinsights.com/research-unicorn-companies?
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Diego Ingrid Gabriel

Enzo

Letícia

https://www.linkedin.com/in/rubensapprobatojr/
https://www.linkedin.com/in/carlosfenerich/
https://www.linkedin.com/in/giorgio-de-tomi-41211862/
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Bruno Adami

• Co-Founder & CEO Umatch
• Poli/USP – Engenharia de 

Computação
• Politecnico di Torino – Engineering 

management

Umatch: A história de um founder
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