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PROJETO DA DISCIPLINA

Entrega 01: Apresentagdo da Equipe e do Projeto — 29 de novembro de 2022 - 23:59
- APRESENTACAO

Nesta etapa devem ser definidos os grupos de trabalho (3 a 5 alunos) e deve ser escolhido um
lider para o grupo. O grupo de trabalho também deve definir o tipo de empreendimento que
pretende desenvolver ao longo do semestre.

- ITENS DO RELATORIO

1. Nome dos participantes do grupo e e-mail do lider.
2. Proposta do produto/servico.

- AVALIACAO:

O relatdério vale nota 2,0 atribuida de acordo com o grau de inovagdo da ideia (50%) e
possibilidade de execugdo da ideia (50%).

- RETORNO

O retorno para os grupos acontecera por e-mail, enviado ao lider do grupo, considerando os
produtos ou servigos propostos para que as proximas etapas possam ser desenvolvidas.

Entrega 02: Estruturagao do Modelo de Negdcios - 16 de dezembro de 2022 as 23:59
- APRESENTAGCAO

Nesta etapa o grupo deve elaborar a estratégia da empresa e gerar trés modelos de negdcios
(utilizando a ferramenta Business Model Canvas), buscando estabelecer uma série de



alternativas de modelos. Desta maneira, o resultado deve incluir 3 modelos de negdcios
(Planos A, B e C), representados em canvas distintos. A seguir o grupo do projeto deve priorizar
o modelo considerado como mais interessante e definir o Plano A. Tal modelo sera utilizado
como base para o desenvolvimento das proximas etapas do trabalho.

Considerando o Plano A selecionado, o grupo deve elaborar o canvas da proposta de valor
relacionado, descrevendo a persona identificada, suas tarefas (jobs), ganhos (gains) e
principais necessidades (pains), bem como a proposta de valor do servico e/ou produto, os
potencializados de ganhos identificados e, principalmente, os alividadores de dores propostos
para aliviar as principais dores da persona.

- ITENS DO RELATORIO

3. Canvas

- Apresentacdo dos trés planos de modelos de Negdcio (Plano A, B e C)

- Apresentacdo do modelo de negdcio priorizado (Plano A) - analise e justificativa
4. Hipoéteses e testes

- Apresentacao da persona do projeto

- Apresentacdo do canvas da proposta de valor

- Hipdteses e testes estabelecidos para o canvas da proposta de valor

- AVALIACAO

O relatério vale nota 4,0, atribuida de acordo com o grau de relevancia dos modelos
propostos, da qualidade da andlise elaborada para selecdo do modelo de negdcios mais
relevante e das hipdteses e testes estabelecidos para o Canvas.

- RETORNO

O retorno para os grupos acontecerd por e-mail e considerard os modelos de negdcios
analisados, a consisténcia e originalidade da estratégia proposta e a qualidade e relevancia das
hipdteses e testes elaborados considerando o canvas da proposta de valor.

Entrega 03: Plano Operacional - 15 de janeiro de 2023 as 23:59

- APRESENTACAO



Nesta etapa o objetivo do projeto é projetar a operagdo do empreendimento, considerando
produtos e servicos identificados a partir da etapa anterior, identificando o custo do produto,
definindo seu preco de venda e estimando sua demanda. Para isso, devem ser consideradas as
seguintes defini¢des iniciais:

a. Os equipamentos necessarios devem ser adquiridos.
O local de funcionamento deve ser definido considerando os custos e restri¢cdes legais.
O capital para inicio das atividades devera ser estimado considerando os
equipamentos, instalacdes e aquisicdo inicial de matérias-primas.

d. Osintegrantes do grupo serdo sécios da empresa (micro empresa — ME).

e. Aempresa é optante do Simples Nacional

- ITENS DO RELATORIO

5. Produtos & Servigos

- Apresentacdo dos principais produtos e servigos

- Publico-alvo e demanda estimada (coletar e apresentar os dados para a estimativa)
- Promocdo e comercializacao (canais e funil de aquisi¢ao)

- Prego de venda sugerido (considerar custo, mercado e posicionamento desejado)

6. Plano Operacional

- Processos operacionais simplificados
- Localizagdo, area operacional

- Layout basico da instalacdo

- Principais equipamentos

- Necessidades de pessoal

7. Custos e despesas

- Estimativa dos custos unitarios de matéria-prima, materiais diretos, utilidades
- Estimativas dos custos de mdo de obra

- Estimativas dos custos fixos operacionais

- Estimativa das despesas de comercializacao

- Estimativa das despesas administrativas



8. Plano Financeiro

- Estimativa dos investimentos necessarios (instalagdes, equipamentos, infraestrutura)
- Estimativas de receitas para trés anos.

- Estimativa do resultado operacional projetado para trés anos, considerando as estimativas de
receitas, custos e despesas e sem considerar depreciagao.

- Analise preliminar da viabilidade econémico-financeira. Considerar os resultados estimados
no item anterior como entradas de caixa e repetir o Ultimo valor por mais 12 anos — total de 15
anos. Considerar os investimentos como saida de caixa no ano 0, e calcular o VPL para trés
taxas internas de retorno diferentes (por exemplo 5%, 10% e 20% a.a.). Analisar os resultados
e a viabilidade economica do negécio.

- AVALIAGCAO

O relatério vale nota 4,0, atribuida de acordo com o grau de relevancia do plano de negdcios
elaborado

- RETORNO

O retorno para os grupos acontecerd por e-mail enviado ao lider do grupo e incorporara
consideracdes sobre todo o projeto.

Instrucdes sobre as entregas

As entregas deverdo ser feitas nas dreas de entrega de arquivos do ambiente virtual das
disciplinas (edisciplinas).O nome dos arquivos entregues deverdo seguir o formato NOME DO
GRUPO_ETAPA. As entregas feitas com atraso serdo penalizadas.
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